AUKSTYJY MOKYKLY VEIKLOS VERTINIMAS

PIRMUJY VERTINIM APIBENDRINIMAS

Studijy kokybés vertinimo centras 2020 metais pradéjo naujg aukstyjy mokykly veiklos iSorinio
vertinimo ciklg. Vertinimas vykdomas, vadovaujantis 2019 m. gruodzio 19 d. LR Svietimo, mokslo ir
sporto ministro patvirtintu AukStyjy mokykly ir uZsienio valstybiy aukstyjy mokykly filialy iSorinio
vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis sritimis ir rodikliais, 2020 m. kovo 13 d.
jsigaliojusia Studijy kokybés vertinimo centro (SKVC, Centras) Aukstosios mokyklos veiklos
vertinimo _metodika bei Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos paskelbtu

Aukstujy mokykly iSorinio vertinimo planu.

ISorinio vertinimo tikslai: remiantis eksperty parengtomis iSvadomis, nustatyti
aukstosios mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukstosios mokyklos veiklai

gerinti, skatinti kokybés kultdrg ir informuoti steigéjus, akademine bendruomene ir

visuomene apie aukstosios mokyklos veiklos kokybe.

2021 metais atlikti Klaipédos universiteto (KU), ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto (ISM),
Utenos kolegijos (UK), Lietuvos aukstosios jlreivystés mokyklos (LAJM) bei Lietuvos verslo
kolegijos (LVK) iSoriniai veiklos vertinimai. Aukstosios mokyklos Centrui pateiké savianalizés
suvestines, buvo sudarytos tarptautinés (iS uZsienio Saliy ir Lietuvos) eksperty grupés, jvyko
nuotoliniai vizitai bei buvo parengtos vertinimo iSvados. Ekspertai visas aukSciau iSvardintas
aukstgsias mokyklas jvertino teigiamai. Centro direktoriaus jsakymais visos Sios aukstosios
mokyklos akredituotos maksimaliam 7 mety laikotarpiui.

ISorinis vertinimas grindziamas aukstyjy mokykly savianalizés suvestinése pateiktais duomenimis,
eksperty grupés prasymu pateiktais papildomais duomenimis, informacija, kurig pateikia SKVC, bei
duomenimis, gautais vizito j auks$tajg mokyklag metu: i$ susitikimy su aukstyjy mokykly vadovais,
administracijos darbuotojais, déstytojais, studentais, absolventais, socialiniais partneriais.

Aukstyjy mokykly veiklos vertinimo metu jvertintos valdymo, kokybés uztikrinimo, studijy ir
mokslo (meno) veiklos ir poveikio regiony ir visos salies raidai sritys.

Siame vertinimo cikle jvesta naujové — sri¢iy vertinimas balais skaléje nuo 1 iki 5. Atskiros aukstyjy
mokykly veiklos sritys gali biti jvertintos:

e nepatenkinamai (1 balas) - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumuy,
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e patenkinamai (2 balai) - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumuy, kuriuos batina
pasalinti,

e gerai (3 balai) - sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumuy,

e labai gerai (4 balai) - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje,
be jokiy trikumuy,

e puikiai (5 balai) - sritis yra iSskirtinai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje.

Zemiau kiekvienos i§ jvertinty aukstyjy mokykly vertinimas balais pagal sritis:

ISorinio aukstyjy mokykly veiklos vertinimo rezultatai

B Valdymas

B Kokybés uztikrinimas

Studijy ir mokslo (meno) veikla

B Poveikis regiony ir visos Salies
raidai

Visose penkiose auksStosiose mokyklose vertinimo sritys eksperty jvertintos ne Zemiau nei
patenkinamai — sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumuy, kuriuos bltina pasalinti arba
geriau nei patenkinamai (aukstesniu balu nei 2). Patenkinamas balas dazniausiai skirtas vertinant
kolegijy veiklg. Pavyzdziui, 2 balais visose trijose vertintose kolegijose jvertinta Valdymo sritis.
Geriausia vertinama sritis — Poveikis regiony ir visos Salies raidai. Trim atvejais i$ penkiy Si sritis
jvertinta labai gerai nacionaliniame ir tarptautiniame kontekste, be trakumy. Kokybeés uztikrinimas
dazniau vertinamas kaip patenkinamas, Studijy ir mokslo (meno) veikla — gerai arba labai gerai. Tai
labiau badinga universitetams.

Pirmiausia ekspertai pastebi, jog tiek kolegijy, tiek universitety parengtos savianalizés suvestinés
vis dar isliko labiau aprasomojo pobudZio nei analitinés. Pasigendama situacijos, duomeny,
aukstyjy mokykly aplinkos analizavimo, sgsajy tarp aprasomy vertinamuyjy sriciy, atskiry rodikliy
bei kriterijy. Beveik visos savianalizés suvestinés virSijo rekomenduojamg (60 psl.) apimtj ir,
eksperty teigimu, pasizyméjo tuo, jog jose buvo pateikiama daug pasikartojancios ir su rodikliais
bei kriterijais nesusijusios medZiagos.

Taip pat atkreipiamas démesys, jog aukstosios mokyklos atsizvelgé j dauguma pirmojo aukstyjy
mokykly veiklos vertinimo ciklo (2011-2016 metais) metu pateiktas eksperty rekomendacijas.
Fiksuojami teigiami pokyciai tiek universitety, tiek kolegijy veiklose.

Gergja praktika visose aukstosiose mokyklose — tiek universitetuose, tiek kolegijose — jvardinama
greitas ir sklandus peréjimas prie nuotolinio mokymosi, déstymo, vertinimo ir darbo COVID
pandemijos metu.



Atskirai apzvelgiant pirmuyjy kolegijy vertinimg, reikéty pastebéti, kad eksperty grupés teigiamai
vertina stabilig, tadiau, jy nuomone, per létg, kolegijy daromg pazanga po pirmyjy SKVC atlikty
iSoriniy vertinimy (2011-2015 m.).

Jvertinus Valdymo sritj, pastebéta, kad kolegijose daznai numatyti strateginiai ir veiklos planai,
taciau néra aiskiy, su Siais planais susijusiy veiksmy ir priemoniy, kurios leisty nustatyti, ar atlikti
veiksmai buvo sékmingi, ar ne. Si sritis yra plétojama, daug démesio skiriant strateginio plano
aprasymams. Taip tenkinami minimalis reikalavimai, taiau yra ir nemazai trakumy, visy pirma,
atliekant analize ir veiklos planavimg pagal pagrindinius veiklos rodiklius, j kuriuos bdatina
atsizvelgti. Kolegijoms eksperty teiktos pastabos dél pagrindiniy veiklos rodikliy, padésianciy
greiCiau pasiekti strateginius tikslus planavimo laikotarpiu, naudojimo. Pastebéta, jog turi bati
suplanuotos ir jgyvendintos konkrecios priemonés su nustatytais tikslais, pagal kuriuos buty
vertinama jy jgyvendinimo sékmé. Rekomenduojama daugiau koncentruotis j tinkamy rodikliy,
kurie padéty jgyvendinti strateginius prioritetus, naudojimg. Tam tikrais atvejais siiloma sumazinti
pagrindiniy veiklos rodikliy skaiciy, kad bUty lengviau nusistatyti prioritetus ir veikti efektyviai.
Aukstosioms mokykloms rekomenduojama parengti konkrecius veiklos planus, jpareigojant
konkrecius asmenis vykdyti suderintus veiksmus pagal numatytus pagrindinius prioritetus. Sie
planai turi bati reguliariai vertinami, o jy rezultatai skelbiami vieSai. Batina uztikrinti pagrindiniy
veiklos krypciy aiskuma visiems socialiniams dalininkams. Eksperty nuomone, kolegijos taip pat
turi daugiau démesio skirti studenty skai¢iaus mazéjimo stabdymui, efektyviau valdyti studenty
nubyréjima. Sios pastabos skirtos tiek LVK, tiek LAIM, tiek ir UK.

Vertindami Vidinio kokybés uztikrinimo sritj aukStosiose mokyklose, ekspertai patvirtino, kad
kolegijose jdiegtos gana iSsamiai aprasSytos kokybés uztikrinimo sistemos, kurios yra Zinomos
visoms suinteresuotosioms Salims ir aiSkiai apibrézia visus aukstyjy mokykly veiklos procesus ir
proceduras. Beveik visuose lygmenyse dalyvauja daugumos suinteresuotyjy Saliy, tiek vidaus, tiek
iSorés, atstovai, jskaitant studentus. Taciau ekspertams susiripinimg kelia pazangai ir kokybés
gerinimo jvertinimui skirtos veiklos stebésena, nepakankamas démesys kokybés uztikrinimo ir
atsakomybiy paskirstymo nuoseklumui ir Zinomumui. Sunkumy kokybiskai kolegijy veiklai gali
sukelti ir iSorés veiksniai, kurie kartais néra tinkamai jvertinami bei nenumatomos priemoneés
valdyti jy jtaka.

Eksperty grupé, vertinusi LVK, kolegijos stiprybe Sioje srityje jvardino nuolatinj ir aktyvy
bendravimg su studentais, alumnais ir socialiniais partneriais, ypa¢ Klaipédos rajone, taip
uztikrinant studijy programy SiuolaikiSkumg ir aktualumga. Studentai ir absolventai patvirtino
glaudy rysj su kolegija bei savalaikius ir greitus veiksmus LVK, atsizvelgiant j jy iSsakytas pastabas.

UK pagirtinas démesys mazinti studenty nubyréjimg. Gavus informacijg apie tai, jog studentas
noréty nutraukti studijas, iSanalizavus to priezastis, kolegijoje imamasi atitinkamy ir skubiy
veiksmy: pavyzdziui, teikiamas individualus démesys kiekvienam studentui, organizuojamas
studento susitikimas su katedros vedéju, dedamos visos pastangos, siekiant padéti studentui, jei
jmanoma, testi mokslus aukstojoje mokykloje.



Nepaisant to, ekspertai tiek LVK, tiek UK vidines kokybés uztikrinimo sistemas jvertino tik
patenkinamai (2 balais) ir nurodé daug tobulintiny dalyky bei pateiké ne vieng rekomendacija.

LAJM Sioje srityje jvertinta gerai (3 balai). Eksperty grupés nuomone, LAJM tinkamai kuria, naudoja
ir vysto savo kokybés vadybos sistemg. Pagirtinas gebéjimas tobuléti, atsizvelgiant j iSorinio
vertinimo rekomendacijas.

Studijy ir mokslo (meno) sritis kolegijose daZniau buvo vertinama patenkinamai, nei gerai ar labai
gerai. Pastargjj jvertinimg ekspertai skyré tik Lietuvos aukstosios jareivystés mokyklos Studijy ir
mokslo sriCiai. Gerosios praktikos pavyzdziais kolegijos veikloje ekspertai jvardino holistinj pozZilrj j
studijy plang, teigiamg studenty mobilumo augima nuo 2018 mety (iki Covid-19), aktyvy praktikos
naudojimg studijy programose, jskaitant simuliacijas ir staZuotes, darbuotojams suteikiamos
galimybes jgyti arba atnaujinti praktine patirtj socialiniy partneriy laivuose, gerg absolventy
jsidarbinimo lygj, tarptautines studijy programas angly kalba ir studenty i$ uZsienio priémima.

Teikiant rekomendacijas kolegijoms pastebima, kad ne visais atvejais déstytojai skiria uztektinai
laiko taikomiesiems moksliniams tyrimams vykdyti. Pagrindinis déstytojy démesys yra sutelktas j
pagalbg studentams jy studijy klausimais. Laikas, kurj déstytojai praleidZzia déstydami ir
rengdamiesi paskaitoms, vertindami darbus ir konsultuodami studentus, sudaro didZigjg jy kravio
dalj. Eksperty kolegijoms pateikta rekomendacija — apsvarstyti papildomus budus, kaip buty
galima skatinti déstytojus plétoti aktyvias moksliniy tyrimy programas ir jose dalyvauti bei
apsvarstyti bidus, kaip padidinti studenty jsitraukimg ir dalyvavimg mokslinéje veikloje. Taip pat
kolegijose svarbu déti pastangas didinti studenty mobilumg — reikéty pasistengti rasti bady, kaip
padidinti studenty, iSvykstanciy studijuoti j uZsienj, skaiciy. ] kolegijy strateginius dokumentus
reikéty, jeigu tik jmanoma, jtraukti ir tarptautine praktika, suteikiancig pridétine verte studenty ir
absolventy darbdaviams.

UK turi apsvarstyti papildomus bidus, kaip buty galima skatinti nuolatinius déstytojus plétoti
aktyvias moksliniy tyrimy programas ir jose dalyvauti, taip pat kaip padidinti studenty jsitraukima
ir dalyvavimg taikomojoje mokslinéje veikloje, kaip padidinti studenty, iSvykstanciy studijuoti j
uzsienj, skaiciy (ne tik praktikai).

LVK ekspertai rekomenduoja sudaryti aisky ir detaly taikomojo mokslo tyrimais grindziamo
déstymo plang, padésiantj uztikrinti tyrimy kulttros vystyma, moksliniy tyrimy pajégumy didinimg
ir jy atsispindéjimg LVK studijy programy kdrimo, vykdymo ir vertinimo strategijose einamuoju
strateginio planavimo laikotarpiu. Taip pat rekomenduojama aiskiau nustatyti vaidmenis ir
atsakomybes uz ankstesniy formaliy, neformaliy studijy metu ar uzsienyje jgytos kvalifikacijos
pripazinimg priémimo j LVK proceso metu. Be to, reikalingos aiskesnés tokiy asmeny paramos ir
stebésenos sistemos, nes tai padéty islaikyti studentus ir jiems sékmingai studijuoti.

Vertinant aukstyjy mokykly daroma poveikj, pastebéta, kad kolegijos ekspertams itin aiskiai
apibrézia savo vaidmenis regionuose. Anot eksperty, nurodoma, kad regiono bendruomeniy
Svietimas, kvalifikacijos kélimo kursai ir teikiamas aukstasis iSsilavinimas regione yra pagrindinis
kolegijy vaidmuo. Savianalizés suvestinése akcentuojama, kad aukstosios mokyklos yra sukirusios



gerus rysSius ir sklandziai bendradarbiauja su vietos bendruomenémis bei pramonés atstovais.
Taciau ne visais atvejais yra bitent taip.

Pavyzdziui, eksperty nuomone, Utenos kolegija neiSnaudoja savo potencialo ir galimybiy
bendradarbiauti su socialiniais partneriais regione srityje. Nuotolinio vizito j UK metu eksperty
grupé kalbéjosi su jvairiais vietos pramonés ir verslo atstovais ir mano, kad kolegija turéty aktyviau
bendradarbiauti su vietos bendruomene, diskutuodama apie atitinkamas studijy programas ir
bendruomenés poreikius, ypac esant pandemijai. Eksperty grupé noréty patarti Utenos kolegijai
aktyviau kreiptis j vietos bendruomenés atstovus, sitlyti nustatytiems poreikiams skirtus trumpus
kursus, seminarus, praktinius uZzsiémimus ir pan. UK yra sukdrusi gerus rySius ir sklandziai
bendradarbiauja su vietos bendruomenés bei pramonés atstovais, yra pajégi sukurti dar daugiau
formaliy ir neformaliy vietos gyventojams naudingy programy.

LVK vertine ekspertai atkreipia démesj, kad triksta jrodymy, patvirtinanciy, kad LVK seka ir
analizuoja savo poveikj mokymuisi visg gyvenimg regioniniu ir visos Salies mastu.
Rekomenduojama §j trikumg iStaisyti einamuoju strateginio planavimo laikotarpiu, taip pat
rekomenduojama nustatyti pagrindinius veiklos rodiklius, leisianc¢ius pademonstruoti LVK poveikj
Vilniaus regione einamuoju strateginio planavimo laikotarpiu, kadangi kolegija veiklg vykdo ne tik
Klaipédos regione.

LAJM iSsiskiria tuo, jog uzima unikalig padétj kaip vienintelé aukstajj mokslg jlreivystés srityje
siilanti aukstoji mokykla Lietuvoje, todél jg labai remia socialiniai dalininkai. Todél ji gerai matoma
ir tarptautiniu mastu. Eksperty grupé nustaté, kad LAJM nuosekliai dirba, kad iSsaugoty savo ir
jureivystés profesijy reputacijg, puikiai atliepia regiono ir visos Salies reikalavimus bei stengiasi
prisiderinti prie tarptautiniy naujy tendencijy bei aktyviai atsiliepti j atsirandancius poreikius.

Atskirai apZvelgiant jvertintus universitetus, kurie savo prigimtimi ir vykdoma veikla gana skirtingi,
pastebéta, kad vertinimas taip pat issiskiria. Atkreiptinas démesys, kad Klaipédos universitetas —
nemaza, valstybiné, regioniné aukstoji mokykla, vykdanti platy spektrg studijy krypciy. ISM —
nedidelé, privati aukstoji mokykla, kurios misija — tarptautinio lygmens verslo ir artimy krypciy
studijos.

ISskirtiniu gali bati jvardinamas ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto vertinimas, kuriame visos
sritys jvertintos labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, neturincios trukumy
(4 balai). Ekspertai iSvadose pazyméjo, kad viena didZiausiy ISM stiprybiy yra strateginis mastymas,
taip pat veiksminga vidiné kokybés uztikrinimo sistema. Gergja praktika ekspertai jvardino
universiteto taikomas labai sékmingas priemones, kuriomis siekiamas sumazinti studijy nebaigusiy
studenty skaicius. Pavyzdziui, sitlomi parengiamieji daugiausiai sunkumy sukelianéiy dalyky
kursai, vyresni studentai teikia konsultacijas poromis ir taikoma iSankstinio pavojaus signalo
skelbimo sistema, grindZziama pirmo bakalauro kurso semestro vidurio egzaminy rezultatais.
Pagirtinas aukstosios mokyklos sukurtas stipendijy fondas, skirtas padidinti nuolatiniy studenty is
uzsienio skaiciy ir pritraukti talentingus, bet finansiniy iStekliy neturincius studentus iS Europos



Sajungos Ryty partnerystés Saliy. Taip pat paminéti itin glaudUs rysiai su socialiniais partneriais bei
jy jtraukimas, parama ISM veiklai.

Anot eksperty, ISM labai gerai veikia net ir COVID pandemijos metu. Moksliniy tyrimy rezultatai
perteikiami déstymo metu ir turéty toliau biti naudojami naujoms programoms kurti. ISM tenkina
visus tarptautiSkumo kriterijus tiek studijy, tiek moksliniy tyrimy srityse ir turi ambicijy vaidinti
svarbesnj vaidmenj tarptautinéje arenoje.

ISM buvo pateikta ir keletas rekomendacijy, kaip bty galima patobulinti vykdomg veikla.
Ekspertai sitlé dar daugiau pastangy skirti pritraukti i$ uzsienio studentus ir déstytojus, atnaujinti
ir prie iSorés poreikiy labiau pritaikyti siilomas studijy programas, sustiprinti auk$tosios mokyklos
vaidmenj socialinéje aukstosios mokyklos aplinkoje, dalyvauti ir inicijuoti socialinius, ne pelno
siekiancius projektus, galincius padidinti universiteto poveikj regionui.

Klaipédos universitetas (KU), eksperty nuomone, padaré pastebimg pazanga po restruktirizavimo,
kurio metu aukstoji mokykla buvo pertvarkyta i$ valstybés biudZzetinés j vieSgja jstaiga.
Universitetas i§ naujo apibrézé savo misijg ir strategijg, buvo aiskiai nustatytos sprendimy
priémimo ir valdymo struktlros, tarp jy paskirstytos atsakomybés. KU akademiniy padaliniy
skaicius buvo sumatzintas iki penkiy, Zymiai sumazintas ir teikiamy studijy programy skaicius. Tokie
pokyciai lémé akademinio personalo sumazéjimg mazdaug 43 proc., daliai darbuotojy peréjus j
moksliniy tyrimy pozicijas, mokslininky skaicius per tg patj laikotarpj iSaugo daugiau nei dvigubai.
KU valdymo ir administravimo struktiros yra veiksmingai naudojamos pokyCiams paskatinti,
tikslams nustatyti ir planuoti jy pasiekimus. Demografiniai isStkiai, nacionaliniai ir tarptautiniai
prioritetai yra Zinomi ir démesingai svarstomi. Universiteto studijy programy ir moksliniy tyrimy
iniciatyvy portfelis atitinka regiono dydj, vietg ir kontekstg. Anot eksperty, KU demonstruoja
kryptingg ir strateginj pozilrj j bendradarbiavimg su regiono gyventojais ir specialiy galimybiy
asmeninei, bendruomeninei ir verslo plétrai suteikimg, jgyvendinant jvairius projektus uz
institucijos kompetencijos sriciy. Yra daug teigiamy universiteto strategijos integravimo su regiony
ir vietos strategijomis pavyzdziy, remiantis Europos ir nacionaliniu finansavimu, siekiant pazangos
jvairiose srityse, tokiose kaip ,meélynoji ekonomika“, ekologija ir regioninis kultdrinis
sgmoningumas. Ekspertai pastebi, jog universiteto bendruomené susitelkusi bendram tikslui,
vyrauja gera atmosfera tarp administracijos ir akademinio personalo bei studenty, personalas
dalyvauja sprendziant institucinius klausimus ir yra motyvuotas.

Gergja praktika aukstojoje mokykloje taip pat jvardinamos placios studenty galimybés bati
atstovaujamiems ir dalyvauti akademinio valdymo organuose visuose organizacijos lygmenyse.

Eksperty nuomone, KU padaré gerg pradzig kuriant kokybés sistema ir kuriant veiksmingus visos
organizacijos procesus. Nepaisant to, abejoniy kelia kokybés vadybos sistemos atitiktis ESG
(Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gairés) standartams bei aiskios
ir veikian¢ios akademinés kokybés uztikrinimo sistemos. Sia sritj ekspertai jvertino patenkinamai,
jvardino atitinkancia minimalius reikalavimus ir turincig trikumuy, j kuriuos reikia atkreipti démes;j,
taip pat pateiké nemazai rekomendacijy, kaip tobulinti veiklg.



Vertinant studijy ir mokslo veiklg, pastebéta, kad KU studijy programy portfelis, kuriame
atsizvelgiama j fiziniy ir socialiniy moksly pusiausvyrg ir kuriame démesys skiriamas regiono
kultdrai ir istorijai pasitelkiant humanitariniy moksly patirtj, gerai atspindi suformuluotg strategija
ir yra gerai pritaikytas susijusiam veiksmy planui. RySiai su vieSosiomis, privaiomis ir
vyriausybinémis jstaigomis vietos, regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmenimis yra gerai
suderinti su universiteto studijy kryptimis ir kompetencijomis. Aukstajai mokyklai Sioje srityje
rekomenduojama atkreipti didesnj démesj j parama studentams siekiant sumazinti studenty
nubyréjima. Tai galéty apimti tiksline paramg pirmosios pakopos studentams per iSsamig pirmojo
semestro jvadine programa, studijy jgudzius, sekimg, akademines konsultacijas ir tiksliniy grupiy
diskusijas. Ekspertai pateiké rekomendacijg KU paramg studentams centralizuotai koordinuoti ir
teikti ,,vieno langelio” principu.

Perivelgus poveikio regionams ir visai Saliai sriiy jvertinimus, galima isSskirti vieng bendra
rekomendacijg — aukstosios mokyklos kvieCiamos dar stipriau atliepti iSorés socialiniy dalininky
poreikius. Rekomenduojama, kad blty konsultuojamasi su iSorés socialiniais dalininkais dél jy
poreikiy, susijusiy su trumpais kursais ir specialiyjy sri¢iy mokymo programomis, kuriy reikia
verslui.

Plac¢iau su eksperty pastebéjimais galima susipaZinti iSorinio vertinimo iSvadose. ISvados
vieSinamos SKVC tinklapyje.

Po vertinimy buvo atlikta auk$tyjy mokykly apklausa. Dauguma respondenty dZiaugési sklandZiu
vertinimo procesu ir Centro suteikta metodine pagalba savianalizés atlikimo bei viso vertinimo
metu. Atsakymuose jvardinta, kad SKVC teikiama informacija iSsami ir pakankama, savalaikeé ir
aiski. Aukstyjy mokykly atstovai nurodé, jog jy institucijoms savianalizés procesas buvo naudingas,
o pateikta iSorés eksperty nuomoné sudarys prielaidas ir galimybes pokyciams. Jy teigimu,
savianalizés metu iSrySkéjo tobulintinos sritys, kurioms gerinti bus sutelktos gausesnés darbuotojy
pajégos ir démesys. Vertindami vizito j aukstaja mokyklg formatg (vizitai vyko nuotoliniu bidu),
dauguma jj jvertino neutraliai: toks vizitas niekuo nesiskyré nuo fizinio vizito j aukstgjg mokyklg bei
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pristatymas, kurj aukstosios mokyklos turéjo atlikti vaizdo ir (arba) nuotrauky formatu.

Jsigaliojus Studijy kokybés vertinimo centro sprendimui dél aukStosios mokyklos akreditavimo,
pradedama vykdyti paskesné veikla, kurios metu aukstosios mokyklos turéty jgyvendinti iSorinio
vertinimo metu pateiktus sitlymus ir rekomendacijas, tobulinti aukStosios mokyklos veiklg ir
uztikrinti, kad iSorinio vertinimo metu nustatyti trtkumai bus pasalinti. Jgyvendindamos numatytas
veiklos tobulinimo priemones, aukstosios mokyklos turéty parengti iSorinio vertinimo
rekomendacijy jgyvendinimo pazangos ataskaitg, viesSinti jg savo interneto svetainéje bei pateikti
Centrui Studijy krypciy iSorinio vertinimo metodikoje nustatytais terminais.
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