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Studijy kokybés vertinimo centras

[ Studijy programuy iSorinio vertinimo
rezultaty 2010-2013 m. apzvalga]




Metodologija

Studijy kokybés vertinimo centras (toliau — Centras) atliko 2010-2013 metais vertinty vykdomy studijy
programy iSorinio vertinimo iSvady analize pagal studijy sritis (biomedicinos, fiziniy, technologijos,
socialiniy, humanitariniy moksly ir meny). Analizés tikslas - identifikuoti kiekvienai studijy sriciai
badingas pagrindines vertinamyjy sri¢iy stiprybes ir silpnybes. Analizés pagrindas - tarptautiniy
eksperty grupiy parengtos studijy krypciy apzvalgos, taip pat lietuviy ir tarptautiniy eksperty grupiy
iSorinio vertinimo iSvados.

Identifikuojant vertinamosios srities silpnybes ir stiprybes buvo orientuojamasi j vertinamosioms
sritims skirtus balus, taip pat j studijy krypciy apzvalgose eksperty akcentuotus studijy programoms
badingus privalumus ir trukumus. Atitinkamai vertinamosios srities stiprybiy analizé yra pagrjsta
vertinimo iSvadomis, kuriose ekspertai vertinamajai sriciai skyré 4 balus (4 - labai gerai - sritis yra
iSskirtiné). Analizuojant silpnybes daugiausiai démesio buvo skiriama toms iSorinio vertinimo
iSvadoms, kuriose ekspertai vertinamajai sriciai skyré 1 arba 2 balus (1 - nepatenkinamai, yra esminiy
trakumy, kuriuos batina pasalinti, 2 — patenkinamai - tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti).

Centro atliktoje analizéje taip pat yra pateikiama statistiné informacija apie jvertinty studijy programy
skaiciy kiekvienoje iS studijy sriciy, atsizvelgiant j studijy rasj ir pakopa, jvertinty studijy programy
atzvilgiu priimtus sprendimus bei remiantis tarptautiniy eksperty grupiy parengtomis studijy krypdiy
apzvalgomis, yra iSskiriamos studijy sriciai budingos tendencijos.

Fiziniy moksly srities apzvalga

Per 2010 — 2013 m. Studijy kokybés vertinimo centras jvertino 55 vykdomas fiziniy moksly srities studijy
programas. 2010 m. ir 2011 m. buvo jvertinta po 17 studijy programy, 2012 m. - 6 studijy programos,
2013 m. — 15 studijy programy. Daugiausia Sios srities studijy programy buvo jvertinta 2010 ir 2011 m.
Analizuojamu laikotarpiu jvertintos 3 koleginiy studijy programos, bakalauro studijy programy
jvertinta 20, o magistrantdros — 32 (Zr. 1 pav.).
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Visos fiziniy moksly srities studijy programos jvertintos teigiamai. llgiausiam — 6 mety — laikotarpiui
akredituotos 32 (58%) studijy programos, o 3 studijy metams 23 (42%) studijy programos. I3 jy 6
metams akredituotos 2 koleginiy studijy programos, 11 bakalauro studijy programy ir 19
magistrantiros studijy programy. 3 metams akredituota 1 koleginiy studijy programa, 9 bakalauro
studijy programos ir 13 magistrantdros studijy programy (Zr. 2 pav.). Neakredituotiny studijy
programy nebuvo.

35

30 | Univeristetinés (Il
pakopa)

25 A

19

20

13

15 -

10 -

6 metams 3 metams

2 pav. 2010-2013 metais akredituotos vykdomos Fiziniy moksly srities studijy programos
(pagal studijy rasj, vnt.)

Eksperty nuomone, fiziniy moksly srityje vykdomy studijy programy iSskirtine ypatybe galima jvardinti
Zenkliai atnaujintg materialiyjy iStekliy baze. Nepaisant to ekspertai pastebi, kad vis dar pasitaiko
atvejy, kuomet nepavyksta rasti studijy programose rekomenduojamos mokslinés literataros, o
tarptautiniy moksliniy Zurnaly prieinamumas buna ribotas.

Ekspertai vertindami akademinj personalg svarbiausia problema jvardija moderniy moksliniy tyrimy
trdkuma ir gana menka naujausius mokslo laiméjimus atspindincig literatara. Be to, eksperty
nuomone, batina perzvelgti studenty vertinimo metodus ir patj vertinimo procesa. Egzaminai yra per
lengyvi ir egzaminy uzduotys daznai neleidzia jvertinti dalyko numatomuy studijy rezultaty pasiekimo.
Dar vienas isSrySkéjes ypatumas vertinant akademinj personalg yra nepakankamas auksto lygio
kvalifikacijas jgijusiy jauny mokslininky pritraukimas j studijy programa. Eksperty nuomone, tai labai
neigiamai atsiliepia studijy programy kokybei ir testinumui. Taip pat ekspertai pastebi, kad kai kuriuose
universitetuose yra numatyta net apie 70 procenty darbo laiko skirti pedagoginiam darbui ir tik 30
procenty mokslinei veiklai. 30 procenty mokslinei veiklai, anot eksperty, yra labai Zemas reikalavimas.
Toks pedagoginio darbo kruvis palieka per mazai laiko mokslinei veiklai ir gali turéti jtakos déstymo
kokybei.

Minétu laikotarpiu vertintose programose ekspertai taip pat pasigedo tarptautiSkumo. Ekspertai
akcentuoja, kad tarptautiSkumas yra daugialypé uzduotis, kuri apima tarptautinio akademinio judumo
programas, uzsienio kalbos politikg ir jungtines programas, bendrus projektus, tarptautines
konferencijas, vizituojancius déstytojus ir kitg tarptautine veikla. Jy nuomone, aukstojo mokslo
institucijos turéty atsiverti tarptautinei mokslinei bendruomenei ir sidlyti daugiau paskaity - ypatingai
antrosios pakopos lygmeniu — déstomy angly kalba.

Labai daznai pasitaiko, kad studijy programos turinys néra pakankamai lankstus prisitaikyti prie darbo
rinkos pokyc¢iy. Viena is priezasciy, eksperty nuomone, galéty biti organizuoto bendradarbiavimo tarp
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auksStyjy mokykly ir pramonés trikumas, o taip pat ir gana dideli skirtumai tarp déstytojy atlyginimy ir
tos pacios kvalifikacijos specialisty atlyginimy darbo rinkoje.

Vertinimo sriciy stiprybés ir silpnybés

1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Analizuojamose vertinimo iSvadose labai gerai jvertinta programos tiksly ir studijy rezultaty sritis
pasizyméjo tuo, kad programos tikslai yra orientuoti j pramone ir nacionalinius 3alies poreikius. Labai
gera balg Sios srities vertinime ekspertai skyré tuomet, kai buvo akivaizdu, kad programos tikslai yra
orientuoti j pasaulietiSko Zmogaus, kuris gebéty sékmingai integruotis j modernig Europos visuomene,
rengima. Taip pat gerus jvertinimus Sioje srityje gavusios studijy programos pasizyméjo tuo, kad
studijy rezultatai labai aiskiai ir nedviprasmiskai nurodé, kg absolventas turéty Zinoti ir gebéti atlikti
baiges konkrecig studijy programa. Ekspertai pabrézia kaip stiprybe labai aiskig studijy rezultaty
formuluote bei tai, jog jie yra apsiekiami ir iSmatuojami. Anot eksperty, tokius studijy rezultatus
pasieke absolventai yra puikiai pasirenge testi tolimesnes studijas jvairiose kryptyse.

Dazniausiai fiziniy moksly srities studijy programy tikslai ir numatomi studijy rezultatai buvo jvertinti
teigiamai. Tacliau eksperty iSvady analizé atskleidé, kad Zema balg Sios srities vertinime ekspertai skyré
dél studijy rezultaty formuluodiy. Jy nuomone, ambicingai formuluojami studijy rezultatai yra labai
sunkiai pasiekiami per programos jgyvendinimui numatyta laikg. Ekspertai skirdami Zema balg Sios
srities vertinime rekomenduoja programy rengéjams iS naujo perziaréti studijy programy turinj ir
iSgryninti, kurie programos dalykai gali arba turéty bati orientuoti j specifinius studijy rezultatus. Kai
kuriy studijy programy pavadinimai taip pat neatspindi nei programy turinio, nei numatyty studijy
rezultaty.

2. Programos sandara

Studijy programy vertinimo iSvados, kuriose jvertinimas programos sandaros srityje yra aukstas
pasizymi tuo, kad programos sandaros sritis atitinka visus svarbiausius vertinimo kriterijus. Tokia
programos sandara siejasi su numatomais studijy rezultatais, o programos turinyje naudojama
naujausia moksliné informacija. Taip pat ekspertai pazymi, kad studijy programose studijy dalykai yra
iSdéstyti nuosekliai, o bendrieji universitetiniai studijy dalykai siejasi su kryptimi, kurioje studijy
programa yra vykdoma.

Vertinant fiziniy moksly srities vertinimo iSvadas studijy programy sandarai ekspertai daug pastaby
neturéjo. Visy analizuojamu laikotarpiu vertinty studijy programy sandara atitinka teisés akty
reikalavimus. Tadiau ekspertai pastebéjo, kad daznu atveju dalyky aprasymai neapima programoje
iSkelty studijy rezultaty. Ekspertai pabrézia, kad pasiekti numatytus studijy rezultatus yra bdatina
sudaryti tinkama programos sandarg, taciau pasitaiko, kad vertintose studijy programose populiaru
numatyti placdius praktinius gebéjimus ir kompetencijas studijy rezultatuose, taciau jiems pasiekti
programoje numatomi konkretus dalykai.

3. Personalas

Atlikus vertinimo iSvady personalo srities analize, kur Sios srities vertinimas yra labai aukstas, galima
jvardinti, jog kaip stiprybe ekspertai jvardino déstytojus, kurie turi ilgamete mokslinio ir pedagoginio
darbo patirtj. Dar viena stiprybe pazymima tai, kad déstytojai yra aktyvids mokslininkai, atlieka
mokslinius tyrimus, uZsiima moksline veikla ir publikuoja savo mokslinés veiklos rezultatus
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nacionaliniuose ir tarptautiniuose Zurnaluose, o programoje dirbanciy déstytojy moksliniai darbai
tiesiogiai siejasi su jy déstomais dalykais.

Analizuotose iSvadose ekspertai turéjo nemazai pastaby Sios srities vertinime. Vertinant déstytojy
skaiCiaus pakankamumg numatomiems studijy rezultatams pasiekti ekspertai atkreipia démesj |
atvejus, kuomet déstytojas studijy programoje yra atsakingas uz tris ir daugiau déstomus dalykus,
kurie yra skirtingose kryptyse. Ekspertams tai parodo, kad ne tik yra nepakankamas déstytojy skaicius
programoje, bet ir vercia abejoti tokiy déstytojy kvalifikacija, kas tiesiogiai atsiliepia studijy programy
kokybei.

Programos, kuriose prastai jvertinta personalo sritis pasizymi tuo, kad buvo identifikuotas ganétinai
menkas déstytojy aktyvumas atliekant mokslinius tyrimus, dalyvaujant tarptautiniuose projektuose ar
konferencijose. Eksperty nuomone didzioji dalis studijy programos déstytojy neatlieka tyrimy, kurie
baty tiesiogiai susije su jy déstomais dalykais. Taip pat pasitaiko déstytojy, kurie labai neigiamai
atsiliepia apie mokslinés veiklos batinumg jy darbe, bei tarptautiniy moksliniy projekty svarba. Zemus
jvertinimus personalo srityje gavusiose iSvadose minima, jog didZioji dalis déstytojy rengiamy
moksliniy straipsniy publikuojami tik nacionaliniuose mokslo Zurnaluose. Ekspertai akcentuoja labai
menka déstytojy tarptautinj juduma. Daznu atveju jis yra neproporcingai pasiskirstes tarp programoje
dirbanciy déstytojy ir dazniausiai apsiriboja keletu pagrindiniy aukstyjy mokykly Europoje.

Ekspertai atkreipia démesj, kad ilgesnéje perspektyvoje fiziniy moksly srities studijy programose
batina apsvarstyti jauny déstytojy ir mokslininky pritraukima. Aukstosios mokyklos turéty uZztikrinti
sklandesnj jauny mokslininky tapima profesoriais ir sklandesnj naujy atsakomybiy ir pareigy
perémima. Pastebéta tendencija, kad déstytojai turi labai didelj pedagoginio darbo kravj, o tai
tiesiogiai atsiliepia jy mokslinei veiklai.

4. Materialieji iStekliai

Studijy programy iSvadose, kuriose materialieji iStekliai jvertinti labai gerai, eksperimentiné jranga
moksliniams tyrimams naudojamiems studijy procese yra paciy auksciausiy standarty. Ekspertai
vertinimo iSvadose teigia, kad studentai noriai naudojasi bibliotekos istekliais ir kompiuterizuotomis
darbo vietomis. Aukstosiose mokyklose veikia bevielis internetas. Intranetas suteikia prieiga prie
duomeny baziy ne tik déstytojams bet ir studentams jungiantis iS namy ar kito kompiuterio. Viena i$
stipriyjy Sios srities pusiy eksperty jvardijamas akivaizdus materialiyjy iStekliy atnaujinimas per
paskutinius penkis metus, kuris pagrindziamas tiek dokumentais tiek ir pademonstruojamas vizito
metu. Ekspertai Sios srities vertinimui skyré gerus balus akcentuodami, kad yra aiskiai identifikuotas
mokymo bazés modernizavimo planas orientuotas j technologines inovacijas ir Siuolaikine studijy
aplinka.

Tuo tarpu iSvadose, kuriose materialiyjy iStekliy sritis buvo jvertinta Zemu balu, ekspertai pastebi, kad
studentams ne visuomet yra suteiktos licencijos naudotis esama programine jranga. Anot eksperty
matoma pazanga materialiyjy istekliy srityje. Daugumoje aukstyjy mokykly veikia skaitmeniné
biblioteka ir prenumeruojamos duomeny bazés, taciau prieigos galimybés ir prenumeruojami leidiniai
galéty buti didesni. I1Svadose pabréziamas trakumas kai kuriy duomeny baziy, kurios yra batinos tiek
déstytojy mokslinei veiklai tiek studentams, kurie studijuoja magistranturos studijy programose.
Pagrindiné paskaitose naudojama ir rekomenduojama literatira yra lietuviy kalba. Ekspertai
rekomenduoja didinti literatiros uZsienio kalbomis skaiciy akcentuodami literatiros angly kalba
bdtinybe, kadangi tai leisty susipazinti su naujausiais moksliniais pasiekimais.



5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Atlikus eksperty parengty iSvady analize studijy eigos ir vertinimo srityje galima konstatuoti, kad
fiziniy moksly srities studijy programose studenty skailius pastaruosius metus islieka Zenkliai
nepakites, o taip pat studenty jstojimo balas kasmet kyla. AukStu balu jvertintos Sios srities iSvados
pasizymi tuo, kad absolventai, kurie pratesé studijas magistrantiros programose, jrodé, kad jgytos
Zinios buvo naudingos. Kiti absolventai, kurie jsidarbino pagal jgyta specialybe taip pat jrodé, kad
Zinios, jgytos jy studijose, suteiké reikalingy Ziniy. Ekspertai kaip stiprybe jvardino ir studijy
programose naudojamus jvairius déstymo budus, kurie leidzia pasiekti numatomus studijy rezultatus.

Tuo tarpu Zemga jvertinima studijy eigos ir jos vertinimo srityje gavusiy studijy programy iSvadose
ekspertai akcentuoja Zema studenty tarptautinj juduma. DaZniausiai tai lemia nepakankama tokios
galimybés reklama aukstosiose mokyklose. Ekspertai pabréZia, kad dauguma studenty isreiskia norg
dalyvauti tarptautinio akademinio judumo programose, taciau studenty Zinios apie Sig galimybe ir kaip
ja pasinaudoti yra labai ribotos. Ekspertai pastebéjo ir kity problemy studijy eigoje. Atliekant studijy
programy vertinimus buvo nustatyta, kad studentams pateikiant kurso medziagg daznai naudojamos
kelios elektroninés platformos, kas sukelia nepatogumy studentams. Tokiu atveju jie turi keletgy
skirtingy darbo aplinky, kurioms reikalingi skirtingi prisijungimo budai.

Ekspertai vizity j aukStasias mokyklas metu taip pat susipazindavo su baigiamaisiais darbais, kursiniais
darbais ar egzaminy medziaga. Labai daznai Sios srities Zemas jvertinimas iSvadose atsispindédavo
eksperty rekomendacija pagerinti magistro darby mokslinj lygj. Jy nuomone kai kurie moksliniai darbai
yra per aukstai jvertinti atsizvelgiant j jy vertinimo kriterijus ir magistro darby turinj. Ekspertai
pabrézia, kad tokie magistro darbai nesiekia Europos aukstosiose mokyklose jprasto magistro darby
lygio.

Eksperty iSvadose jvardijama gana dazna problema, kuomet auksStosios mokyklos neturi susitarimy su
pramonés jmonémis dél studenty praktikos atlikimo. Anot eksperty tokie susitarimai palengvinty

studijy programos sklandy jgyvendinima ir padéty pasiekti praktikos metu keliamus reikalavimus
studentui.

6. Programos vadyba

Atlikus fiziniy moksly srities vertinimo iSvady analize paaiSkéjo stiprybés, kurias daZniausiai jvardijo
ekspertai suteikdami labai gerg bala programos vertinimo srityje. Ekspertai labai gerai vertino
programos vadybg tuomet, kai puikiai matosi kaip iSorinio ir vidinio vertinimo rezultatai yra
jgyvendinami studijy programose atsizvelgiant j socialiniy partneriy, studenty ir iSoriniy eksperty
rekomendacijas. Gera aukstyjy mokykly praktika jvardinama efektyvi kokybés uztikrinimo sistema, kuri
aiskiai paskirsto atsakomybes skirtingiems studijy programos jgyvendinime dalyvaujantiems
asmenims.

Ekspertai ypatingai akcentuoja aktyvy bendravima su socialiniais partneriais. Tokio bendradarbiavimo
rezultatas — pasiraSytos sutartys su visa eile verslo ir valstybiniy institucijy partneriy, priimanciy
studentus j praktika.

Tuo tarpu Zemesniais balais jvertinta programos vadybos sritis pasizyméjo Siais trukumais: nors
daugumoje vertinty studijy programy vidiné studijy kokybés uztikrinimo sistema yra jdiegta, taciau vis
dar pasitaiko atvejy, kuomet aukstoji mokykla neturi apsibrézty ir aprasyty formaliyjy kokybés
uztikrinimo reikalavimy. Ekspertai akcentuoja, kad tokiais atvejais néra aisku, kas atsakingas uz studijy
programos prieziurg ir sklandy vykdyma. Taip pat néra paskirstyta atsakomybé ir aiSkiai atskirta, kas
administruoja studijy programg ir kas koordinuoja kasdienius su programa susijusius procesus.



Ekspertai pastebéjo, kad labai daZnai aukstosios mokyklos negali pateikti konkrecios informacijos, kuri
buvo gauta iS socialiniy partneriy ar studenty. Aukstosios mokyklos vis dar orientuojasi j neformaly
bendravimg su socialiniais partneriais. Ekspertai taip pat pasigenda konkreciy veiksmy atsizvelgiant |
griztamajj rysj gauta tiek iS studenty, tiek i$ socialiniy partneriy.

Ekspertai akcentuoja, kad grjztamasis rysjs is studenty buty renkamas kiekvieng ménesj, o veiksmai,
kuriy buvo imtasi atsizvelgiant j surinktg informacijg buty vieSinami. Taip pat ekspertai pastebéjo, kad
ne visos aukstosios mokyklos jgyvendina rekomendacijas, kurios buvo pateiktos praéjusio iSorinio
vertinimo metu.



Per 2010 — 2013 m. laikotarpj Studijy kokybés vertinimo centras jvertino 148 vykdomas technologijos
moksly srities studijy programas. 2010 m. buvo jvertinta 37 studijy programos, 2011 m. 30 studijy
programy, 2012 m. - 57 studijy programos, 2013 m. - 24 studijy programos. Analizuojamu laikotarpiu
jvertintos 34 koleginiy studijy programos, bakalauro studijy programy jvertinta 55, o magistranturos -
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Per analizuojama laikotarpj 3 (2%) studijy programos buvo jvertintos neigiamai (dvi magistrantdros ir
viena koleginiy studijy). 6 metams akredituotos 69 (47%) studijy programos, o 3 studijy metams 76
(51%) studijy programos. IS jy 6 metams akredituota 20 koleginiy studijy programy, 27 bakalauro
studijy programos ir 22 magistrantiros studijy programos. 3 metams akredituota 14 koleginiy studijy
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programy, 28 bakalauro studijy programos ir 33 magistrantaros studijy programos (2. pav.)
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Analizuojant 2010-2013 metais eksperty jvertinty technologijos moksly srities studijy programy
vertinimo iSvadas isrySkéjo keletas esminiy tendencijy. Anot eksperty Lietuvos aukstosios mokyklos
daznai veikia regioniniu lygmeniu. Néra aiSkios strategijos tapti konkurencingiems tarptautiniu mastu,
kas yra neiSvengiama aukstosioms mokykloms, siekianCioms islikti ir sékmingai pléstis. Ekspertai
pabrézia, kad labai didelis démesys turi buati skirtas tarptautiSkumui ir tarptautinio lygmens
technologijos moksly tyrimams. UZsienio kalby Zinios, dalyvavimas tarptautiniy mainy programose
turéty bati visomis priemonémis remiamas ir skatinamas.

Taip pat ekspertai, atlikdami studijy programy vertinimus, pasigedo strateginés plétros planavimo
pozymiy. Vis dar daznai pasitaiko kuomet darbdaviy grupiy darbas ir pasitalymai néra formalizuojami.
Ekspertai daznai pabrézia, kad planuojant studijy programy ateities strategijg socialiniai partneriai turi
bati labiau jtraukti ir jy indélis labiau matomas. Taip pat ekspertai pastebi, kad déstytojai turéty siekti
sudaryti kuo daugiau kontrakty su pramone, konsultuoti ir jsitraukti j jungtinius projektus.

DidZiojoje dalyje vertinty programy ekspertai identifikavo labai Zemg studenty dalyvavima tarptautinio
akademinio judumo programose. Eksperty nuomone tokig situacija lemia nepakankamas
finansavimas, prastos uZsienio kalbos Zinios (ypatingai angly) ir svarbiausia, tarptautiSkumo kultdros
aukstojoje mokykloje nebuvimas. Eksperty nuomone vertintose programose bdatina skirti daugiau
démesio studenty tarptautiniam judumui skatinti. Daugumoje atvejy aukStosiose mokyklose taip pat
bdtina plésti déstytojy akademinj juduma. AukStosios mokyklos turéty ieskoti budy motyvuoti
studentus rinktis inZinerines studijas Lietuvoje, ieSkoti studenty ne tik Salyje, bet ir uz jos riby, kurti
gera Lietuvos aukstojo mokslo jvaizd;.

Tuo padiu ekspertai pastebi, kad labai daznai déstytojai turi didelj (ypac turint mintyje baigiamuyjy
darby prieziarg) déstymo kravj, kuris néra budingas Vakary Europos universitety déstytojams.
Aukstyjy mokykly taisyklés nustatancios darbo kravj yra labai skirtingos ir sudétingos. Ekspertai
pabrézia butinybe skirti laiko ir [éSy déstytojy didaktiniam parengimui. Tai ypac svarbu jaunesniems
déstytojams. Vis délto galimybés déstytojams tobuléti, kurias suteikia aukstoji mokykla, yra
pakankamai geros. Ekspertai ypal pabrézia galimybes dalyvauti tarptautinése ir nacionalinése
konferencijose, deja dalyvavimo rodikliai yra Zemi. IS dalies tai atspindi bendrg déstytojy motyvacija.

Ekspertai daugumoje vertinty technologijos srities studijy programy pastebéjo, kad reikSminga dalis
déstytojy yra pensinio amziaus. Atsizvelgiant | tai aukStosios mokyklos turéty numatyti naujy
mokslininky pritraukimo strategija ir priemones, padésiandias uztikrinti tinkamg esamy déstytojy
kvalifikacija.

Vertinimo sriciy stiprybés ir silpnybés

1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

2010-2013 metais vertinty studijy programy iSvadose ekspertai skyré auksciausius balus Sioje vertinimo
srityje tuomet, kai programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai badavo paremti aktualia darbo
rinkos situacijg ir analize. Stiprybe jvardijamas studijy rezultaty aiSkus susiejimas su programos tikslais
ir paskirtimi. Ekspertai pabrézia, kad aiskiai suformuluoti studijy tikslai ir numatomi rezultatai uZtikrina
jog bus jgyti butini gebéjimai ir Zinios, bei bus parengti aukstos kvalifikacijos specialistai, kurie bus jgije
reikalingy moksliniy Ziniy, bei bus paruosti tolimesnei akademinei karjerai.

Analizuojant vykdomy studijy programy vertinimo iSvadas buvo iSskirti Sie dazniausiai eksperty minimi
trakumai. Ekspertai daznai mini, kad studijy rezultatuose nejvardintos Zinios, kurias jgis absolventai.
Daznai pasitaiko, kad studijy programos tikslus tik dalinai atliepia numatomi studijy rezultatai. Taip pat
pasitaiko atvejy, kuomet pats studijy programos pavadinimas ne visai dera su studijy programos
tikslais ir studijy rezultatais.



Atlikus vertinimo iSvady analize iSrySkéjo dazna eksperty pastaba teigianti, kad kartais programos
turinys tik dalinai dera su suteikiama kvalifikacija. Studijy programose pasitaiko atvejy, kai studijy
rezultatai formuluojami siauriau negu tarptautinés rekomendacijos siulo, o nacionalinis reguliavimas
reikalauja. Taip pat Zemu balu Sioje vertinimo srityje jvertintose programose daznai ekspertai mini, kad
programy tikslai ir rezultatai yra susieti labai mechaniskai. Tokiu atveju rekomenduojama programos
vykdytojams atlikti gilesne analize ir iSrySkinti rySius tarp studijy programos tiksly ir studijy rezultaty.
Ypatingai neturéty bati pamirsti socialiniai ir asmeninai gebéjimai.

Analizé parodé, jog pasitaiko, kad pagrindinis programos tikslas ir suformuluotas studijy rezultatas
néra pakankamai aiSkiai tarpusavyje suderinti. Studijy rezultatai programos lygmenyje neatitinka kai
kuriy studijy rezultaty, suformuluoty studijy dalyko lygmenyje. Vertintose programose pasitaiko
atvejy, kuomet studijy programos tikslui jgyvendinti buna suformuluoti i$ viso 23 ir daugiau studijy
rezultaty (rekomenduotina ne daugiau kaip 10).

2. Programos sandara

Labai gerai jvertinta programos sandaros vertinimo sritis pasizyméjo tuo, jog sandaros srityje
iSskiriamas modernus programos turinys ir déstomi dalykai, kurie atitinkg esamg situacijg darbo
rinkoje. Ekspertai pabréZia, kad programy turinys turéty bati lankstus ir lengvai prisitaikantis prie
pokyciy. Analizuotose iSvadose iSrySkéjo, kad ekspertai labai gerai vertino tokj programos turinj, kuris
atspindéjo pacius naujausius mokslo laiméjimus konkrecioje srityje.

Daugumoje atvejy studijy programoms reikia tik minimaliy pakeitimy siekiant priartinti programos
turinj prie tarptautiniy standarty ir jtraukti ar apsvarstyti modernesniy ir labiau naujausius mokslinius
tyrimus atspindindiy dalyky ar naudojamos literataros.

Vertinant studijy programy sandarg technologijos moksly srities vykdomose studijy programose
daznai ekspertai minéjo problema, kuomet laboratoriniuose darbuose naudojami labai primityvus ir
baziniai instrumentai. Eksperty nuomone tai komplikuoja numatomuy studijy rezultaty pasiekima. Taip
pat daznai pasitaiko atvejy, kada dalyky ar moduliy pavadinimai yra labai painds ir sudétingi.
PavyzdZiui dalyko pavadinimas orientuotas | teorijos pritaikyma, bet to paties dalyko turinys
orientuojasi j bazines mokslines Zinias. Neigiamai jvertintose studijy programose buvo iSskirti atvejai,
kada pagrindiniai krypties dalykai yra orientuoti ne j pagrindine kryptj, bet j bendruosius gebéjimus
arbaj visai kit kryptj.

Analizuotose studijy programose, kurios programos sandaros dalyje surinko zemus balus ekspertai
daznai pastebi, kad programos sandara buna sudaryta taip, jog basimi absolventai specialybés dalykus
pradeda studijuoti labai vélai. Ekspertai rekomenduoja specialybés dalykus pradéti déstyti anksciau.
Taip pat ekspertai analizuodami programos savianalizés suvestines pastebéjo, kad ne visi j programa
jtraukti studijy dalykai atitinka studijy rasj ir pakopg, o pateikty studijy dalyky aprasuose pasigendama
inovatyviy déstymo metody (mindiy lietaus, paskaity su diskusijomis, atvejo analizés ir pan.). Eksperty
nuomone nenaudojant inovatyviy déstymo metody nepakankamai skatinamas studenty savarankiskas
mokymasis. Gana daznai ekspertai paminéjo, kad studijy dalyky aprasuose nurodyta sena literatura,
kuri neatspindi naujausiy mokslo ir technologijy pasiekimy.

3. Personalas

Atlikus vertinimo iSvady analize pastebéta, kad personalas eksperty vertinimo iSvadose auksciausiu
balu jvertintas tuomet, kai déstytojai aktyviai dalyvauja moksliniuose projektuose, susijusiuose su
konkredia programa. Ekspertai stiprybe mini déstytojy kvalifikacijos kélima jgyvendinant pagal
tematika susijusius projektus. Taip pat teigiamai vertinamos déstytojams sudaromos palankios salygos
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kelti kvalifikacijg Lietuvoje ir uZsienyje. Déstytojai turi galimybe pasinaudoti viena i profesinés
kvalifikacijos kélimo formy: stazuoté uzsienio mokslo ir studijy institucijose, stazuoté gamybinése
jmoneése ir organizacijose, moksliniai tyrimai, kursai, seminarai ir pan. Kvalifikacijos kélimui prilyginama
apginta daktaro disertacija, iSleista monografija, vadovélis, atestuotas nuotolinio mokymo studijy
dalykas. Labai gerai eksperty jvertintas personalas pasizymi tuo, kad déstytojai aktyviai dalyvauja
Lietuvos ir tarptautinése mokslinése konferencijose, kuriose pristato mokslinius pranesSimus. Labai
gerai jvertinto personalo svarbiausi mokslinés veiklos rezultatai publikuoti pripazintuose Lietuvos ir
uzsienio mokslo Zurnaluose.

Zema jvertinimg personalo srityje gavusios studijy programos pasizyméjo toliau iSvardintomis
neigiamomis pastabomis vertinimo iSvadose. Analizuojamose studijy programose ekspertams daznai
kilo abejoniy dél déstytojy mokslinés kompetencijos. Ekspertai nurodydavo, kad déstytojy skaicius
néra pakankamas ir adekvatus uZztikrinti skirtingy studijy rezultaty pasiekimg. To priezastimi
daZniausiai minimas disbalansas tarp déstytojy kompetencijy skirtingose disciplinose. Kitaip tariant,
déstytojy moksliné ar praktiné veikla néra susijusi su déstomais dalykais, todél kyla rimty abejoniy ar
déstytojai yra kompetentingi déstyti tuos dalykus.

Taip pat Zemg jvertinimg Sioje srityje gavusios studijy programos pasizymi tuo, kad dauguma
straipsniy, parasyty studijy programose déstanciy déstytojy, daugiausiai publikuojami nacionaliniuose
zurnaluose ir konferencijose. Tokie pasiekimai sunkiai galéty buti apibadinami kaip tarptautinés
svarbos moksliniai tyrimai. Nepaisant to, tokia veikla yra pakankama, kad déstytojy kompetencija
atitikty teisinius reikalavimus, kurie reguliuoja straipsniy publikavimo apimtj, o tai reiskia, minimalius
personalui keliamus reikalavimus.

Analizuojamose iSvadose ekspertai daznai pastebi, kad déstytojy pedagoginis darbo kravis yra labai
didelis, o tai sudaro problemy déstytojams tobuléti atliekant mokslinius tyrimus. Ekspertai pastebi, kad
didelis pedagoginis darbo kravis neleidzia déstytojams skirti ilgesniy laikotarpiy profesinei mokslinei
veiklai atlikti.

4. Materialieji iStekliai

Analizuojamu laikotarpiu technologijos moksly vertintose programose labai gerai jvertinti materialieji
iStekliai pasizyméjo modernumu. Ekspertai kaip stiprybe iSskyré tai, kad studijy procese naudojami
labai jvairas ir modernus jrenginiai, kurie uztikrina uzsibrézty studijy rezultaty pasiekima. Programose
naudojami materialieji iStekliai skatina studenty praktiniy jgudziy lavinimg bei yra tiesiogiai susije
pramoneéje naudojamais ir reikalingais jgudZziais.

Eksperty nuomone labai geri materialieji iStekliai pasizymi ir tuo, kad kompiuterinése auditorijose
esanciuose kompiuteriuose yra jdiegta specializuota programiné jranga, kuri yra prieinama
studentams. Studentams prieinamos gausios duomeny bazés bei uZsienio literatura.

Tuo tarpu analizuojant materialiyjy iStekliy vertinimo sritj, kurioje skirtas vertinimo balas buvo zemas,
eksperty iSvadose minimi trakumai susije su specialios konkreciai programai skirtos jrangos ar
laboratorijy trakumu. Ekspertai akcentuoja, kad néra specialiyjy, batent konkrecios programos
specifikai ir studijy rezultaty pasiekimui pritaikyty jrenginiy arba naudojami tik minimalds jrenginiai,
kurie gali suteikti tik minimalias Zinias.

Ekspertai taip pat daznai iSvadose mini studijy procese naudojamos informacijos platinimo buady
tradkuma. Ekspertai pasigenda moderniy elektroniniy priemoniy naudojimo informacijos apsikeitimui
tarp déstytojy ir studenty. Jy nuomone studijy programose turéty buti placiau naudojamos
elektroninés platformos tokios kaip Moodle. Ekspertai rekomenduoja, kad visi déstomi dalykai turéty
elektronines prieigas studentams.
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5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Dazniausiai eksperty iSskiriamos stiprybés studijy eigos ir vertinimo srityje orientuotos | studenty
jsidarbinamumo galimybes. Anot eksperty gerg studijy jgyvendinimg parodo tai, kad dauguma
absolventy jsidarbina pagal specialybe. Vis délto ekspertai pastebi, kad studenty jsidarbinimo rodikliai
priklauso ne tik nuo jgytos specialybés, bet ir nuo ekonominés 3alies situacijos.

Dar viena labai svarbi Sios vertinamos srities stiprybé yra ta, jog studijy programoje studentai rengia
mokslinius darbus, kurie yra puikus jvadas ir pasiruoSimas baigiamajam darbui. Taip pat baigiamieji
darbai yra orientuoti j darbo rinkos specifika ir pritaikomuma darbo rinkoje. Ekspertai pabrézia, kad
tokie darbai skatina studentus dalyvauti taikomojoje mokslinéje veikloje.

Kaip vieng iS geryjy pavyzdziy ekspertai iSskiria tai, jog skatinant studenty motyvacija studijy
programos absolventai, sékmingai dirbantys pagal specialybe yra kvieciami pasidalinti sékminga
patirtimi ir supazindinti studentus su karjeros galimybémis. Taip pat ekspertai stiprybe jvardija karjeros
centry veiklg auk$tosiose mokyklose. Sie centrai padeda studentams planuoti savo profesine karjera,
padeda spresti su darbu susijusius klausimus.

Labai gerg jvertinimg studijy eigos ir jos vertinimo srityje gavusios programos pasizymi tuo, kad
studentams suteikiama visa informacija apie studijy programa, vertinimo proceduras, déstomo dalyko
naudy jy profesijai. Studentai gali susipaZinti su naujausiais tyrimais ar déstytojy jgyvendintais
projektais katedroje.

Analizuojamuoju laikotarpiu studijy eigg ir jos vertinima ekspertai dazniausiai vertino gerai. Visgi
beveik visose programy vertinimo iSvadose ekspertai akcentavo studenty akademinio judumo
trakuma. Ekspertai pabréZia, kad studentai turéty aktyviau naudotis jiems skirtomis akademinio
judumo programomis, o aukstosios mokyklos turéty aktyviau viesinti Siy programy naudg ir skatinti
studentus aktyviai jose dalyvauti.

6. Programos vadyba

Labai gerg vertinimg programos vadybos srityje ekspertai skyré tais atvejais, kuomet yra akivaizdus
socialiniy partneriy jsitraukimas j studijy programy tobulinima. Kaip stiprybe ekspertai iSskyré efektyvy
griztamojo rySio rinkimg ir surinktos informacijos naudojima praktikoje tobulinant studijy programa.
Ekspertai teigiamai vertino kokybés uztikrinimo sistemy veiklg, kuomet visi sistemos dalyviai Zino savo
funkcijas.

Analizuojamo laikotarpio vertinimo iSvadose ekspertai akcentavo kokybés uztikrinimo procesy svarba
studijy programose. Anot eksperty kai kuriose aukstosiose mokyklose tam tikri kokybés uztikrinimo
procesai, tokie kaip duomeny ir grjztamojo rysio rinkimas is socialiniy partneriy ir studenty, dar yra tik
karimo stadijoje. Ekspertai vienareikSmiskai teigia, kad socialiniy partneriy ir studenty jtraukimas j
studijy kokybés gerinima ir studijy programos turinio pokycius baty naudingas studijy programoms.

Ekspertai rekomenduoja skirti daugiau démesio ir iStekliy kuriant sisteminj jrankj kokybés uztikrinimui.
Pabréziama, kad vidinis kokybés uztikrinimas yra svarbus ne tik universiteto lygmeniu, bet ir studijy
programos lygmenyje.
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Biomedicinos moksly srities apzvalga

2010-2013 m. laikotarpiu Studijy kokybés vertinimo centras jvertino 57 vykdomas biomedicinos moksly
srities studijy programas. 2010 m. buvo jvertinta 21 studijy programa, 2011 m. - 5, 2012 m. — 13, 2013 m.
- 18 studijy programy. Daugiausia Sios srities studijy programy buvo jvertinta 2010 m., pakartotinis
daugelio studijy programy vertinimas, atsizvelgiant j akreditavimo terminus, atliktas dar nebuvo.
Analizuojamu laikotarpiu jvertinta 19 koleginiy, po 17 pirmosios ir antrosios pakopos universitetiniy ir 4
vientisyjy studijy programos (Zr. 1 pav.).

B Koleginés

M Universitetinés (I pakopa)

Universitetinés (Il pakopa
) (I pakopa)

1. pav. 2010-2013 metdis vertintos vykdomos biomedicinos moksly srities studijy programos
(pagal studijy rasj, vnt.)

Visos biomedicinos moksly srities studijy programos buvo jvertintos teigiamai. 25 (44%) studijy
programos akredituotos 6 studijy metams, 32 (56%) studijy programos - 3 studijy metams. I3 jy 6
studijy metams akredituotos 8 koleginiy studijy, 6 pirmosios pakopos universitetiniy studijy, 8
antrosios pakopos universitetiniy studijy ir 3 vientisyjy studijy programos. 3 studijy metams
akredituota 11 koleginiy studijy, 11 pirmosios pakopos universitetiniy studijy, 9 antrosios pakopos
universitetiniy studijy ir 1 vientisyjy studijy programa (Zr. 2 pav.).
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70 Univeristetinés (1l
pakopa)
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6 metams 3 metams Neakredituota

2 pav. 2010-2013 metais akredituotos vykdomos biomedicinos moksly srities studijy programos (pagal studijy
rasj, pakopg (vnt.)
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Biomedicinos moksly srityje vykdomuy studijy programy iSskirtine ypatybe galima jvardinti jy atitikima
tam tikras profesijas reguliuojandiy teisés akty nuostatoms tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu.
Taip pat pazymétina, kad biomedicinos moksly srities studijy programos yra orientuotos j taikomaja
veikla - pasiZzymi praktine orientacija ir yra pagrjstos visuomenés poreikiais. Vis délto praktiné
orientacija, anot studijy programas vertinusiy eksperty, turéty bati grindZiama periodiskai atliekama
darbo rinkos poreikiy analize, siekiant auksSty absolventy jsidarbinimo rodikliy bei darbo rinkos
poreikius atitinkanciy kompetencijy ugdymo. To analizuojamu laikotarpiu (2010-2013 m.) vertintos
studijy programos stokojo.

Minétuoju laikotarpiu taip pat vyravo netinkamai parengiamy baigiamyjy darby santrauky problema.
Eksperty vertinimui pateikty baigiamuyjy darby santraukoms badingi Sie trakumai: neaiskus baigiamojo
darbo (tyrimo) objektas, neaprasoma tyrimo metodologija, nesupazindinama su esminiais atlikto
mokslinio tyrimo rezultatais. Pastaroji tendencija ne tik neuztikrina tarptautiSkumo, taciau tam tikrais
atvejais studento mokslinj indélj pavercia niekiniu.

Dar vienas isrySkéjes ypatumas vertinant biomedicinos srities studijy programas yra ne visuomet
aiSkus pasirinkimas jas vykdyti tam tikroje studijy pakopoje. Kaip pavyzdj galima buaty paminéti,
antrosios pakopos studijas, kai atsizvelgiant j studijy programy numatomus studijy rezultatus,
programy sandarg, darbo rinkoje vyraujandia situacijg bei tarptautinius standartus, studijy programa
siekiama ruosti specialistus iSskirtinai praktinei veiklai vykdyti. Atkreiptinas démesys, kad ne tik
tarptautinés, tadiau ir lietuviy eksperty grupés akcentavo poreikj spresti minétgjg problemg, nes ji
iSkreipia darbo rinkos sektoriy, taip pat turi jtakos aukstojo mokslo nuvertéjimui.

Vertinimo sriciy stiprybés ir silpnybés

1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Studijy programy tikslai ir numatomi studijy rezultatai labai gerai jvertinty studijy programy atzvilgiu
yra apibrézti integruojant bendryjy ir specialiyjy kompetencijy ugdyma, turint tikslg sudaryti darnia
mokymo ir mokymosi sistema. PaZzymétina, kad | studijy programose periodiskai atliekama tiksly ir
numatomy studijy rezultaty perziaréjima yra jtraukiami visi socialiniai dalininkai. Taip pat daugelio
auksciausiu balu (4) jvertinty studijy programy tikslams ir numatomiems studijy rezultatams, anot
eksperty, badingas jy orientavimas | teoriniy Ziniy praktinj pritaikyma. Tai atsispindi ir studenty
baigiamuosiuose darbuose (rengdami baigiamuosius darbus studentai atlieka mokslinius tyrimus).
Kadangi baigiamieji darbai reprezentuoja studenty jgytas zZinias bei gebéjimus, tuo pat metu tampa
galimas studijy programos numatomy studijy rezultaty pasiekimo jvertinimas. Atkreiptinas démesys,
kad didZigja dauguma atvejy ekspertai baigiamuosius studenty darbus jvertino kaip gerai parengtus
(i8skyrus baigiamyjy darby santraukas, Zr. auks¢iau). Tai suponuoja studijy programy tinkama
pagrindima akademiniais ir tam tikru mastu profesiniais poreikiais.

Pereinant prie srities silpnybiy, akcentuotina, kad daZniausiai biomedicinos moksly srities studijy
programy tikslai ir numatomi studijy rezultatai buvo jvertinti tik kaip atitinkantys minimalius
reikalavimus, dél per abstrakciy studijy tiksly ir numatomy studijy rezultaty formuluodiy, taip pat dél
neaiskiai nustatyty sasajy tarp studijy dalyky numatomy studijy rezultaty ir studijy dalyky turinio.
Kitaip tariant, Zvelgiant j studijy dalyky turinj ne visuomet yra akivaizdu, ar programos numatomi
studijy rezultatai bus pasiekti bei, apskritai, ar per numatytg studijy dalyko déstymo laikotarpj yra
jmanoma pasiekti numatomus studijy rezultatus. Eksperty grupés vertindamos studijy dalyky
numatomus studijy rezultatus (atitinkamai ir studijy programy turinj) taip pat nemazai pastaby pateiké
dél vis dar pasitaikancios studijy dalyky numatomy studijy rezultaty orientacijos ne j studentg, o j
déstantj personala. Tai iS esmés priestarauja j studenta orientuoto mokymo koncepcijai.
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2. Programos sandara

Pagrindine biomedicinos moksly srities studijy programy sandaros stiprybe ekspertai jvardino studijy
dalyky isdéstyma siekiant integruoti teorines ir praktines Zinias. Tokia studijy programy sandara
atitinkamai salygoja déstymo bei studenty vertinimo metody jvairove. Taip pat pazymétina, kad
studijy programose studijy dalykai daugeliu atvejy yra iSdéstyti nuosekliai.

Vertinant studijy programy sandarg, buvo pateikta nemaZai pastaby dél déstomy bendryjy
universitetiniy studijy dalyky orientavimo j studijy kryptj, kurioje studijy programa yra vykdoma,
stokos, per mazo laisvai pasirenkamy studijy dalyky skaiciaus bei jvairovés. Tai, anot eksperty, tam
tikru mastu salygoja fragmentiskuma studijose, o kartu ir kliatis jgyvendinant siekj Zinias integruoti j
vieningg mokymo |/ mokymosi sistema. Ekspertai taip pat atkreipé démesj j jsivyravusig tendencija j
studijy plang jtraukti privalomus itin mazos apimties studijy dalykus, kurie riboja studijy programy
kompleksiSkuma.

Dar viena itin daznai pasitaikiusi eksperty pastaba yra susijusi su studenty praktikomis — studentai per
trumpai atlieka praktikas, jy jvairové nedidelé, taip pat praktikos turéty prasidéti pirmaisiais studijy
metais, prieSingu atveju néra uztikrinamas reikiamy jgadziy jgijimas (nepasiekiami numatomi studijy
rezultatai). Anot eksperty, minétieji trakumai, siekiant tobulinti studijy programas, turéty bati salinami
nedelsiant.

3. Personalas

Akademinio personalo skaicius ir kvalifikacija, 6 studijy metams akredituoty studijy programy atzvilgiu,
yra jvertinti kaip daugiau nei pakankami numatomiems studijy rezultatams pasiekti — déstytojai yra ne
tik sukaupe ilgamete déstymo patirtj, aktyviai vykdo mokslinius tyrimus, taciau tuo pat metu paraleliai
uzsiima ir praktine veikla.

Tobulintina sritimi (3 studijy metams akredituotos studijy programos) vertinant déstytojy kvalifikacija
galima jvardinti jy nepakankama jsitraukimg | mokslo tiriamaja veikla bei atitinkamai Zemus
publikavimo auksto lygio tarptautiniuose mokslo Zurnaluose rodiklius. Pastarosios srities silpnybés
tiesiogiai koreliuoja su inovatyviy déstymo metody taikymo bei rémimosi naujausiais moksliniais
tyrimais déstymo procese stoka. Ekspertai taip pat daznai atkreipé démesj j Lietuvoje vis dar
nesukuriamas s3alygas déstytojams iSeiti karybiniy atostogy, kurios kompensuoty laiko moksliniy
tyrimy vykdymui trukuma.

Vertinant déstytojy dalyvavima tarptautinése konferencijose, staZuotése, seminaruose bei mainy
programose, didzigja dauguma atvejy buvo akcentuota, kad neaktyviam jsitraukimui j Sias veiklas
jtakos gali turéti ne tik finansiniai suvarZymai ar menkos uzsienio kalbos Zinios, bet ir vyraujantis
poziuris, kad déstytojy kvalifikacijos tobulinimui svarbiausias yra moksliniy tyrimy vykdymas, o
tarptautinis akademinis judumas (nejskaitant tarptautiniy moksliniy tyrimy) yra antraeilis dalykas. Sis
poziuris taip pat riboja galimybes j studijy procesa jtraukti vizituojancius déstytojus, kuriy dalijimasi
patirtimi vienareikSmiai teigiamai vertina tiek studijy programy déstytojai, tiek studentai.

4. Materialieji iStekliai

Didziosios daugumos biomedicinos moksly srityje vykdomy studijy programy materialiuosius isteklius
ekspertai apibudino kaip iSskirtinai gerus - studijy procese naudojamasi modernia, tarptautinius
standartus atitinkancia laboratorine jranga. Tai prisideda prie tinkamy salygy studenty praktikoms
atlikti sukarimo. Pazymétina, kad organizuojant laboratorijy darbg nemazai démesio skiriama higienos
standarty laikymuisi, aplinkos tarSos mazinimo priemonémis bei patogios studentams ir déstytojams
infrastruktaros sukurimui. ISskirtine studijy programy stiprybe taip pat jvardinta kvalifikuoto techninio
personalo teikiama pagalba dirbant laboratorijose.
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Vertinant materialiuosius iSteklius ypatingai grieZzty pastaby sulauké tie studijy programy vykdytojai,
kurie buvo tiesiogiai susije su vyraujancia praktika studentams patiems jsigyti mokymosi procese
batinas medziagas, taip pat instrumentus. Anot eksperty, vertinant is tarptautinés perspektyvos, tokia
praktika yra neteisinga, todél neturéty buti toleruojama. Taip pat ekspertai atkreipé démesj, kad
aukstosios mokyklos karta jsigijusios naujausig laboratorine jrangg, tolesniy investicijy j jos atnaujinima
nenumato, nors tai yra batina atsizvelgiant j jy uzsibrézta siekj didinti studenty praktinés veiklos
jvairove, taip uztikrinant numatyty kompetencijy jgijima ilgalaikéje perspektyvoje. Vis délto pagrindine
srities silpnybe dazZniausiai jvardinti pasene bibliotekos iStekliai, kuriy identifikavimui daugeliu atvejy
nebutina apsilankyti bibliotekoje, uztenka perziaréti studijy dalyky aprasuose nurodyta moksline
literatara.

5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Biomedicinos moksly srities studijy programose yra aktyviai ir sékmingai vykdoma studijy
populiarinimo strategija, kurios rezultatas - stabiliai didelis studijy programose studijuojanciyjy
skaiCius. Prie gerai vertinamo studijy proceso vykdymo prisideda ir tinkamai sudaromi studijy
tvarkarasdiai, turint tiksla optimaliai paskirstyti déstytojy, studenty ir laboratorijy darbo laikg bei
studentams suteikiamas galimybes dalyvauti jvairiose su studijomis susijusiose veiklose (tiek vietiniu,
tiek tarptautiniu lygmeniu). Ekspertai taip pat atkreipé démesj, kad studijy metu su studentais yra
aktyviai diskutuojama apie jy ateities perspektyvas, jsidarbinimo galimybes.

Vis délto studijy programose, kuriy studijy eigos ir vertinimo sritis buvo jvertinta 2 balais, studenty
dalyvavimas minétosiose veiklose, taip pat tarptautinése mainy programose (jskaitant galimybe
praktikas atlikti uzsienyje; galimai tam jtakos turi ir nedidelis aukStyjy mokykly sutarciy, sudaryty su
uzsienio aukstojo mokslo institucijomis, skaidius) bei jsitraukimas j moksliniy tyrimy vykdymga yra
nepakankamas. Tas pats pasakytina ir apie studenty gebéjimus komunikuoti uZsienio kalbomis.
Reikéty atkreipti démesj, kad biomedicinos moksly srities studijy programose absoliuti dauguma
naujausiy moksliniy tyrimy yra publikuojami uzsienio kalbomis, todél menkos studenty uzsienio kalbos
zinios labai riboja jy galimybes studijy procese. Atitinkamai tai salygoja literaturos isskirtinai lietuviy
kalba naudojima studijose.

Taip pat ekspertai pastebéjo, kad nepaisant auksty absolventy jsidarbinimo rodikliy daugelio vertinty
studijy programy atzvilgiu, aukstosiose mokyklose neveikia studenty karjeros stebésenos sistema, taip
pat absolventy draugijos néra aktyvios arba jy apskritai néra. Atitinkamai tai neprisideda prie
reguliarios darbo rinkos poreikiy analizés vykdymo.

6. Programos vadyba

Studijy programy vadyba eksperty apibddintina kaip iSskirtinai gera (jvertinimas balais — 4) dél Siy
priezasCiy: aiskiai paskirstyta atsakomybé skirtingais administracijos lygmenimis, taip pat nustatytos
aiskios vidinés studijy kokybés uztikrinimo procedduros, j kuriy vykdyma tam tikru mastu yra jtraukiami
visi socialiniai dalininkai. Gergja aukstyjy mokykly praktika jvardintinas vidiniy studijy kokybés
uztikrinimo padaliniy, sukurianciy salygas laiku identifikuoti studijy programy trakumus ir sutelkti
iSteklius jy Salinimui, steigimas. Prie pastarosios veiklos prisideda periodiSkai renkami duomenys is
socialiniy dalininky (posédziai, apklausos). Surinkty ir apdoroty duomeny pagrindu priimami
sprendimai dél studijy programos tobulinimo.

Nors visose vertintose studijy programose vidiné studijy kokybés uZztikrinimo sistema yra jdiegta,
taCiau pasitaiké nemazai atvejy, kai ekspertams liko neaisku, kokie konkreciai sprendimai buvo priimti
iSanalizavus surinktus duomenis apie studijy programas, nes socialiniams dalininkams nebuvo
pateiktas grjztamasis rysys, pakeitimai studijy programose nebuvo protokoluojami. Minétyjy trakumy
egzistavimas, anot eksperty, trikdo studijy kokybés uztikrinimo cikla. Tobulintina sritimi studijy
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programy vadyboje ekspertai taip pat nurodé personalo motyvavimo sistemos triakumga, kuris galimai
prisideda prie neaktyvaus akademinio personalo jsitraukimo j moksline veikla.
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Meny moksly srities apzvalga

2010-2013 m. laikotarpiu Studijy kokybés vertinimo centras jvertino 77 vykdomas meny srities studijy
programas. 2010 m. buvo jvertinta 18 studijy programy, 2011 m. - 48, 2012 m. - 6, 2013 m. - 5 studijy
programos. Analizuojamu laikotarpiu jvertinta 6 koleginés studijy programos, universitetiniy pirmosios
pakopos studijy programy jvertinta 38, o magistrantdros - 33.

H Koleginés
M Universitetinés (I pakopa)

33

Universitetinés (Il pakopa)

1. pav. 2010-2013 metais vertintos vykdomos meny moksly srities studijy programos
(pagal studijy rasj, vnt.)

Visos meny srities studijy programos buvo jvertintos teigiamai. 22 (29%) studijy programos
akredituotos 6 studijy metams ir net 55 (71%) studijy programos - 3 studijy metams. I3 jy 6 studijy
metams akredituotos 5 koleginiy studijy, 12 pirmosios pakopos universitetiniy studijy, 5 antrosios
pakopos universitetiniy studijy programos. 3 studijy metams akredituota 1 koleginiy studijy, 26
pirmosios pakopos universitetiniy studijy, 28 antrosios pakopos studijy programos (zr. 2 pav.).

60
Univeri

50 I M Univers

M Kolegin
40 28
30
20 -
10 -

2 pav. 2010-2013 metais akredituotos vykdomos meny moksly srities studijy programos (pagal studijy rusj,
pakopg (vnt.)
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Analizuojant 2010-2013 metais eksperty jvertinty meny srities studijy programy vertinimo iSvadas
iSrySkéjo keletas esminiy tendencijy. Daug eksperty pastaby sulauké bendrasis pri€mimas j pirmosios
pakopos meny studijy srities programas. Tiek eksperty, tiek aukStyjy mokykly manymu, po aukstojo
mokslo reformos pasikeitus priémimo j pirmosios pakopos studijas taisykléms, daugelis studijy
programy nukentéjo, nes nebuvo sudarytos salygos atsirinkti tik talentingiausius kandidatus. Per
pastaruosius metus priémimo taisyklés j meny studijas buvo keiiamos, atsizvelgiant ir j programas
vertinusiy eksperty pastabas.

Ekspertai dazniausia problema meny srities programose pastebi tarptautiSkumo trakuma. Ekspertai
rekomenduoja aukStosioms mokykloms plésti savo rySius su uzsienio partneriais. Nepaisant to,
ekspertai, atvykstantys nebe pirma kartg j Sios srities programy vertinimus pastebi, kad bendra meno
studijy padétis Lietuvoje geréja.

Vertinimo sriciy stiprybés ir silpnybés

1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Studijy programy tikslai ir studijy rezultatai eksperty apibudintina kaip iSskirtinai gera arba gera
(jvertinimas balais 4 arba 3) dél Siy priezasdiy: aiskiai suformuluoti studijy programos tikslai ir studijy
rezultatai. Numatomus studijy rezultatus galima pasiekti ir jie yra pamatuojami.

Tuo tarpu Zemu jvertinimu uz Sig sritj jvertinty studijy programy iSvadose nurodomi tokie trakumai:
pernelyg platus, neaiskas, neisgryninti, nesusieti tarpusavyje programos tikslai ir studijy rezultatai. Kai
kuriais atvejais studijy rezultaty néra iS viso. NeiSryskintas programos iSskirtinumas. Triksta s3asajy
tarp programos ir dalyko lygmens studijy rezultaty, studijy ir vertinimo metoduy, vertinimo kriterijy. Kai
kuriais atvejais studijy rezultatai yra pernelyg ambicingi ir realiai nepasiekiami. Apskritai tarp
programas jgyvendinanciam personalui triksta studijy rezultaty koncepcijos supratimo.

Zemus vertinimus Sioje srityje ekspertai skyré ir tuomet, kai ne visais atvejais deréjo programos
pavadinimas, studijy rezultatai, programos turinys ir teikiama kvalifikacija. Suformuluoti studijy
rezultatai nesusieti su visuomenés ir darbo rinkos poreikiais. Juose per mazai démesio skiriama
perkeliamiesiems gebéjimams.

2. Programos sandara

Labai gerg jvertinimag programos sandaros sriCiai ekspertai skyré tuomet, kai programos pasizyméjo
nuosekliu, logisku dalyky iSdéstymu, dalykuose numatyty studijy rezultaty pasiekimu.

Tuo tarpu Zemu balu jvertinta programos sandaros sritis daznai pasizyméjo tuo, jog studijy
programoje — nelogiskai, nenuosekliai iSdéstyti studijy dalykai.

Atlikus i3vady analize galima iSskirti magistrantiros studijy programas. Zemi balai 3iai sriciai vertinant
magistratiros programas buvo skiriami dél to, jog programos turinys yra nepakankamo lygio antrosios
pakopos studijoms, o jgyjami gebéjimai yra nepakankami, kad buty galima teigti, jog suteikiama
kvalifikacija yra lygiaverté Europos mokymosi visg gyvenima kvalifikacijy sgrangos septintajam
lygmeniui. Taip pat eksperty pastabos daznai nurodé, kad programose truksta tam tikry konkrecios
krypties specialisty rengimui reikalingy temy, dalyky. Triksta studijy rezultaty ir dalyky turinio
suderinamumo.

Kai kuriy programy, kurioms Sios srities vertinimas buvo neigiamas, sandara neatitinka formaliy
reikalavimy — pavyzdZziui, per mazai kredity yra skiriama baigiamiesiems darbams ar krypties dalykams.
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3. Personalas

Labai gerai personalo srityje jvertintose programose iSsiskyré auksta déstytojy kvalifikacija. Dauguma
jy - pripazinti menininkai arba mokslininkai. Déstytojai aktyviai reiskiasi profesiniame arba
visuomeniniame gyvenime, jy déstomi dalykai glaudziai susije su jy profesine veikla. Ekspertai tokiose
iSvadose taip pat konstatuoja, kad déstytojy ir studenty skaiciaus santykis yra optimalus. Ekspertai
iSskiria gerg déstytojy ir studenty bendradarbiavima studijy proceso metu.

Meny studijy srities programy personalui paprastai pateikiama nedaug pastaby. Labiausiai ekspertai
atkreipia démesj j pernelyg didelj déstytojy darbo kravj ir per maza déstytojy kaitg ir patirties jvairove.
Taip pat ekspertai atkreipia démesj, kad personalui truksta Bolonijos proceso atneSamy pokyciy
supratimo.

4. Materialieji istekliai

Materialiyjy iStekliy sritis gerais balais jvertinama dél Siy priezasciy, paminéty analizuojamy iSvady
tekste: studijy programos vykdomos aukstos kokybés patalpose, apripintose naujausia studijoms
reikalinga jranga. Pazymimas itin geras aprupinimas metodinémis priemonémis, literatura ir duomeny
bazémis. Studijoms naudojamos patalpos yra atviros ir lengvai prieinamos studentams. Bibliotekos
iStekliai yra nuolat papildomi studijoms reikalingais aktualiais leidiniais.

Programose, kuriy materialieji iStekliai nebuvo jvertinti gerai, daznai minimas patalpy trakumas, jos
buvo netinkamai jrengtos, jy buklé prasta. Reikalinga jranga studijoms buvo pasenusi arba jos
nepakako. Daznai pritruko naujausios literaturos, literatiros uzsienio kalbomis, prieinamumo prie
moksliniy straipsniy, naty muzikos programose.

5. Studijy eigalir jos vertinimas

Labai gerai jvertintos studijy programos studijy eigos ir jos vertinimo srityje paprastai pritraukia
motyvuotus studentus. Studijuojant jiems skiriama daug démesio, teikiama akademiné parama.
Tvarkarasciai valdomi elektroniniu budu - tai ypac aktualu meny srities studentams, kadangi daugelyje
programy ypatingai daug dirbama su kiekvienu studentu individualiai. Programos vykdytojai sudaro
galimybes studentams savo projektus pristatyti viesai. Vis délto beveik visose iSvadose ekspertai
rekomenduoja didinti studenty akademinj juduma.

Tuo tarpu Zemesnius balus Sios srities vertinime gavusios programos pasiZzymi Siomis problemomis:
dalyky apraSuose néra numatyti studenty vertinimo kriterijai arba jie néra susieti su studijy rezultatais.
Programy vykdytojai turéty apgalvoti, kaip sistemingai ir aiSkiai teikti grjztamajj rySj studentams apie jy
pasiekimus. Naujausios technologijos studijy procese naudojamos nepakankamai, o absolventy
karjeros stebésenos sistemos néra.

6. Programos vadyba

Labai gerai jvertinta programos vadyba iSsiskyré aiSkiu atsakomybiy uz programg paskirstymu ir
naudingu bendradarbiavimu su socialiniais partneriais.

Tuo tarpu Zemus balus programos vadybos sriciai ekspertai skyré uz tai, kad pasigedo aktyvesniy
programy vadovybés veiksmy siekiant pritraukti studentus. Neretai néra formalizuotos ir veikiancios
vidinés kokybés uztikrinimo sistemos, neatliekamas vidinis programy vertinimas. Per mazai j programy
valdyma ir kokybés uztikrinima jtraukiami socialiniai dalininkai. Eksperty pastabos rodo, kad studenty
nuomone programos vykdytojai naudojasi tik epizodiskai, jy dalyvavimas programos valdymo ir
tobulinimo procesuose néra aiskiai apibréztas. Rysiai su socialiniais partneriais silpni.
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Socialiniy moksly srities apzvalga

2010-2013 m. laikotarpiu Studijy kokybés vertinimo centras jvertino 268 vykdomas socialiniy moksly
srities studijy programas. 2010 m. buvo jvertinta 90 studijy programy, 2011 m. — 21, 2012 m. - 35, 2013
m. — 122 studijy programos. Analizuojamu laikotarpiu jvertintos 82 koleginés studijy programos,
universitetiniy pirmosios pakopos studijy programy jvertinta 79, o magistrantiros - 99. Taip pat
jvertinta 1 vientisyjy studijy programa ir 7 laipsnio neteikiancios studijy programos.

B Koleginés

B Universitetinés (I pakopa)

B Universitetinés (Il pakopa)
Vientisosios

Laipsnio neteikiancios

1. pav. 2010-2013 metais vertintos vykdomos socialiniy moksly srities studijy programos
(pagal studijy rasj, vnt.)

Analizuojamuoju laikotarpiu 13 (5%) socialiniy moksly srities studijy programy buvo jvertintos
neigiamai. 1S neakredituoty studijy programy 4 studijy programos yra koleginés, 1 pirmosios pakopos
universitetiniy studijy programa, 1 antrosios pakopos universitetiniy studijy programa ir 7 laipsnio
neteikiandios studijy programos.

IS teigiamai jvertinty studijy programy 135 (50%) studijy programos akredituotos 6 studijy metams, 120
(45%) studijy programy - 3 studijy metams.

IS teigiamai jvertinty studijy programy 6 studijy metams akredituotos 38 koleginiy studijy, 46
pirmosios pakopos universitetiniy studijy, 50 antrosios pakopos universitetiniy studijy ir 1 vientisyjy
studijy programa. 3 studijy metams akredituota 40 koleginiy studijy, 32 pirmosios pakopos
universitetiniy studijy, 48 antrosios pakopos universitetiniy studijy programos (Zr. 2 pav.)
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Laipsnio neteikiancios
120 -

100 - Vientisosios
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40 -

20 -

6 metams 3 metams Ne akredituota

2 pav. 2010-2013 metais akredituotos vykdomos socialiniy moksly srities studijy programos (pagal studijy rasj,
pakopg (vnt.)

Socialiniai mokslai — populiariausia studijy sritis. Socialiniy moksly studijy programos sudaro apie 33%
visy Lietuvoje registruoty studijy programy, jose studijuoja apie 55% visy studenty.

Daug démesio sulauké mokytojus rengianciy studijy programy vertinimas. Net 9 tokios programos per
2010-2013 metus buvo neakredituotos. Ekspertai atkreipia démesj, kad mokytojy rengimas Lietuvoje
neatitinka tarptautiniy standarty. Ypac daug kritikos iSsakyta profesinei praktikai mokyklose. Tai yra
labai svarbi mokytojy rengimo programy dalis, taciau Lietuvoje jos neretai organizuojamos netinkamai,
neuztikrinama, kad studentas jgis profesinei mokytojo veiklai reikalingus gebéjimus. Septynios is
devyniy neakredituoty pedagogikos krypties studijy programy - laipsnio nesuteikiancios programos.
Anot eksperty, traksta aiSkaus Siy programy reglamentavimo, kiekvienoje aukstojoje mokykloje jos
traktuojamos skirtingai (pavyzdziui, néra aisku, kokj iSsilavinima turintys gali bati priimami j Sias
programas). Sioms programoms taip pat i$sakytos pastabos dél praktiky organizavimo. Reikéty
atkreipti démesj, kad praktikos sudaro puse laipsnio nesuteikianciy programy apimties.

Vertinimo sriciy stiprybés ir silpnybés

1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Studijy programas, kuriy tikslai ir studijy rezultatai buvo jvertinti labai gerai (4 balais), ekspertai gyré
uz aiskiai ir logiskai suformuluotus tikslus ir studijy rezultatus. Tokiose programose tikslai, studijy
rezultatai, studijy ir vertinimo metodai bei vertinimo kriterijai yra susieti ir sudaro vieninga sistema.
Studijy rezultatai taip pat yra grindziami visuomenés ir rinkos poreikiais. Anot eksperty, tai lemia
socialiniy moksly srities studijy programy poreikio pagrjstuma bei jy koncepcijos derme su aukstosios
mokyklos strategija. Dar viena vertinamajai sriciai badinga stiprybe ekspertai jvardijo programy
orientacija j tiriamuyjy gebéjimuy ir kritinio mastymo ugdyma.

Zvelgiant i$ studijy programy silpnybiy vertinamosios srities atzvilgiu perspektyvos, bene daZniausiai
pasitaikiusia jvardintina — programos tiksly ir numatomy studijy rezultaty platumas, neaiSkumas,
neisgrynintumas. Atkreiptinas démesys, kad iSorinio vertinimo metu pasitaikydavo iSskirtiniy atvejy,
kai numatomi studijy rezultatai i$ viso nebuvo suformuluoti. Taip pat, anot eksperty, neretai studijy
programose truksta aiSkiai nustatyty s3sajy tarp programos ir dalyko lygmens studijy rezultaty, studijy
ir vertinimo metody, vertinimo kriterijy. Apskritai, daugeliui programy j studentg orientuotos studijos
vis dar yra iSsukis.
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Vertindami studijy programy tikslus ir numatomus studijy rezultatus ekspertai taip pat akcentavo, kad
tam tikrose programose egzistuoja problema dél jy pagrjstumo rinkos poreikiais — rinkoje mazas
specialisty, turin¢iy teikiama kvalifikacija, poreikis, arba programoje jgyjami ne tie gebéjimai, kurie
geriausiai leisty absolventams jsitvirtinti darbo rinkoje.

Pazymétina, kad ne visais atvejais, anot eksperty, dera programos pavadinimas, studijy rezultatai,
programos turinys ir teikiama kvalifikacija, o tai turi tiesioginés jtakos Zemesniam srities jvertinimui
balais.

2. Programos sandara

Pasak studijy programas vertinusiy eksperty, vienas iS svarbiausiy kokybiSkos studijy programos
pozymiy — turinys, uztikrinantis studijy rezultaty pasiekima. Todél studijy programos, kurios issiskyré
savo lankstumu - studentams sudaryta nemazai galimybiy patiems konstruotis programa, taip pat
studijy programos, kuriose naudojami studijy metodai sudaro galimybes tobulinti problemy
sprendimo, komandinio darbo jgudZius, sulauké labai gero jvertinimo.

Viena daznesniy eksperty pateikty pastaby studijy programy sandarai — nelogiskai, nenuosekliai
iSdéstyti studijy dalykai ir (arba) persidengiantis jy turinys. PaZymétina, kad tarpdisciplininés arba
kelias specializacijas turinCios programos neretai pasizymi ,,nesubalansuotu‘ turiniu. Tai reiskia, kad
specializacijos nelygiavertés arba, kai programa apima kelias disciplinas, kazkuriai i$ jy skiriama per
mazai démesio.

Kai kuriy magistranturos studijy programy atzvilgiu ekspertai akcentavo, kad programos turinys
neatitinka antrosios pakopos studijoms keliamy reikalavimy, o jgyjami gebéjimai yra nepakankami, kad
baty galima teigti, jog suteikiama kvalifikacija yra lygiaverté Europos mokymosi visa gyvenimg
kvalifikacijy sarangos septintajam lygmeniui.

Vertinant programas i$ dalykinés pusés, ekspertai daznai nurodé, kad programose truksta tam tikry
konkrecios krypties specialisty rengimui reikalingy temy, dalyky. Ir atvirksciai — dalies dalyky
reikalingumas programoje nepagrjstas. Programy turinyje neatsispindi naujausi mokslo ir technologijy
pasiekimai. Neretai ekspertai taip pat rekomendavo suderinti numatomus studijy rezultatus su studijy
dalyky turiniu, jtraukti j programas daugiau pasirenkamujy dalyky, kartu jvertinant ar dalyky lygmenyje
néra suformuluota per daug studijy rezultaty.

Kaip iSskirtinius atvejus, salygojusius itin grieztg eksperty vertinimg, galima jvardinti studijy programy
neatitikima teisés akty reikalavimams, pavyzdziui, programos sandaroje nebuvo numatytas privalomas
baigiamojo darbo rengimas.

3. Personalas

6 studijy metams akredituotos studijy programos iSsiskiria aukSta déstytojy kvalifikacija. Neretai
tokiose programose déstantys déstytojai yra studijave prestiZiniuose universitetuose, jy moksliné
veikla reikSminga, jie aktyviai dalyvauja profesinéje veikloje. Atkreiptinas démesys, kad labai gerai
jvertintose programose administracija skiria nemazai démesio déstytojy kvalifikacijos kélimui.

Vertinant personalo sritj, eksperty pagyrimy taip pat sulauké tos studijy programos, kuriose yra itin
aktyvas déstytojy mainai - didelis tiek atvykstanciy, tiek iSvykstanciy déstytojy skaicius bei kurioms
bddingas itin stiprus rySys tarp déstytojy ir studenty, sukuriantis puikias sglygas individualiam
déstytojo ir studento darbui.

Studijy programoms, kuriy personalo sritis buvo jvertinta patenkinamai (2 balais), nemaza dalis
pateikiamy pastaby yra susijusios su déstytojy moksline veikla — déstytojy pedagoginis kravis yra labai
didelis, o mokslinei veiklai skiriama per mazai démesio. Atitinkamai tai turi jtakos nedideliam vykdomy
moksliniy tyrimy skaiciui. Atkreiptinas démesys, kad tais atvejais, kai moksliniai tyrimai yra vykdomi,
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daznai iSryskéja kitos problemos: s3sajy su déstomais studijy dalykais stoka ir (arba) Zema moksliniy
darby kokybé. Anot programas vertinusiy eksperty, galima daryti prielaidg, kad butent minétosios
priezastys lemia nedidelj publikacijy tarptautiniuose mokslo leidiniuose skaiciy. Pazymétina, kad
koleginése programose daznai pasitaiko dar rimtesniy problemy, susijusiy su déstytojy kvalifikacija -
désto per mazai mokslinius laipsnius turiniy déstytojy.

Analizuojant programy personalo sritj bene daZniausiai pasitaikiusia srities silpnybe jvardintinas
nedidelis déstytojy judumas ir per mazai skirimas démesys déstytojy didaktiniams gebéjimams. Tai,
anot eksperty, yra tiesiogiai susije su personalo kvalifikacijos kélimo sistemos trikumu aukstosiose
mokyklose.

4. Materialieji istekliai

Daugelis labai gerai jvertinty studijy programy vykdomos aukstos kokybés patalpose, su naujausia
studijoms reikalinga jranga. Minétos studijy programos pasiZzymi itin geru aprupinimu metodinémis
priemonémis, literatura ir duomeny bazémis. Pazymétina, kad déstytojams ir studentams suteikiama
galimybé disponuoti padiais naujausiais leidiniais.

Programose, kuriy materialieji iStekliai nebuvo jvertinti itin gerai, atitinkamai traksta patalpy, jos buvo
netinkamai jrengtos. Reikalinga jranga studijoms yra pasenusi arba jos nepakanka. Kalbant apie
literataros istekliy vertinima, ekspertai akcentavo naujausios literaturos, literattros uzsienio kalbomis
bei prieinamumo prie moksliniy straipsniy stoka.

5. Studijy eigalir jos vertinimas

Nataralu, kad labai gerai jvertintos studijy programos paprastai pritraukia motyvuotus studentus,
kuriems skiriama daug démesio, teikiama akademiné parama, pagal galimybes dirbama individualiai.
Ekspertai taip pat atkreipé démesj, kad paprastai tokiose studijy programose tvarkarasciai yra
sudaromi lanksdiai, stengiamasi derintis prie studenty poreikiy.

ISskirdami studijy programy silpnybes ekspertai iSreiské susirupinimg, dél mazéjandio studenty
skaiciaus (demografinés priezastys), ir efektyvios strategijos jy pritraukimui nebuvima. Tai i$ esmés yra
susije su vengimu aiskiai apibrézti priémimo | studijas kriterijus bei trakstama realia atranka, kai j
studijas priimami visi norintys.

Beveik visose vertinimo iSvadose ekspertai rekomenduoja didinti studenty akademinj juduma.

Labai daug eksperty pastaby susilauké praktiky kokybé, ypac vertinant programas, kuriose rengiami
mokytojai. Labai truksta aukStyjy mokykly ir organizacijy, kuriose studentai atlieka praktika,
bendradarbiavimo. Organizacijose dirbantys praktiky vadovai néra apmokomi, kaip dirbti su studentu.
Praktiky jvertinimas daznai nepagrjstas ir neskaidrus. Mokyklose atliekamy praktiky metu per daug
laiko skiriama stebéjimui, per mazai - realiam studento praktiniam darbui.

Daug démesio vertinimo iSvadose skirta ir baigiamyjy darby kokybei. Neretai jie yra nepakankamo
lygio, studenty tiriamieji gebéjimai neatitinka studijy pakopos. Eksperty manymu, studentai
programose yra per mazai skatinami dalyvauti mokslinéje veikloje.

Ekspertai taip pat pastebi daug su studenty vertinimu susijusiy problemy. Vis dar pasitaiko studijy
programy, kuriose vertinimo kriterijai apskritai néra suformuluoti, o tose, kuriose yra, jie nesusiejami
su studijy rezultatais, taip pat nepasizymi aiSkumu studentams. Itin aktuali problema vertinant
socialiniy moksly srities studijy programas — per auksti jvertinimai lyginant su baigiamyjy darby
kokybe. Ekspertai sidlo siekti, kad jvertinimai baty lygiaverciai skirtingose aukstosiose mokyklose, kur
jmanoma, jtraukti iSorinius vertintojus (t.y. nedirbancius toje aukstojoje mokykloje ar toje studijy
programoje). Taip pat pastebéta, kad daZnai studentai gauna paZzymj, taciau jiems néra pateikiamas
platesnis grjztamasis rySys, kuriuo jie galéty pasinaudoti tobulindami savo gebéjimus.
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6. Programos vadyba

Labai gerai eksperty jvertintos studijy programos yra valdomos racionaliai, atsakomybés uz programa
yra aiskiai paskirstytos. Ekspertai neretai giria decentralizuota valdyma, kai dauguma programai
svarbiy sprendimy operatyviai priimami katedros lygmenyje.

Vidiné kokybés uztikrinimo sistema, 6 studijy metams akredituotose studijy programose atitinka
tarptautinius standartus — periodiskai renkami duomenys apie programos jgyvendinimg, jie naudojami
programos tobulinimo procese. Savianalizé atliekama reguliariai ir jvairiais lygmenimis (nuo visos
aukstosios mokyklos iki déstytojo). | programos valdyma ir tobulinima jtraukiami socialiniai dalininkai,
renkamas grjztamasis rySys apie programa. Studentai jaudia, kad j jy rapescius zZiarima rimtai, su jais
yra aptariami galimi programos pakeitimai.

Atitinkamai probleminémis studijy programomis buvo jvardintos tos, kuriose pasiskirstymas
atsakomybémis uz programos valdyma néra aiskus. Tai yra tiesiogiai susije su programy vykdymo
prieziiros stoka ir nerenkamais statistiniais duomenimis, kurie leisty analizuoti tendencijas
programoje ir kuriuos buty galima panaudoti priimant sprendimus apie tolesnj programos vykdyma.

Labai svarbus programos vadybos aspektas — visy socialiniy dalininky jtraukimas j programos vykdyma
ir tobulinima. Eksperty pastabos rodo, kad studenty nuomone programos vykdytojai naudojasi tik
epizodiskai, su socialiniais partneriais bendradarbiaujama mazai.

Apie studijy programos kokybés uztikrinimg daug pasako ir tai, kg aukstoji mokykla daro su vertinimo
rezultatais. Ekspertai atkreipia démesj, kad tiek vidinio tiek iSorinio vertinimo rezultatai ne visada yra
panaudojami, neretai po keleriy mety dar kartg atvyke ekspertai pastebi, kad j ankstesnio vertinimo
metu pateiktas pastabas aukstoji mokykla neatsizvelgé.
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Humanitariniy moksly srities apzvalga

2010-2013 m. laikotarpiu Studijy kokybés vertinimo centras jvertino 65 vykdomas humanitariniy moksly
srities studijy programas. 2010 m. buvo jvertinta 10 studijy programy, 2011 m. — 15, 2012 m. — 22, 2013 m.
- 18 studijy programy. Analizuojamu laikotarpiu jvertintos 2 koleginiy studijy programos, 25 pirmosios
pakopos universitetiniy studijy programos ir 36 antrosios pakopos universitetiniy studijy programos.
Taip pat 2 vientisyjy studijy programos (zZr. 1 pav.).

m Koleginés
B Universitetinés (I pakopa)
B Universitetinés (Il pakopa)

Vientisosios

1. pav. 2010-2013 metadis vertintos vykdomos humanitariniy moksly srities studijy programos
(pagal studijy rasj, vnt.)

Analizuojamuoju laikotarpiu 2 (3%) humanitariniy moksly srities studijy programos buvo jvertintos
neigiamai. IS neakredituoty studijy programy 1 yra koleginiy studijy programa ir 1 antrosios pakopos
universitetiniy studijy programa.

IS teigiamai jvertinty studijy programy 43 (66%) studijy programos akredituotos 6 studijy metams, 20
(31%) studijy programy - 3 studijy metams.

IS teigiamai jvertinty studijy programy 6 studijy metams akredituota 1 koleginiy studijy, 18 pirmosios
pakopos universitetiniy studijy, 23 antrosios pakopos universitetiniy studijy ir 1 vientisyjy studijy
programa. 3 studijy metams akredituotos 7 pirmosios pakopos universitetiniy studijy, 12 antrosios
pakopos universitetiniy studijy ir 1 vientisyjy studijy programa (zr. 2 pav.).
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a0 - Vientisosios
M Univeristetinés (Il
30 pakopa)
20 -
10 +
0 -
6 metams 3 metams Neakredituota

2 pav. 2010-2013 metais akredituotos vykdomos humanitariniy moksly srities studijy programos (pagal studijy
rasj, pakopg (vnt.)

Daugelis humanitariniy moksly srities studijy programy pasizymi labai mazu studenty skaiciumi.
Ekspertai atkreipé démesj, kad, nors tai leidzia skirti daugiau individualaus démesio studentui, tokios
programos yra gan brangios.

TarptautiSkumas - didelis iSSukis aukStosioms mokykloms. Eksperty manymu, vienas iS bady gerinti
situacijg Siuo aspektu yra jungtiniy studijy programy su uzsienio aukStosiomis mokyklomis karimas.
Bendradarbiavimas tarp Lietuvos aukstyjy mokykly, bendry studijy programy karimas taip pat galéty
bati naudingas. Taip buty sutelkiami turimi iStekliai ir sprendZiama mazo studenty skaiciaus problema.

Vertinimo sriciy stiprybés ir silpnybés

1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Studijy programas, kuriy tikslai ir studijy rezultatai buvo jvertinti labai gerai (4 balais), ekspertai gyré
uz aiskiai ir logiskai suformuluotus tikslus ir numatomus studijy rezultatus. Minétoms programoms
badinga orientacija j studijy rezultaty pasiekimg, aiSkios s3sajos tarp programos ir dalyky studijy
rezultaty, studijy ir vertinimo metody bei kriterijy. Taip pat daugelio 6 studijy metams akredituoty
studijy programy atzvilgiu, ekspertai pabrézé pakankamai skiriama démesj perkeliamyjy studenty
gebéjimy ugdymui.

Atitinkamai studijy programoms, kuriy tikslai ir numatomi studijy rezultatai buvo jvertinti
patenkinamai (2 balais) buvo pateiktos pastabos, susijusios su tiksly ir numatomy studijy rezultaty
nepagrjstai didele apréptimi, neaiSkumu, neisgrynintumu. Tokiose studijy programose paprastai néra
iSrySkinamas programy iSskirtinumas. Pasigendama aiSkesniy sgsajy tarp programos ir dalyko lygmens
studijy rezultaty, studijy ir vertinimo metody, vertinimo kriterijy. Kai kuriais atvejais studijy rezultatai
yra pernelyg ambicingi ir realiai nepasiekiami. Tadiau taip pat pasitaiko atvejy, ypa¢ magistrantaros
programose, kai suformuluoti studijy rezultatai yra nepakankamo lygio t.y. programos turinys, jgyjami
gebéjimai yra nepakankami, kad buty galima teigti, jog suteikiama kvalifikacija yra lygiaverté Europos
mokymosi visg gyvenima kvalifikacijy sgrangos septintajam lygmeniui.

Vertinant tiksly ir numatomy studijy rezultaty sritj tam tikroms studijy programoms zemesn;j srities
jvertinimg balais [émé eksperty pateiktos pastabos dél programos pavadinimo, studijy rezultaty,
programos turinio ir teikiamos kvalifikacijos nesuderinamumo.
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Humanitariniy moksly srities programose ekspertai taip pat akcentavo tarpdiscipliniSkumo trakuma
arba netinkama balansa tarp skirtingy discipliny (kai kuriems reikSmingiems studijy rezultatams
skiriamas nepakankamas démesys). Pasitaiko programy, kuriy pavadinimas tarsi rodo, jog studijos
apims kelias kryptis, taciau realiai studijy turinys teapima tik vieng is jy, o kitai skiriama pernelyg mazai
démesio.

2. Programos sandara

Labai gerai (4 balais) jvertintoms studijy programy sandaroms budingas nuoseklus, logiskas studijy
dalyky iSdéstymas. Dalyky aprasai rodo gera studijy rezultaty koncepcijos supratima ir jos
panaudojima. Pazymeétina, kad kai kurios 6 studijy metams akredituotos studijy programos issiskyré
savo lankstumu - studentams sudaryta nemaZzai galimybiy patiems konstruotis programga, daug
pasirenkamy dalyky. Kai kurios studijy programos pasizymi geru tarpkryptiniy studijy balansu. Taip pat
itin gerai jvertintoms studijy programy sandaroms buadingas geras teorijai ir praktikai skiriamo laiko
suderinimas.

Viena i$ dazniausiai pasitaikiusiy pastaby programos sandarg vertinant patenkinamai (2 balais) -
nelogiskai, nenuosekliai iSdéstyti studijy dalykai. Neretai jy turinys persidengia, todél visos programos
turinys neatspindi tiksluose deklaruojamo programos specifisSkumo.

Vertinant programas i$ dalykinés pusés, ekspertai daznai nurodé, kad programose truksta tam tikry
konkrecios krypties specialisty rengimui reikalingy temy ir jy nagrinéjimui skirty dalyky. Net jei studijy
plane numatomi alternatyvus pasirenkami dalykai, daznai studentams jy pasirinkimas néra
uztikrinamas. Paprastai tai yra mazo studenty skaiciaus programoje pasekmé.

Baigiamajam darbui skirty studijy kredity neracionalus panaudojimas bei skiriamas per mazas démesys
studenty tiriamyjy gebéjimy ugdymui taip pat eksperty buvo jvardinti kaip neatidéliotinai Salintini
trakumai Iéme Zemesnj srities jvertinima balais.

3. Personalas

Eksperty labai gerai jvertintos studijy programos iSskiria aukSta déstytojy kvalifikacija. Jy moksliné
veikla reikSminga, siejasi su déstomais dalykais, o tai turi tiesioginés jtakos tyrimy rezultaty
integravimui | mokymo proces3. Pazymétina, kad tokiy studijy programy akademinis personalas
aktyviai dalyvauja ne tik déstyme, o taip pat ir profesinéje veikloje. Minétos tendencijos prisideda prie
aukstos akademinio personalo motyvacijos ir tiesiogiai koreliuoja su déstytojy entuziazmu.

Pagyrimy aukstais balais jvertintose studijy programose iSsakyta ir dél déstytojy akademiniy mainy
aktyvumo tiek turint mintyje atvykstandiy, tiek ir iSvykstanciy déstytojy skaicius. Ekspertai taip pat
akcentavo stipry rysj tarp déstytojy ir studenty, geresnes galimybes individualiam studento ir
déstytojo darbui. Atkreiptinas démesys, kad 6 studijy metams akredituotoms studijy programoms
badingas administracijos démesys déstytojy kvalifikacijos kélimui.

Kalbant apie pagrindines vertinamosios srities silpnybes, nemazai pastaby yra pateikiama déstytojy
mokslinés veiklos vykdymui — neretai déstytojy pedagoginis kravis programose yra labai didelis, todél
mokslinei veiklai skiriama nepakankamai démesio. Tai sglygoja nedidelj moksliniy tyrimy vykdymo
skaiciy bei atitinkamai ne itin auksta jy kokybe. Atliekami tyrimai neretai per mazai siejasi su déstomais
dalykais, jie beveik neskelbiami tarptautinio lygio leidiniuose. Triksta mokslinius laipsnius turinciy
déstytojy. Nemaza dalis déstytojy yra baige t3 pacia aukstajg mokyklg, todél ekspertai skatina kviestis
daugiau déstytojy iS kity aukstyjy mokykly taip sudarant sglygas poziuriy jvairovei atsirasti. Traksta
déstytojy bendradarbiavimo tarpusavyije.

Pakankamai daZnai pasitaikiusiu personalo srities trikumu taip pat jvardintinas mazas déstytojy
akademinis judumas. Tai galimai yra tiesiogiai susije su tuo, kad aukstosiose mokyklose truksta
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personalo kvalifikacijos kélimo sistemos, kvalifikacijai kelti neskiriamas finansavimas, triksta ir paciy
deéstytojy motyvacijos. Ypac mazai démesio aukstosiose mokyklose skiriama déstytojy didaktiniams
gebéjimams tobulinti.

4. Materialieji istekliai

Daugelis itin gerai jvertinty humanitariniy moksly srities studijy programy vykdomos gerai studijoms
pritaikytose patalpose su naujausia studijoms reikalinga jranga. Jose itin geras aprupinimas
metodinémis priemonémis, literatdra ir duomeny bazémis. Biblioteky iStekliai yra nuolat papildomi,
atnaujinami. Siais atvejais auks$tosios mokyklos giriamos uZ gery salygy naudotis minétais istekliais
sudaryma.

Programose, kuriy materialieji iStekliai yra tobulintini, anot eksperty, daznai truksta patalpy, jos buvo
netinkamai jrengtos, jy buaklé prasta. Kai kuriais atvejais studijoms naudojama jranga (tiek
kompiutering, tiek ir speciali tam tikroms studijy programoms) yra pasenusi arba jos nepakanka.
Kalbant apie literaturos iSteklius, ekspertai iSsaké nemaZai pastaby dél naujausios mokslinés
literattros trukumo, taip pat literatiros uzsienio kalbomis nebuvimo. Eksperty nuomone, reikéty
gerinti prieigg prie naujausiy moksliniy straipsniy.

5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Studijy programos, kurios studijy kokybés atzvilgiu yra jvardijamos kaip sektini pavyzdziai (auksta
kokybé), paprastai pritraukia motyvuotus studentus. Priémimo j studijas kriterijai yra aiskas ir viesai
skelbiami. Taip pat atkreiptinas démesys, kad aukStais balais jvertintose studijy programose
studentams skiriama daug démesio, teikiama akademiné parama, pagal galimybes dirbama
individualiai.

ISskiriant studijy programy silpnybes ekspertai pakankamai daznai atkreipé démesj j maza studenty
skaidiy ir didelj nubyréjimg. Minétasis reiskinys yra susijes su priémimo j studijas kriterijy ne itin aiskiu
apibrézimu, o kai kuriais atvejais su realios atrankos trikumu (priimami beveik visi norintys ir (arba)
priémimo reikalavimai yra labai Zemi). Atkreiptinas démesys, kad beveik visose iSvadose pasikartoja
eksperty rekomendacija didinti studenty akademinj juduma.

Vertindami studijy programas ekspertai taip pat nemazai pastaby pateiké dél baigiamuyjy darby
kokybés. Daznai jie yra nepakankamo lygio, studenty tiriamieji gebéjimai neatitinka studijy pakopos.
Studentai mazai naudojasi Saltiniais uzsienio kalbomis. Eksperty manymu, studentai programose yra
nepakankamai skatinami dalyvauti mokslinéje veikloje. Taip pat pazymétina, kad studenty pasiekimy
vertinimo metodai ne visada tinkami studijy rezultaty pasiekimui jvertinti.

Kritine pastaba vertinant studijy eigg ir jos vertinima yra jvardintinos ribotos absolventy jsidarbinimo
galimybés.

6. Programos vadyba

Labai gerai eksperty jvertintos studijy programos yra valdomos profesionaliai ir kolegialiai,
atsakomybés uz programg yra aiSkiai paskirstytos. Ekspertai neretai giria decentralizuotg valdyma, kai
dauguma programai svarbiy sprendimy yra operatyviai priimami katedros lygmenyje. Pazymétina, kad
programy stiprybe daznai jvardintas socialiniy dalininky jtraukimas j programos valdyma ir tobulinimg
bei renkamas grjztamasis rySys apie programa. Taip pat ekspertai akcentavo periodiskg savianalizés
atlikima bei vidiniy vertinimo rezultaty viesinima.

Vis délto vertinant Sig sritj ekspertai pastebéjo, kad pasitaiko atvejy, kai pasiskirstymas atsakomybémis
uz programos valdyma néra aiskus. Neretai truksta programos vykdymo prieziaros, nerenkami
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statistiniai duomenys, kurie leisty analizuoti tendencijas programoje ir kuriuos buty galima panaudoti
priimant sprendimus dél tolesnio programos vykdymo. O jeigu duomenys ir yra renkami, tuomet
iSrySkéja epizodinio atsizvelgimo | studenty nuomone problema, kuri salygoja nereguliary jy
dalyvavimg programos valdymo ir tobulinimo procesuose. Taip pat traksta aktyvesnio
bendradarbiavimo tarp déstytojy aptariant programos tobulinimo perspektyvas.

Dar viena neretai pasitaikancia problema ekspertai jvardino vidinio ir iSorinio vertinimo rezultaty
nepanaudojima — po keleriy mety dar kartg atvyke ekspertai pastebi, kad j ankstesnio vertinimo metu
pateiktas pastabas programos vykdytojai neatsizvelgé.
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