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1. [VADAS

1.

Siose i§vadose aprasomas Sv. Ignaco Lojolos kolegijos (toliau — Kolegija) jvertinimas, kurj
2013 m. atliko Lietuvos ir kity Europos valstybiy eksperty grupé (grup¢). Veiklos vertinimg
organizavo Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC, Lietuva), vykdydamas Lietuvos teisés
aktais jam priskirtg jgaliotosios agentiiros funkcijg vertinti ir akredituoti Lietuvos aukstgsias
mokyklas. Vertinimas buvo atliktas laikantis LR vyriausybés 2010 m. rugséjo 22 d. nutarimu
Nr. 1317 patvirtintos aukStyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos ir SKVC direktoriaus
2010 m. spalio 25 d. jsakymu patvirtintos aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikos.

Kolegija iki grupés apsilankymo pateiké jai savianalizés suvesting, papildyta iSsamiais priedais.
Savianalizés suvesting parengé grupe, susidedanti i§ vieno studento ir iSorés akademiniy bei
socialiniy partneriy. Minétoje suvestinéje buvo nurodyta informacija, padésianti vertinimo
grupei pasirengti vizitui j Kolegija; ji pateikta aiSkia forma, ypa¢ nurodant Kolegijos tiksly ir
veiklos sgsajas su iSoriniais tikslais. Ta¢iau savianalizés suvestinéje nepasistengta jvertinti visy
apibiidinty veiklos rasiy.

Prie$ apsilankydami Kolegijoje grupés nariai iSnagrin¢jo savianalizés suvesting ir jos priedus ir
aptartdami visus punktus ir iskilusius klausimus. Grupés praSymu jai buvo pateikta papildomos
informacijos prie$ vizitg ir daugiau dokumenty vizito metu. Pries vizita grupei buvo pateikti kiti
svarbis dokumentai, jskaitant MOSTA atlikta mokymosi istekliy vertinimg. Vizitas jvyko
2013 m. geguzés 7 — 9 d. ir truko tris dienas. Jj sudaré kelioné, skirta apzitiréti infrastruktiirai, ir
dvylika oficialiy susitikimy.

Vertinimo grupés nariai:

e Prof. Bob Munn (Jungtiné Karalysté, grupés vadovas), nepriklausomas konsultantas
aukstojo mokslo kokybés klausimais, cheminés fizikos profesorius emeritas, buves
Mancesterio universiteto (University of Manchester) Akademiniy reikaly skyriaus vadovo
pavaduotojas, turintis Jungtiné Karalysté, Lietuvos, Piety Afrikos Saudo Arabijos
institucijy vertinimo praktika.

e Dr. Jonas Bartlingas (Lietuva, darbdaviy atstovas), LR Sveikatos ministerijos Sveikatos
prieziiiros iStekliy valdymo skyriaus vedéjas.

e Prof. Bastian Baumann (Vokietija), nepriklausomas konsultantas aukS§tojo mokslo kokybés
klausimais, buves Magna Charta observatorijos Bolonijoje (Italija) generalinis sekretorius,
vertings Lietuvos ir jvairiy Europos valstybiy institucijas.

e Jolita Ceidyté (Lietuva, studenty atstové), Kauno technologijos universiteto magistrantiros
studijy programos Ziniy ir inovacijy vadyba studenté.

e Docentas dr. Julius Griskevi¢ius (Lietuva), Vilniaus Gedimino technikos universiteto
Mechanikos fakulteto Biomechanikos katedros vedéjas.

e Dr. Anneli Lorenz (Estija), Estijos sveikatos moksly universiteto (Estonian University of
Life Sciences, Tartu) Akademiniy reikaly skyriaus vadové, vertinusi Estijos institucijas.

e Dr. Norma Ryan (Airija, vertinimo sekretoré), buvusi Airijjos Korko universiteto
(University College Cork) kokybés skatinimo skyriaus direktoré, vertinusi Airijos,
Lietuvos, Svedijos, Tanzanijos ir Nyderlandy institucijas.

Grupei padéjo SKVC vertinimo koordinatorius.
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Si kolegija yra nevalstybiné aukstoji mokykla, kurig 2010 m. Kaune jsteigé trys $alys: Kauno
arkivyskupija, Lietuvos jézuity provincija ir UAB ,,Ortopedijos klinika®. Sios trys kolegijos
jktiréjos yra jos savininkés — jos valdo Kolegijg lygiomis dalimis ir jai vadovauja, todél Sioje
ataskaitoje bus vadinamos valdytojomis. Numatyta, kad bus ir daugiau akcininky, bet iki Siol to
neprireike.

Nors Kolegija yra nauja organizacija, ji remiasi stipriais ir ilgalaikiais ry$iais su Kauno
profesinio mokymo centru (KPMC). IS esmés §j centrg domino tai, kaip jo programose
ugdomos kompetencijos galéty uztikrinti aukStojo mokslo studijy pagrinda, ir sukiré
ortopedijos technologijos studentams galimybe, kad jie galéty testi studijas pagal aukstojo
mokslo programas, sitilomas bendradarbiaujant su kitomis institucijomis. PripaZinimo
problemos parodé, kad Sias programas reikéjo nutraukti, o jsteigus Kolegijg minétos galimybés
buvo atkurtos. UAB ,,Ortopedijos klinika“ rémé Kolegijos steigima, nes jai reikéjo kvalifikuoty
darbuotojy, turin¢iy darbo panasSiose Salies jmonése patirt].

Kolegijos steigimg réme dvi religinés organizacijos, siekiancios suteikti krik§¢ioniSkaja morale
ir zmogiskosiomis vertybémis pagrjsta aukstajj mokslg. Minétos savybés suteikia Kolegijai
i§skirtinj etosg, kurio buvimg vizito metu patvirtino darbuotojai, studentai ir socialiniai
partneriai.

Kolegijos steigimo partneriai jvairiais biidais teberemia Kolegija. KPMC yra studenty ir idéjy,
kaip biity galima tobulinti programas ir remti mokyma, Saltinis. Jis taip susijes su Kolegija, kad
buvo pasidlyta abi institucijas jkurdinti viename pastate. Toje pacioje teritorijoje esancios
Jézuity vidurinés mokyklos taip pat yra Kolegijos etosu susizavéjusiy studenty Saltinis. Minétos
religinés organizacijos informuoja bei padeda vystyti studijy programas, kuriose nagrin¢jami
Bazny¢iai svarbt socialiniai klausimai ir jkiinijami holistinj poziiir] j asmenybg, pavyzdziui,
neseniai patvirtinta socialinio darbo programa, skirta zmonéms, kurie dirbs kaimy parapijose;
be to, religinés organizacijos suteiké finansing pagalba papildomoms veikloms. UAB
,Ortopedijos klinika® suteikia technines galimybes, sitilo dalyvauti projektuose ir finansiSkai
remia studentus.

Kolegija skiepija ir puoseléja Kriks¢ioniskasias vertybes ir per programy turinj, ir per uzklasine
veikla. Ji stengiasi suteikti Ziniy, tobulinti jgiidZius ir ugdyti studenty geb¢jima suvokti savo
profesinj, krikS¢ioniskajj ir ZmogiSkaji paSaukimg. Kolegija, pateisindama savo pavadinima,
remiasi Sv. Ignaco Lojolos pedagogine paradigma, skatinancia studentus aktyviai dalyvauti
mokymosi procese, kad jgydami Ziniy jie kartu sustiprinty tikéjima ir iSsiugdyty vertybes.
Kolegija siekia harmoningai derinti $ig paradigma su visuomenés poreikiais Europos aukstojo
mokslo erdvéje, kad biity puoseléjama bendruomeniné dvasia ir déstytojy bei studenty
vertybés.

Sitlomos trijy sri¢iy pirmosios pakopos profesinio bakalauro studijy programos: ortopedijos
technologijy ir grozio terapijos — sveikatos katedroje ir jvaizdzio dizainas — meno Kkatedroje;
grupés vizito metu buvo kg tik akredituota socialinio darbo programa. 2012-2013 mokslo
metais Kolegijoje mokeési mazdaug 130 studenty. Visos programos skirtos uztikrinti
kompetencijy perkeliamuma i§ profesinio mokymo j aukStojo mokslo studijas, kur jos gali biti
tobulinamos aukstesniu lygiu.
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Kai buvo parengta savianalizés suvestiné, Kolegijoje buvo 23 darbuotojai, visi dirbantys ne
visu etatu, 13 i§ jy — déstytojai ir 14 — administratoriai (kai kurie buvo ir déstytojai, ir
administratoriai), nors vizito metu grupé susitiko su keliais naujai paskirtais, ne visu etatu
dirbanciais déstytojais, tad jy i$ viso apie 20. Taigi Kolegija, kaip aukStojo mokslo jstaiga, yra
labai maza. Tai padeda jai buti darniai ir palengvina bendravimg, bet sumazina akademiniy
mainy ir mokymosi galimybiy pasitlos apimtis.

STRATEGINIS VALDYMAS

Kolegijos direktorius kartu su valdytojais nustato strateging Kolegijos krypti. Valdytojai skiria
direktoriy ir tvirtina jo meting ataskaitg. Kolegijos strateginius tikslus aptaria ir Akademing
taryba (zr. 25 punkta).

Dabartinis strateginis planas apima 2012-2020 m. Jame tvirtinama, kad ES Lisabonos
strategijoje iSkelti tikslai — investuoti j zmogiskuosius iSteklius, mokymasi visg gyvenimg ir
informacinés visuomenés kiirimg — yra susij¢ su Kolegijos vizija ir misija, kurios taip pat
uztikrina Nacionalinés Svietimo strategijos projekto reikalavimy atitiktj. Tiesioginiy jrodymy,
kad §i strategija yra aktyviai derinama su nacionaliniais ir Europos tikslais, nepateikta: sakoma,
kad Kolegijos vizija ir misija yra susijusios su bendrais Europos standartais, bet grupei nebuvo
aiSku, kaip toli paZengta rengiant $ig strategija. Apskritai néra akivaizdu, kad Kolegijos
strategija kilty i§ nacionaliniy ar Europos tiksly, labiau panasu, kad bandoma taikyti prie
galimy sutapimy po to, kai ji bus suformuluota. Grupé mano, kad strateginis planas atitinka
Kolegijos misijg. Taciau $i misija gana plati, taigi Kolegijai gali biiti sunku aiskiai nukreipti | ja
strateginj vystyma.

Strateginiame plane pateikta iSsami kolegijos padéties analize, vidaus ir iSorés. Toliau
nurodomi strateginiai tikslai ir uzdaviniai, kurie sudaro iSsamig jgyvendinimo programg su
tikslais, uzdaviniais, priemonémis ir numatomais rezultatais 2016 ir 2020 m. (kur reikia,
nurodomi skaiciai). Be to, grupé pastebéjo, kad studentai aktyviai dalyvauja kuriant ir
formuojant visg strategija, iskaitant misija.

I$ esmés strateginiame plane pasirinkti geri rodikliai, tik kai kurie i§ jy nepakankamai plataus
masto, pavyzdziui, ,,diegti naujas studijy formas®; ¢ia nuotolinis mokymasis ir moduliy
programa priskiriami inovaciniams, nors daugelyje pasaulio auks$tyjy mokykly jie laikomi
standartiniais, o tiesiog Kolegijai yra nauji. Be to, plane nurodyta, kad iki 2016 m. siekiama
sudaryti programy planus moduliy pagrindy, kurie bus jgyvendinti tik 2020 m. Programos
kiirimas moduliy principu yra svarbiausia daugelio aukstyjy mokykly savybé, taigi yra gausybé
bendros informacijos, kuria biity galima pasinaudoti planams parengti ir jgyvendinti juos per
pora mety, kad visais metais iki 2020 m. visos programos buty modulinés. Vizito metu grupé
suzinojo, kad, nors Sie planai taip ir nepakeisti, viena moduliné programa jau jgyvendinama.
Tai rodo, kad moduliavimo procesas gali vykti gana sparciai, todél grupé ragina Kolegija
grei¢iau moduliuoti visas savo programas. Visy pirma, modulinés turi biti visos naujosios
programos, jskaitant jau patvirtintg socialinio darbo programa.

I plang dar jtrauktas ,,informacinés sistemos, skirtos Kolegijos veiklos valdymui, (tobulinimas,
jskaitant kokybés uztikrinimo sistema®, bet neplanuojama uzbaigti §j darbg iki 2016 m. Toks
pokyCiy tempas yra létas; grupé rekomenduoja Kolegijai skubos tvarka jgyvendinti Sias
informacinio valdymo ir kokybés uztikrinimo programas.
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Kaip toliau i$samiau aptariama 45, 46, 48 ir 49 punktuose, Kolegija turi skubiai gerinti
strateginj planavima, susijusj su jos mokslo tiriamaja veikla ir politika.

Pagal strateginj plang Kolegijos vadovybé prizitri, kaip jgyvendinamas strateginis planas,
kiekvieny mety pabaigoje jvertina rezultatus, nagrinéja iskilusias problemas ir siiilo veiksmy
plang, skirta joms iSspresti. Pasikeitus prioritetams, planas atnaujinamas. Valdytojai ir
direktorius priima sprendimus dél strategijos perziiiros ir tobulinimo; strateginio planavimo
grup¢ vertina moksliniy tyrimy duomenis ir formuluoja pasitilymus dél strategijos perziiiros, o
katedros yra atsakingos uz aplinkos analize ir patobulinimy registravimag bei vertinimg. Taciau
Kolegija pripazjsta, kad §iy procediiry stebésena ir jy vykdymo terminy nustatymas leisty
geriau jgyvendinti strateginj plang, o direktoriaus 2012 m. ataskaita labai apraSomojo pobiidzio.
Grupé pritaria Kolegijos vertinimui, kad $ios srities procediiras reikéty sugrieztinti.

Grupé rekomenduoja strateginj plang papildyti i§samiu veiksmy planu, siekiant uztikrinti
veiksmingg strategijos igyvendinimg. Parengus veiksmy plang turi biti atlieckami tolesni
struktiruoti veiksmai, kurie suteiks galimybe strategija ir ja papildantj veiksmy plang suderinti
su strateginio plano trukme. Tai ypa¢ svarbu, jei nesiseka vykdyti numatyto Kolegijos plano;
tai suteikty galimybe kurti alternatyvius planus. Apie veiksmy plang turi biiti pranesta
valdytojams; kiekvienais metais §is planas turéty biiti atnaujinamas.

Kaip mineéta, Sio strateginio plano jgyvendinimui skiriama daug démesio, jis aptariamas
metinéje direktoriaus ataskaitoje, kuri teikiama valdytojams patvirtinti. Rengdamas meting
ataskaita direktorius turi galimybe¢ naudotis informacija, kurig jis gauna su kiekvienu
darbuotoju perzitrédamas veiklos rezultatus; svarbu suvokti, kad uz strateginj valdyma turi bti
atsakingi visi Kolegijos darbuotojai, ne tik auksStesnioji vadovybé. Informacija pateikiama ir
Akademinei tarybai (Zr. toliau), bet nors akademiné bendruomené ir visuomen¢ esant galimybei
informuojamos, tai daroma ne pastoviai. Svarstomi tiksliniai informacijos paskleidimo kanalai,
bet pirmenybé suteikiama laisviems kanalams. Grupé rekomenduoja Kolegijai jdiegti
sistemingg visy suinteresuoty Saliy informavimo apie kiekvienais metais pasiektg pazangg
metoda, galbiit atitinkamai iSplatinant direktoriaus meting ataskaita.

Apskritai strateginis planas parengtas gerai, bet kai kurie tikslai pernelyg siauri, jgyvendinimas
su spragomis, informacija suinteresuotoms Salims platinama nesistemingai. Strateginis
planavimas i§ esmés turéty biti labiau sutelktas, moksliniy tyrimy srityje jis nepakankamas.

Kolegijos kokybés vadybos sistema plataus masto, pagrjsta Europos kokybés vadybos fondo
(angly k. EFQM) modeliu (bet teigiama, kad dabar pereinama prie 1ISO 9001), o mokslo
kokybés uztikrinimo sistema grindZiama Europos auks$tojo mokslo kokybés uztikrinimo
nuostatomis ir gairémis (angly k. ESG). Taciau neaisku, kaip bus uztikrinta atitiktis Sioms
gairéms. Kaip jau minéta, j strateginj plang jtrauktas siekistobulinti informacine sistema, skirtg
veiklos valdymui palengvinti. Taigi akivaizdu, kad pati Kolegija mano, jog Siuo atzvilgiu
kokybés uztikrinimo sistemg reikia tobulinti. Informaciné valdymo sistema i§samiai aprasyta,
nurodyta, kaip ji susijusi su devyniais pagrindiniais kokybés uZtikrinimo sistemos kriterijais,
penkiais su procesais ir organizavimu ir keturiais su rezultatais susijusiais kriterijais.

Kolegija ketina parengti techninj vadova, kuriame biity apraSytos atitinkamos kokybés
uztikrinimo procediros bei atsakomybé ir pabrézta kokybés kultiros koncepcija, kurig visi
nariai jsipareigoja jgyvendinti. Kalbédamasi su Kolegijos atstovais grupé suzinojo, kad
kokybés vadybos procesas jau jdiegtas ir sékmingai veikia. Ta¢iau vadovo parengimas atidétas,
kol Kolegija baigs ir jsidarbins pirmoji studenty laida, nes tik tada bus galima surinkti ir
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iSnagrinéti visus veiklos rezultaty rodiklius, kurie biitini norint jvertinti kokybés procesa.
Grupés nuomone, dabartinis kokybés valdymo procesas ir patvirtinamieji dokumentai atitinka
tiksla, ir grupé ragina Kolegija apsvarstyti, ar papildoma nasta, susijusi su kokybés vadovo
pateikimu, pateisina papildomas pastangas.

Pagal bendraja kokybés uztikrinimo sistemos sandarg Kolegijos konsultantas yra atsakingas uz
kokybés kultiros puoseléjimg ir vadovauja kokybés laboratorijai, kurioje vyksta nuolatinis
procesas, uztikrinantis Kolegijos vertybes atitinkancig kokybe. Kiekvieng ménesj organizuojant
visos darbuotojy ir studenty bendruomenés susitikimus siekiama grjztamojo rysio su studijomis
susijusiais ir kitais klausimais, kurj gavus rengiamos diskusijos apie priemones, kuriy reikia
imtis klausimams iSspresti. Kolegija mano, kad $i procediira uztikrina praktinj darbuotojy,
studenty ir kity socialiniy dalininky dalyvavima kokybés uztikrinimo procese. NeaiSku, kur
prisijungia kiti socialiniai dalininkai, galbat iSskyrus tai, kad visi padaliniai teikia savo veiklos
vertinimus ataskaitg rengianCiam direktoriui. Dél daugialypés atskaitomybés kokybés
uztikrinimo struktiira gana sudétinga tokiai mazai kolegijai, antra vertus, dé¢l §io mazumo
galimi ménesiniai susitikimai, ir studentai patvirtina, kad tai tenkina jy poreikius.

Svarby vaidmenj uztikrinant kokybe ir organizacinéje Kolegijos struktiroje atlicka Akademiné
taryba. Privadios kolegijos neprivalo turéti tokig organizacija, Kolegijos statute ji taip pat
nenurodyta, bet valdytojai direktoriaus patarimu paskyré Akademine tarybg diskusijoms ir
konsultacijoms rengti bei rekomendacijoms akademiniais klausimais teikti. Ja sudaro devyni
nariai, jskaitant vieng studentg ir du iSorés narius. Studenty atstovas buvo iSrinktas, o kiti
paskirti pirmajai penkeriy mety kadencijai. Akademinés tarybos nariai tikéjosi, kad jy
kadencijai pasibaigus biisimi nariai bus veikiau renkami nei skiriami.

Akademiné taryba tvirtina oficialius dalykus, pavyzdziui, kokybés vadybos sistema, studijy
programas ir akademinés etikos kodeksa, ir atrenka platinimui geriausius baigiamuosius darbus.
Direktoriaus 2012 m. ataskaitoje Akademiné taryba vadinama ,,savivaldos organu®. Kaip tokia
ji atlieka svarby vaidmenj, kuris, atrodo, yra labiau pasyvus nei aktyvus. Kad $is vaidmuo
Kolegijoje buty tvirtesnis, grupé rekomenduoja jteisinti ir sustiprinti Akademinés tarybos
sudetj ir jgaliojimus, galbiit keiCiant statuta.

Apibendrinant svarbu pasakyti, kad kokybés uztikrinimo sistemag bitina aiSkiai suderinti su
Europos kokybés uztikrinimo nuostataose ir gairése (ESG) kokybés uZtikrinimui keliamais
reikalavimais. Bty tikslinga, kad Kolegija pradéty saves jvertinimo procesa, t.y. Kaip ji
atitinka ESG 1 dalj, ir sugalvoty plana, kaip jgyvendinti elementus, kuriy, kaip nustatyta,
triksta.

Kolegija néra aktyvi procesy valdymo dalyvé, nors pripazjsta, kad tai padéty optimizuoti
informacijos valdymo sistema, kurig reikia jdiegti. Parengtas ir patikslintas strateginio plano
projektas, bet Kiti procesai ,bus aprasyti kokybés vadove. Sis pozifiris néra pakankamas,
patobulinimai negali biti atidéliojami laukiant, kol pasirodys kokybés vadovas, kurio bttinumu
grupé¢ abejoja (zr. 23 punkta). Grupé rekomenduoja Kolegijai jdiegti procediras, kurios
uztikrinty, jog ji priims veiksmingus sprendimus.

Kolegijoje tiek mazai darbuotojy (visi dirba ne visu etatu), kad zmogiskyjy istekliy vadyba yra
dar tik plétojama veiklos rusis. Kolegija turi personalo kvalifikacijy vertinimo modelj, Kuris
néra intensyviai taikomas ir kuris apima pokalbj likus SeSiems ménesiams iki jdarbinimo.
MOSTA vertinime nurodyta, kad Kolegijos akademinio ir administracinio personalo sudétis,
sandara ir kvalifikacijos keturiose 1§ SeSiy sri€¢iy nesiekia minimalaus lygio. Grupé teiravosi,
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kokiy veiksmy ar plany imasi Kolegija, kad iStaisyty $ig padétj, bet nerado ilgalaikio personalo
idarbinimo plano buvimo ar sistemingy diskusijy apie visu ir nevisu etatu dirbancio personalo
pranasumus jrodymy, nors Kolegija isreiské siekj jai besipleCiant priimti keleta darbuotojy
dirbti visu etatu. Todél grupé rekomenduoja Kolegijai pirmiausia sustiprinti apriipinimo
personalu baze, nors darbuotojai, su kuriais buvo susitike¢ grupés nariai, labai teigiamai kalbéjo
apie savo rysius su Kolegija ir pazyméjo, kad jie noriai dirba vir§valandzius be papildomo
atlyginimo.

Poky¢iy valdymo, procesy analizés ir optimizavimo procesai yra elementaris, bet tokiai mazai
kolegijai jy pakanka. Taciau grupé rekomenduoja papildyti Sias procediras aiskia rizikos
valdymo, net ir mazos apimties, sistema.

Kolegijoje taikoma racionali atskaitomybés uz iSteklius ir jy susiejimo su strateginiais tikslais
sistema. Apie rezultatus praneSama valdytojams. Su strateginio plano jgyvendinimu ir rezultaty
perziiira susijusi finansy vadyba yra patenkinama.

Kolegija turi placios apimties akademinés etikos kodeksa, ikiinijantj jos krikScioniskaja morale.
Akademinés etikos komisija prizitiri, kaip laikomasi Sio kodekso, nors kol kas apie pazeidimus
nebuvo pranesta. Grupé gerai vertina $ias priemones, nes jos atspindi ne tik didziulius
akademinius likescius, bet ir ltikescius turéti savo ypatingg kulttira.

Apibendrinant reikia pasakyti, kad kolegijos strateginis valdymas yra geresnis planavimo ir
aptarimo plotméje nei jgyvendinimo, vertinimo, (stebésenos) ir sklaidos placiajai visuomenei
aspektu. Priemonés kartais taip pat gana sudétingos tokiai mazai institucijai. Biitina skubiai
siekti, kad informacinio valdymo sistema padéty puoseléti kokybés kultiira, ypac jei Kolegija
augs taip, kaip numatyta, ir planuojami ménesiniai darbuotojy bei studenty susirinkimai jau bus
nejmanomi. Svarbu pradéti kurti atitinkamas struktiiras dabar, kad Kolegijai augant peréjimas
biity sklandus. Be to, Kolegija turi sustiprinti savo personalo baze.

Strateginis valdymas vertinamas neigiamai.

V.

34.

35.

STUDNOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Kolegijos tikslas — ugdyti j praktikg orientuotg profesionalg, kuriam suteikiamas profesinio
bakalauro laipsnis. Kolegija tikisi, kad jos absolventai sugebés padéti jgyvendinti Salies
regioning politikg, suvoks savo paSaukimg, priims krikS¢ioniskasias vertybes, pasirinks
prasmingus tikslus ir teiks pagalba kitiems Zmonéms. Kolegija siiilo tris programas, visas i$
taikomyjy sri¢iy (viena 18 jy atspindi vieno 1§ trijy Kolegijos jkiiréjy interesus ir yra vienintelé
Lietuvoje), kita ka tik patvirtinta, likusios planuojamos. Sios programos atitinka strateginj plang
ir regiono bei tautos poreikius. Kolegija greitai ir lanksciai reaguoja i rinkos poreikius. Taciau
profesinio ugdymo programos ir Kolegijos teikiamos Svietimo programos skirtumai turéty buti
aiSkesni ir skaidresni. Grupé rekomenduoja Kolegijai aiSkiau apibrézti numatomus studijy
rezultatus atsizvelgiant | Lietuvos kvalifikacijy sandara ir dar rekomenduoja aiskiai atskirti
aukstojo profesinio ugdymo programas nuo profesinio ugdymo programy. Siuo metu programy
rySys apsiriboja pagrindiniais dalykais, jj reikéty iSplésti. Veiksmingo programos valdymo
sumetimais grupé rekomenduoja Kolegijai sudaryti programy komitetus arba studijy tarybas.

Kolegija skatina aktyvy mokymasi, kuris sustiprina studenty tikéjima ir suformuoja vertybes. Ji
taiko kelias lanksCias mokymosi formas, tinkamas mokymuisi visg gyvenimg ir atitinkancias
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jos dydj bei profesinj orientavimg, bet ji dar neparengé ankstesnio, formalaus ir neformalaus
mokymosi vertinimo bei pripazinimo procediiry, nors sutinkama, kad to reikia lygiuojantis j
Bolonijos procesg. Grupé rekomenduoja Kolegijai perziaréti profesinio ugdymo kredity
perkélimg j aukstajj mokslg ir parengti atitinkamus nuostatas, skirtus Siam perkélimui.

MOSTA vertinimas rodo, kad Kolegijos mokymosi iStekliy ir susijusios infrastruktiiros
tinkamumas bei priecinamumas neatitinka numatomy minimaliy lygiy né vienoje i§ astuoniy
sriciy. Kolegija létai jsisavina informacijos ir komunikacijos technologijas, taigi grupé
rekomenduoja jai pirmumo tvarka sustiprinti moderniy technologijy taikymg mokymui.

Kolegija dar neturi absolventy, bet kuria biisimy absolventy uZimtumo nuolatinio stebéjimo
planus. Grupei buvo pateikta jrodymy, kad Kolegija kuria sistemg, kuri uztikrins nuolatinj
duomeny rinkima ateityje.

Nors ir biidama maza, Kolegija turi daug socialiniy ir verslo partneriy. Ji bendradarbiauja su
Salies aukstosiomis mokyklomis, daugiausia dalijasi su jomis iStekliais, su uZsienio
aukstosiomis mokyklomis dalyvauja mainy programose ir bendruose projektuose, su Kkitais
partneriais bendradarbiauja mokymo, jdarbinimo, projekty, finansavimo ir programy
tobulinimo srityse. Kolegija yra labai priklausoma nuo jvairiy partneriy ir aktyviai su jais
bendradarbiauja. Grupé rekomenduoja Kolegijai nusistatyti svarbiausius partnerius, su kuriais
ji kurs pastovius bendradarbiavimo rySius ir bendrus planus, padésiancius uZztikrinti biisimo
Kolegijos ilgalaikiSkumo pagrinda.

Kolegija pateiké pagirtinai aiskius ir iSsamius dokumentus laikydamasi Europos aukstojo
mokslo erdvés (angly k. EHEA) rekomendacijy. Ji pranesa, kad, nepaisant Kolegijos mazumo,
jos darbuotojai dalyvauja tarptautinése konferencijose, priémé du Latvijos studentus ir ketina
daugiau bendradarbiauti su uzsieniu. Taciau rekomenduotina didinti lektoriy juduma tenkinant
tarptautinius liikes¢ius. Norint uztikrinti mokymosi visg gyvenimg tvarumg Kolegijoje, biitina
1Snagrinéti uZ mokymo programg atsakingy vadovy ir atskiry lektoriy pareigas bei likescius.
Bitina padidinti visu etatu dirbanciy lektoriy, kuriems véliau bus pavesta dalyvauti programy
tobulinimo procese, skaiciy.

Grup¢é nustate¢, kad mokymasis Kolegijoje yra pagirtinai orientuotas ] studenta, paisoma
besimokanciyjy poreikiy, jiems uZtikrinamas pasitikéjimas ir motyvacija. Akivaizdziai
isitikinta, kad kiekvienas studentas turi galimybe per apklausas ar kitais biidais duoti grjztamaji
ry§j apie savo studijas. Nors darbuotojai dirba ne visu etatu, studentai patvirtino, kad su jais
nesunku palaikyti rysj.

Kolegija dalyvauja tarptautinése mainy programose ir tarptautinéje veikloje, visy pirma ]
Kolegija atvyksta uZzsienio studentai. Sis pozifris pagirtinas. Tagiau nepateikta $ios veiklos
veiksmingumo jrodymy, $iuo metu ji vykdoma tik asmeniniy rySiy déka. Ji dar neplanuojama
strategiskai, veikiau vykdoma atsiradus galimybéms.

Kolegijoje ypatingas démesys skiriamas absolventy pageidavimui jsisavinti kriks¢ioniskasias
vertybes; apie tai, kaip apie labai svarbig ir pagrinding Kolegijos misija, daug karty kalbéjo
visi, su kuriais susitiko grupés nariai. Taciau studentai never¢iami dalyvauti krik$¢ioniSkoje
veikloje, pavyzdziui, melstis prie§ pamokas, ar tapti praktikuojanéiais krik§¢ionimis. Studentai
gali dalyvauti Sioje veikloje, jei to pageidauja, nes ji suplanuota tam laikui, kai studentai yra
laisvi nuo kity jsipareigojimy Kolegijoje, bet dalyvauti nereikalaujama.
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Apskritai studijy ir mokymosi visg gyvenimg sritis yra mazos apimties, nes Kolegija nauja ir
nedidelé, joje mazai studenty ir dar néra absolventy. Dél tos pacCios priezasties ji dar
neparengusi su jos studijy programomis susijusios veiklos specialistams skirty profesinio
mokymo programy. IS esmés akademiniy studijy ir mokymosi visg gyvenimag sritis gerai
suplanuota ir tinkamai iSdéstyta atsizvelgiant j nacionalinius bei tarptautinius likesc¢ius, nors jai
dar triikksta Siuolaikinéms aukStosioms mokykloms numatytos mokymosi istekliy pasitlos.
Santykiai su studentais ir socialiniais partneriais labai geri.

Studijos ir mokymasis visg gyvenimg vertinami teigiamai.

V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

44,

45.

46.

IS pradziy buvo nustatyti Sie Kolegijos prioritetai: 1) paslaugy verslo sektoriaus modeliy ir
metody analizé ir i) mokymo paslaugy kokybés gerinimas. Kolegijos sitilomos studijy
programos priklauso paslaugy sektoriui, taigi pirmasis prioritetas yra labai susij¢s, o antrasis
susijes su Kolegijos pagrindine ugdymo veikla. Taciau darbuotojai, su kuriais buvo susitike
grupés nariai, nurodé dar keturis konkrecius prioritetus: sveikata, socialinis apriipinimas, menas
ir vadyba. Né vienas prioritety rinkinys néra susij¢s su programoje déstomais dalykais, nors
vieno darbuotojo meniniai rezultatai susij¢ su viena programa. Grupé rekomenduoja Kolegijai
skatinti taikomaja mokslo ir (arba) mening veikla, susijusig su pagrindiniais déstomaisiais
dalykais ir taip sustiprinti savo studijy programas.

Taikomuosius mokslinius tyrimus, svarbius Kolegijos prioritetinéms sritims, daZniausiai atliko
darbuotojai, kurie yra ir institucijy partneriy studentai, siekiantys daktaro laipsnio.
Kalbédamiesi su darbuotojais ir socialiniais partneriaiS grup€s nariai suzinojo, kad Kolegija yra
tarsi bandymy stendas jvairiy metodiky, sukurty partneriy institucijose atlickant $vietimo
tyrimus. Taciau §is mokslo tiriamasis darbas nepabréztas strateginiame plane, taigi Kolegijai
rekomenduojama aiskiau apibrézti ribas tarp jos pacios ir jos partneriy mokslo tiriamosios
veiklos. Plésdamasi Kolegija ketina samdyti personala, kuris dirbty visu etatu, kurj reikés
apriipinti tyrimams reikalingomis priemonémis, nors nepanaSu, kad Kolegijos strateginis
planavimas suteikty ilgalaikés mokslo tiriamosios veiklos galimybe. Taciau dabartiniai
Kolegijos déstytojai aktyviai dalyvauja regioniniuose ir tarptautiniuose projektuose arba juos
inicijuoja.

Kolegijos prioritetai taikomyjy moksliniy tyrimy ir (arba) meninés veiklos srityje, kaip ir
darbuotojy disertacijos, derinami su jvairiais vietos, regiono ir Salies prioritetais. Be to,
Kolegija dalyvauja projektuose, daugiausia susijusiuose su jos pagrindinémis prioritetinémis
sritimis, nors panasu, kad jos dalyvavimas, pavyzdziui, tvaraus turizmo ar kaimo plétros
projektuose, ne visada tiesiogiai susijes su Kolegijos prioritetais ar dabartinémis studijy
programomis. Kolegija dalyvavo keturiuose projektuose, kurie buvo tiesiogiai susij¢ su
ortopedijos technologijos programa. Ortopedijos technologija kolegija laiko viena i$ stipriausiy
mokslinio tyrimo sriiy, ir tai padéjo Kolegijos steigéjai UAB ,,Ortopedijos klinikai* sukurti
naujus ortopedinius gaminius bei pateikti tarptautiniy patenty paraiSkas. Taciau tikslios
informacijos apie Kolegijos dalyvavima nepateikta, tai neatsispindi nei jos publikacijy saraSe,
nei veiklos ataskaitose. UAB ,,Ortopedijos klinikos, kaip svarbiausio partnerio, vaidmuo
remiant ,,Ortopedijos technologijos* programa nepaneigiamas, bet jos inicijuojami moksliniy
tyrimy projektai labiau orientuoti j bendrovés reikmes, pavyzdziui, darbuotojy kvalifikavima,
infrastruktiiros gerinima ir naujy gaminiy kiirimg. Tai dar viena sitis, kurios atzvilgiu Kolegija
turi aiSkiau apibrézti, kokie tyrimai yra jos pacios, ir tinkamai juos jvertinti. Studenty



dalyvavimas Siuose tyrimuose Siuo metu negausus, pageidautina, kad jiems bty pasitlyta
daugiau galimybiy dalyvauti, kadangi bendrové turi reikiamg infrastruktiirg ir galéty pateikti
galimus pavyzdzius baigiamiesiems baigiamyjy mety projektams. Kitos dvi Kolegijos studijy
programos yra susijusios su menu; du Grozio terapijos studentai laiméjo vietos konkursuose.

47. Kolegija savo dokumentus sieja su bendrais Europos moksliniy tyrimy erdvés likeséiais. Sis
susiejimas labai jtikinantis. Kolegijos darbuotojai dalyvavo daugelyje tarptautiniy projekty,
nors jy dalyvavimo pobudis ir mastas nenurodyti. Egzistuoja vidinis ir iSorinis mokslininky
tyréjy mobilumas, bet §io mobilumo poveikis nejvertintas. Kaip pirmiau minéta, su projektais ir
tarptautiniu mobilumu susijusios temos ne visada atitinka Kolegijos prioritetus arba jos
sitilomas studijy programas.

48. Darbuotojai nuolat skelbia straipsnius recenzuojamuose Zurnaluose, daugiausia i§ profesinio
mokymo srities ir dazniausiai Lietuvos Zurnaluose, nors mazdaug pusé publikacijy paskelbta
Europos tinklui priklausan¢iame lietuviskame zurnale. Taciau §ias publikacijas nelengva surasti
ir patikrinti, o Kolegijos interneto svetainéje néra informacijos apie tyrimy rezultatus, nors Si
informacija nurodyta direktoriaus metinése ataskaitose. Kolegija ketina sukurti publikacijy
paieskos sistema, nes tai svarbu siekiant uZztikrinti skaidruma ir aiskia Kolegijos tiksly,
susijusiy su moksliniais tyrimais, vizija. 2010-2012 m. daugiausia publikacijy paskelbta
profesinio mokymo srityje, ir jos yra susijusios su pagrindinémis Kolegijos darbuotojy
atliekamy moksliniy tyrimy sritimis. Nors publikacijos nurodytos kaip Kolegijos publikacijos,
o jy autoriai kaip Kolegijos darbuotojai, dazniausiai jos priskiriamos kitoms institucijoms
partneréms, taigi skaitytojas negali zinoti apie jy ry$i su Kolegija. Grupé rekomenduoja
Kolegijai aiskiai nustatyti, kada darbuotojai turéty priskirti savo publikacijas Kolegijai. Be to,
grupé ragina Kolegija palyginti savo mokslinius tyrimus prasant paskelbti juos tarptautiniuose
Zurnaluose.

49. Apskritai Kolegijos darbuotojy vykdoma mokslo tiriamoji ir meniné veikla yra nei§vengiamai
nedidelio masto, bet stebétinai placios apimties. Taip galbiit yra dél to, kad Kolegija nurodo
visg savo darbuotojy veiklg, neatsizvelgdama j tai, ar ji atlickama tuo laiku, kai jie dirba
Kolegijai, ar ne, bet rezultatas yra jvairové, kuri néra akivaizdziai naudinga Kolegijos misijai.
Atsizvelgdama j Kolegijos mazuma, grupé dar karta rekomenduoja, kad taikomaja mokslo ir
menineg veikla ji griez€iau orientuoty j Sritis, susijusias su Kolegijos studijy programomis. Be
to, grupé rekomenduoja Kolegijai pagerinti mokslo tiriamosios ir meninés veiklos strateginj
planavimg aiSkiau apibréziant, kuriuos mokslinius tyrimus ji laiko savais, kuriant publikacijy
skelbimo politika ir apsvarstant savo ilgalaikés mokslo tiriamosios veiklos rémima.

Mokslo ir (arba) meno veikla vertinama teigiamai.

V1. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

50. Kolegija apibtidina poveikio mechanizmus, t. y. kaip taikomy priemoniy déka pasiekti poveikj,
o ne kaip jvertinti tai, kg ji daro. Nurodyta veikla yra verta démesio, ji atitinka nacionalinius ir
regiono tikslus, bet nelabai konkreti. Kolegijai, kaip mazai institucijai, galéty biiti naudinga
nusistatyti tikslingesnj veiklos raisiy rinkinj.

51. Kalbant apie veiksminguma, Kolegija nurodo konkrecias veiklos riiSis maZzai jas jvertindama,
iSskyrus, kad praneSa, jog ortopedijos technologijos profesionaly rengimas sutinkamas
palankiai, o to ir galima tikétis, nes §i programa atspindi vieno i§ trijy Kolegijos steigéjy



interesus. Be to, Kolegija pazymi, kad $i programa Lietuvoje vienintelé ir dél Sios priezasties
vyriausybé finansuoja 15 viety; tai teigiamas dalykas, kurj Kolegija galéty labiau pabrézti.
Darbas floristikos srityje turi teigiamo poveikio vietos Sventéms. Kolegija uoliai ieSko jmoniy,
kurios finansuoty studentus, sickdama uztikrinti jiems darbg tose jmonése, kai jie baigs
studijas.

52. Kolegija konkrec¢iai susiejo savo veiklg su nacionaliniais, regioniniais ir vietos planais.
Negalima tikétis, kad tokios mazos Kolegijos indélis buty didelis, ta¢iau pazymeétina tai, kad né
viena veiklos rasis néra tiesiogiai susieta su iSoriniais ICT ir Ziniy ekonomikos vystymo
planais. Sis pastebéjimas sutampa su MOSTA nustatyta i§vada, kad Kolegija nepakankamai
apsirtpinusi mokymosi iStekliais, jskaitant ICT, taigi grupé rekomenduoja Kolegijai taikyti
daugiau S$iuolaikiniy technologijy mokymo metu ir atliekant mokslinius tyrimus ir taip
pagreitinti regiono bei Salies plétra.

53. Kadangi Kolegija dar neseniai susikire, anksti kalbéti apie mokomosios praktikos ar
baigiamyjy darby svarba, iSskyrus tai, kad studentai supazindinami su vietos jmonémis.
Pirmuosius absolventus Kolegija turés 2014 m. pavasarj. Kolegija aptaria plang, kad studentai
baigiamyjy studijy mety pradzioje imtysi jgyvendinti projektus, nors suteikta informacija
nelabai konkreti. Taciau Kolegijos darbuotojai pripazjsta tokiy projekty vertingumg ir svarbg
tieck studentams, tiek vietos jmonéms, kurios juos jdarbins. Minétos veiklos poveikj bus
lengviau jvertinti, kai atsiras kelios absolventy laidos.

54. Kolegijos darbuotojai dalyvauja daugelyje savanoriSsky veiklos rasiy vietos, regiono,
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu. Tam tikra prasme toks ne visu etatu dirban¢iy Kolegijos
darbuotojy panaudojimas yra Kolegijos stiprybé: jai gali biiti naudinga visa veikla, nesvarbu, ar
ji atliekama tiesiogiai Kolegijos naudali, net jei visu etatu dirbancio personalo ir nedaug.

55. IS esmés Kolegijos poveikis regiono ir Salies plétrai nedidelis, bet to ir galima tikétis 1§ mazos
institucijos, kuri tik visai neseniai susikire. Buty gerai, kad Kolegijai pati aiskiai pripazinty,
kad ji negali turéti tokio pat gilaus ir plataus poveikio kaip kitos Simta karty uz ja didesnés ir
daug karty senesnés institucijos. Gausus Kolegijos darbuotojy dalyvavimas savanoriskoje
veikloje pagirtinas, bet visi jie dirba ne visu etatu, taigi jy veikla turéty biti vertinama pagal
laika, kuriam Kolegija juos samdo. Akivaizdu, kad Kolegija labai tvirtai remia socialiniai
partneriai, taciau ji néra uzmezgusi nuolatiniy bendradarbiavimo ry$iy su jais. Visi apklaustieji
pareiské suprantantys galimg tokio bendradarbiavimo verte. Grupé rekomenduoja Kolegijai
oficialiai jteisinti rySius su socialiniais partneriais, blisimais absolventais, savivaldybémis,
darbdaviais ir kitais galimais partneriais, galbit Sig veiklg susiejant su Karjeros centru.

Poveikis regiony ir visos $alies raidai vertinamas teigiamai.

VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

56. Grupé gerai vertina §$ig gerajq patirti:
» Kolegijos kuriamas niSines programas, kurios Lietuvoje vienintelés ir padeda pereiti nuo
profesinio mokymo prie aukstojo mokslo (10, 34, 51 punktai).
= Kolegijos akademinés etikos kodeksa ir Akademinés etikos komisijg, kurie atspindi ir
didelius akademinius likescius, ir Kolegijos savitg kultiirg (32 punktas).
= Tai, kaip Kolegija savo strateginius dokumentus sieja su iSorés institucijy dokumentais,
kad jsitikinty, jog jos strategijos yra tinkamos likes¢iams patenkinti (38, 39, 52 punktai).



= Kolegijos etosg ir studenty, kurie dziaugiasi galédami aktyviai jgyvendinti Kolegijos vizija,
parama (40 punktas).

= Aktyvius Kolegijos veiksmus ieskant jmoniy, kurios finansuoty studentus, kad véliau Sie
studentai gauty darba tose jmonése (51 punktas).

57. Grupé rekomenduoja Kolegijai

» skubos tvarka jgyvendinti informacinio valdymo ir kokybés uztikrinimo sistemas (16
punktas)

= parengti iSsamy veiksmy plang, uztikrinantj veiksmingg jos strateginio plano jgyvendinimag
(19 punktas)

= jdiegti nuolatinio suinteresuotyjy Saliy informavimo apie kiekvienais metais Kolegijos
pasiekiama pazanga metoda (20 punktas)

= oficialiai jteisinti Akademinés tarybos sudétj ir jgaliojimus (26 punktas)

» jdiegti procediras, kad jsitikinty, jog priima veiksmingus sprendimus (28 punktas)

= stiprinti personalo baze (29 punktas)

= papildyti poky¢iy valdymo, procesy analizés ir optimizavimo procesusaiSkia rizikos
valdymo sistema (30 punktas)

= aiskiau apibiidinti numatomus studijy rezultatus laikantis Lietuvos kvalifikacijy sandaros
(34 punktas)

= aiskiai atskirti aukstojo profesinio ugdymo ir profesinio ugdymo programas (34 punktas)

=  stiprinti kiekvienos studijy programos prieziiirg ir vadyba, jskaitant studijy taryby steigima
(34 punktas)

»  perzitréti profesinio ugdymo kredity perkélimg j aukStojo mokslo kreditus ir sukurti
atitinkamas Sio perkélimo taisykles (35 punktas)

» didinti Siuolaikiniy technologijy naudojima mokymo ir moksliniy tyrimy srityse (36,
52 punktai)

= nurodyti svarbiausius partnerius, su kuriais ji kurs nuolatinius bendradarbiavimo santykius
ir bendrus planus (38 punktas)

= skatinti mokslinius tyrimus ir menin¢ veiklg, orientuotus ] pagrindinius Kolegijoje
déstomus dalykus (44, 49 punktai)

» aiskiai nustatyti, kada darbuotojai turéty priskirti savo publikacijas Kolegijai (48 punktas)

»  gerinti strateginj mokslo tiriamosios ir meninés veiklos planavima (49 punktas)

= oficialiai jteisinti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, blisimais absolventais,
savivaldybémis, darbdaviais ir kitais galimais partneriais (55 punktas).



VIIl. SPRENDIMAS

Sv. Ignaco Lojolos kolegija vertinama neigiamai.

Grupés vadovas: Prof. Bob Munn

Grupés nariai: Dr. Jonas Bartlingas

Prof. dr. Bastian Bauman

Jolita Ceigyté

Doc. dr. Julius Griskevicius

Dr. Anneli Lorenz
Vertinimo sekretorius: Dr. Norma Ryan
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SV. IGNACO LOJOLOS KOLEGIJA

Jablonskio g. 2, LT- 44286 Kaunas, tel. (8 37) 20 02 60. Faks. (8 37) 55 29 64.
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre. Kodas 302485644

Studijy kokybés vertinimo centrui 2013-06-17 Nr.
SD -54

DEL INSTITUCIJOS ISORINIO VERTINIMO ISVADU PROJEKTO

Nuogirdziai dékojame uZ pateikta Sv. Ignaco Lojolos kolegijos veiklos vertinimo i§vady projekta.
Veiklos vertinimo i§vady projekte pastebéjome faktiniy klaidy, | kurias praSome atsizvelgti priimant
sprendima:

1. Dél MOSTA pateikty duomeny.

Atliekant Sv. Ignaco Lojolos kolegijos iSorinj vertinima ir siekiant objektyviy rezultaty yra bitina
atsizvelgti ne tik § 2011 mety bet ir 2012 mety duomenis ir vertinti visg kolegijos veiklos laikotarpj. Veiklos
vertinimas, atliktas 2013 metais, kai realiyjy iStekliy vertinimas buvo atliktas 2012 m. rugpjacio 8 d.,
savianaliz¢ 2013 m. vasario 4d. Manome, kad vertinimas neatsizvelgus i 2012 mety duomenis, néra
objektyvus ir neatspindi tikrosios kolegijos buklés. Taip pat norime atkreipti démesj, kad kolegijos 2012
mety istekliai atitinka norminius rodiklius (1 ir 2 priedas). Juolab, kad LR Svietimo ir mokslo ministro 2012
m. sausio 26 d. jsakymo Nr. V-175 2.2 p. nurodyta, jog Sv. Ignaco Lojolos kolegijos i3orinis veiklos
vertinimas atliekamas atsizvelgiant j viso aukstosios mokyklos veiklos laikotarpio duomenis.

SKVC isvady projektas be kity $altiniy taip yra grindziamas ir MOSTA 2012-08-08 iSvada Nr. Sp-
IR-23/12. SKVC igvady projekte 29 ir 36 punktuose yra minima, kad Sv.Ignaco Lojolos kolegijos veiklos
rodikliai neatitinka minimaliy reikalavimy veiklai vykdyti. Si i§vada neteisinga, nes parengta 2011 mety
duomeny pagrindu.Sv. Ignaco Lojolos kolegija kaip juridinis asmuo jregistruota 2010 m. kovo 2 d. Leidimas
vykdyti studijas ir su studijomis susijusia veikla isduotas 2011 m. geguzés 26 d. LR Svietimo ir mokslo
ministro jsakymu Nr. V-918.MOSTA isvada atspindi tik 7 ménesiy kolegijos veiklos laikotarpj, todél
objektyviai negali jvertinti kolegijos 19 ménesiy laikotarpio realios veiklos rezultaty. Pagrjsta manyti, kad
vertinimo objektu turéty biti bitent studijy veikla, o ne pasirengimo studijoms laikotarpis.

2. Dél veiklos vertinimo iSvady.

Ivardinti trukumai, kuriuos pateikiame 3 priede, yra nepagristi nes nebuvo atsizvelgta | papildoma
medziaga, pateikta kolegijos iSorinio vertinimo metu. Apie papildomos medziagos pateikimg buvome gave
uzklausg i§ SKVC 2013 m. balandzio 8d. 2013 m. geguzés 3d. atsakéme kokius dokumentus pateiksime
vizito metu. Tai buvo ir padaryta, bet ji liko be jvertinimo.

Prasytume atsizvelgi j i§déstytus argumentus ir priimant galutinj sprendima dél Sv. Ignaco Lojolos
kolegijos iSorinio vertinimo vadovautis ne tik 2011 mety, bet ir 2012 mety realiyjy iStekliy rodikliais ir
duomenimis pateiktais prieduose.

PRIDEDAMA:
1. Sv. Ignaco Lojolos kolegijos 2012 m. istekliy duomenys (pateikti MOSTA), 1 lapas.



2. Sv. Ignaco Lojolos kolegijos 2011 ir 2012 mety istekliy lyginamoji analizé (duomenys pateikti
MOSTA), 1 lapas.

3. Faktiniai neatitikimai, 1 lapas.

4. Dokumenty, pateikty vizito metu sarasas.

Pagarbiai,

Direktorius Aivaras Anuzis



1 priedas

Sv. Ignaco Lojolos kolegijos 2012 m. istekliy duomenys (pateikti MOSTA)

Rodiklis Norminis Faktinis Atitikimas
rodiklio rodiklio
jvertis jvertis
13.1 BPPR - Bendrojo patalpy ploto tenkancio vienam studentui . Atitinka
rodiklis Min 11,7 13,7
13.2 PARU - Pastaty ir patalpy atnaujinimo rodiklis Min 23,3 24,8 Atitinka
I21.03d1i’>k1l'ilsAR - Technologinés (meninés kiirybos) jrangos atnaujinimo Min 2688 280,4 Atitinka
13.4 BFAR - Bibliotekos (biblioteky) fondy atnaujinimo rodiklis Min 20 25,1 Atitinka
13.5 BDVR - Bibliotekos (biblioteky) fiziniy darbo viety rodiklis Maks 26,8 6,3 Atitinka
13.6 BKDVR - Bibliotekos (biblioteky) kompiuterizuoty darbo Maks 242,2 31,4 Atitinka
viety rodiklis
13.7 BevR - Aukstosios mokyklos belaidziu rySiu padengiamo Min 50 58 Atitinka
bendrojo patalpy ploto rodiklis
13.8 IIR - Informaciniy technologijy istekliy atnaujinimo rodiklis Min 53,8 1242 Atitinka
13.9 Lésy, vidutiniskai tenkanéiy vienam studentui studijy - S
srityse, rodiklis Min 70 100 Atitinka
15.1. Studenty skaiéiaus, tenkancio vienam déstytojui, rodiklis Maks 18,4 419 Neatitinka
15.2. Studenty skaiciaus, tenkanc¢io vienam darbuotojui,
teikian¢iam pagalbg studijy ir moksliniy tyrimy vykdymui, Maks 40,8 25,1 Atitinka
rodiklis
15.3. Déstytojy, turinciy mokslo laipsnj (pripazinty menininky), . .-
uzimty etaty ir bendro déstytojy uzimty etaty santykio, rodiklis Min 5 50 Altitinka
15.4. Déstytojy, einanciy antraeiles pareigas, t.y. laisvu nuo darbo
pagrindinéje darbovietéje metu, uzimty etaty ir bendro déstytojy Maks 65 58,3 Atitinka
uzimty etaty santykio, rodiklis
15.5. Aukstosios mokyklos administracijos kartu su kitais
darbuotojais uzimty etaty ir déstytojy kartu su mokslo Maks 60 57,8 Atitinka
darbuotojais uZimty etaty santykio rodiklis.
15.6. Aukstosios mokyklos administracijos kartu su kitais
darbuotojais uzimty etaty ir aukstosios mokyklos studenty visos Maks 25 15 Atitinka
darbo dienos ekvivalentu santykio rodiklis.
16.1. Ataskaitiniais metais nutraukusiyjy studijas skai¢iaus ir Maks 34,2 .
bendro studenty skaiciaus santykio rodiklis Min 4.7 111 Atitinka
16.3 Istojusiy j aukstosios mokyklos pirmosios pakopos ir
vientisgsias studijas konkursiniy baly pagal studijy programas Min 60 100 Atitinka

rodiklis




2 priedas

Sv. Ignaco Lojolos kolegijos 2011 ir 2012 mety istekliy lyginamoji analizé (duomenys
pateikti MOSTA)

Rodiklis 2011 m. 2012 m. | [verciy pokytis
jvertis jvertis
Iil.jdllkﬁSPPR - Bendrojo patalpy ploto tenkancio vienam studentui 8.3 13.7 pageréjo
13.2 PARU - Pastaty ir patalpy atnaujinimo rodiklis 0 24.8 pageréjo
13.3 TIAR - Technologinés (meninés kiirybos) irangos ..
atnaujinimo rodiklis 0 2804 pagerejo
13.4 BFAR - Bibliotekos (biblioteky) fondy atnaujinimo rodiklis 0 25,1 pageréjo
13.5 BDVR - Bibliotekos (biblioteky) fiziniy darbo viety rodiklis - 6,3 nepalygintinas
13.6 BKDVR - Bibliotekos (biblioteky) kompiuterizuoty darbo _ 314 nep alygintin as
viety rodiklis
13.7 BevR - Aukstosios mokyklos belaidziu rySiu padengiamo ..
bendrojo patalpy ploto rodiklis 0 58 pagercjo
13.8 IR - Informaciniy technologijy istekliy atnaujinimo ..
rodiklis 0 1242 pageréjo
13.9 Lésy, vidutiniskai tenkanéiy vienam studentui studijy B P
srityse, rodiklis 100 nepalygintinas
15.1. Studenty skaiéiaus, tenkancio vienam déstytojui, rodiklis 17 419 pablogéjo
15.2. Studenty skaiciaus, tenkanc¢io vienam darbuotojui,
teikian¢iam pagalbg studijy ir moksliniy tyrimy vykdymui, 51 25,1 pageréjo
rodiklis
15.3. Déstytojy, turinciy mokslo laipsnj (pripazinty menininky), ..
uzimty etaty ir bendro déstytojy uzimty etaty santykio, rodiklis 0 50 pagercjo
15.4. Déstytojy, einanciy antraeiles pareigas, t.y. laisvu nuo
darbo pagrindinéje darbovietéje metu, uZimty etaty ir bendro 66,7 58,3 pager¢jo
déstytojy uzimty etaty santykio, rodiklis
15.5. Aukstosios mokyklos administracijos kartu su kitais
darbuotojais uzimty etaty ir déstytojy kartu su mokslo 100 57,8 pager¢jo
darbuotojais uzimty etaty santykio rodiklis.
15.6. Aukstosios mokyklos administracijos kartu su kitais
darbuotojais uzimty etaty ir aukstosios mokyklos studenty 7,8 15 pageréjo
visos darbo dienos ekvivalentu santykio rodiklis.
16.1. Ataskaitiniais metais nutraukusiyjy studijas skaiciaus ir -
bendro studenty skai¢iaus santykio rodiklis ] 111 nepalygintinas
16.3 Istojusiy j aukstosios mokyklos pirmosios pakopos ir
vientisasias studijas konkursiniy baly pagal studijy programas 100 100 nepakito

rodiklis




3 priedas

Faktiniai neatitikimai

ISvady punktai

Neatitikimas

2. III skyriaus ,,Strateginis valdymas* 13 p.
...kolegijos strategijanéra parengta pagal
nacionalinius ir Europos tikslus”

Duomenys buvo pateikti Kolegijos savianalizes
Il skyriaus 2 lentel¢je; Kolegijos strateginio
plano 2.1.1 p., Kolegijos strategijos igyvendinimo
programos 2012-2020 metams 5 tiksle; vizito
metu Vertinimo komisijai papildomai pateiktuose
vidinio kokybes uztikrinimo proceso
dokumentuose (“Kokybés uztikrinimo svarbumai
pagal Europos nuostatas ir gaires™).

III skyriaus ,,Strateginis valdymas“ 15 p.
...visos naujos programos turéty bati
modulinés, jskaitant ir tik patvirtintg socialinio
darbo”

Visos 3 Siuo metu Kolegijoje vykdomos
programos yra modulinés - duomenys buvo
pateikti  Vertinimo  komisijai  vizito metu
papildomai pateiktuose dokumentuose.

III skyriaus ,,Strateginis valdymas“ 16 p.
...plane nurodoma informacinés sistemos,
apimancios  kolegijos  veiklos  valdyma,
i1skaitant kokybes uztikrinimo sistema, plétote
néra planuojama baigti iki 2016 m. Tai rodo
pernelyg 1éta permainy tempga.”

Kolegijos informaciné¢ sistema pradéta diegti
bandomuoju rezimu. Kai kurios veiklos jdiegtos
pilnai (darbo laiko apskaita, buhalteriné apskaita,
dokumenty valdymas) - duomenys buvo pateikti
Vertinimo komisijai vizito metu papildomai
pateiktuose dokumentuose.

IIT skyriaus ,,Strateginis valdymas*“ 19 p.
...strateginj plang turéty lydéti iSsamus
veiksmy planas siekiant uztikrinti veiksmingg
strategijos operacionalizavima”.

Rekomenduojamas veiksmy planas sutampa su
Kokybés tobulinimo veiksmy planu, kuris buvo
pateiktas Vertinimo komisijai vizito metu
papildomai pateiktuose dokumentuose

III skyriaus ,,Strateginis valdymas“ 22 p.
...kolegija turi jvairialype kokybés vadybos
sistemg, grindZiamg EFQM modeliu irstudijy
kokybés uztikrinimo sistema, grindziamg ESG.
Taciau néra aiSku, kaip bus uztikrintas
atitikimas Sioms sistemoms”

EFQM modelio taikymo pagrindimas apraSytas
Kolegijos kokybés vadybos sistemos 5-8 psl.
(Savianalizés 4 priedas).

IIT skyriaus ,,Strateginis valdymas*“ 24 p.
...neaisSku, ar soc. dalininkai jtraukiami |
Kokybé¢s laboratorijos veiklg...”

Grjztamojo rysio su soc. dalininkais (darbdaviais,
absolventais, studentais) pavyzdZiai buvo pateikti
Vertinimo komisijai vizito metu  papildomai
pateiktuose dokumentuose.

III skyriaus ,,Strateginis valdymas“ 27 p.
“Apibendrinant, kokybés uztikrinimo sistema
turi aiskiai atitikti reikalavimus, kylancius i$
Europos standarty ir kokybés uztikrinimo
gairiy (ESG)”.

Kokybeés uztikrinimo sistema atitinka
reikalavimus, kylancius 1§ Europos standarty ir
kokybés uztikrinimo gairiy — jrodymai buvo
pateikti ~ Vertinimo  komisijai  vizito metu
papildomai pateiktuose dokumentuose (“Vidinés
studijy kokybés sistemos veiksmingumas”).
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Dokumentai, pateikti vertintojams vizito metu

4 priedas

Pavadinimas lietuviy kalba

Pavadinimas angly kalba

Pastaryjy 3-jy mety veiklos ataskaitos

Activity Report for the past 3 years

Vidinio kokybés uztikrinimo proceso
dokumentai (tvarkos, protokolai, nutarimai)

Internal quality assesment and management
documents (regulations, protocols, decisions)

Grjztamojo rysio su soc. dalininkais
(darbdaviais, absolventais, studentais)
pavyzdziai (ankety, analiziy, pristatymy
pavyzdziai)

Feedback from social partners (employers,
alumni, students) - example of questionnaires,
analysis, presentations.

Dalyky/moduliy aprasy pavyzdziai (skirtingy
sriciy)

Description of various curriculum programs /
modules

Tarybos, senato (akademinés tarybos) posédziy
protokoly pavyzdziai.

Minutes of Council and Academic council
meetings

Stojamyjy egzaminy uzduotys

Entry level students exams

Konferencijy dokumentai

Conference documents

Projektai

Projects




2 PRIEDAS: EKSPERTU PASTABOS DEL MOSTA ATLIKTO NAUJO
MOKYMOSI ISTEKLIU [VERTINIMO

Vertinimo grupei atlikus vertinima ir parengus galutines iSvadas SKVC atkreipé jos démesj |
2013 m. birzelio 21 d. MOSTA parengta ataskaitg apie jos neseniai atlikta Sv. Ignacijaus Lojolos
kolegijos mokymosi istekliy jvertinimg. Sioje ataskaitoje mokymosi istekliai jvertinti teigiamai, o
2012 m. rugpjacio 8 d. ataskaitoje, kuri grupei buvo pateikta vertinimo metu, mokymosi iStekliai
buvo jvertinti neigiamai.

Grupé palankiai vertina tai, kad rodikliai pageréjo ir kad vertinimas pasikeité. Taciau §i nauja
informacija nekeicia grupés bendro vertinimo, kuris islieka neigiamas dél to, kad grupé neigiamai
jvertino strateginio valdymo sritj.



