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|.  IVADAS

1. LIETUVOS MUZIKOS IR TEATRO AKADEMNOS (LMTA) (toliau — LMTA arba
Akademija) vertinimg organizavo Lietuvos studijy kokybés vertinimo centras (SKVC) — jgaliotoji
institucija, kurig tai daryti jpareigoja Lietuvos Respublikos jstatymai. Vertinimas atliktas
vadovaujantis 2010 m. rugséjo 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1317 ,,Dél
Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos apraso ir aukstyjy mokykly akreditavimo tvarkos
apraso patvirtinimo* patvirtinta metodika.

2.  Akademija pateiké veiklos savianalizés suvesting (SAS) su priedais ir kitus vertinimo
grupés praSytus dokumentus. Jais remiamasi Siose vertinimo iSvadose. Vertinimo grupé
Akademijoje lankési 2013 m. balandzio 15-17 d. ir surengé keletg susitikimy, kuriuose bendravo su
visy atitinkamy Akademijos padaliniy atstovais.

3. Grupés manymu, SAS i§ esmés yra aprasomojo pobiidzio, joje galéty buti daugiau
analizés ir kritinio saves vertinimo.

4.  Vertinimo eksperty grup¢ iSnagrinéjo keturias pagrindines Akademijos veiklos sritis,
nurodytas Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikoje (toliau vadinama — Metodika):
strateginis planavimas ir valdymas, studijos ir mokymasis visg gyvenima, mokslo ir (arba) meno
veikla, poveikis regiony ir visos Salies plétrai. Priimdama sprendima, kiekvienoje veiklos srityje
vertinimo grupé atsizvelgé | atitinkamus Metodikoje nustatytus kriterijus ir skyré deramg démesj
iSvardytiems subkriterijams.

5. Eksperty grupe sudaré grupés vadovas, Leideno (Nyderlandai) Kurybiniy ir atlikimo
meny akademijos direktorius prof. Frans De Ruiter, ir nariai: Sveicarijos muzikos akademijy
konferencijos prezidentas ir Vakary Sveicarijos taikomyjy moksly universiteto Muzikos fakulteto
dekanas prof. Philippe Dinkel, Vilniaus (Lietuva) Gedimino technikos universiteto studentas p.
Vytautas Karoblis, Vroclavo (Lenkija) muzikos akademijos Fortepijono skyriaus vadovas prof.
Grzegorz Kurzynski, Nacionalinés M. K. Ciurlionio meny mokyklos (Lietuva) Baleto skyriaus
vedéja p. Lina Puodziukaité-Lanauskiené, Geteborgo (Svedija) universiteto Verslo, ekonomikos ir
teisés mokyklos Mokslo instituto profesoré Airi Rovio-Johansson ir vertinimo sekretoré, Meny,
dizaino ir technologijy instituto (Airija) mokslo partnerystés ir paslaugy studentams valdytoja p.
Tara Ryan.

6.  Grupé pateiké daug bendro pobiidzio ir visaapimanéiy pastebéjimy, kurie, jos manymu,
yra ypac svarbis stiprinant Akademijos studijy procesg ir jgyvendinant tokio pobtidZio vertinima
kontekstualiai.

» Meno jstaigos vertinimas — unikalus ir svarbus aukstojo mokslo vertinimo tipas.
Pripazjstama, kad vertinti meno jstaiga pagal tuos pacius universalius Kriterijus, kurie taikomi
plataus profilio jstaigoms, yra isties nelengva. Vertinimo metodika pritaikyta pastarojo tipo
institucijoms, todél pagal jos kriterijus atliekant meno jstaigy vertinima, reikalingos specialiosios
zinios, taip pat privaloma atsizvelgti | organizacijos kaip specializuotos jstaigos, kokia Siuo
atveju yra Akademija, pobudj. Tiek iSorinio vertinimo grupei, tiek paciai institucijai, kai ji
atlieka veiklos savianaliz¢ ir pristato jos iSvadas vertintojams, biitina atsizvelgti | konkrety
konteksta. To paties reikalaujama ir i§ nacionalinés akreditavimo agentliros, ir i§ visuomeneés
apskritai.

> Labai svarbu suvokti menininky konteksta. Menininko profesija yra sudétinga ir inspiruojanti;
jos verté visuomenei ir zmonéms be galo didelé. Kartais menininkai kritikuojami kaip negalintys
perteikti dalyky jrodoma forma. Nors menui gali buti nauding0s kruopsciai raSomos i$samios
egzaminy ir pasirodymy vertinimo ataskaitos, labai svarbu, kad kuo platesné aukstojo mokslo
bendruomené suvokty, jog tokios srities, kurioje vyksta ,,nenusakomi zodziais“ dalykali,
kontekste ne viskg jmanoma aprasSyti. Kolegos tokioje aplinkoje vertina klausydamiesi ir
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ziurédami. Meno institucijos veikia kitaip, tad ir Sis vertinimas atliekamas butent i§ tokios
perspektyvos. Vertinimo grupé rekomenduoja gilinti savitos menininko ir meny institucijos
prigimties suvokima ir pazymi, kad toks gilinimas sustiprins Akademijos studijy procesg, mokys
visuomene vertinti menus ir jais naudotis. Sioje srityje Akademija gali rodyti kelia tick aukstojo
mokslo bendruomenei, tiek visuomenei apskritai.

» Akademija yra unikali Lietuvos auks$tojo mokslo jstaiga, kurios vaidmuo propaguojant
menus ir perteikiant geriausia tarptautine praktika ypaé¢ svarbus — jis didina pacios institucijos ir
Lietuvos reputacijg konkreCiose studijy srityse. Akademija turi didziulj potencialg, yra
uzsitarnavusi palaikyma ir populiaruma.

» ,,Mokymosi bendruomeniy“ ir ,,mokymosi bendruomenés* koncepcijos — naudingi budai
studijy aplinkai suvokti. Jy jsisavinimas gali paskatinti Akademija siekti gilesniy profesinio
mokymo ir mokymosi visg gyvenima jzvalgy bei prisidéti prie vientisos Akademijos plétros.

Vertinimo grupé ypac pabrézé Akademijos branda, jos unikaly indélj j Lietuvos meng ir uzmojj
vadovauti meniniam lavinimui Lietuvoje. Turédami omenyje §] gebé¢jimy ir brandos konteksta,
vertintojai pateiké reikSmingy pasitlymy ir rekomendacijy, kurie galéty buti naudingi Akademijos
atliekamam svarbiam kult@iriniam, visuomeniniam ir Svietimo darbui.
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II. INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

7. Lietuvos muzikos ir teatro akademijos (LMTA), kurios iStakos siejamos su Kauno
konservatorija, jkiirimo metais laikomi 1933-ieji. 1949 m. sujungus Kauno konservatorijg ir Vilniaus
konservatorijg (jkurta 1945 m.), susikiré Lietuvos valstybiné konservatorija, 1992 m. pervadinta
Lietuvos muzikos akademija (LMA), o 2004 m. — Lietuvos muzikos ir teatro akademija (LMTA).
2011 m. nuo LMTA atsiskyré ir prie Vytauto Didziojo universiteto (VDU) prisijungé Kauno
fakultetas.

8. Pagal 2009 m. Mokslo ir studijy jstatyma Akademija veikia kaip valstybin¢ aukstojo
mokslo jstaiga. Ji dirba pagal LMTA Statuta, kurj patvirtino Lietuvos Respublikos Seimas nutarimu
Nr. X1-1322.

9. Akademijoje yra apie 481,2 etato ir 643 darbuotojai. 60 personalo darbuotojy turi daktaro
laipsnj, 138 yra pripazinti menininkai.
10. 2011-2012 studijy metais visose studijy programose mokési 951 studentas. Dar 105

asmenys dalyvavo nuotolinio profesinio rengimo kursuose, o 844 — jvairiuose profesinés
kvalifikacijos kélimo renginiuose.

11. Studentai mokosi pagal Bolonijos proceso trijy pakopy studijy programas: bakalauro,
magistrantiros ir doktorantiiros, visos jos yra akredituotos. Déstoma 14 bakalauro, 13
magistrantiiros ir 4 doktorantiiros programos, kurias baigus suteikiami tokie kvalifikaciniai laipsniai:

e Muzikos bakalauras
Muzikos magistras
Teatro ir kino bakalauras
Teatro ir kino magistras
Meno studijy bakalauras
Meno studijy magistras

e  Meno pedagogikos bakalauro laipsnis ir pedagogo kvalifikacija (atitinka oficialy Studijy,
mokymo programy ir kvalifikacijy registra)

e  Meno pedagogikos magistro laipsnis ir pedagogo kvalifikacija (atitinka oficialy Studijy,
mokymo programy ir kvalifikacijy registra)

e Humanitariniy moksly daktaras (jungtiné trejy mety trukmés etnologijos studijy
programa, organizuojama kartu su Vilniaus universitetu ir Lietuvos literatiros ir tautosakos
institutu. Suteikiamas bendras Vilniaus universiteto ir LMTA diplomas.)

e  Teatro ir kino meno daktaras

e  Muzikos meno daktaras

Taip pat déstoma vieneriy mety trukmés, laipsnio nesuteikianti studijy programa ,,Muzikos
pedagogika“, kurig baigus jgyjama pedagogo kvalifikacija, atitinkanti oficialy Studijy, mokymo
programy ir kvalifikacijy registra.

Pagal Lietuvos kvalifikacijy sandara bakalauro programos priskirtos prie VI lygio, magistrantiiros
programos — prie VII lygio, o doktorantiiros programos — prie VIII lygio. 2012 m. Lietuvos
kvalifikacijy sandara atitiko Europos kvalifikacijy saranga (EQF).

12. Kaip teigiama strategijoje ,,Akademija 2020%, LMTA vizija — ,atvira ir dinamiska
studijy, meno ir mokslo erdveé, kurianti muzikos, teatro, Sokio ir kino ateitj .
13. 2012 m. Seimui patvirtinus Akademijos Statutg, buvo suformuluota nauja misija:

,UZtikrinti tvarig meno ir meno tyrimy plétrq, dalyvauti formuojant Salies meninio $vietimo ir
kultiiros  politikq, puoseléti dvasing visuomenés darng ir nacionalinj tapatumg, ugdyti
talentingiausiq menui jaunimq — kiirybiskq, iniciatyvy, versly, atvirg Lietuvai ir pasauliui “.
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[1l. STRATEGINIS VALDYMAS

Srities stiprybés

>

Y Y VYV VY

vV V VYV V¥V

Vertinimo grupé teigiamai jvertino Akademijos veiksmus kuriant Studijy kokybés centrg — padalinj,
skirtg institucijos veiklos kokybei uztikrinti.

Darbas, nuveiktas stiprinant Akademija ir pertvarkant fakultetus po permainy Kaune, pasiteisino ir
tapo puikia pradzia naujam Akademijos gyvavimo etapui.

Pagirtinas sprendimas sukurti strategija ,,Akademija 2020*.

Teigiamai vertinama atidi stebésena ir noras keisti metinius planus derinantis prie susiklos¢iusiy
aplinkybiy.

Vertinimo grupé teigiamai vertina su doktorantiira susijusias inovacijas (zr. skyrius ,,Studijos ir
mokymasis visg gyvenimg“ ir ,,Mokslo ir meno veikla®), kurias i§ dalies 1émé pedagoginio
personalo jsijungimas j tarptautines veiklas bei dalyvavimas tarptautiniuose forumuose.

Teigiamai vertinamas aktyvus Akademijos dalyvavimas Europos aukstojo mokslo erdvéje dirbant
su muzikos srities standartais, darbas Europos konservatorijy asociacijoje (Association Européenne
des Conservatoires, AEC) ir Europos meno institucijy lygoje (ELIA).

Didelj jsptudj palicka jaunyjy Akademijos darbuotojy energija ir atsidavimas, pagirtina vyresniyjy
darbuotojy teikiama pagalba ir padrasinimas.

Konkrecios institucijos kultiros stiprybés akivaizdziai matyti i§ to, kaip jos atsiskleidzia
igyvendinimo ir vertinimo srityje;

Teigiamai vertinama galimybé darbuotojams kas penkerius metus iSeiti mety trukmés kiirybiniy
atostogy — §i naujovée atspindi meno jstaigos pobidj.

Akademija turi Etikos kodeksa

Aukstas absolventy jsidarbinimo lygis.

Tobulintinose srityse Akademijai rekomenduojama:

YV Vv YV ¥V VYV V¥V V VY

YV VVVYV

Naujajj strateginj plang (2015-2017 m.), kuris pateikiamas Svietimo ir mokslo ministerijai, rengti ne
tokj utilitarinj / biurokratiska;

Rengiant naujaji strateginj plang numatyti pagrindinius veiksmus ir tikslus, nurodyti etapus ir datas,
jvardyti atsakingas Salis — tai uZtikrinty efektyvesne stebéseng ir vertinima;

Perzidiréti strategija ,,Akademija 2020 ir aiSkiai suplanuoti, kokiy veiksmy bus imamasi SSGG
Perzitréti dokumente ,,Akademija 2020 pateikiamg misijg ir derama démesj skirti realybe
atitinkancios kalbos vartojimui bei kelti realius tikslus;

Paraginti Rektorata labiau ir giliau jtraukti studentus ] biisimy SAS rengimg bei strategijos
planavimo procesus;

Kokybés uztikrinimo (KU) elementus, Siuo metu iSsklaidytus po visg institucijg, kuo skubiau
apjungti i vieng bendra KU sistema;

Stiprinti Studijy kokybés centro akademing ir edukacing lyderyste, padaryti jj labiau matomg ir taip
laiduoti KU pagrjstuma esminémis, meno institucijai tinkamomis $vietimo vertybémis;

Baigus jgyvendinti pirmajj etapg, savo iniciatyva atlikti tarpinj iSorinj veiklos efektyvumo vertinima,
kuris bty patikétas vertinimo komisijai, sudarytai i§ kokybés vertinimo eksperty, suvokianéiy meno
Istaigos specifika;

Imtis veiksmy, kurie paskatinty kuo daugiau studenty pateikti griztamajj rysj;

Kirybiskiau naudoti ir publikuoti renkamus kiekybinius duomenis;

Nedelsiant perzitréti studenty duomeny ir studijy programy duomeny bazes;

Kuriant formalig KU sistemg, kuo skaidriau nurodyti, kokiomis sglygomis naujoms programoms bus
skiriami materialiniai iStekliai;

Naudoti tinkamesnj pastaty zenklinima, siekiant uztikrinti, kad pastatai, esantys skirtingose vietose,
buity atpazjstami kaip vieninga Akademija, turinti tvirtg kolektyvine tapatybe;

Page 6 of 31




YV V V V¥V

Bendradarbiaujant su vietos verslu bei socialiniais partneriais ieSkoti potencialiy projekty ir (ar)
bendros veiklos su verslu galimybiy;

Kuriant Akademijos valdymo sistemas uztikrinti darbuotojy veiklos stebésenos proceso skaidrumg ir
sgzininguma bei aiskiai jvardyti, kokiy standarty laikymosi tikimasi;

Stengtis pritraukti daugiau déstytojy i$ uzsienio ir taip sustiprinti jstaigos pozicijas bei praplésti
kulttrines perspektyvas;

Sukurti sudétingesne rizikos vertinimo priemong ir iSplétoti pacia rizikos koncepcijos sampratg.

Strateginis planavimas

14. Darbas, nuveiktas stiprinant Akademijg ir pertvarkant fakultetus po pokyciy Kauno
fakultete, dave gery rezultaty ir tapo puikia pradzia kitam Akademijos gyvavimo etapui.

15. Kaip reikalaujama, Svietimo ir mokslo ministerijai buvo pateiktas 2012-2014 m. LMTA
strateginis planas. Jis atitiko butinuosius reikalavimus. Turint omenyje Akademijos brandg ir
kritisSkuma, Sis planas laikytinas gana ribotu, nes dél keliamy norminiy reikalavimy jame daugiausia
démesio skirta finansams. Savo ruoztu Akademija parengé visaapimancios strategijos ,,Akademija
2020 projektg — tai pagirtinas spendimas, ir Akademija raginama kuo greiCiau §ig strategija
jgyvendinti. Turédama omenyje §j kontekstg, vertinimo grupé rekomenduoja (R1) naujgjj strateginj
plang (2015-2017 m.), kurj reikia pateikti Finansy ministerijai, rengti ne tokj utilitarinj /
biurokratiskga. Vertinant holistiniu poziGriu, jis neturi buti suvokiamas arba rengiamas, kaip
dazniausiai biina, tarsi atsakas ] teisinius reikalavimus. Laikydamasi nacionalinés aukstojo mokslo
sistemos nuostaty, Akademija raginama dirbti kiirybiskai ir pasitelkti vaizduotg.

16. Naujasis strateginis planas turéty tampriai sietis su strategija ,,Akademija 2020%
Vertinimo grupé primygtinai rekomenduoja (R2) tiksliai jvardyti strateginius prioritetus ir
problemas — tai leisty parengti etapais iSdéstyty reikiamy veiksmy plang. Nustacius pagrindinius
veiksmus ir tikslus, numacius etapus ir datas, jvardijus atsakinggsias Salis, bus galima efektyviau
uztikrinti stebéseng ir vertinima.

17. Vykdydama $ig veikly, Akademija taip pat turi atminti, kad Svietimo ir mokslo
ministerijai teikiamas strateginis planas yra trejy mety trukmés, 0 jo sudedamasias dalis reikia
kasmet perziuréti. Atidi stebésena ir siekis keistis pagal susiklosCiusias aplinkybes vertinamas
teigiamai, bet reikia neprarasti budrumo. Dokumentas ,,Akademija 2020 apima septyneriy mety
laikotarpj. Néra jokiy jrodymy, kad tokios trukmés pakakty, arba kad vertinimo modelis uztikrinty
planavimo ir koordinavimo efektyvuma: susitikimuose su vertinimo grupe nepateikta jokiy tai
pagrindZian¢iy duomeny. Kaip raSoma ,,Akademija 2020* jZangoje, Akademija jZvalgiai suvokia
savo strateginiy priemoniy ribotuma, taciau dabartinis dokumenty rinkinys yra nevisiskai vientisas
arba nepakankamai dera su jstaigos vizija ir tikslais — galbtt tai byloja apie institucijos neseniai
1Sgyventg permainy laikotarpj. Vis délto nepaprastai svarbu, kad dabartiné planavimo fazeé sparciai
kristalizuotysi j aiSky plang su aiskia visaapimancia vizija. Akademija raginama suvokti, kad norint
suformuoti bendruomeng, reikalingas toliaregiSkas pozitris ir glaudziau susije tikslai. Reikia
geresnés pusiausvyros tarp specifiSkumo ir bendrumo.

18. Formuojant vizijg ir strateginj plang SSGG analiz¢é pravercia, taciau triksta jrodymy, kad
numatyti veiksmai bity tiesiogiai susij¢ su kai kuriomis SSGG iskeltomis problemomis, pvz.,
mazéjanciu studenty skai¢iumi Lietuvoje. Tikslinant strategija ,,Akademija 2020, vertinimo grupé
rekomenduoja (R3) veiksmus tiesiogiai susieti su iskeltomis problemomis. Kalbédamas apie
studenty skaiciy, Rektorius paaiSkino, kad Zmonés vis dar renkasi meno studijas ir, nepaisant
demografinés krizés, studenty skai¢iaus mazéjimo Siuo metu nejauciama. Kadangi Sis faktas SAS
nebuvo deramai atspindétas, vertinimo grupé paaiskinimu liko patenkinta.

19. Nepaisant kai kuriy atliktos SSGG analizés silpnyjy pusiy, akivaizdu, kad tokios
iniciatyvos, kaip fakultety pertvarka, Studijy kokybés centro veiklos pradzia ir Audiovizualiniy
meny industrijos inkubatoriaus sukarimas, rodo, jog sStrateginiai veiksmai jgyvendinami
nenukrypstant nuo numatytos misijos. Vertinimo grupé rekomenduoja (R4) perzitréti dokumente
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»Akademija 2020 suformuluota misija ir vartoti realyb¢ atitinkancig kalba bei kelti realius tikslus.
Jame minimi ,,pasauliniai* uzmojai atrodo Siek tiek perdéti.

20. Vertinimo grupé vieningai sutiko, kad viena i§ Akademijos stiprybiy yra aukstas
absolventy jsidarbinimo lygis.

21. 2012-2014 m. plane iSvardyti veiksmai dera su Europos aukstojo mokslo erdvés (EAME)
integravimo tikslais, o i$ susitikimy buvo akivaizdu, kad personalas zino apie mobilumo priemones
ir jomis naudojasi. Tokiy priemoniy kaip ECTS perkélimas (zr. skyriy ,,Studijy programos®) ir
diplomo priedéliai (EDS) naudojimas Akademijoje jau yra tapes jprasta praktika, kurios pavyzdziai
buvo apzvelgti vizito metu. Be to, susitikime su savianalizés rengimo grupe buvo paaiskinta, kad
svarstomi muzikos krypties standartai, informuota, jog Akademija Zino ir naudoja Dublino /
polifonijos aprasus bei dalyvauja Europos konservatorijy asociacijos (4ssociation Européenne des
Conservatoires, AEC) veikloje. Taip pat buvo paminéta, kad kuriant panasius kino ir teatro aprasus
bendradarbiaujama su Europos meno institucijy lyga (ELIA). Vertinimo grupé teigiamai vertina
Siuos veiksmus.

22. Susitikimuose su suinteresuoty Saliy atstovais, studentais ir darbuotojais buvo aiSkiai
matyti, kad visos Salys yra susipazinusios su dokumentu ,,Akademija 2020 ir galima jo svarba
organizacijai. Nors, kaip teigiama SAS, sukurti strategija paskatino 2011 m. priimti jstatymy
pakeitimai, i§ susitikimy su jvairiomis grupémis susidar¢ jspudis, kad jai pradzig dave ir galimybés,
atsiradusios i§ naujo susitelkus po Kauno fakulteto prisijungimo prie VDU. Akivaizdus jvairiy
grupiy, ypa¢ kai kuriy jauny darbuotojy, atsidavimas Akademijai. Akademijos vadovybés
sprendimas patikéti Siems darbuotojams atsakomybe jvertintas teigiamai, 0 jgyvendinant strateginj
jstaigos plang raginama jiems patikéti ir daugiau pareigy. Tacdiau vertinimo grupé rekomenduoja
(R5) Rektoratui labiau ir giliau jtraukti studentus j basimy SAS rengimo bei strategijos planavimo
procesus. Susitikusieji su vertinimo grupe studentai pateiké daug inovatyviy pasitlymy, tad
Akademija raginama pasinaudoti $iuo studenty suinteresuotumu ir idéjomis.

23.  Apzvelgusi visus minétus strateginio planavimo elementus, vertinimo grupé jsitikino, kad
Akademija atsakingai vertina strateginio planavimo procesa, identifikuoja dabartines silpnybes ir
kelia prioriteting uzduotj jas jveikti, idant strateginis planas pateisinty tikslg ir pasiteisinty ateityje.
Vertinimo grupé dar kartg rekomenduoja kitg strateginj plang rengti taip, kad jis biity nuoseklesnis,
aiSkiau jvardyty materialiniy iStekliy skirstymo terminus ir atsakingas salis. Akademija turéty tapti
vientisesne ir geriau save suvokiancia institucija.

Kokybés uztikrinimas

24. Analizuodama Akademijos viding kokybés uztikrinimo sistema, vertinimo grupé
teigiamai jvertino jstaigos sprendimg jkurti Siai funkcijai skirtg padalin] — Studijy kokybés centra.
Rekomenduojama (R6) stiprinti Centro akademine ir edukacing lyderyste, padaryti ja labiau
matoma, ir taip laiduoti KU grindziamumg esminémis meno institucijai deran€iomis Svietimo
vertybémis.

25. 2008 m. buvo jkurta Senato studijy kokybés komisija. 2011 m. jkurus Studijy kokybés
centrg, Centrui buvo perduota dauguma Senato studijy kokybés komisijos funkcijy. Vidiné
restruktiirizacija, susijusi su pokyciais dél Kauno fakulteto, leido perzitiréti kokybés procesus ir i$
naujo perskirstyti atsakomybe uz jy vykdyma. Panasu, kad dél to pageréjo kokybés uztikrinimas ir
radosi daugiau organizacinés darnos, kg vertinimo grupé vertina teigiamai.

26. Nors vertinimo grupé gerai vertina poky¢iy mastg ir tai, kaip sprendziami naujaja
kokybés sistema pagal Kokybés uztikrinimo standartus ir gaires Europos aukstojo mokslo erdvéje
(ESG) diegiant kylantys isstuikiai, paminéti Akademijos SAS ir susitikimy metu, ji primygtinai
rekomenduoja (R7) po visa institucijg Siuo metu iSsklaidytus kokybés uztikrinimo (KU) elementus
kuo skubiau apjungti j vieng bendrg KU sistemg. Akivaizdu, kad visi KU sistemos elementai veikia
tinkamai, tadiau dar néra iki galo jgyvendinti. Sio klausimo Akademija turéty imtis pirmumo tvarka
ir ji iSspresti  per 2013 m. Uzbaigta ir jdiegta sistema padés sustipinti institucijos tapatybe.
Akademijai gali biti naudinga apriboti KU sistemg septyniais ESG vidinio kokybés uztikrinimo
elementais (16-19 p.). Europos Sajungos léSomis finansuojamas projektas ,,Lietuvos muzikos ir
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teatro akademijos (LMTA) vidinés studijy kokybés vadybos sistemos kiirimas ir jgyvendinimas®,
paremtas Europos kokybés valdymo fondo (European Foundation for Quality Management, EFQM)
modeliu bei ISO 9001/IWA2 standartu — tai priemoné unikaliai jstaigos KU sistemai sukurti.
AtidZiai apsvarsCius institucinio vertinimo priemones ir turint omenyje institucijos unikaluma,
Akademija raginama kurti savitus, institucijos pobudj atspindinCius kokybés uZztikrinimo
mechanizmus, kurie apimty dabartinés veiklos ir vertinimo kultiiros privalumus.

27. Baigus jgyvendinti pirmajj etapa, vertinimo grupé rekomenduoja (R8) Akademijai savo
iniciatyva atlikti tarpinj iSorinj veiklos efektyvumo vertinimg, kuris buty patikétas vertinimo
komisijai, sudarytai is kokybés vertinimo eksperty, suvokian¢iy meno jstaigos specifika. Tokj tarpinj
vertinimg buty naudinga atlikti iki kito SKVC vertinimo.

28. Siuo metu Akademijoje naudojamus KU procesus, be kity sudedamujy daliy, sudaro
programy vertinimo mechanizmai, studenty dalyvavimas jstaigos struktirose (pvz., Taryboje,
Senate, programy komitetuose), galimybés teikti apeliacijas dél vertinimo rezultaty ir vykdoma
etikos politika. Susitikimy metu studentai patikino, kad jiems Zinoma, kokiais komunikacijos budais
kelti svarstytinus klausimus ir kur oficialiai pateikti apeliacija dél vertinimo rezultaty. Taciau
vertinimo grupé atkreipé démesj, kad tai vyksta nedaznai ir veikiausiai yra kelios t0 priezastys. Visy
pirma, panasu, kad studentus, pasak jy paciy, menkai domina jprastiné geroji praktika protokoluoti
pasirodymo vertinima, juolab kad protokoly perzitréjimas nemotyvuoja studento teikti apeliacija.
Antrasis galimas veiksnys yra tas, kad iSnagrinéjus apeliacijg studentai paprastai lieka nepatenkinti
jos rezultatais. Kaip jau minéta, svarbu, kad po pasirodymo studentai turéty galimybg susipazinti su
egzaminy vertintojy parengta raSytine ataskaita. Vertinimo grupé patvirtina turéjusi galimybe
perziiiréti studenty griztamojo rySio atsiliepimy anketas, taciau pastebi, kad studentai jas uzpildeé
gana atmestinai arba nesinaudojo proga iSdéstyti jiems rapimy klausimy. Vertinimo grupé
rekomenduoja (R9) imtis veiksmy, kurie paskatinty kuo daugiau studenty pateikti grjztamajj rysj.
Reikalui esant, Akademijai reikéty skatinti studenty komunikavimo procesus.

29. Studenty grjztamasis rySys — svarbus elementas, naudojamas informacijai apie programos
vertinimg ir raidg gauti. 2006-2011 m. buvo atliktas didelis studijy programy vertinimas, kuriame
buvo naudojamos studenty apklausos. Pavyzdziui, studentams praSant, po §io vertinimo buvo
sujungti moduliai, o tie moduliai, kuriy medziaga pirma kartg buvo déstoma ketvirtaisiais studijy
metais, — pakoreguoti atsizvelgiant j tai, kad kai kuriuos dalykus verta biti iSklausius ankstesniuose
kursuose. Pateiktas pavyzdys buvo pritaikytas studijy programai ,,Muzikos teorija ir kritika“, kurios
studentai isreiSké Siuolaikinés muzikos suvokimo biitinybe ankstesniuose kursuose. TOkS grjztamojo
ry$io naudojimas yra geroji praktika.

30. Vertinimo grupé pazyméjo, kad pagal dabartini KU modelj bitina nuolat perzidiréti
studijy programas, taciau toji perzitra neturi virsti formaliu dokumentu. Akademija raginama
apsvarstyti §] klausimg ir nuspresti, ar néra veiksmingesnio budo grjztamajam rySiui gauti ir
aiSkiems sprendimams dél ateities poziiirio ir tobulinimo veiksmy uZztikrinti.

31. 2011 m. gruodZio mén. Senatas patvirtino nauwja Minimaliy kvalifikaciniy LMTA
déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiniy reikalavimy aprasa. Si tvarka labai savalaike ir, kaip
dera meno jstaigai, nustato daug jvairiy personalo kategorijy. Dokumente vartojami neseniai teisés
aktuose jtvirtinti apibréZimai.

32. Darbuotojai skatinami dalyvauti konferencijose, seminaruose, paskaitose ir kituose
renginiuose, galin¢iuose prisidéti prie jy profesinio tobul¢jimo. Finansuojamas dalyvavimas
renginiuose, skiriama parama dalyvavimui nacionaliniuose ir tarptautiniuose konkursuose bei
edukaciniuose renginiuose. Vertinimo grupé teigiamai vertina doktorantiiros naujoves (Zr. skyriy
»Studijos), kurios i§ dalies paskatino pedagogy jsijungimg j tarptautines veiklas ir dalyvavimas
tarptautiniuose forumuose. Teigiamai vertinama galimybé déstytojams kas penkerius metus iSeiti
mety trukmés kiirybiniy atostogy — §i naujové atspindi meno jstaigos pobiid;.

33. Darbuotojams papildomai dalyvauti Akademijos rengiamose kvalifikacijos kélimo
programose: pvz., angly kalbos kursuose, kompiuterinio rastingumo kursuose, pedagoginio
pobiidzio iniciatyvose, pavyzdziui, apie nuotoliniy studijy programy sudaryma, studijy rezultaty
gerinimg ir profesines kompetencijas.
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34. Susitikimo su Studijy kokybés centro darbuotojais metu buvo pristatytas KU rodikliy
projektinis dokumentas, kurio skyriai skirti studentams, absolventams, darbuotojams ir atitinka
keliamus tikslus. Sis projektinis dokumentas dar tik liudija Akademijos siekj uztikrinti studijy
kokybe, tad baigtas jis turéty padéti Akademijai vykdyti nuolating KU sistemos stebéseng ir
vertinimg. Vienu i§ sékmingos veiklos rodikliy laikomas ir dokumente minimas studenty
nubyréjimas, Kuris $iuo metu yra nedidelis ir ketveriy mety trukmés programose siekia 5-6 %. Tai
vertinama kaip teigiamas poslinkis.

35. Kaip minima studijoms skirtame skyriuje, Akademijos programos yra parengtos pagal
Lietuvos kvalifikacijy sandarg ir Europos kvalifikacijy sarangg (EQF). ISsamus minéty programy
vertinimas leido ai$kiai suformuluoti studijy rezultatus ir vertinti pagal pasickimais grjstag mokymasi.

36.  Nors SAS pateikiama daug kiekybiniy duomeny, vertinimo grupé rekomenduoja (R10)
juos kiirybiskiau naudoti ir publikuoti. Pavyzdziui, svetain¢je skelbiamame studijy programy
kataloge (http://LMTA.It/en/course-catalogue) galéty biuti nuorody j iSsamesng informacijg apie
Lietuvos kvalifikacijy sandarg ir EQF, reikéty smulkiau aprasyti modulius. Vertinimo grupé taip pat
rekomenduoja (R11) nedelsiant perzitréti studenty duomeny ir programy duomeny bazes ir, jei
reikia, jas atnaujinti / pakeisti, kad buty uZtikrinamas studenty duomeny vientisumas ir pateikiama
tiksli informacija apie programas. Si priemoné svarbi kokybés sistemai palaikyti.

Valdymas

37. Akademijos veiklos valdymo modeliui turéjo jtakos neseni organizaciniai poky¢iai,
kuriuos 1émé permainos Kauno fakultete, pakeisti teisés aktai ir susijusi vidiné restruktiirizacija.
Akademijos valdymo modelio struktiiros pagrinda sudaro Taryba, Senatas ir Rektorius, ir, kaip
pristatyta SAS bei komunikuojama jvairiuose vadovybés susitikimuose, toks Akademijos valdymas
yra kolegialus. Edukacinéje aplinkoje tokia valdymo koncepcija yra svarbi ir naudinga, tadiau
vertinimo grupé jspéja atitinkamus organus islaikyti jvairiy jsipareigojimy ir bet kokiy pasitikéjimu
pagrjsty jsipareigojimy aiSkumag . AiSkumo ypac reikia trijose srityse: Akademija privalo nustatyti
aiskig takoskyra tarp ,,apsikeitimo nuomonémis® ir ,,dialogo®, ,,patariamyjy rySiy“ ir ,,sprendimy
priémimo*. Aisktis vaidmenys ir tinkama vadovybés veikla yra gero valdymo prielaida.

38. Vertinimo metu pastebéta, kad dél jvairiy uzsitgsusiy formalumy Taryba buvo nepilnos
sudéties, todél 2013 m. lankydamasi auksStojoje mokykloje vertinimo grupé negaléjo su ja visa
susitikti. Nuo 2013 m. kovo mén., kai buvo sudaryta naujoji Taryba, jvyko vienas jos posédis, ir tik
su iSorés nariais (du LMTA Tarybos nariai — Muzikos fakulteto dekanas ir Lietuvos nacionalinés
filharmonijos direktorius — buvo iSvyke j uZsienj). Vertinimo grupés nuomone, $iuo laikinuoju
laikotarpiu dirbancios Salys (dabartinés Tarybos nariai, Rektorius, auk$¢iausioji vadovybé¢) savo
darbg atlieka saziningai, atsidavusios LMTA ir tinkamai tvarko privalomuosius Tarybos steigimo
formalumus.

39. Nors, kaip pazymi vertinimo grupé, visos sudéties naujosios Tarybos paskyrimas gali
uztrukti ilgiau nei tikétasi, Akademija bando uztikrinti, kad skiriami asmenys buty kompetentingi,
atsidave ir norintys prisiimti visg jiems patikéta atsakomybe. Tarybos nariai, su kuriais susitiko
vertinimo grupé, pasirodé suvokiantys savo vaidmenj ir pasiryze siekti Akademijos vizijos ir misijos
1gyvendinimo. Jie i§sakeé norg uztikrinti didesnj Akademijos, jos darbuotojy ir studenty dalyvavima
visuomenés informavimo procese ir prisidéti prie visuomenés socialinés, kulttrinés ir ekonominés
raidos. Vertinimo grupés manymu, tokia padétis gali susiklostyti bet kurioje normaliai veikiancioje
organizacijoje, todél teiséta vidaus rinkimy eiga uztikrinti ir tuo pat metu valdyti laikinagja padétj
besistengianc¢ios Akademijos reakcija yra nuosekli, atsakinga ir atitinka aplinkybes.

Materialiniai istekliai

40. Norédama iSsiaiSkinti, kaip veikia jvairis Akademijos padaliniai, kaip priimami
sprendimai ir kokia informacija naudojama priimant sprendimus dé¢l materialiniy iStekliy, vertinimo
grupé susitiko su visy Akademijos padaliniy atstovais. IStekliai programoms skiriami atlikus formaly
vertinimg, kurj atlicka Ekonomikos ir finansy direkcija, jvertinanti Akademijos fakultety ar
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programy komitety pasitilymy finansinj rentabiluma. Igyvendinant formalig KU sistema, §j procesa
rekomenduojama (R12) dokumentuoti kuo skaidriau.

41. Siuo metu Akademija vykdo kelis infrastruktiiros modernizavimo, jskaitant naujy
instrumenty pirkima, projektus, kurie finansuojami i§ ES strukttiriniy fondy. Naudojantis Siuo
finansavimu neseniai buvo atnaujinti Teatro ir kino fakulteto pastatai. Vertinimo grupé
rekomenduoja (R13) naudoti tinkamesnj pastaty Zenklinimg, sickiant uztikrinti, kad pastatai,
esantys skirtingose vietose, biity atpazjstami kaip vieninga Akademija, turinti tvirta kolektyving
tapatybe — tai prisidés prie tolesnio institucijos tapatybés karimo.

42. Valstybés finansavimas sudaro 85 % Akademijos biudZeto. Institucija iesko jvairiy kity
galimy finansavimo Saltiniy: vykdo projektus, teikia paraiskas ES fondams ir pan. Vertinimo grupé
palaiko Akademijos siekj rasti alternatyviy finansavimo Saltiniy ir rekomenduoja (R14)
bendradarbiaujant su vietos verslu bei socialiniais partneriais ieSkoti potencialiy projekty ir (ar)
bendros veiklos su verslu galimybiy.

43. Strateginiam valdymui skirtame posédyje, kuriame dalyvavo administracijos darbuotojai,
fakultety ir padaliniy vadovai, pedagogai ir mokslo darbuotojai, teigta, kad personalo poreikis
vertinamas atsizvelgiant ] strateginj plana, todél kai kuriais atvejais sutartys su darbuotojais
nebeatnaujinamos. Be to, kaip informavo Rektorius, nuo 2011 m. pabaigos, kai jis pradéjo eiti Sias
pareigas, sutartys nebuvo atnaujintos su didele dalimi personalo nariy. Pagal naujaja strategija, vizija
ir misija, atlickamg darbuotojy indélio stebéseng ir vertinimg auksciausioji vadovybé laiko svarbiu
organizacijos strukttiros pertvarkos procesu, kuris uztikrins sékme ateityje ir tolesng plétra. Kuriant
valdymo sistemas, vertinimo grupé Akademijai rekomenduoja (R15) uztikrinti skaidry ir saziningg
darbuotojy veiklos stebésenos procesg bei aiskiai jvardyti, kokiy standarty laikymosi tikimasi.

44, Siuo metu Akademijoje dirba daug patirties turin¢iy darbuotojy, kurie yra organizacijos
stiprybé. Vertinimo grupé rekomenduoja (R16) stengtis pritraukti daugiau akademiniy darbuotojy
1§ uzsienio Saliy ir taip sustiprinti Akademijos pozicijas bei praplésti kultirines perspektyvas, tac¢iau
pripazjsta, kad finansinis jsidarbinimo LMTA patrauklumas asmenims, atvykstantiems i$ jvairiy
pasaulio Saliy, kelia problemy.

45, Akademijos vykdomi dideli infrastruktiiros atnaujinimo projektai pasiteisina, tad
vertinimo grupé ragina Akademija apsvarstyti, kurios vietos geriausiai tikty jvairiems padaliniams
jsikurti, ir uztikrinty visos institucijos integracijg. Nors neseniai buvo nustatytas konkretiems
projektams skirty ES 1é8y trukumas, ekonomikos ir finansy direktorius Sig situacija i$siaiskino,
juolab kad atitinkamos valstybinés institucijos gali patikrinti, ar iStekliai atsakingai administruojami
ir pateikiama visa informacija.

46. Vertinimo grupé aptaré 2012 m. rugpjic¢io mén. pateikta Mokslo ir studijy stebésenos ir
analizés centro (MOSTA) ataskaita Dél LMTA studijy istekliy atitikties minimaliems aukstojo
mokslo studijy infrastruktiiros ir organizavimo sqlygy kokybés reikalavimams. 1§ esmés LMTA
patenkino Siuos reikalavimus, taciau trys sritys reikalauja nuodugnesnio tyrimo. Belaidzio rySio
skvarba visuose pastatuose ribota dél statiniy amziaus ir jiems taikomy apsaugos jstatymy, ir tai yra
suprantama. Nurodytas treciosios ir antrosios studijy pakopy studenty santykis dokumente netikslus,
nes nejtraukti aspirantai. Yra zinoma, kad Akademija $iais klausimais bendrauja su MOSTA ir
siekia, jog atitinkami duomenys bty patikslinti. LMTA pateikti faktai dél ,,neatitinkanciy* sriciy
iSdéstyti racionaliai ir aiSkiai. Todél vertinimo grupé sutinka su MOSTA, ,.kad materialiniai istekliai
yra tinkami ir pakankami veiklai vykdyti“. Nepaisant to, vertinimo grupé ragina Akademija toliau
ieSkoti finansavimo modernizavimui ir plétrai. Disponuodama ribotais iStekliais, Akademija teikia
aukstus standartus atitinkancias Svietimo ir mokymo paslaugas tokioje studijy srityje, kuri reikalauja
dideliy sanaudy. Akademija puikiai atlieka savo darbg, taCiau galimybé pasinaudoti gausesniais
materialiniais iStekliais padéty jai siekti dar auksStesniy standarty.

Rizikos analizé
47. Akademijos atliktoje SSGG analizéje iSvardytos galimybés, kaip nustatyti rizikos
veiksnius, kurie, kaip teigiama SAS, daugiausia yra vidiniai, ir jgyvendintos strategijos jiems
jveikti.Vertinimo grupé rekomenduoja (R17) sukurti sudétingesne¢ rizikos vertinimo priemong ir
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labiau isplétoti pacia rizikos koncepcijos samprata. Priklausomai nuo tenkancio vaidmens ir
jgaliojimy, jvairtis valdymo organai naudojant Sig priemong turéty sistemingai ir periodiskai
perzitréti gautus duomenis. Tai padéty Akademijai Siekti aiskios vizijos ir jos igyvendinimo

48. Kaip jau buvo minéta, vertinimo grupé patvirtino, kad Etikos kodeksas yra tinkamas.

49, Strateginio valdymo sritis yra vertinama teigiamai.
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IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Srities stiprybés

>
>

YV V VYV V

Vertinimo grupé teigiamai vertina Akademijos sprendimg teikti jungtinj kvalifikacinj laipsnj.
Neseniai kaip kokybés uztikrinimo sistemos dalis jsteigti studijy programy komitetai, kuriuose
dalyvauja studentai ir iSoriniai ekspertai, yra geroji praktika ir turéty padéti sustiprinti studijy
programas;

Teigiamai vertinamas aktyvus akademiniy darbuotojy dalyvavimas jvairiose profesinés praktikos
bendruomenése;

Vertinimo grupé teigiamai vertina Akademijos pastangas kurti vieting bendradarbiavimo partneryste
su kitomis auks$tojo mokslo jstaigomis, kuriy programose gali dalyvauti ir LMTA studentai;

Turint omenyje, kad déstant tokias disciplinas kaip muzikos atlikimas, kuriose vyrauja individualaus
déstymo modelis, kyla tam tikry i$Sukiy, Akademijos pasiryzimas dalyvauti ,,Erasmus® mainy
programoije ir ja propaguoti vertinamas teigiamai;

Kadangi i§ plataus studijy programy mainy spektro studentams lengviau pasirinkti judumo formas,
LMTA identifikavo aktualiausias sritis ir uzmezg¢ atitinkamus rysius, pvz., sudaré galimybes atlikti
teatro ir kino Krypties praktika. Si praktika vertinama teigiamai;

Vertinimo grupé teigiamai vertina Akademijos vykdomas rémimo iniciatyvas, kuriomis darbuotojai
skatinami nuolat kelti profesing kvalifikacija, ir sprendima teikti LMTA Garbés medalius;

Vertinimo grupé teigiamai vertina fakta, kad per 2006-2011 m. laikotarpj ne pagal ,,Erasmus*
programa LMTA apsilanké daugiau kaip 350 atlikéjy ir déstytojy;

Pagirtinas gausus europiniy projekty sarasas, jrodantis aktyvy Akademijos dalyvavima tarptautinéje
veikloje;

Vertinimo grupé teigiamai vertina Akademijoje sékmingai jdiegta e. mokymasi.

Tobulintinose srityse Akademijai rekomenduojama:

YV VvV VYV ¥V VVVY VvV VY V

Labiau jsigilinti ] ECTS ir i$siaiskinti, kaip §i sistema gali paskatinti keisti Akademijoje vykdomas
studijy programas arba padéti sudaryti haujas programas;

Labiau naudotis grjztamojo rySio mechanizmais ir informuoti atsiliepimus pateikusius asmenis apie
tai, kokiy veiksmy imtasi;

Apsvarstyti Akademijoje taikomus vertinimo procesus ir uztikrinti, kad egzaminai ir viesi atlikimai
bty protokoluojami rastu ir daromi garso / vaizdo jrasai;

Sukurti savita mokymosi visg gyvenimg metodika;

Labiau remti Akademijos darbuotojus, naudojanc¢ius . mokymosi modelius;

Sukurti ir jdiegti jstaigos politikg ir procediira, kaip turi biti vykdomas anks¢iau jgyto mokymosi
(formaliojo ir neformaliojo) pripaZinimas;

Apsvarstyti Akademijos ir kity auksStojo mokslo jstaigy ateities bendradarbiavimo galimybes, ypac
mokymosi visg gyvenima galimybes asmenims, nesiekiantiems kvalifikacinio laipsnio;

Daugiau démesio skirti Nacionalinei kvalifikacijy sandarai ir Europos kvalifikacijy sarangai,
nuodugniau apsvarstyti ,,indélio j visuomene* keliamy standarty reikalavimus;

Ir toliau déti pastangas, kad Akademija tapty patrauklesné uzsienio déstytojams, kuriy dalyvavimas
duoda didelés naudos;

Atitinkamai plétoti visg Akademijos dalykiniy discipliny spektrg aprépiancius atitinkamus projektus.

Programos, jstaigos strategija ir nacionaliné aplinka

50. LMTA patvirtino strateginj plang, atitinkant] studijy programy ir mokymosi visg
gyvenimg vykdymo modelj. Jame didelis démesys skiriamas ir Salies tikio, visuomenés bei kultiiros
raidos poreikiams. Akademija siekia, kad jos programos atliepty 2010 m. patvirtintas valstybines
Lietuvos kultiiros politikos kaitos gaires. Ypatingas démesys skiriamas kultiriniy Zmogaus
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kompetencijy ir kiirybingumo visg jo gyvenimg ugdymo ir kultiiros prieinamumo Visoje Lietuvoje
didinimo tikslams.

Kvalifikacijuy sandara ir standartai

51. Kaip jau minéta III skyriuje, programos rengiamos ir vertinamos pagal nacionaling ir
europing kvalifikacijy sgranga, tarptautiniy asociacijy standartus (AEC / ELIA) ir studijy rezultatais
grindziamais metodais. Kai kurie akademiniai darbuotojai aktyviai dalyvauja profesinése draugijose,
didelj démes;j skirianCiose sektoriaus standartams ir Europos aukstojo mokslo erdvéje taikomoms
profesinéms kompetencijoms. Nemazai Akademijos darbuotojy skelbia publikacijas jvairiy praktiniy
sri¢iy studijy rezultaty tema: pvz., R. Rimsaité ir V. Umbrasiené (2011). Toks aktyvus dalyvavimas
jvairiose profesinés veiklos bendruomenése yra labai teigiamas. Jis leidzia sustiprinti déstomas
studijy programas, déstymo ir studijy Akademijoje kokybe, padeda kurti naujas ir perzituréti jau
esamas programas. Vertindama naujy programy kiirima, grupé pazyméjo, kad labai gerai iSplétotas
darbas muzikos srityje, ko negalima pasakyti apie kitas studijy kryptis: teatrg, Sokj ir king.
Akademijai deréty pasigilinti j Siuos klausimus.

52. Akademijos internetingje svetainéje prie visy studijy programy aiskiai nurodomas
suteikiamy ECTS kredity skaicius, jis atitinkamai jraSomas ir diplomo priedélyje. Diskutuojant su
administracijos darbuotojais, fakultety ir skyriy vadovais, déstytojais ir mokslininkais apie studijas ir
mokymasi visg gyvenimg, buvo aptarta ir ECTS kaip programy tobulinimo priemonés nauda.
I$sakytas pozitiris vertinimo grupés netenkino, todél ji rekomenduoja (R18) Akademijai pagilinti
supratimg apie ECTS ir kaip naudojant Sig sistema galima keisti programas arba sukurti geresnes
naujas programas. Suvokimas, kad ECTS galima naudoti jvairiais biidais, perskirstyti programa tarp
kontaktiniy valandy ir savarankiSsky studijy, taikyti skirtingus déstymo ir mokymosi metodus,
iskaitant e. mokymasi, padeda tobulinti programas. [vairiai perskirstant kreditus, galima lengvai
keisti studijy plana.

53.  Vertinimo grupé teigiamai vertina Akademijos sprendimg kartu su Vilniaus Universitetu
ir Lietuvos literatiros ir tautosakos institutu sukurti jungting etnologijos programa, kurig baigus
oficialiai suteikiamas VU ir LMTA humanitariniy moksly daktaro laipsnis. Buvo pateiktas teisinis
susitarimas tarp laipsnj suteikian¢iy Saliy ir aiSkus studijy planas, i§ kurio matyti, kokie dalykai
deéstomi Vilniaus Universitete ir kiek kredity uZ juos suteikiama. Vertinant §ig programa arba ateityje
kuriant panaSias programas su Lietuvos ar tarptautiniais partneriais, Akademijai vertéty susipazinti
su Siais dokumentais: Konvencija dél aukstojo mokslo kvalifikacijy pripaZinimo Europos regiono
valstybése (Lisabona, 1997), Aukstojo mokslo kvalifikacijy pripazinimo Europos regione
konvencijos komiteto parengta Jungtiniy laipsniy pripaZinimo rekomendacija (Strasbiuras, 2004),
UNESCO ir OECD Gairés dél tarptautinio aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo (2005); UNESCO
ir Europos Tarybos Geros praktikos kodeksas dél transnacionalinio issilavinimo teikimo (2007). Be
to, kalbant konkreciai apie S§ig programg, Akademijai siiloma su VU ir programg baigianciais
studentais suderinti diplomo priedélio 6.1 skirsnj.

Suinteresuoty $aliy dalyvavimas

54. 1II skyriuje aptarta kokybés uztikrinimo sistema, kurios laikantis stebimos ir vertinamos
studijy programos bei siekiama pritraukti suinteresuoty Saliy. Neseniai kaip kokybés uztikrinimo
sistemos dalis patvirtinta Programy komitety struktiira, j kurig jeina studentai ir iSoriniai ekspertai,
yra geroji praktika, leisianti sustiprinti studijy programas. Vykdant §j procesa, programy vertinimo
metu taip pat vyksta konsultacijos su absolventais — tai sveikintina priemoné. | susitikimus atéje
absolventai nurodé dalyvave apklausose apie patirti LMTA, kai kurie teigé sulauke kvietimo
pasidalinti atsiliepimais apie konkrecig programg. LMTA riipi jvertinti, Kiek programos tinkamos
absolventy jsidarbinimo galimybiy pozitriu. Vertinimo grupé Akademijai rekomenduoja (R19)
labiau naudotis grjiZtamojo ryS$io mechanizmais ir sitilo informuoti atsiliepimus pateikusius asmenis
apie tai, kokiy veiksmy imtasi.

RySys su nacionaline ir tarptautine politika
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55. Programos vertinamos pagal 2012-2014 m. strateginiame plane iSvardytus rodiklius:
pvz., priimty studijuoti studenty ir absolventy santykj, tarptautinj mobilumg, materialiniy iStekliy
atnaujinima, déstytojy kvalifikacija, projektus ir publikacijas; Sie duomenys byloja, kad Akademijos
déstymo ir studijy strategija dera su Lietuvos Respublikos teisés akty nuostatomis ir EAME politika.

56. 2010 m. atliktas programy vertinimas rodo, kad ] vertinimo grupés pateiktas
rekomendacijas buvo atsizvelgta. Nepaisant to, vertinimo grupé ragina Akademijg svarstyti
galimybg sudaryti salygas studijuoti laisvai pasirenkamus dalykus kitose mokslo jstaigose — tai
suteikty studentams galimybiy susipazinti su kitokiomis studijy kryptimis. Daugelio susitikimy metu
kilo diskusija apie verslumo moduliy diegima. ISoriniai Tarybos nariai, studentai, absolventai ir
socialiniai partneriai §ig iniciatyvg palaiké. Vertinimo grupé teigiamai vertina Akademijos
pastangas kurti vieting bendradarbiavimo partneryste su kitomis auks$tojo mokslo jstaigomis, kuriose
studentai galéty rinktis minéto pobiuidzio modulius. Tuo paciu vertinimo grupé jspéja Akademija,
kad kyla pavojus ,,perkrauti studijy turinj. Studijy turinj biity galima keisti kei¢iant déstymo ir
studijavimo modelj ir taip uztikrinant tam tikry studijy rezultaty integravimg j esamus modulius.
Nuolatinis studijy turinio plétimas sudaryty neadekvaciai didelius darbo kriivius ir (ar) iSkraipyty
programa.

57. 11l skyriuje jau minéta, kad Akademija jgyvendina ESG, 0 vertinimo grupé primygtinai
rekomenduoja jdiegti septynis vidinio kokybés uZztikrinimo elementus (Zr. 26 skirsnj). Vienas Siy
elementy yra vertinimas — jj vertinimo grupé paminéjo bendrosiose pastabose, iSdéstytose I skyriuje.
Atsizvelgiant | dalyky specifika, Akademijoje dalj jvertinimy sudaro pasirodymy vertinimas.
Vertinimo grupé rekomenduoja (R20) Akademijai nuodugniai apsvarstyti $iuos procesus ir
uztikrinti, kad egzaminy ir pasirodymy vertinimai biity protokoluojami rastu ir daromi garso / vaizdo
jrasai. Veiklos vertinimo stiprybé glidi galimybéje pademonstruoti studijy rezultatus, bet
nesugebéjus jy tinkamai uzfiksuoti ir parodyti kitiems, §i stiprybé prarandama.

Mokymasis visga gyvenimg

58. Akademija yra uzsibrézusi sudaryti mokymosi visg gyvenimg galimybes. Konkrecios
tokio mokymosi nuostatos yra iddéstytos ES ir Lietuvos Respublikos politiniuose dokumentuose. Sie
dokumentai sukuria mokymosi visg gyvenimg kontekstg ir skatina plétoti $ias galimybes, taciau
eksperty grupé rekomenduoja (R21) pasirinkti savitus mokymosi visg gyvenimg budus ir
priemones.

59. 2008 m. sékmingai jdiegus e. mokymosi elementus, nuo 2008-2009 mokslo mety iki
2011-2012 mokslo mety nuotoliniu biidu studijuojanéiy studenty skai¢ius padidéjo 300 % (SAS, 135
skirsnis) — vertinimo grupé §j fakta vertina teigiamai. Rekomenduojama (R22) labiau remti tokio
tipo iniciatyvose dalyvaujancius pedagogus. Vertinimo grupé taip pat rekomenduoja (R23) sukurti
ir jdiegti istaigos politikag ir procediira, kaip turi biiti vykdomas anks¢iau jgyto mokymosi
(formaliojo ir neformaliojo) pripazinimas. Si politika ne tik gerina Akademijos programy
pricinamuma — ji gali virsti naudingu projektu, prie kurio galéty prisidéti socialiniai partneriai ir
suinteresuotos Salys, pavyzdziui, muzikos mokyklos, dramos biireliai, Sokiy grupés ir pan. 27
skirsnyje kalbama apie vertinimo grupés rekomenduojamg atlikti pacios jstaigos inicijuotg tarpinj
vertinima, kuris galéty apimti ir konkre¢ius mokymosi visg gyvenima bei nuotoliniy studijy tikslus,
jei tuo metu jie biity aktualis.

Isitraukimas j bendruomeniy veikla

60. LMTA intensyviai dalyvauja muzikos mokykly, meno mokykly, Sokio ir teatro trupiy
bendruomeningje veikloje. Palaikoma partnerysté ir su kitomis auk$tojo mokslo jstaigomis,
leidzianti pastaryjy studentams kai kuriuos kursus isklausyti LMTA kaip laisvai pasirenkamus, o
LMTA studentams — rinktis $iy aukstyjy mokykly programy elementus. Tai puikios iniciatyvos,
todél Akademijai rekomenduojama (R24) ir toliau svarstyti panaSias bendradarbiavimo galimybes,
nepamirStant ir MoOKymosi visa gyvenima galimybiy asmenims, nesiekiantiems kvalifikacinio
laipsnio.
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Bendradarbiavimas su akademiniais, socialiniais ir verslo parneriais

61. Kaip teigiama Akademijos SAS, bendradarbiavimas su akademiniais, socialiniais ir
verslo partneriais yra sutelktas j keturias sritis: (1) akademinis bendradarbiavimas teikiant metoding
pagalbg ir konsultacijas meninio ugdymo jstaigoms, vykdant meno projektus ar edukacinius
renginius; (2) akademinis, kultiirinis bendradarbiavimas ir projektinés veiklos partnerysté su
aukstojo mokyklomis; (3) kulttrinis bendradarbiavimas su profesionaliais meno kolektyvais ir
jstaigomis vykdant meno projektus ir edukacinius renginius; (4) bendradarbiavimas su verslo
pasaulio atstovais, profesionalaus meno ir jauny menininky rémimo tikslais.Susitikimuose su
iSorinémis suinteresuotomis Salimis, socialiniai ir kultiiriniai partneriai patvirtino glaudziai
bendradarbiaujantys su Akademija: pvz., Lietuvos nacionalinis dramos teatras studentams sitlo
atlikti praktika, arba studentams suteikiama galimybiy naudotis naujojo verslo inkubatoriaus
infrastruktira. Kitas SAS pateiktas kultiirinio bendradarbiavimo su profesionaliais meno kolektyvais
ir jstaigomis pavyzdys — organizuojami meno projektai ir edukaciniai renginiai, kuriy metu studentai
ir déstytojai kartu su muzikos mokyklomis ir (ar) bendruomeniy grupémis koncertuoja jvairiuose
Salies kampeliuose.

62. Siuo metu kvalifikacinio laipsnio nesuteikian¢ios studijos Akademijoje apsiriboja
vienintele muzikos pedagogikos programa. Vertinimo grupé remia Akademijos planus kurti ir
daugiau tokio pobiidZio programy.

63. Jgyvendinant jsipareigojimus visuomenei, kuriuos, akivaizdu, Akademija prisiima labai
rimtai, vertinimo grupé Akademijai rekomenduoja (R25) daugiau démesio skirti nacionalinei
kvalifikacijy sandarai ir Europos kvalifikacijy sgrangai, geriau jsigilinti j ,,indélio j visuomen¢*
standarty reikalavimus.

Tarptautinis mobilumas

64. Akademija yra jsipareigojusi skatinti tarptautinj (atvykstamajj ir iSvykstamajj) darbuotojy
ir studenty mobilumg bei suvokia, koks svarbus jo poveikis institucijos veiklai. Vertas paminéti
studenty mobilumo ir atsidavimo LMTA pavyzdys yra tas, kad pagal ,,Erasmus® mainy programag
iSvyke studentai pasikvieté¢ savo déstytojus i§ uZsienio institucijy i Akademijg taip pat pagal
,,Erasmus“ programa. Siuo metu Akademija turi 113 dvisaliy sutaréiy, galiojan¢iy EAME. Sutartys
sudarytos su meno akademijomis, konservatorijomis ir kitomis specializuotomis $okio, muzikos,
teatro ir kino aukstojo mokslo institucijomis, kuriy lygis atitinka LMTA lyg;.

65. Akademijoje vykdomy studijy tarptautiSkumas ir foliau atsiskleidzia per jvairiy kursy
déstyma angly kalba ir uZsienio déstytojy kvietimag déstyti Akademijoje. Nors pagal ,,Erasmus*
iSvyksta gerokai daugiau LMTA déstytojy negu jy atvyksta i§ uzsienio, studentai nurodé zinantys
vizituojancius déstytojus ir laiké tai naudinga praktika. Vertinimo grupé rekomenduoja (R26) ir
toliau stengtis, kad Akademija tapty patrauklesné uzsienio déstytojams, nes jy dalyvavimas duoda
didelés naudos. Siame kontekste vertinimo grupé teigiamai vertina fakta, kad per 2006-2011 m.
laikotarpj ne pagal ,,Erasmus® programa LMTA apsilanké daugiau kaip 350 menininky ir déstytojuy.

66. Pasak déstytojy ir studenty, galimybiy dalyvauti ,,Erasmus* mainy programoje pakanka.
Tiek vieni, tiek kiti atgal | Akademijg parsivezé naujy ziniy bei numaté galimybes, kaip juos
priémusios instutucijos gali biiti naudingos LMTA. Turint omenyje, kad déstant tokias disciplinas
kaip muzikos atlikimas, kuriose vyrauja individualaus déstymo modelis, kyla tam tikry i$Stkiy,
Akademijos pasiryzimas dalyvauti ,,Erasmus“ mainy programoje ir ja propaguoti vertinamas
teigiamai. | diplomo priedélius taip pat jrasoma informacija apie studento dalyvavimg ,,Erasmus®
mainy programoje — vertinimo grupés manymu, tai gali praversti studentams ieSkant darbo. Ateityje,
planuojant Sios srities strategija, Akademijai biity naudinga atsizvelgti § 2012 m. priimta dokumenta
Judumo Europos aukstojo mokslo erdvéje strategija 2020 ! Siuo metu judumo programose
dalyvauja 4-5 % LMTA studenty. 2012 m. patvirtintame EAME dokumente daugeliui Saliy ir
institucijy sitiloma siekti ambicingo tikslo — 20 %.

! http://www.ehea.info/Uploads/%281%29/2012%20EHEA%20Mobility%20Strategy.pdf
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67. Akademija dalyvauja , Erasmus®“ studijy ir praktikos mainy programose. Ir vienos, ir
kitos programos studentams teikiama nauda yra nejkainojama. I§ plataus programy spektro
studentams lengviau pasirinkti, kokios formos judumo programoje dalyvauti, todel, iSsiaiSkinusi
aktualiausias sritis, LMTA uZmezgé atitinkamus rySius, pvz., dél galimybiy atlikti teatro ir Kino
krypties praktika. Si praktika vertinama teigiamai.

68. Pateiktas gausus europiniy projekty sarasas jrodo, kad Akademija aktyviai dalyvauja
tarptautingje veikloje. Projektai vertinami teigiamai, taCiau vertinimo grupé Akademijai
rekomenduoja (R27) atitinkamai plétoti visg Akademijos dalykiniy discipliny spektrg aprépiancius
projektus. Paminétina daug puikiy muzikos ir kity studijy krypc¢iy projekty pavyzdziy, taciau teatrui,
Sokiui ir kinui skiriama maziau démesio.

Déstymo ir studijavimo gerinimas

69. Kaip nurodyta III skyriuje, LMTA deramai uztikrina tgstin personalo kvalifikacijos
kélima, kuris leidzia gerinti déstymo ir studijy kokybe (zr. 31-33 skirsnius). Vertinimo grupé
teigiamai vertina Akademijos vykdomas testinio personalo kvalifikacijos kélimo ir skatinimo
iniciatyvas bei sprendimg teikti LMTA Garbés medalius.

70. Studijy ir mokymosi visa gyvenima sritis yra vertinama teigiamai.
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V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

Srities stiprybés

>

>
>
>

Turédama omenyje fakta, kad Akademijos, akademiniy darbuotojy ir atlikéjy vykdoma muzikos, teatro,
kino ir Sokio Krypciy meniné veikla profesionalumo ir kokybés poziiiriu neturi sau lygiy Lietuvoje,
vertinimo grupé Akademijos vaidmenj mokslo ir meno veiklos srityje vertina teigiamai;

Akademija yra uzmezgusi rimtg tarptauting partneryste, kuri tinkamai atspindi Akademijos veikla ir
rodo aiSky jos jsipareigojima plétoti tarptautinius santykius ir tarptautinj bendradarbiavima;

Akademijos darbuotojai kaip pavyzd] papasakojo apie savo dalyvavimg ES finansuojamame projekte
Europos meno institucijy vertinimui atlikti, pvz., Princo Clauso konservatorijoje (Grioningenas); Turo
(Tours) konservatorijoje, Regionin¢je muzikos akademijoje ir pan., | kurj jsitrauké tam, kad galéty
palyginti savo veiklg su kity institucijy ir i§ to pasimokyti. Akademijos vykdoma lyginamosios analizés
veiklg vertinimo grupé vertina teigiamai,

Plétodama santykius su uzsienio tyréjais, ypac sékmingai pasirodé muzikology moksliné grupé¢;

Labai solidus misijg atliepian¢iy mokslo tyrimy sri¢iy spektras;

Teigiamai vertinamos doktorantiiros programos.

Tobulintinose srityse Akademijai rekomenduojama:

>

>
>
>

Apsvarstyti galimy tarpdisciplininiy tyrimy ir bendros veiklos galimybes;

Sukurti aiskig mokslo ir meno plétros strategija, kuri jtraukty visus darbuotojus;

Stebéti ne tik kokybinius rezultatus, bet ir kurti metodus, kuriais be vertinimo ir stebésenos bty galima
jvertinti ir tyrimy aktualuma;

Padidinti vizituojanciy tarptautiniy praktiky ir mokslininky skai¢iy — tai leisty padidinti LMTA
akademing ir profesing reputacija

Su misija derantys moksliniai tyrimai
71. Akademijos vykdomos mokslo tyrimy Kryptys:

e Lietuvos muzikos, teatro ir kino meno tyrimai
e Lietuvos muzikos, teatro ir kino istorija: Saltiniai, personalijos, kultlirinis kontekstas
e Lietuvos etnomuzikologija: fundamentiniai ir taikomieji tyrimai

Tarpdisciplininiai meno tyrimai

Meno edukologija: istorija, teorija ir metodika
e Siuolaikinés meno teorijos ir diskursai
e Meno interpretacija: teorija ir praktika

Vertinimo grupé€s poziiiriu, §ios sritys atitinka Akademijos misijg ir pobudj. Vertinimo grupé
Akademijai rekomenduoja (R28) apsvarstyti galimy tarpdisciplininiy tyrimy ir bendros veiklos
galimybes, tac¢iau dél tam tikry discipliny unikaliy kryp¢iy ir pobtidzio tai turi biti daroma atsargiai
ir atidziai.

72. Be jau III skyriuje iSdéstyty pastaby apie misijg, vertinimo grupé jsitikino, kad
Akademijos moksliné veikla yra grindziama Akademijos misija ir strateginiais tikslais. Kaip
nurodyta SAS ir paaiSkéjo i$ susitikimy su darbuotojais, LMTA, kaip ir dera specializuoto pobtudzio
universitetinei aukstojo mokslo jstaigai, vykdo teorinius (dokumentuose vadinamus ,,moksliniais‘) ir
praktika pagrjstus tyrimus, lemiancius socialing ir kultiring plétra. Akademijos misija — uztikrinti
darnig meny ir menotyros plétra. Su Sia misija tiesiogiai siejasi LMTA vykdoma moksliné veikla,
kurios didzioji dalis sukoncentruota j praktika pagristus meno tyrimus — 44 Akademijos mokslininkai
daugiausiai démesio skiria meno istorijos ir teorijos krypties tyrimams (teoriniai / moksliniai tyrimai
muzikos, teatro, Sokio ir kino Srityse).
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73. Turédama omenyje fakta, kad Akademijos, akademiniy darbuotojy ir atlikéjy vykdoma
muzikos, teatro, kino ir Sokio kryp¢iy meniné veikla profesionalumo ir kokybés pozitiriu neturi sau
lygiy Lietuvoje, vertinimo grupé Akademijos vaidmenj mokslo ir meno veiklos srityje vertina
teigiamai. Sia veikla Akademija reik§mingai prisideda prie visuomenés socialinés ir kultirinés
raidos. Vertinimo grupé atkreipé déemesj, kad 2012 m. gruodzio 1 d. LMTA dirbo 131 pripazintas
menininkas, i§ kuriy 26 buvo Nacionalinés kultiiros ir meno premijos laureatai. Strategijos
»Akademija 2020 projekte keliamas tikslas sutelkti talentingiausius menininkus, plétoti mening
veiklag Lietuvoje ir uzsienyje, aktyviau dalyvauti visy Lietuvos regiony kultiiriniame gyvenime.

74. Suvokdama jai tenkant] ypatinga ir unikaly nacionalinj vaidmenj, Akademija yra
susipazinusi su nacionalinémis Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairémis ir valstybés pazangos
strategijos ,,Lietuva 2030 projektu. Vykdomos mokslinés ir meninés veiklos pavyzdziai liudija
glaudy bendradarbiavimg su tokiais nacionaliniais subjektais kaip Lietuvos nacionalinis dramos
teatras ir Lietuvos nacionaliné filharmonija, o susitikimai su tre¢iosiomis suinteresuotomis $alimis
tik patvirtino $iy organizacijy salyCio su Akademija glauduma. Ne maziau iSkalbinga ir pacios
Akademijos labai intensyviai vykdoma meniné veikla.

75. Atsizvelgdama | unikaly savo vaidmenj ir pastarojo meto struktiirines pertvarkas,
Akademija $iuo metu kuria aplinkg, kurioje j tiriamgjj darbg biity jtraukti visi déstytojai. Akademija
stebi, kaip jgyvendinamas Sis tikslas ir vertina darbuotojy rezultatus pagal universalig vertinimo
sistemg. Tyrimy rezultaty, disertacijy ir kt. sgrasas pateikiamas Lietuvos mokslo tarybai. Senatui
kasmet teikiamos metinés ataskaitos — taip uztikrinama priezitira ir tinkamas valdymas. Vertinimo
grupé pazymi, kad tokia veiklos fiksavimo praktika yra naudinga ir Akademijai rekomenduoja
(R29) papildyti §ig stebéseng aiskia mokslo ir meno plétros strategija, kuri jtraukty Vvisus
darbuotojus. Vertinimo grupé rekomenduoja (R30) stebéti ne tik kokybinius rezultatus, bet ir kurti
metodus, kuriais be vertinimo ir stebésenos bty galima jvertinti ir tyrimy aktualuma.

Tarptautiniai standartai

76.  Vertinimo grupé teigiamai vertina naujai sukurtas doktorantiiros programas ir su
Akademijos veiklos kryptimi deranc¢ius Zingsnius, kaip antai prisijungimg prie AEC, ELIA ir kity .
Praktika grindziamos meno doktorantiiros programos vertinamos teigiamai, o Akademija raginama
ir toliau jas kryptingai plétoti bei nepamirsti laikytis tarptautinés gerosios praktikos.

77. Vertinimo grupé pazymeéjo, kad muzikology mokslinei grupei ypac gerai sekési plétoti
ry$ius su uzsienio tyréjais.

78. Nestinga sgveikos su skirtingy sri¢iy tarptautinémis bendruomenémis jrodymy.
Vertinimo grupé Akademijai rekomenduoja (R31) pagausinti vizituojanciy tarptautiniy praktiky ir
mokslininky skaiciy — tai leisty padidinti LMTA akademing ir profesing reputacija.

Europos moksliniy tyrimy erdvé (EMTE)
79. Europos moksliniy tyrimy erdvés (EMTE) tikslai pagal strategija ,,Europa 2020%:
e Maksimaliai padidinti investicijas j mokslinius tyrimus
e Stiprinti tarpvalstybinio bendradarbiavimo saitus
e Atverti tyréjams darbo rinkas
e UZtikrinti ly¢iy lygybe
e Deramai vertinti mokslo zinias
¢ Kurti jungtines programas
Akademija suvokia dalyvavimo EMTE svarbg ir turi gery konkreciy tyrimy projekty pavyzdziy.
2011-2012 studijy metais dalyvauti uZsienyje vykusiuose tarptautiniuose moksliniy tyrimy
projektuose iSvyko 35 tyréjai, tuo prisidéje ir prie ,tarpvalstybinio bendradarbiavimo rysiy
stiprinimo®, ir prie LMTA vykdomy moksliniy tyrimy kokybés bei studenty atliekamy moksliniy
tyrimy aplinkos gerinimo. Vertinimo grupé palaiko sias LMTA pastangas ir siizlo Akademijai
kitame strateginiame plane ypatingg démes;j skirti EMTE prioritetams ir biidams, kaip juos tinkamai
lgyvendinti.
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Lyginamoji analizé

80. Diskutuojant su grupe, atsakinga uz SAS ir jstaigos veiklos kokybés uztikrinima, buvo
kalbama apie meno jstaigy profilius ir susijusius kriterijus, keliamus norint dalyvauti ES
projektuose. Pasak Akademijos, ji ne itin gilinasi j ,,reitingus®, juolab kad dél institucijy jvairovés
kiekvienai aukstojo mokslo jstaigai reikia rasti savajj kelig ir atitinkamus rodiklius i§gryninti savame
kontekste. Kaip pavyzdj Akademijos darbuotojai paminéjo dalyvavima ES finansuojamame projekte
Europos meno institucijy vertinimui atlikti, pvz., Princo Clauso konservatorijoje (Grioningenas);
Norvegijos muzikos akademijoje ir pan., i kurj jsitrauké tam, kad galéty palyginti savo veikla su kity
institucijy ir i§ to pasimokyti. Akademijos vykdomg lyginamosios analizés veiklg vertinimo grupé
vertina teigiamai, ragina ir toliau dalyvauti jvairiuose meno institucijy pobtidzio forumuose, tuo pat
metu laikantis savojo pozitrio ir nepamirstant europinés bei tarptautinés veiklos.

81. Mokslo ir meno veikla vertinama teigiamai.
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V1. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

Srities stiprybés

YV Vv V¥V VVV V

Vertinimo grupé teigiamai vertina Akademijos rySius su daugeliu meniniy ir bendruomeniniy
grupiy;

Teigiamai vertinamas laiko ir materialiniy iStekliy investavimas j sgveikg su visuomene;

Puikiai vertinamas itin svarbus bendrabarbiavimas su muzikos mokyklomis;

Neseniai atidarytas Audiovizualiniy meny industrijos inkubatorius — teigiamai vertinama iniciatyva,
suteikianti galimybiy kurti inovatyvias bendradarbiavimo iniciatyvas su pramonés sektoriais;
Akademijos absolventy paplitimas po visos Salies organizacijas, su kuriomis Akademija palaiko
ry$ius, yra verinama kaip stiprybeé;

Salies mokyklose naudojama muzikos istorijos elektroniné knyga — geras ir teigiamai vertinamas
galimy sékmingy iniciatyvy pavyzdys;

Teigiamai vertinami vasaros projektai, pvz. kino stovykla Nidoje;

Teigiamai vertinamas tarpdisciplininiy projekty kiirimas, pavyzdziui, 2012 m. Siuolaikinio Sokio ir
dziazo projektas, kurio turas po Lietuva buvo $iltai sutiktas.

Tobulintinose srityse Akademijai rekomenduojama:
» Geriau koordinuoti sgveikg su jvairiomis meninémis ir visuomenés grupémis, kad biity uztikrintas

vV Vv VYV V VYV VY

nuoseklus ir vieningas LMTA dalyvavimas visuomenés gyvenime;

Pagilinti informuotuma apie socialinio bendradarbiavimo paskirtj ir jo vaidmenj ne tik propaguojant
menus visuomengje, bet ir formuojant visuomenés meninius likkes¢ius ir meny iSmanyma;

UZzmegzti rySius su visomis atitinkamomis nacionalinémis organizacijomis, dirbanciomis tose
srityse, kuriy programas Akademija sitlo;

Palaikyti glaudesnius rySius su kitomis Lietuvos meno institucijomis, kaip antai auk$tojo mokslo
Istaigomis ir konservatorijomis, mégéjiSkomis dramos, muzikos, Sokio ir kt. mokyklomis;

Rengiant kitg strateginj plang aiSkiau apibrézti dalyvavimo visuomeningje veikloje tikslg ir Sios
veiklos pobidj, apgalvoti, kaip kuo geriau prisidéti prie Lietuvos socialinés ir kultiirinés aplinkos;
Apsvarstyti kitas galimybes, susijusias su laipsnio nesuteikian¢iomis studijy programomis, ir biidus,
kaip jas iSnaudoti meny ir kultiiros skatinimo ir plétros reikméms;

Sistemiskiau dirbti su absolventais, iSnaudoti galimg jy indélj j Akademijg ir visuomeng, toliau remti
Ju profesing veiklg ir skatinti profesinj tobuléjima.

Bendradarbiavimas su bendruomene

82. Vizito ;| LMTA metu vertinimo grupé tur¢jo galimybe susitikti su treCiosiomis
suinteresuotomis Salimis, LMTA darbuotojais, studentais ir absolventais. 1S visy $iy susitikimy buvo
akivaizdu, kad visuomenéje Akademija yra gerai zinoma ir kai kurios organizacijos, pvz., Lietuvos
nacionalinis simfoninis orkestras, nuolat renkasi sau darbuotojus i§ Akademijos absolventy. Sie
rodikliai iSkalbingai byloja apie efektyvy Akademijos bendradarbiavima su visuomene, todél
vertinimo grupé teigiamai vertina institucijos plétojamus rysius.

83. Vertinimo grupé tur¢jo progos pasikalbéti su jvairiais Akademijos nariais apie jy poZziiirj
] darbg visoje Lietuvoje ir ypa¢ Vilniuje, ir i$siaiskinti, koks yra bendradarbiavimo lygis ir pobudis.
Daugelis studenty ir déstytojy i§samiai papasakojo apie visuomeninius projektus, kuriuose dalyvauja
kaip LMTA atstovai. Pati Akademija apie Siuos projektus ne visada buvo informuota, todél
vertinimo grupé laiko $ig galimybe prarasta. Akademijai rekomenduojama (R32) labiau koordinuoti
sgveikga su jvairiomis meninémis ir visuomenés grupémis, kad buty uZtikrintas nuoseklus ir
vieningas LMTA dalyvavimas visuomenés gyvenime.

84. Vertinimo grupés nuomone, bendradarbiavimas su muzikos mokyklomis yra puikus,
taiau maziau akivaizdus jsitraukimas ] projektines veiklas, kurios susijusios su Akademijoje
déstomomis disciplinomis, i§skyrus teatrg. Pastebéta, kad su muzikos mokyklomis ar bendruomeniy
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grupémis dirbama ieskant biisimy studenty, $ig veiklg labai gerai koordinuoja mokykly darbuotojai,
atsakingi uZz rySiy palaikymg, tafiau vertinant i$ institucijos perspektyvos, dalyvavimo
visuomeninéje veikloje uzdaviniai, tikslai ir suvokimas, kokia veikla laikytina ,efektyvia“, tebéra
pavirSutini§ki. Vertinimo grupé rekomenduoja (R33) pagilinti supratimg, koks yra
bendradarbiavimo su visuomene tikslas ir suvokti, kad Akademijos vaidmuo — ne tik propaguoti
menus visuomenéje, bet ir formuoti visuomenés meninius liikesCius ir meny iSmanymg. Reikéty
apsvarstyti, kokiy veiksmy $iuo tikslu imtis ir kaip jvertinti jy efektyvuma. Rekomenduojama (R34)
uzmegzti rySius su visomis atitinkamomis nacionalinémis organizacijomis, dirban¢iomis tose srityse,
kuriy programas Akademija siilo.

85. Vertindama Akademijos darbg su muzikos mokyklomis, vertinimo grupé atkreipé démesj
i jstaigos bendradarbiavima su Svietimo ir mokslo ministerija vykdant projektus ir darbg rengiant
muzikos mokykly reglamentavima — tai turéty sustiprinti Akademijos rySius su Sia bendruomene.

86. Vertinimo grupé taip pat jzvelgia, kad Akademija gali turéti nemazai potencialo ir jj
atrasti plétodama rysius su institucijomis ir jmonémis, dirbanéiomis skaitmeninés medijos srityje.
Neseniai jkurtas Audiovizualiniy meny industrijos inkubatorius, vertinamas kaip teigiama iniciatyva,
gali pasitlyti galimybiy, kaip §j potencialg sutelkti, ir per inkubatoriy pradéti kurti inovatyvias
bendradarbiavimo iniciatyvas.

87. Vertinimo grupé rekomenduoja (R35) palaikyti glaudesnius rySius su kitomis Lietuvos
meno institucijomis, kaip antai aukstojo mokslo jstaigomis ir konservatorijomis, mégéjiSkomis
dramos, muzikos, Sokio ir kt. mokyklomis. Bendradarbiavimas su Svietimo ir mokymo paslaugy
teikéjais, teikianciais visy lygiy ir visoms amziaus grupéms skKirtas paslaugas, padés jtvirtinti
socialinj ir kultiirinj meny pagrinda platesnéje bendruomenéje, 0 nuotoliniy studijy ir kuriamos
mokymosi visg gyvenimg programos besimokantiesiems suteiks daugiau galimybiy.

Misija ir strateginis planas

88. Vertinimo grupé jsitikino, kad Akademijos dalyvavimo visuomeningje veikloje veiksmai
siejasi su jstaigos misija ir strateginiu planu. Vykdomy darby apimtis aiSkiai jforminta
dokumentuose ir atestuota jvairiy komisijy. Tai, kad Akademija investuoja daug laiko ir materialiniy
iStekliy | sgveika su visuomene, vertinama teigiamai. Nepaisant to, rengiant kitg strateginj plang
vertinimo grupé rekomenduoja (R36) aiskiau apibrézti dalyvavimo visuomeninéje veikloje tikslg ir
Sios veiklos pobudj, apgalvoti, kaip ir kuo geriau prisidéti prie Lietuvos socialinés ir kultlirinés
raidos. Reikéty aiskiau suvokti Akademijos vaidmen;j ir vis didéjancig tokios veiklos naudg tiek
Akademijai, tiek saliai.

89. Diskutuojant su vertinimo grupe apie dalyvavimg bendruomenés veikloje, Akademijos
stiprybe ir galimybes atsiskleidé faktas, kad jstaigos absolventy yra visose natiiraliai su Akademija
susijusiose 3alies organizacijose, pvz.: teatruose, muzikos mokyklose, orkestruose ir pan. Siame
kontekste labai s€kmingai integravosi laipsnio nesuteikian¢ios muzikos pedagogikos studijos, skirtos
mokytojo profesinei kvalifikacijai jgyti. Vertinimo grupé Akademijai rekomenduoja (R37) svarstyti
kitas tokio pobiidzio galimybes ir budus, kaip jas iSnaudoti meny ir kultiiros skatinimo bei plétros
visuomenéje reikméms. Tam galima panaudoti IV skyriuje minimas nuotolines studijas ir mokymasi
visa gyvenima. Salies mokyklose naudojama muzikos istorijos elektroniné knyga — geras ir
teigiamai vertinamas galimy sékmingy iniciatyvy pavyzdys.

90. Kaip jau minéta, didziulis Akademijos turtas — absolventai, jneSantys svary indélj j
Lietuvos menus. Vertinimo grupé Akademijai rekomenduoja (R38) apsvarstyti, kaip sistemiskiau
dirbti su absolventais, isnaudoti galima jy indélj | Akademijg ir visuomeng, toliau remti jy profesing
veikla ir skatinti profesinj tobuléjimg. Tam gali praversti oficiali ,,alumni* draugija arba panasi
organizacija.

91. Tokie vasaros projektai kaip kino stovykla Nidoje vertinami teigiamai; galéty biti ir
daugiau panaSios veiklos. Naudinga bendradarbiaujant su Kultiiros ministerija regioninéms
organizacijoms siysti kvietimus prisijungti prie Akademijos organizuojamy renginiy.

92. Vertinimo grupé atkreipé démesj ir | Akademijos kuriamus tarpdisciplininius projektus,
pavyzdziui, 2012 m. parengta Siuolaikinio Sokio ir dziazo projekta, kurio turas po Lietuva buvo Siltai
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sutiktas. Sie projektai vertinami teigiamai, bet, kaip jau rekomenduota pirmiau, turi biti aiskiai
integruoti j tokio tipo veiklos strategija. Reikalingi aiskiis minétos veiklos motyvai ir vertinimo
bidas.

Savanoriskas darbas
93. Vertinimo grupé teigiamai vertina savanoriSkg LMTA darbuotojy ir studenty dalyvavima

jvairiuose socialiniuose projektuose, pavyzdziui, ligoninése rengiamuose koncertuose.

94. Poveikis regiony ir visos $alies raidai yra vertinamas teigiamai.
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VII. GEROSIOS PATIRTIS IR REKOMENDACIJOS TOBULINIMUI

Geroji patirtis

» Pagirtina, kad sukurta jstaigos vizijg suformuluojanti strategija ,,Akademija 2020 (15 skirsnis);

» Teigiamai vertinama stebésena ir noras keisti metinius planus derinantis prie susiklos¢iusiy
aplinkybiy (17 skirsnis);

» Ispiidingai aukstas absolventy jsidarbinimo lygis (20 skirsnis);

» Teigiamai vertinamas aktyvus Akademijos dalyvavimas Europos aukstojo mokslo erdvéje dirbant
su muzikos srities standartais, darbas Europos konservatorijy asociacijoje (AEC) ir Europos meno
institucijy lygoje (ELIA) (21 skirsnis);

» Jaunesniyjy darbuotojy energija ir atsidavimas Akademijai palieka didelj jspudj, o vyresniosios
vadovybés jiems rodoma parama ir paskatinimas yra pagirtini (22 skirsnis);

» Vertinimo grupé teigiamai jvertino Akademijos sprendima jkurti jstaigos kokybés uztikrinimui
skirtg padalinj — Studijy kokybés centrg (24 skirsnis);

» Darbas, nuveiktas stiprinant Akademija ir pertvarkant fakultetus po permainy Kaune, pasiteisino ir
tapo puikia pradzig kitam Akademijos gyvavimo etapui (25 skirsnis);

» Konkrecios institucijos kultliros stiprybés akivaizdziai matyti i§ to, kaip jos atsiskleidzia
jgyvendinimo ir vertinimo srityje (26 skirsnis);

» Vertinimo grupei didelj jsptidj paliko kai kurios doktorantiiros naujovés (zr. skyrius ,,Studijos® ir
»Mokslo ir meno veikla®), kurias i§ dalies paskatino pedagogy jsijungimas ] tarptauting veikla ir
dalyvavimas tarptautiniuose forumuose (32 skirsnis);

» Teigiamai jvertinta galimybé déstytojams kas penkerius metus iSeiti mety trukmés kirybiniy
atostogy, — §1 naujové atspindi meno jstaigos pobiidj (32 skirsnis);

» Akadamija turi Etikos kodeksg (48 skirsnis);

» Aktyvus akademiniy darbuotojy dalyvavimas jvairiose profesinés veiklos bendruomenése jvertintas
labai teigiamai (51 skirsnis);

» Vertinimo grupé teigiamai jvertino Akademijos sprendimg teikti jungtinj kvalifikacinj laipsnj (53
skirsnis);

» Neseniai kaip kokybés uztikrinimo sistemos dalis patvirtinti Programy komitetai, j kuriuos jeina

studentai ir iSoriniai ekspertai, yra geroji praktika, leisianti sustiprinti studijy programas (54
skirsnis);

» Vertinimo grupé teigiamai vertina Akademijos pastangas kurti vieting bendradarbiavimo partnerystg
su kitomis auksStojo mokslo jstaigomis, kuriy programose gali dalyvauti ir LMTA studentai (56
skirsnis);

» Vertinimo grupé teigiamai vertina Akademijoje sékmingai jdiegta e. mokymasi (59 skirsnis);

» Déstant tokias disciplinas kaip muzikos atlikimas, kuriose vyrauja individualaus déstymo modelis,
kyla tam tikry i$Sukiy, todél Akademijos pasiryZimas dalyvauti ,,Erasmus® mainy programoje ir jg
propaguoti vertinamas teigiamai (66 skirsnis);

» Vertinimo grupé teigiamai vertina fakta, kad per 2006-2011 m. laikotarpj ne pagal ,,Erasmus*
programg LMTA apsilanké daugiau kaip 350 menininky ir déstytojy (65 skirsnis);

» LMTA iSsiaiskino, kad i§ plataus programy spektro studentams lengviau pasirinkti, kokios formos

judumo programoje jie gali dalyvauti, todél uzmezgé atitinkamus rySius, pvz., dél galimybiy atlikti

teatro ir kino krypties praktika. Tokia praktika vertinama teigiamai (67 skirsnis);

Pagirtinas gausus europiniy projekty sarasas, jrodantis, kad Akademija aktyviai dalyvauja

tarptautinéje veikloje (64 ir 68 skirsniai);

Vertinimo grupé teigiamai vertina Akademijos vykdomas testinio personalo kvalifikacijos kélimo

ir skatinimo iniciatyvas bei sprendima teikti LMTA Garbés medalius (69 skirsnis);

Teigiamai vertinamas solidus misijg atitinkanc¢iy mokslinés veiklos kryp¢iy spektras (71 skirsnis);

Turédama omenyje fakta, kad Akademijos, akademinio personalo ir menininky vykdoma muzikos,

teatro, Kkino ir Sokio srities meniné veikla profesionalumo ir kokybés pozitiriu neturi sau lygiy

YVV VYV VYV
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Lietuvoje, vertinimo grupé Akademijos vaidmenj mokslo ir meno veiklos srityje vertina teigiamai
(73 skirsnis);

Teigiamia vertinamos praktika grindziamos doktorantiiros programos (76 skirsnis);

Muzikology mokslinei grupei ypac gerai sekési plétoti rySius su uzsienio tyréjais (77 skirsnis);
Uzmegzta glaudi tarptautiné partnerysté puikiai atspindi Akademijos veikla ir liudija aisky
Jsipareigojima plétoti tarptautinius rysius ir tarptautinj bendradarbiavima (79 skirsnis);

Akademijos darbuotojai kaip pavyzdj pamin¢jo dalyvavimag ES finansuojamame Europos meno
institucijy vertinimo projekte, pvz., Princo Clauso konservatorijoje (Grioningenas); Norvegijos
muzikos akademijoje ir pan., i kurj isitrauké tam, kad galéty palyginti savo veikla su kity institucijy
ir i§ to pasimokyti. Akademijos vykdomg lyginamosios analizés veiklg vertinimo grupé vertina
teigiamai (80 skirsnis);

Vertinimo grupé teigiamai vertina Akademijos siekj plétoti rySius su paiomis jvairiausiomis
menininky ir bendruomeniy grupémis (82 skirsnis);

Teigiamai vertinamas laiko ir materialiniy iStekliy investavimas j sgveikg su visuomene (88
skirsnis);

Puikiai vertinama itin glaudi sgveika su muzikos mokyklomis (84 skirsnis);

Neseniai duris atvérgs Audiovizualiniy meny industrijos inkubatorius — teigiamai vertinama
iniciatyva, sitilanti inovatyvaus bendradarbiavimo su verslu iniciatyvy (86 skirsnis);

Po jvairias organizacijas visoje Salyje paplite¢ Akademijos absolventai, su kuriais Akademija plétoja
bendrg veikla, yra stiprybé (89 skirsnis);

Salies mokyklose naudojama muzikos istorijos elektronin¢ knyga — geras ir teigiamai vertinamas
galimy sékmingy iniciatyvy pavyzdys (89 skirsnis);

Teigiamai vertinami tokie vasaros projektai kaip kino stovykla Nidoje (91 skirsnis);

Teigiamai vertinamas sprendimas kurti tarpdisciplininius projektus, pavyzdziui, 2012 m. parengta
Siuolaikinio Sokio ir dziazo projekta, kurio turas po Lietuva buvo Siltai sutiktas (92 skirsnis).

Rekomendacijos

Strateginis planavimas ir valdymas

Naujajj strateginj plang (2015-2017 m.), kurj reikia pateikti Svietimo ir mokslo ministerijai, rengti
ne tokj utilitarinj / biurokratiskg (R1) (15 skirsnis);

Rengiant naujajj strateginj plang numatyti pagrindinius veiksmus ir tikslus, nurodyti etapus ir datas,
jvardyti atsakingas $alis — tai uztikrinty efektyvesne stebéseng ir vertinimg (R2) (16 skirsnis);
Perziureti strategija ,,Akademija 2020“ ir aiSkiai suplanuoti, kokiy veiksmy bus imamasi SSGG
Perzitréti dokumente ,,Akademija 2020 suformuluota misijg ir deramg démesj skirti realybe
atitinkancios kalbos vartojimui bei kelti realius tikslus (R4) (19 skirsnis);

Paraginti Rektoratg labiau jtraukti studentus j busimy SAS rengimo bei strategijos planavimo
procesus (R5) (22 skirsnis);

Stiprinti Studijy kokybés centro akademing ir edukacing lyderyste, padaryti ja labiau matomg ir taip
laiduoti kokybés uZtikrinimo (KU) pagristumg esminémis meno institucijai biidingomis Svietimo
vertybémis (R6) (24 skirsnis);

» Kokybés uztikrinimo (KU) elementus, $iuo metu issklaidytus po visg institucija, kuo skubiau

v

VVVYY

apjungti j vieng bendrg KU sistemg (R7) (26 skirsnis);

Baigus jgyvendinti pirmajj etapa, savo iniciatyva atlikti tarpinj iSorinj veiklos efektyvumo vertinima,
kuris biity patikétas vertinimo komisijai, sudarytai i§ kokybés vertinimo eksperty, suvokian¢iy meno
jstaigos specifika (R8) (27 skirsnis);

Imtis veiksmy, kurie paskatinty kuo daugiau studenty pateikti grjiztamajj rysj (R9) (28 skirsnis);
Kirybiskiau naudoti ir publikuoti renkamus Kiekybinius duomenis (R10) (36 skirsnis);

Nedelsiant perzitréti studenty duomeny ir programy duomeny bazes (R11) (36 skirsnis);

Kuriant formalia KU sistemg, kuo skaidriau nurodyti, kokiomis salygomis naujoms studijy
programoms skiriami materialiniai iStekliai (R12) (40 skirsnis);

Page 25 of 31



vV V VYV VvV V

YV VVV VvV Vv ¥

A\

Naudoti tinkamesnj pastaty zenklinima, siekiant uztikrinti, kad pastatai, esantys skirtingose vietose,
biity atpazjstami kaip vieninga Akademija, turinti tvirtg kolektyvine tapatybe (R13) (41 skirsnis);
Bendradarbiaujant su vietos verslu bei socialiniais partneriais ieskoti potencialiy projekty ir (ar)
bendros veiklos su verslu galimybiy (R14) (42 skirsnis);

Kuriant valdymo sistemas uztikrinti skaidry ir saziningg darbuotojy veiklos stebésenos procesa bei
aiSkiai jvardyti, kokiy standarty laikymosi tikimasi (R15) (43 skirsnis);

Stengtis pritraukti daugiau akademiniy darbuotojy i§ uzsienio ir taip sustiprinti jstaigos pozicijas bei
praplésti kultiirines perspektyvas (R16) (44 skirsnis);

Sukurti sudétingesne rizikos vertinimo priemone ir iSplétoti pacia rizikos koncepcijos samprata
(R17) (47 skirsnis).

Akademinés studijos ir mokymasis visa gyvenimg

Pagilinti supratimg apie ECTS ir tai, kaip $ig sistema galima panaudoti programoms keisti arba
geresnéms naujoms programoms kurti (R18) (52 skirsnis);

Labiau naudotis grjztamojo rySio mechanizmais ir informuoti atsiliepimus pateikusius asmenis apie
tai, kokiy veiksmy imtasi (R19) (54 skirsnis);

Nuodugniai apsvarstyti vertinimo procesus ir uztikrinti, kad egzaminy ir pasirodymy vertinimai biity
protokoluojami rastu ir daromi garso / vaizdo jrasai (R20) (57 skirsnis);

Kurti savita mokymosi visg gyvenima metodikg (R21) (58 skirsnis);

Labiau remti e. mokymosi modelius naudojanéius pedagogus (R22) (59 skirsnis);

Toliau tobulinti ir jgyvendinti jstaigos politika ir procediira, kaip turi buti vykdomas anks¢iau jgyto
mokymosi (formaliojo ir neformaliojo) pripazinimas (R23) (59 skirsnis);

Toliau svarstyti bendradarbiavimo su kitomis auksStojo mokslo jstaigomis galimybes, ypac
mokymosi visg gyvenimag galimybes asmenims, nesiekiantiems kvalifikacinio laipsnio (R24) (60
skirsnis);

Daugiau démesio skirti nacionalinei kvalifikacijy sandarai ir Europos kvalifikacijy sgrangai, geriau
jsigilinti j ,,indélio j visuomeng* standartus (R25) (63 skirsnis);

» Toliau stengtis, kad institucija tapty patrauklesné uzsienio déstytojams, nes jy dalyvavimas labai

A\
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naudingas (R26) (65 skirsnis);
Atitinkamai plétoti visg Akademijos dalykiniy discipliny spektra aprépiancius projektus (R27) (68
skirsnis).

Mokslo ir meno veikla

Apsvarstyti galimy tarpdisciplininiy tyrimy ir bendros veiklos galimybes (R28) (71 skirsnis);

Sukurti aiskia, visus darbuotojus lie¢ian¢ig mokslo ir meno plétros strategija (R29) (75 skirsnis);
Stebeti ne tik kokybinius rezultatus, bet ir kurti metodus, kuriais be vertinimo ir stebésenos biity
galima jvertinti ir tyrimy aktualuma (R30) (75 skirsnis);

Padidinti vizituojanCiy tarptautiniy praktiky ir mokslininky skaiiy — tai leisty padidinti LMTA
akademing ir profesing reputacija (R31) (78 skirsnis).

Poveikis regiony raidai

Labiau koordinuoti sgveika su jvairiomis menO ir visuomenés grupémis, kad bity uZtikrintas
nuoseklus ir vieningas LMTA dalyvavimas visuomenés gyvenime (R32) (83 skirsnis);

Pagilinti supratima, koks yra bendradarbiavimo su visuomene tikslas ir suvokima, kad Akademijos
vaidmuo — ne tik propaguoti menus visuomenéje, bet ir formuoti visuomenés meninius likes¢ius ir
meny iSmanyma (R33) (84 skirsnis);

UZmegzti rySius su visomis atitinkamomis nacionalinémis organizacijomis, dirbanciomis tose
srityse, kuriy programas Akademija sitilo (R34) (84 skirsnis);

Palaikyti glaudesnius rySius su kitomis Lietuvos meno institucijomis, kaip antai auks$tojo mokslo
jstaigomis ir konservatorijomis, mégéjiskomis dramos, muzikos, Sokio ir kt. mokyklomis (R35) (87
skirsnis);
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» Rengiant kita strateginj plana, aisSkiau apibrézti dalyvavimo visuomeningje veikloje tikslag ir Sios
veiklos pobiidj, apgalvoti, kaip ir kuo geriau prisidéti prie Lietuvos socialinés ir kulttrinés aplinkos
(R36) (88 skirsnis);

» Apsvarstyti kity kvalifikacinio laipsnio nesuteikian¢iy studijy galimybes ir budus, kaip jas iSnaudoti
meny ir kult@iros skatinimo bei plétros reikméms (R37) (89 skirsnis);

» Apsvarstyti, kaip sistemiskiau dirbti su absolventais, iSnaudoti galimg jy indélj | Akademijg ir
visuomeng, toliau remti jy profesing veiklg ir skatinti profesinj tobuléjima (R38) (90 skirsnis).

Akademijos darbai ir veiklos standartai vertinimo grupei paliko didZiulj jspudj. Siulydama
visapusius patarimus ir pateikdama issamias rekomendacijas, vertinimo grupé atkreipia démesj j
Akademijos stiprybe, jos brandgq ir potencialq. Pateiktos rekomendacijos skirtos tam, kad padéty
Akademijai $j potencialg sustiprinti ir islaisvinti. Akademija pakankamai brandi ir pajégi reaguoti
i Sias pastabas taip, kad dar labiau patobuléty.

Svietimo ir mokslo ministerijos Ziniai
Toliau pateikiamos kelios pastabos, kurias vertinimo grupé sidlo apsvarstyti Svietimo ir mokslo
ministerijai:

e Naudojami vertinimo kriterijai riboja aukstojo mokslo jstaigos galimybes veikti kurybiskai ir
pasitelkiant vaizduote, universitetinio lygio institucijos veiklai primeta nereikalingy
biurokratiniy suvarzymy.

e Kai kuriais atvejais vertinimo kriterijai per siauri. Jie riboja vertinimo grupés galimybes i§samiai
atspindéti konkrecios institucijos pobiidj arba pozicija, todél sunku pasitlyti institucijos plétrai
naudingy sprendimy.

e Toks vertinimo modelis, kai teigiami vertinimo rezultatai patvirtinami SeSeriems metams,
potencialiai nenaudingas nei institucijoms, nei nacionaliniam auk$tajam mokslui. Daugeliui
sé¢kmingai veikianciy institucijy, turinéiy potencialo augti ir tobuléti, labiau praversty kas trejus
metus atliekamas vertinimas, taciau vertinimo grupés tokios galimybés neturi. Vertinimo grupé
kvestionuoja toki modelj kaip perdém negatyvy ir suvarzantj. Tai atsispindi ir 27 skirsnyje,
kuriame sitiloma kas trejus metus atlikti tarpinj vertinimg.
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VIIIL. [VERTINIMAS

Lietuvos muzikos ir teatro akademijos veikla vertinama teigiamai.

Grupés vadovas:
Team leader:

Grupés nariai:
Team members:

Vertinimo sekretorius:

Review secretary:

Prof. Frans De Ruiter

Prof. Airi Rovio-Johansson
Prof. Philippe Dinkel

Prof. Grzegorz Kurzynski
Lina Puodziukaite

Vytautas Karoblis

Tara Ryan
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PRIEDAS. LIETUVOS MUZIKOS IR TEATRO AKADEMIJOS ATSAKYMAS | VERTINIMO

ISVADAS

Lietuvos muzikos ir teatro akademija (toliau — LMTA, Akademija) gavo jstaigos veiklos
vertinimo ataskaitg (toliau — Ataskaita) ir noréty atkreipti démes;j j kelias joje pastebétas klaidas.
1) 2 skirsnyje teigiama, kad vertinimo grupé LMTA lankési 2013 m. balandzio 15-18 d. I$
tikryjy vizitas Akademijoje vyko 2013 m. balandzio 15-17 d. (ne keturias, o tris dienas).
2) 8 skirsnyje teigiama, kad Akademija veikia pagal Seimo Statutg Nr. XI-2152. I8 tikryjy
Akademija veikia pagal LMTA Statutg, kurj Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino nutarimu

Nr. X1-1322.

3) Norétume patikslinti 9 skirsnyje isivélusj netikslumg: 425,6 etato yra minimi LMTA
2012-2014 m. strateginiame plane . Skaicius 695 niekur neminimas, tad darytina prielaida, kad
ekspertai veikiausiai sud¢jo per daug SAS 12 priede pateikty skaiCiy. Tikslis duomenys

pateikiami lenteléje:

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Akademijos etaty skaiCius 283,4 | 279,8 270 256 244 227

I5 jy: deéstytojy, turinciy mokslinj laipsnj,

ir (ar) pripazinty menininky uzimamy | 167,3 | 173,4 | 187,1 | 172,35 | 178 139

etaty skaicius (viso etato pareigybés)

Is jy: deéstytojy, einanciy antraeiles

pareigas, uzimamy etaty skaicius (ne | 97 |100,95| 90 87 88 75

viso etato pareigybés)

1 lentelé

Taigi bendras déstytojy etaty skaicius yra 227, prie jo dar reikéty pridéti 8 mokslo darbuotojus (12
priedas, 4 lentelé) ir kitus darbuotojus — 246,2 (12 priedas, 8 lentelé). Gaunamas bendras 2011 m.
Akademijos darbuotojy skaiéius yra 481,2 etato. 425,6 — tai etaty skaicius, kuris buvo numatytas 2012
m., kuriais buvo planuojama atlikti Akademijos reorganizacija ir sumazinti darbuotojy skaiciy.

Tame paciame 9 skirsnyje minima, kad Akademijoje dirba 833 darbuotojai, i§ kuriy 200 yra mokslinj
laipsn; turintys praktikai. I§ tikryjy 2011 m. Akademijoje 1§ viso buvo 643 darbuotojai; 60 akademinio

personalo nariy tur¢jo mokslo laipsnj, 138 buvo pripazinti menininkai.

4) 11 skirsnyje reikia iSbraukti eilut¢ ,,Bendrai su Vilniaus Universitetu teikiamas
etnomuzikologijos daktaro laipsnis®, nes baigusiesiems §ig programg suteikiamas humanitariniy

moksly daktaro vardas.
Reikéty pataisyti ir teikiamy kvalifikaciniy laipsniy sarasa:
e Muzikos bakalauras
e Muzikos magistras
e Teatro ir kino bakalauras
e Teatro ir kino magistras
e Meno studijy bakalauras
e Meno studijy magistras
e Meno pedagogikos bakalauro laipsnis ir pedagogo kvalifikacija
e Meno pedagogikos magistro laipsnis ir pedagogo kvalifikacija
e Humanitariniy moksly daktaro laipsnis
e Teatro ir kino meno daktaras
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e Muzikos meno daktaras
Taip pat vykdoma vieneriy mety trukmés laipsnio nesuteikianti studijy programa ,,Muzikos

pedagogika®, kurig baigus jgyjama mokytojo profesin¢ kvalifikacija, atitinkanti oficialy Studijy,
mokymo programy ir kvalifikacijy registra.

5) 13 skirsnyje cituojama senoji misijos versija. Nuo 2012 m., kai Seimas patvirtino naujajj
Akademijos Statuta, naujoji misijos versija skamba taip: ,, Uztikrinti tvarig meno ir meno tyrimy
plétrq, dalyvauti formuojant Salies meninio $vietimo ir kultiros politikg, puoseléti dvasine
visuomenés darng ir nacionalinj tapatumq, ugdyti talentingiausiq menui jaunimq — kiirybiskq,
iniciatyvy, versly, atvirg Lietuvai ir pasauliui* (1 priedélis, preambulés 3 pastraipa).

6) 15 skirsnyje minimos savokos Svietimo ministerija ir Ministerija keistinos j Svietimo ir
mokslo ministerija ir Finansy ministerija. Si pastaba galioja ir 17 skirsniui bei III skyriaus 1
rekomendacijai.

7) 17 skirsnyje teikiamas pasitilymas strategini plang perzitréti reCiau. Strateginj plang
perzitréti kasmet jpareigoja jstatymy reikalavimai.

8) 24, 25, 34 skirsniuose, 111 skyriuje minimame pirmame stiprybés pavyzdyje ir septintoje
rekomendacijoje, IV skyriaus Sestame gerosios praktikos pavyzdyje ir Sestoje rekomendacijoje
minimas pavadinimas Kokybisky studijy centras arba Centras keistinas pavadinimu Studijy
kokybés centras, kadangi pastaroji savoka i§samiau apibiidina jo atliekamas funkecijas.

9) 25 skirsnyje supainiotos datos. 2008 m. Senatas jsteigé Studijy kokybés komisijg (i$
anksCiau gyvavusios darbo grupés). Studijy kokybés centras buvo jkurtas 2011 m. Dauguma
savo funkcijy Komisija perleido Studijy kokybés centrui.

10) 29 skirsnyje raSoma, kad 2006-2011 m. studentai dalyvavo programy vertinimo veiklose
apklausose ir komitety darbe. Studijy programy komitetai buvo sukurti 2012 m. Iki tol vertinima
atlikdavo Rektoriaus jsakymu patvirtintos darbo grupés.

11) 32 skirsnyje teigiama, kad remiamas déstytojy dalyvavimas konferencijose <...>; i$
tikryjy remiamas déstytojy dalyvavimas ne tik konferencijose, bet ir seminaruose, paskaitose ir
kituose renginiuose, kurie gali biiti naudingi jy profesiniam tobuléjimui.

12) 37 skirsnio antrasis sakinys taisytinas taip: ,, Akademijos valdymo modelio struktiiros
pagrindg sudaro Taryba, Senatas ir Rektorius <...>*.

13) 38 skirsnyje taisytinos dvi vietos: (1) ne Nacionalinés filharmonijos orkestro, o Lietuvos
nacionalinés filharmonijos direktorius (Www.filharmonija.lt/en/about-us); (2) likusiy Tarybos
nariy rinkimai dél kvorumo trikumo nejvyko tik karta, antra sykj kvorumas buvo, bet ne visi
kandidatai surinko pakankamg balsy skaiciy, todél buvo iSrinktas tik Muzikos fakulteto dekanas.
Be to, minétieji LMTA Tarybos rinkimai buvo organizuoti 2012 m., todél | eksperty aptariama
laikotarpj (2006-2011 m.) nepatenka, — dél Sios priezasties minétajg pastabg (2) i§ ataskaitos
rekomenduojama iSbraukti.

14) 41 skirsnyje Teatro ir kino studijy ir Sokio skyrius keistinas pavadinimu Teatro ir kino
fakultetas.

15) III skyriuje minimame treciame stiprybés pavyzdyje vidutinio laikotarpio vizija keistina
ilgalaike vizija. Si pastaba taikytina ir VII skyriuje minimam pirmajam stiprybés pavyzdziui.

16) Kyla abejoniy dél 43 skirsnyje pateikiamos informacijos, esg sutartys su darbuotojais gali
buti arba néra atnaujinamos. Tai pasakytina tik apie administracijos ar kitus ne akademinio
personalo narius, su kuriais gali buti arba yra sudaromos terminuotosios darbo sutartys. Kalbant
apie akademinius darbuotojus, $i informacija yra netiksli.
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17) 53 skirsnyje minima, kad bendra treciosios pakopos etnomuzikologijos studijy programa
organizuojama kartu su Vilniaus Universitetu, taCiau ja gyvendinant dalyvauja ir trecioji
institucija — Lietuviy literatiiros ir tautosakos institutas (bendra studijy programg organizuoja
trys institucijos: Lietuvos muzikos ir teatro akademija, Vilniaus Universitetas ir Lietuviy
literatiiros ir tautosakos institutas).

18) Ataskaitoje reikéty patikslinti kai kurias sgvokas: 61 skirsnyje pavadinimas Nacionalinis
teatras keistinas j Lietuvos nacionalinis dramos teatras. Si pastaba galioja ir 74 skirsniui. Tame
paciame skirsnyje pavadinimg Nacionalinés filharmonijos orkestras reikéty pakeisti pavadinimu
Lietuvos nacionaliné filharmonija. 82 skirsnyje sgvoka nacionalinis orkestras keistina Lietuvos
nacionalinis simfoninis orkestras.

19) 64 skirsnyje rasoma, kad pagal ,,Erasmus® mainy programa organizuojami déstytojy ir
studenty praktikos mainai. I§ tikryjy pagal ,,Erasmus® rengiami ne tik praktikos mainai (veikla,
reiskianti pagal ,,Erasmus‘ mainy programg atlickama praktika), bet ir ,,Erasmus‘ studijy mainai
(studentams), ,,Erasmus® déstytojy mainai ir ,,Erasmus* stazuotés (darbuotojams), todél sgvoka
,praktika“ biity geriau vadinti bendresniu terminu ,,mobilumas®. Be to, galimybe stazuotis pagal
,Erasmus® déstytojy mainy programas Akademija suteikia ne vien déstytojams, bet ir ne
akademinio personalo darbuotojams. Paskutiniame to paties skirsnio sakinyje be sokio reikéty
paminéti ir muzikos, teatro ir kino aukstojo mokslo jstaigas.

20) 75 skirsnyje pateikiama netiksli informacija. Ji turéty buti iSdéstyta taip: Tyrimy
rezultaty, disertacijy ir kt. sqrasas pateikiamas Lietuvos mokslo tarybai. Senatui kasmet
teikiamos metinés ataskaitos — taip uztikrinamas tinkamas informacijos valdymas.

21) 80 skirsnyje pateikiamg informacijg reikéty patikslinti, kadangi pagal ES finansuojama
studijy kokybés sistemos kiirimo projekta LMTA darbuotojai nesilanké nei Turo (Tours)
konservatorijoje, nei Regionin¢je muzikos akademijoje. Iki Siol ekspertai yra lankesi tik dviejose
jstaigose: Princo Clauso konservatorijoje (Grioningenas, Nyderlandai) ir Norvegijos muzikos
akademijoje (Oslas, Norvegija). Jeigu turimi omenyje kiti, ne pagal ES finansuojama projekta
vyke vizitai, tuomet Sio projekto minéti nereikéty. Ta pati pastaba galioja ir VII skyriuje
minimam 27-am gerosios praktikos pavyzdziui.

22) I8 85 skirsnio neaisku, apie kokig ministerijg kalbama. Veikiausiai reikéty nurodyti pilng
pavadinima — Svietimo ir mokslo ministerija.

Tai visos pastabos ir paaiSkinimai, j kuriuos, miisy manymu, reikéty atsizvelgti.

Page 31 of 31



