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l. IVADAS

1  Panevézio kolegijos (toliau — Kolegija) veiklos vertinimg organizavo Studijy kokybés
vertinimo centras (SKVC), pagal Lietuvos teisés aktus atlickantis jgaliotosios agentiiros
funkcija. Vertinimg atliko eksperty grupé, laikydamasi nustatytos SKVC metodikos pagal
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugséjo 22 d. nutarimu Nr. 1317 patvirtintg
Aukstyjy mokykly iSorinio veiklos vertinimo tvarkos aprasa.

2  Eksperty grupe sudaré: grupés vadovas prof. dr. Jiirgen Kohler (Vokietija), grupés nariai
prof. dr. Peadar Cremin (Airija), dr. Nijol¢ Zinkevi¢iené (Lietuva), darbdaviy atstové
Audroné Vareikyté (Lietuva), studenty atstové Natalija MuSinskaja (Lietuva), vertinimo
sekretorius Tony Platt (Jungtiné Karalyste).

3  Kolegija pateiké savianalizés suvesting su priedais, véliau eksperty grupés praSymu buvo
pateikta daugiau informacijos. Dokumentai nurodyti 1 priede. Eksperty grupé Kolegijoje
lankési 2013 m. kovo 26 — 28d., jvyko 13 susitikimy su Kolegijos darbuotojais ir
studentais; susitikimy sgraSas pateikiamas 2 priede.

4 Kolegijos savianalizés suvestinés vertimas pateiktas eksperty grupei, kuri buvo susitikusi
su savianalizés suvesting rengusios grupés nariais. Sios grupés nariai apibiidino, kaip is
dokumentas buvo parengtas: grupés nariai pateiké daliy projektus, po to juos apsvarsté
visos Kolegijos diskusijy grupés ir socialiniai partneriai. Akivaizdu, kad pokalbiai buvo
atviri. Vyko oficialios ir neoficialios diskusijos bei seminarai, kuriuose dalyvavo Kolegijos
personalas ir studentai. Eksperty grupés nuomone, savianalizés suvestiné yra pernelyg
apraSomojo pobudzio, visy pirma pabréziamas teisiniy reikalavimy laikymasis, bet
apskritai savianalizés suvestiné yra i§sami, gana savikritiska, tam tikras grupés svarstymy
atskaitos taskas.

5  Be savianalizés suvestinés, jos priedy ir kity dar pries vizitg pateikty dokumenty, papildomi
dokumentai buvo pateikiami vizito metu.

6  Eksperty grupé nagring¢jo keturias pagrindines Kolegijos veiklos sritis, nurodytas
,,Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodikoje* (toliau — Metodika): strateginis
planavimas, studijos ir mokymasis visa gyvenima, mokslo (meno) veikla, poveikis regiony
ir visos Salies raidai. Vertindama kiekvieng srit] eksperty grupé tinkamai atsizvelge 1
Metodikoje iSdéstytus kriterijus, priimdama sprendima — j papildomy kriterijy sarasus.

7 Kolegija jkuré specialig grupe, kuri svarstyty rekomendacijas, pateiktas atlikus ankstesnj,
2006 m. institucinj vertinimg. Kai kurios rekomendacijos jau tapo ne tokios svarbios, taciau
Kolegija svarsté jas ir émési priemoniy joms jgyvendinti. I§ esmés Kolegijai daugeliu
atvejy pavyko, nors ir nevienodai. Visy pirma taip galima pasakyti apie iniciatyvas, skirtas
skatinti suaugusiyjy Svietima, internacionalizacija ir Karjeros centro, kuris yra ES projekto
dalis, kiirima.

8  Vizito metu eksperty grupei buvo aprodytos Kolegijos patalpos, jskaitant naujajj Praktinio
mokymo centrg ir Medicinos ir socialiniy moksly fakulteta, kurio medicininei veiklai
skirtas patalpas planuojama atnaujinti. Eksperty grupei pristatyta naujoji kokybés vadybos
sistema (zr. 50 punkta).

9  Pabaigus institucijos vertinimg, grupés vadovas eksperty grupés vardu atvirame Kolegijos
darbuotojy susirinkime, kuriam vadovavo Direktorius ir kuriame dalyvavo 42 personalo
nariai, pateiké zoding prezentacijg apie pirminius eksperty grupés pastebéjimus.
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Panevézio kolegija Lietuvos Siaurés vidurio regione jkurta 2002 m. rugséjo mén.,
Panevézio aukStesniajai technikos mokyklai, Panevézio A. DomasSeviciaus auksStesniajai
medicinos mokyklai ir Rokiskio aukstesniajai pedagogikos mokyklai susijungus j vieng
auksStajg valstybés institucija. Véliau, 2004 m., prie Kolegijos buvo prijungtas Panevézio
konservatorijos pedagogikos skyrius.

Kolegija turi 12 pastaty Panevézyje, jskaitant studenty bendrabucius ir 3 pastatus Rokiskyje
(100 km j rytus nuo Panevézio). Kolegijoje yra trys fakultetai: medicinos ir socialiniy
moksly, verslo ir technologijy ir Rokiskio filialas. Siuo metu Kolegija vykdo
27 akredituotas studijy programas, suteikiancias profesinio bakalauro laipsnj socialiniy
moksly, technologijos, biomedicinos ir meno studijy srityse. Be to, Kolegija vykdo jvairias
mokymosi visg gyvenimg ir kitas studijy programas bei kursus; uz kai kuriuos i§ jy
pripazjstama profesiné kvalifikacija (zr. 8 punkta).

Auksciausiasis Kolegijos valdymo organas yra Kolegijos taryba, atsakinga uz strateginj
planavimg ir finansus. Jai atskaitinga Akademiné taryba, atsakinga uz akademinius
reikalus. Direktorius yra atskaitingas Kolegijos tarybai; Direktoratg sudaro Direktorius,
direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai, direktoriaus pavaduotojas infrastruktarai,
fakultety dekanai, Rokiskio filialo vadovas, studenty atstovas ir neseniai paskirtas
kancleris, atsakingas uz administravima, jskaitant Kolegijos finansy valdyma. Prireikus
Direktoriaus prasymu kvie¢iamas ,,iSpléstinis direktorato” posédis, kuriame svarstomi
svarblis klausimai. Kiti vadovai — tai Kokybés ir tyrimy skyriaus vadovas (jis yra ir
vadovybés atstovas kokybés klausimams, o tai, misy nuomone, yra ISO standarty
reikalavimas), fakultety prodekanai ir katedry bei centry vadovai. Dabartinis Direktorius
dr. E. Zukauskas buvo paskirtas 2011 m.

2012 m. spalio mén. duomenimis, Kolegijoje mokési 1995 studentai ir dirbo 162 déstytojai,
jskaitant ir kity aukStyjy mokykly déstytojus; 103 déstytojams Kolegija yra pagrindiné
darbovieté. Mazdaug ketvirtadalis besimokanciy studenty yra vyresni kaip 25 mety.

Panevézio kolegija yra palyginti jauna aukstoji mokykla; pateikti dokumentai yra
pakankamas jos pastarojo meto plétros jrodymas (Vvizija, misija, statutas, strateginis veiklos
planas ir t. t.). Eksperty grupé pazyméjo, kad Kolegija savianalizés suvestinéje pripazino,
jog dar visai neseniai ji ,,neturéjo formalizuotos strateginio planavimo sistemos, veiklos
kryptys ir budai buvo planuojami tik 1-2 metams j priekj“ ir kad ,stebésena bei
atsiskaitymas uz rezultatus nebuvo pakankamai efektyviis“. Taciau voS prie$ paskiriant
dabartinj Direktoriy Kolegija parengé Integruota plétros strategija (zr. 33 punkte).

Kolegijos vizija — ,,Moderni, lanksti, nuolat besimokanti, aktyviai dalyvaujanti Salies
gyvenime ir demokratinémis tradicijomis bei veiklos kokybés vadybos principais
besiremianti organizacija, suteikianti galimybes kiekvieno akademinés bendruomenés nario
saviraiSkai, pelniusi regioninj, nacionalin] ir tarptautinj pripaZinimg aukStojo mokslo
institucija“.

Kolegijos misija — ,,Rengti profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj jgyjancius,
Aukstaitijos regiono ir Salies darbo rinkos poreikius atitinkancius socialiniy, technologijos,
biomedicinos ir meno studijy krypCiy specialistus, gebancius dirbti ziniy visuomeneés
salygomis, jgyvendinti mokymosi visg gyvenimg principg, sudarant sglygas testiniam
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mokymuisi ir asmens geb¢jimy lavinimui; iSvystyti ir palaikyti tarptautinj lygmen;j
atitinkanc¢ig Kolegijos infrastruktiirg bei darbuotojy profesines kompetencijas*.

Grupé susitikimo su neseniai atnaujintos Kolegijos tarybos nariais metu pazymejo, kad,
nors daugelis jos nariy paskirti neseniai, jie turi daug patirties kitose srityse ir suvokia ne
tik problemas, Kolegijai kilusias dél ekonominés ar demografinés Salies bei regiono
padéties, bet ir problemas formuojant Kolegijos veikla taip, kad biity galima veiksmingiau
iStaisyti Sig padét] ir patenkinti su ja susijusius reikalavimus.

Eksperty grupé apsvarsté Kolegijos tarybos vaidmen; ir sutiko, kad jos pagalba Kolegijai
kuriant Tarybos nariy rySius su savivaldybémis, socialiniais partneriais ir regionu yra
vertinga. Manoma, kad jos indélis galéty biiti ir toliau skatinamas tobulinant zmogiskuosius
iSteklius ir taip stiprinant jy funkcija prisidéti prie Kolegijos strateginio vystymo.

Eksperty grupé rekomenduoja, kad Kolegijos tarybos nariams biity organizuojami su
aukStojo mokslo politika ir strategija susije renginiai, skirti Zmogiskyju iStekliy
vystymui.

Eksperty grupé i§ esmés pripazino, kad Kolegija kartu su socialiniais partneriais daug
padaré spresdama susijungimo bei misijos darnos uzdavinius sunkiomis ekonominémis ir
demografinémis aplinkybémis. Siose vertinimo i§vadose méginama nurodyti sritis, kurias
dar reikéty tobulinti Kolegijos, regiono ir visos Lietuvos labui.

Eksperty grupé susidaré nuomong, kad Kolegijai Siame etape biity naudinga iSsiaiskinti ir
tinkamai susisteminti savo vizija bei misija, jy poveikj studijy programoms ir moksliniy
tyrimy veiklai, organizacinés struktaros klausimus ir atitinkamos paramos strukttras bei
procesus, vadovy funkcijas ir socialiniy partneriy indélj (zr. 30, 39, 49, 86, 109 ir
124 punktuose pateiktas rekomendacijas).

I1l. STRATEGINIS VALDYMAS
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Eksperty grupé, atsizvelgdama j Metodikoje nustatytus kriterijus, iSnagrinéjo Panevézio
kolegijos strateginj valdyma ir apsvarsté jo atitikimg Kolegijos strateginiams planams (Zr.
31-39 punktus), vieSumo ir pricinamumo socialiniams dalininkams bei visuomenei
priemones, jgyvendinimo garantijas ir valdymo veiksminguma. Tai apima kiekybiniy ir
kokybiniy rodikliy, kuriais remiamasi stebint ir tobulinant strateging veikla, pagrjstuma bei
iSsamuma. Be to, grupé apsvarsté Kolegijos kokybeés uztikrinimo priemoniy, organizacinés
struktiiros ir jos zmogiskyjy bei materialiyjy iStekliy valdymo ir finansavimo
veiksminguma.

Kolegijos savianalizés suvestinéje pateikta Kolegijos strateginio valdymo analizé. Eksperty
grupé iSsamiai iSnagrinéjo $j dokuments ir medziaga, kurioje paaiskinta, kaip Kolegija
pristaté, igyvendino ir steb&jo savo strateginius planus.

Pagal savianalizés suvesting atsizvelgta | visus deSimt Europos aukstojo mokslo erdvés
vystymo strategijy prioritety: tobulinamos ir jgyvendinamos studijy programos, jskaitant
absolventy uzimtuma, studenty ir déstytojy judumg ir i studentus orientuota mokymasi.
Grupés nuomone, tai tinkamas poziiris plétojant Kolegijos veikla, bet, atsizvelgdama i
negausius iSteklius ir sunkig Salies ekonoming padétj, Kolegija turéty nusistatyti labai
aiskius tikslus, juos jgyvendinti ir stebéti jgyvendinimg, kad galéty laikytis visy aiskiai
apibrézty prioritety, o véliau jvertinti, ar Sie tikslai pasiekti. Be to, Kolegija turéty atkreipti
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démes;j ] tai, kad yra ir kity svarbiy Svietimo tiksly, ne tik absolventy uzimtumas, Kurie,
sprendziant i§ Europos tarybos ataskaity, yra Bolonijos proceso dalis (zr. London
Communiqué 2007). Tai galéty buti asmeninio tobul¢jimo ir Svietimo demokratinio
pilietiSkumo klausimai, jau nekalbant apie pla¢ios informacinés bazés plétojimg atliekant
mokslinius tyrimus ir jgyvendinant moksliniais tyrimais pagrista Svietimg.

Kolegija savo Integruotoje plétros strategijoje (Zr. 33 punktg) taip aiSkina savo vizija:
,nukreipta j Panevézio kolegijai svarbius veiklos elementus ir siekiamybes: lankstumas,
aktyvumas, kokybe. Kolegijos vizija akcentuoja jstaigos veiklg ne tik regioniniu lygiu, bet ir
pastangas nacionaliniu, tarptautiniu lygiu — palaikant demokratiskumq, atsizZvelgiant j
akademinés bendruomenés poreikius *“.

Kolegijos misija Integruotoje plétros strategijoje apibudinta kaip pabrézianti ,,tam tikrg
jstaigos metodologijq ir biidus, siekiant vizijos prioritetiniy sriciy. Panevézio kolegija
akcentuoja praktinio ir teorinio mokymo sqveikos biitinumg, atsakomybés uz parengtus
specialistus svarbg, poreikj plétoti Kolegijos svieciamgqjj, edukacinj, visuomeninj vaidmenj.
Misija nurodo, kokiy pagrindiniy istekliy optimizavimas ir plétra sudaryty pagrindg
tolygiai Kolegijos veiklai bei vizijos siekimui — tai darbuotojy profesinés kompetencijos,
Kolegijos infrastruktiira .

Eksperty grupé mano, kad ir vizija, ir misija yra bendrojo pobiidzio, ir pazyméjo, kad
savianalizés suvestinéje nenurodyta, kaip Kolegija jas supranta, ypac kiek tai susije¢ su
studijy budais ir numatomais studijy rezultatais. Remdamasi dokumentais ir pokalbiais su
Kolegijos tarybos nariais, Kolegijos darbuotojais ir Kolegijos socialiniy partneriy atstovais,
eksperty grupé pastebé¢jo studijy programy ir moksliniy tyrimy bei kitos veiklos gausa
jvairiuose skyriuose ir fakultetuose, kas atitinka konkre¢ius individy interesus bei
poreikius.

Taciau eksperty grupé atkreipé démesj, kad tai nekyla i§ iSsamios, VviSsa apimancios
strategijos, sujungusios jvairius elementus, pvz., vizija ir misija, kurios veda prie studijy
programy, Kkuriy numatomi studijy rezultatai atspindi studijy programy vaidmenj
strategijoje suteikiant atitinkamus geb¢jimus ir kompetencijas, paremtus moksline ir kita su
studijy programomis susijusia bei poveikio joms turinc¢ia veikla.

Eksperty grupé susidaré nuomong, kad Kolegijai biity naudinga patikslinti savo vizijg ir
misijg, visy pirma susieti jvairiy fakultety bei skyriy veikla ir pateikti iSsamias, darnias
studijy programas, kurios biity siejamos ne tik su miesto ir aplinkinio regiono poreikiais,
bet ir uztikrinty patraukly pasitilyma tiek studijy programy, tiek mokslo taikomyjy tyrimy
atzvilgiu, kuris galéty biiti pateiktas ir nacionalinei, ir tarptautinei rinkai.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai perziiiréti savo vizija ir misija, ir ypa¢ ju
jgyvendinimg siekiant nuoseklesnio visa apimancio pozitrio j studiju programas ir
mokslo taikomuosius tyrimus, kurj biity galima pasitlyti vietos, nacionalinei ir
tarptautinei rinkai kaip unikaly patraukly bruoza.

Panevézio kolegija yra palyginti jauna aukstoji mokykla; pateikti dokumentai yra
pakankamas jos pastarojo meto plétros jrodymas (vizija, misija, statutas, strateginis veiklos
planas ir t. t.). Eksperty grupé pazyméjo, kad Kolegija savianalizés suvestinéje pripaZzino,
jog dar visai neseniai ji ,,neturéjo formalizuotos strateginio planavimo sistemos, veiklos
kryptys ir buidai buvo planuojami tik 1-2 metams | priekj” ir kad ,stebésena bei
atsiskaitymas uz rezultatus nebuvo pakankamai efektyviis“. Taciau vos prie$ paskiriant
dabartinj Direktoriy Kolegija parengé Integruota plétros strategija (zr. 33 punkte). Eksperty
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grupé gerai vertina ir §j savikritiSko vertinimo elementa, ir ryztingas Kolegijos priemones,
jgyvendintas sprendziant § klausima.

Savianalizés suvestinéje apibudinti Kolegijos strateginio planavimo komponentai:
Integruota plétros strategija (IPS), einamieji strateginiai veiklos planai trejiems metams ir
strateginiai veiklos planai vieneriems metams, kurie dar vadinami veiklos planais ir i$
esmés yra susij¢ su jgyvendinimu.

IPS buvo parengta jgyvendinant su kitomis Siaurés Lietuvos valstybinémis kolegijomis
bendra projekta, kurio tikslas buvo ,parengti integruotas strategijas, padidinti
atskaitinguma visuomenei ir patobulinti valdymo sistemas; j §] projekta jtraukta iSsami
iSorés ir vidaus aplinkos analizé ir suformuluoty strateginiy tiksly bei uzdaviniy
tobulinimas®. Igyvendinus projekta, 2011 m. balandzio mén. buvo parengta iSsami
ataskaita, Kolegijos taryba patvirtino ,,2011-2020 m. integruotga plétros strategija‘.
Eksperty grupé iSsiaiskino, kad IPS dar buvo susieta su Panevézio miesto plétros
strateginiu planu, ir jos pasitilymuose atsizvelgta | Kauno technologijos universiteto
Panevézio instituto pasitlytus patobulinimus. Taip IPS buvo jtraukta j tuo metu rengiama
regioninj plang.

Kolegija jdiegé 2007—2011 m. strateginj plang (SP), patvirtino IPS ir parengé vadinamajj
2012-2014 m. strateginj veiklos plana (SVP) (iSplaukiantj i§ ankstesniy trumpalaikiy
plany, kurie buvo sukurti nuo 2006 m. prasidéjusiu planavimo laikotarpiu). Pastarajj
parengé¢ 2011 m. rugséjo mén. priimtu Direktoriaus jsakymu paskirta darbo grupé ir
2012 m. vasario mén. patvirtino Kolegijos taryba. Eksperty grupé pokalbiy metu suzinojo,
kad véliau buvo parengtas naujas, 2013-2015 m. SVP, ir kad buvo pasitilyta kiekvienais
metais perziaréti SVP. 2007-2011 m. strateginis planas, 2012-2014 strateginis veiklos
planas ir Integruota plétros strategijos (IPS) santrauka buvo pateikti eksperty grupei vizito
metu. Be to, eksperty grupé buvo informuota apie metinius ,,jgyvendinimo* planus,
kuriuose buvo nurodyta, kokiy veiksmy reikia imtis kiekvienais metais, maté Siy plany
2011 ir 2012 metams kopijas.

Eksperty grupé pazymeéjo, kad, nors ir buvo pateikta IPS santrauka, savianalizés suvestingje
Sis dokumentas retai minimas, o daugiausia démesio skiriama 2007-2011 m. strateginiam
planui ir 2012-2014 m. strateginiam veiklos planui. Eksperty grupé pastebéjo, jog tritkksta
aiSkumo tarp jvairiy strateginio planavimo komponenty skirtumy, iSnagrin¢jo sgveika tarp
Siy komponenty ir Direktorato bei kity vadovy. Visy pirma, anot eksperty grupés, reikéty
griezCiau atskirti strateginj planavima, kuris, daugiausia susijes su, pirma, ilgalaikiy tiksly
nustatymu remiantis stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize ir, antra, misijos,
vizijos bei partneriy apibrézimu, ir prasminga veiklos plany kirimg, kas reikalauja
konkreciy jgyvendinimo procediiry apibiidinimo, jskaitant ne tik atsakomybés, bet ir
studijy rezultaty, komunikacijos struktiiry, savalaikio konkre¢iy jgyvendinimo etapy
(atsizvelgiant | poky€iy procesg) ir iSmatuojamy rezultaty nustatymo.

Eksperty grupé pastebéjo, kad 2012—2014 m. strateginj veiklos plang parengé Direktoriaus
vadovaujama darbo grupe, jis buvo aptartas ,,iSpléstiniame Direktorato posédyje®, po to
pateiktas svarstyti Akademinei tarybai ir Kolegijos tarybai. Taciau neaisku, kiek Sis
konsultacijy procesas buvo atviras ir demokratiskas, t. y., ar jame dalyvavo visa akademiné
bendruomené, studenty atstovai ir iSorés socialiniai dalininkai, jskaitant réméjus bei
visuomene apskritai, ir kiek S§io pozilirio buvo laikomasi trejy mety ir metiniy plany
atzvilgiu. Eksperty grupé suprato, kad praeis nemazai laiko, kol §iS procesas jsitvirtins
organizacinéje kultiiroje, nes tai néra pasiekiama gieztu valdymu.

Studijy kokybés vertinimo centras 7
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Aptartas Kokybés ir tyrimy skyriaus vaidmuo planuojant strategijg. Nors Kolegija
pasikliové Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA) stebésena, skirta
uztikrinti, kad biity pasiekti zmogiSkyjy ir materialiyjy iStekliy pajégumams taikomi
slenkstiniai standartai, buvo vis labiau naudojamasi Kokybés ir tyrimy skyriaus teikiamais
duomenimis, gautais atlickant studijy programy ir mokslo taikomyjy tyrimy stebéseng.

Eksperty grupé pastebéjo, kad buvo imtasi priemoniy supazindinti bendruomeng Su
metiniais planais. Akademinés tarybos ir Kolegijos tarybos posédziuose aptariama metiné
ataskaita ir paskelbiama Kolegijos interneto svetainéje. Susirinkimuose, jskaitant studenty
susirinkimus, pristatomos skyriy metinés veiklos ataskaitos. Ne maziau kaip dukart per
metus organizuojami bendri Kolegijos akademinés bendruomenés posédziai, kuriuose
pateikiama veiklos rezultaty analizé ir metiné veiklos ataskaita, jvertinama, kaip
jgyvendinamas Kolegijos strateginis veiklos planas. Socialiniai partneriai su Kolegijos
strateginio veiklos plano jgyvendinimo eiga supazindinami jvairiais btdais: rengiamos
prezentacijos partneriy organizacijoms (pvz., 2012 m. Kolegijos veikla buvo pristatyta
Panevézio pramonés, Prekybos ir amaty rimy, Panevézio bendrojo lavinimo mokykly
direktoriy asociacijos nariams); Kolegijoje organizuojami partneriy susitikimai, ,,apvalaus
stalo diskusijos su §vietimo, verslo ir pramonés atstovais, teikiama informacija Kolegijos
interneto svetaingje.

Dél strateginio plano jgyvendinimo procediry tinkamumo eksperty grupé, remdamasi
savianalizés suvestine, pazyméjo, kad Direktorius 2012 m. lapkri¢io mén. jsakymu
patvirtino sisteminj pozitirj j planavimo procesa, jskaitant stebésenos ir vertinimo procesus.
Nors $iuo metu vertinimo procesai priklauso nuo biudzeto (ypa¢ skirto kiekybiniams
elementams), kai kurie vertinimai atliekami sociologiniy tyrimy pagalba. Nepanasu, kad iki
Siol strateginiy veiklos plany rodikliy pazanga biity buvusi sistemingai stebima, tad
eksperty grupé negaléjo pamatyti, kaip buvo patikrinta kai kuriy rodikliy jgyvendinimo
pazanga metams bégant.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti:

e galimybe ai$kiau nustatyti Integruotos plétros strategijos (IPS), einamuju trejy
mety strateginiy veiklos plany ir vieneriy mety jgyvendinimo plany tarpusavio
rysi, uztikrinant, kad veiklos kryptys biity pakankamai konkreciai apibrézZtos;

e nomenklatiiros tinkamuma formatui ir aprasSyti i) treju mety planus kaip
wstrateginius planus ir ii) vieneriy mety planus kaip ,veiklos planus®, mety
pradZioje aiSkiai nurodant ty mety veiklg, atsakomybés sritis ir tikslus, o mety
pabaigoje — pazanga, padaryta siekiant Siy tiksly;

e galimybe pagerinti Kolegijos organy, réméjy ir Kity socialiniy dalininky
informavima apie metiniy veiklos plany rezultatus ir ju poveiki tiek einamiesiems
planams, tiek IPS

Dél strateginio planavimo jgyvendinimo garantijy eksperty grupé atkreipé démesj i greitai
Kintancig Lietuvos auks$tojo mokslo padétj ir ekonominius bei demografinius veiksnius,
turinius poveikio Saliai, o ypac regionui. Vertintojy grupé mano, kad Kolegija gerai
supranta, jog turi lankséiai planuoti ir reaguoti j aplinkos kaita. Siuo atzvilgiu bty
naudinga kurti bendrg strategija, o ne tik reaguoti | konkrecius reikalavimus.

Eksperty grupé nustaté, kad Panevézio kolegija palyginti nauja strateginio planavimo
srityje, ji tik pastaraisiais metais nustaté tikslg ir trukme, Siuo metu nustatinéja kiekybinius
bei kokybinius rodiklius, kuriais remiantis galima jvertinti plang. Todél Kolegija yra
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raginama toliau kurti vertinamuosius elementus ir strateginio plano jgyvendinimo
stebésenos procediiras.

Atsizvelgdama j tai, kad Kolegija savo regione susiduria su ypatingais sunkumais ir kad ji
yra palyginti jauna institucija, eksperty grupé, susitikusi su Kolegijos darbuotojais ir
socialiniais partneriais bei nagrinédama dokumentus (atsizvelgdama j ankstesnio eksperty
grupés pateiktas rekomendacijas) mano, kad yra pakankamai jrodymy, jog Panevézio
kolegija, planuodama strategijg, tinkamai atsizvelgia j susidariusias aplinkybes, kurios turi
poveikio jos strateginei krypciai, tinkamai nustato tikslus, uzdavinius bei strategijas,
mazinan¢ius neigiamg poveikj, pasinaudoja jai prieinamomis galimybémis, bei atsizvelgia j
zmogiSkuosius ir kitus iSteklius, kurie bitini jos planui jgyvendinti. Ypac¢ didelj jspudj
eksperty grupei daro Kolegijos tempas ir ambicijos pastaraisiais metais sprendziant
institucijos pajégumy klausima ir pasirengimas Stiprinti strateginj planavima; eksperty
grupé mato padaryta pazangg ir geb&jimg testi i§ esmeés pozityvy darbg Sioje srityje,
nepaisant to, kad, kaip pirmiau minéta, dar yra kg tobulinti.

Dél organizacinés struktiiros pokyciy tinkamumo eksperty grupé, remdamasi savianalizés
suvestine, pastebéjo, kad Kolegijos valdymo struktira pakeista tris kartus (2007, 2009 ir
2012 m.). Dabar Kolegija tris savo pagrindinius procesus sieja su ,,studijomis, moksliniais
tyrimais ir neformaliu Svietimu®.

Kaip nurodyta 12 punkte, Kolegijos vadovyb¢ — Direktorata — sudaro direktoriaus
pavaduotojas akademinei veiklai, direktoriaus pavaduotojas infrastruktirai, dviejy
Rokiskio filialo fakultety vadovai, naujai paskirtasis kancleris ir studenty atstovas.

Eksperty grupé suvokia galimybe toliau tobulinti Kolegijos strategija ir plétoti mokslo
taikomuosius tyrimus (zr. 109 punkta). Ekspertai i$siaiSkino, kad Studijy kokybés skyrius
neseniai buvo pavadintas Kokybés ir tyrimy skyriumi, sickiant atspindéti skyriaus
iSplésting funkcija. Kokybés ir tyrimy skyriaus vadovas yra tiesiogiai atskaitingas
Direktoriui.

Per susitikimus eksperty grupé suzinojo, kad buvo sukurtos naujos — kanclerio — pareigos.
Paskirtasis asmuo yra atsakingas uz finansy valdyma ir finansiniy iStekliy optimizavima,
dokumenty srauto valdyma; be to, jis tapo vyriausiu administratoriumi, atsakingu uz visg
rémimo veikla. Anks¢iau uZ finansiniy priemoniy valdyma Kolegijoje buvo atsakingas
vyriausias buhalteris, kuris atsiskaitinéjo kancleriui.

Antrasis direktoriaus pavaduotojas pastaruoju metu yra atsakingas uz infrastruktiirg: 1T
centra, bendrabucius, tikio ir vieSyjy pirkimy skyrius, Praktinio mokymo centra. Eksperty
grupé mano, kad Kolegija galbut noréty pasinaudoti galimybe apsvarstyti galimas
alternatyvas, pavyzdziui, sukurti administracing struktiira, kuri sujungty visas minétas sritis
ir finansing bei administracing kanclerio ir vyr. buhalterio atsakomybe su asmeniniais
reikalais ir taip uztikrinti darnig administracing visy paramos funkcijy struktirg (t.y.
mokymo ir mokymosi). Tokiu atveju du direktoriaus pavaduotojai biity atsakingi uz
tyrimus ir partneryste.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai perziiiréti esama atsakomybés paskirstyma
dviem direktoriaus pavaduotojams ir kancleriui. Tai reiSkia, kad reikéty istirti, ar
Kolegijoje tinkamai paskirstytos akademinés ir administracinés funkcijos, kas is§
esmés suteikty laisvés i naujo apibrézti direktoriaus pavaduotojo akademinei veiklai
funkcijas.

Studijy kokybés vertinimo centras 9
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Savianalizés suvestinéje pateikta iSsami informacija apie Kolegijos naujaja kokybés
vadybos sistemg (KVS), sukurtg jgyvendinant Europos socialinio fondo finansuojamag
projekta, pateikta svarstyti Kolegijos akademinei tarybai ir jos patvirtintag 2012 m. gruodzio
6 d. Direktorius, dirbdamas gamybos srityje, jgijo kokybés vadybos patirties, kurig
panaudojo jdiegdamas $ig sistemg Kolegijoje. Naujasis dokumentas eksperty grupei buvo
pateiktas kaip savianalizés suvestinés priedas; juo siekiama uztikrinti visiskg atitikimg
Europos aukstojo mokslo nuostatoms ir gairéms, skirtoms vidaus kokybei aukstosiose
mokyklose uztikrinti, Bendro vertinimo sistemos (BVS) principams ir ISO 9001 standarto
reikalavimams auksStajam mokslui. Savianalizés suvestingje taip pat pateikta iSsami
informacija apie dabartines priemones kokybei uztikrinti, jskaitant iSmatuojamus tikslus ir
rodiklius, kuriuos kiekvienais metais nustato Akademiné taryba, iSnagrin¢ja Kokybés ir
tyrimy skyrius ir apsvarsto Kokybés taryba, kuri savo iSvadas pateikia Akademinei tarybai.

Eksperty grupé su Direktoriumi ir Kokybés ir tyrimy skyriaus darbuotojais isamiai aptaré
kokybés vadybos klausimg. Akivaizdu, kad parama KVS labai padéjo suvokti, kaip galima
patobulinti kokybés uztikrinimo sistemas, nors paaiskéjo, kad naujai diegiama kokybés
vadybos sistema i§ esmés yra kodifikacija, dabartiniy procediiry sujungimas ir tolesnis
tobulinimas. Dokumentai buvo patalpinti j Moodle sistemg, kad akademinis personalas
galéty lengviau susipazinti su $ia sistema. Eksperty grupé pritaria Siam patobulinimui, nors
perspéjo, kad sistema neturi tapti pernelyg detalios struktiiros ir per daug priklausanti nuo
ISO standarty, bei atmetanti bendresnius kokybés vadybos principus.

Pagirtinas Direktoriaus ir Kokybés ir tyrimy skyriaus darbuotojy aktyvumas skatinant
kokybés vadyba, taciau eksperty grupé pabrézé, kad svarbu skleisti kokybés kulttirg
(institucija tai pripazino) ir kurti struktiirg, kuri uztikrinty vadovy pasitikéjimg tuo, jog
tinkama stebésena ves prie kokybés gerinimo Kolegijoje. Sustiprinus Kokybés ir tyrimy
skyriaus vaidmenj, $is skyrius galéty dirbti su darbuotojais kaip mentoriai ex ante, o ne tik
jsikisti Kkaip tikrintojai ex post principu. Eksperty grupé gerai vertina pastangas ir
kvalifikacija, parodyta kuriant kokybés uztikrinimo koncepcija, remiantis ISO standartais,
taciau rekomenduoja Kolegijai vengti pernelyg sudétingo ir biurokratinio pozitrio, kuris
visiems dalyvaujantiesiems gali bati naSta, neproporcinga kokybés efektui pasiekti.
Verciau Kolegija apsvarstyty tokia kokybés koncepcija, kuri labiau atitikty Sig struktira:
planuok, daryk, tikrink, veik (plan-do-check-act).

Eksperty grupé rekomenduoja Komisijai stiprinti Kokybés ir tyrimy skyriaus
vaidmenj formuojant, skleidziant ir stebint kokybés kultirg visoje Kolegijoje.
Eksperty grupé i§ esmés teigiamai vertina Kolegijos pastangas sukurti ambicinga
kokybés ir kokybés uztikrinimo Kkoncepcija, tafiau rekomenduoja Kolegijai
apsvarstyti, ar jos poziiiris atitinka §j tiksla, atsiZvelgiant j tinkama pusiausvyra tarp
per daug apkrauty kokybés procesy pagal 1SO ir laukiamo poveikio kokybei.

Atsizvelgiant | kvalifikacijy atitikimg nacionalinei ir Europos kvalifikacijy sarangai
savianalizés suvestinéje nurodyta, kad studijy programos atitinka Lietuvos kvalifikacijy
sandaros 6 lygmenj ir Europos kvalifikacijy sarangos 6 lygmenj ir kad taikomas tinkamas
sertifikavimas suteikiant profesinio bakalauro diplomg ir $io diplomo priedél;.

Be to, Kolegija palyginti neseniai (2011 m.) turi ir, nepaisant kai kuriy pradzioje taikyty
suvarzymy, sékmingai jdiegé ECTS kredity sistema. Eksperty grupés nariai mano, kad
ECTS galimybes bty galima ir toliau i$naudoti formuojant modulinj pozitrj ir jtraukiant
kuo daugiau kity kursy, skirty darbdaviams ir besimokantiesiems visg gyvenimag (Zr.
84 punktg). Grupés nariai suzinojo, kad $iuo metu déstytojai ne visada palaiko tarpusavio

Studijy kokybés vertinimo centras 10



56

S7

58

59

60

61

rySius, siekiant organizuoti bendrus projektus dél studenty kriivio optimizavimo, taiau
ECTS sistema tai labai palengvina .

Savianalizés suvestinéje nurodytos kai kurios priemonés, kurios padés pagerinti studijy
programy ir studijy rezultaty kokybe, pvz., 1 studentus orientuoty mokymosi principy
diegimas, studijy tiksly performulavimas, kuris turéty prasidéti nuo mokymosi tiksly,
darnesniy vertinimo biidy formulavimo, naujo darbo kriivio modelio darbuotojams kiirimo,
kuriame baty tinkamai nurodomas studenty konsultacijoms skirtas laikas. Eksperty grupé
pastebéjo, kad studijy rezultaty vertinimo biidai buvo patobulinti, o naujasis darbo kriivio
modelis taip pat turéty padéti padidinti akademinio personalo kompetencijg, nes jame
nurodytas laikas, skirtas ,,mokyti savarankisko darbo, praktinei profesinei veiklai, mokymo
ir mokymosi priemoniy bei uzduociy rengimui ir atnaujinimui, dalyvavimui mokslo
taikomojoje veikloje, kvalifikacijos kélimui ir Kitai panasiai veiklai.*

Eksperty grupé atkreipé démesj j Kokybés tarybos — nuolatinés darbo grupés, sudarytos i$
fakultety ir studenty atstovy, Kuri teiké Akademinei tarybai ataskaitas, — vaidmenj.
Pagrindiné jos funkcija buvo rengti ir kasmet patikslinti pagrindinius kokybés rodiklius ir
pateikti juos svarstyti Akademinei tarybai, atsakingai uz kokybés vadyba. Eksperty grupé
mano, kad Kokybés tarybai, atsizvelgiant j jos darbo svarba, turéty buti suteikta oficiali
funkcija ir pareigos komitety struktiiroje, pageidautina, kaip Akademinés tarybos
subinstitucijai.

Per pokalbius su Kokybés ir tyrimy skyriaus darbuotojais eksperty grupé susipazino su
skyriaus vaidmeniu stebint studijy programy rezultatus ir programy atitikima tikslui (dar Zr.
79 punkta), jskaitant iSorés kokybés eksperty pasitelkima siekiant uztikrinti, kad ECTS
buty taikoma teisingai. Kokybés ir tyrimy skyrius apdorodavo duomenis ir reguliariai
teikdavo juos Akademinei tarybai. Eksperty grupé suzinojo, kad S$is skyrius tiesiogiai
nedalyvavo rengiant studijy programas, nors turéjo galimybe¢ patarti ir teikti pasitlymus,
siekiant uztikrinti studijy programy projekto atitikima batiniems reikalavimams. Eksperty
grupé mano, kad skyriaus vaidmuo Sioje srityje galéty buti stiprinamas, nes skyriaus
darbuotojai turéty teisg patarti kokybés principy ir kokybés uztikrinimo priemoniy taikymo
projektuojant klausimais, taip pat turéty teis¢ laikytis holistinio pozitrio $iais klausimais
Kolegijoje.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti galimybe i kiekvienos studijy
programos grupe¢ itraukti Kokybés ir tyrimo skyriaus narj, Kkuris padéty
akademiniam personalui rengti, igyvendinti ir stebéti Sias programas.

Savianalizés suvestingje nurodyta, kad ,2012 m. spalio 1d. Kolegijoje dirbo
261 darbuotojas, 103 i§ jy — déstytojai, kuriems Kolegija yra pagrindiné darbovieté, 59
nepagrindinése pareigose dirbantys déstytojai ir 99 administracijos, pagalba studijy
organizavimui ir mokslo taikomosios veiklos vykdymui teikiantys darbuotojai bei iikio
dalies darbuotojai.*

Savianalizés suvestinéje jvertintos Kolegijos problemos, susijusios su Zmogiskaisiais
idtekliais (ZI): personalo senéjimas, nenoras vykdyti mokslo tiriamaja ir kita veikla,
publikuoti mokslinius straipsnius, isskyrus darbuotojy atestacijos laikotarpiu. Joje dar
nurodyta, kad atlyginimy struktiira nepakankamai skatina iniciatyva pritraukti léSy ar siekti
geresniy tyrimy rezultaty. Kai kuriose savianalizés suvestinés vietose kaip grésmé
institucijai nurodytos ,,ribotos galimybés atleisti arba pakeisti blogus darbuotojus*. Nedaug
jrodymy, kad darbuotojai dalyvauty tarptautinéje veikloje ir partnerystése, nors pastaruoju
metu pleciasi Kolegijos déstytojy veikla, susijusi su mokslo taikomaisiais tyrimais,
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konsultavimu, pateikiama daugiau publikacijy perzitrimose duomeny bazése,
periodiniuose leidiniuose, su mokslo taikomaisiais tyrimais susijusiy straipsniy, nors $is
lygis laikui bégant svyruoja.

,2012-2014 strateginiame veiklos plane™ nurodyta, kad déstytojy viety skaicius 2009—
2011 m. sumazg¢jo; aiskinama, kad ,,tai lémé trys priezastys: sumazejes studenty skaicius,
kontaktiniy ir savarankisky darbo valandy skaiciaus pokyciai ir padidéjes bendry paskaity
skaicius®.

Direktorius tvirtino, kad jis buvo atsakingas uz zmogiskyjy istekliy politika, jam padéjo
personalo vadovas ir administracijos specialistas. Imtasi nemazai priemoniy zmogiskyjy
iStekliy valdymo srityje pastebétiems trikumams jveikti, jskaitant tolesn] personalo
tobulinimg ir angly kalbos kursy, kuriuose iki $iol dalyvavo mazdaug 50 proc. darbuotojy,
teikima;. Buvo susitarta dél déstytojy skatinimo programos taisykliy. Personalas buvo
skatinamas studijuoti doktorantiiroje, ir dabar 10 proc. darbuotojy turi daktaro laipsnj,
taciau $iai veiklai darbuotojams praktiskai buvo skirta ne daugiau kaip 20 proc. laiko, taigi
§] klausimg reikéjo spresti. Taip pat darbuotojai buvo skatinami imtis mokslo taikomuyjy
tyrimy (zr. 101 punktg). Kolegijos taryba Siuo metu perzitri administracinio personalo
politika; buvo ketinama visoje Kolegijoje taikyti vienodg politika.

Visg darbo dieng dirbantis personalas buvo papildytas ne visa darbo laikg dirbanciu
personalu, kurio dalis dirbo kitose aukStosiose mokyklose, privaciose imonése ar vie$ojo
administravimo jstaigose. Darbuotojai, su kuriais buvo susitikusi eksperty grupé, kalbéjo
apie butinybe pritraukti jaunesniy darbuotojy, apsvarstyti galimybe ruosti kai kuriuos savo
studentus tapti pedagogais ir toliau ieSkoti darbuotojy socialiniy partneriy institucijose,
kurie taip pat galéty bati mokomi tapti déstytojais. Buvo nurodyta, kad iSorés partnerius,
kurie désto, reikéty daugiau supazindinti su visu mokymo procesu, jskaitant saziningo
studenty vertinimo metodika (Zr. 78 punkta). Studentai saké gerai vertinantys vyresniyjy
déstytojy patirtj, bet ir pastebéjo, kad jaunesni déstytojai iniciatyvesni ir geriau zino, kaip
naudotis naujomis technologijomis.

Eksperty grupé i§ dokumenty ir pokalbiy su darbuotojais gavo jrodymy, kad buvo imtasi
veiksmy suderinti, kiek jmanoma, Zmogiskuosius iSteklius su poreikiais atsizvelgiant |
finansinius suvarzymus, ypac susijusius su naujy studijy programy diegimu ir kity studijy
programy nutraukimu.

Eksperty grupé pazyméjo, kad didelis démesys skiriamas finansy inZinerijos metodui, pagal
kurj iSdéstomi patvirtinti finansiniai asignavimai 2011 metams, ldkes¢iai 2011-2014
metams, projektas 2020 metams ir budas, kuriuo didesnés apimties finansavimas bus
skirtas labiausiai pageidaujamiems rezultatams pasiekti.

Pagrindinis Kolegijos 1éSy Saltinis yra valstybés biudZeto 1éSos, sudarancios mazdaug tris
ketvirtadalius visy jplauky, ir Kolegijos pajamos, kurias daugiausiai sudaro mokestis, t. y.
pajamos, gautos uz suteiktas paslaugas, moksliniy tyrimy projektus. Nors 1€y, gaunamy i§
valstybés biudzeto, apimtis 2008-2010 m. sumazéjo, jplaukos i$ kity $altiniy, jskaitant ES
programas, tuo laikotarpiu padidéjo. Pastaraisiais metais Kolegija sugeb¢jo sukaupti tam
tikrg 1&8y kiekj, ir tai rodo, kad nusistatyti finansiniai tikslai yra realts ir pasiekiami, o 1&€3os
naudojamos taip, kad uztikrinty rezultatus, kuriy prioriteta nustaté Kolegijos vadovybé. Be
to, paaiskeéjo, kad vadovybé supranta, jog klausimas dél institucijos finansiniy iStekliy yra
labai svarbus.
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Savianalizés suvestingje pateikta iSsami iStekliy valdymo proceso ir procediry apzvalga,
taigi eksperty grupé mano, kad jplaukos j Kolegijos biudzeta ir pageidaujami rezultatai
gerai tarpusavyje susije.

Eksperty grupei padaré jspudj priemonés, kuriy imtasi siekiant atnaujinti mokymosi ir
mokymo patalpas, ypa¢ naujgjj praktikos mokymo centrg ir pasitlyti atnaujinimai
medicinos pastate. Biblioteka turi asmeniniy kompiuteriy ir interneto prieiga prie knygy ir
zurnaly, studentus tenkina bibliotekos darbo valandos. Taciau eksperty grupei atrodo, kad
knyguy, visy pirma, tarptautiniy leidiniy, turéty biiti daugiau, tik Kolegijai sunku tai pasiekti
dél trikkstamy 1¢€Sy.

2011 m. vasario mén. Akademiné taryba parengé Akademin] etikos kodeksg, apimant;j $ias
sritis: vertinimo skaidruma, sgziningumg per egzaminus, sukc¢iavimg, plagiavimag ir t. t.
2011 m. gruodZzio mén. $is kodeksas buvo patvirtintas visuotiniame darbuotojy susirinkime.
Kolegija 2011 m. balandzio mén. prisijungé prie Jungtiniy Tauty pasaulinio kompiuteriy
tinklo (United Nations Global Compact Network), jgyvendinancio ,,SgZiningos aukstosios
mokyklos deklaracija™, ir tapo pirmaja §ig deklaracijg pasirasiusia Lietuvos aukstaja
mokykKila.

2011 m. balandzio mén. Direktorius jsteigé Etikos Komisijg, kurig sudaro ir du studenty
atstovai. Etikos komisijos procediiry rinkiniui pritarta 2012 m. vasario mén. Véliau,
2012 m. lapkri¢io mén., visuotiniame darbuotojy susitikime patvirtintos Kolegijos
vertybés: atsakingumas, pagarba, saziningumas, neSaliSkumas, bendrumo jausmas ir
kiirybingumas. Nors komisija buvo ne kartg susirinkusi, akivaizdu, kad $iuo metu rimty
etiniy klausimy neiskilo. Tacdiau eksperty grupé pastebéjo, kad néra pataré¢jo —
,,Lombudsmeno* — nuo proceso nepriklausomo asmens, su kuriuo galimi skundo pateikéjai
galéty aptarti savo nusiskundimus, ir pasitilé sukurti tokig pareigybe. Nors tikrai pagirtina,
kad Kolegijos studentai ir darbuotojai pasitiki vieni Kitais ir panasu, kad tai iki Siol padéjo
praktiskai spresti reikalus, ta¢iau institucijos politikos perspektyvos atzvilgiu pasitikeéti
studentais, kurie kreipiasi i atskirus darbuotojus ir jiems pasipasakoja, nepakanka.

Nors dabar Kolegija turi Akademinés etikos kodeksa ir Kolegijos etikos kodeksa, néra
jrodymy, kad darbuotojai juos pasiraseé, be to, neaiSku, kas atsitikty, jei bent vienam i$
kodeksy bty nusizengta. Pateikti kolegijos dokumentai rodo, kad Kolegijos studentai ir
darbuotojai gerai suvokia, kad jy elgesys Kolegijoje ir uz jos riby su darbuotojais,
studentais ir kitais asmenimis turi biiti pagrjstas aukstomis etinémis vertybémis.

Vadybos procesai Panevézio kolegijoje iSsamiai iSanalizuoti, siekiant uZztikrinti geresnj
strateginiy tiksly ir rezultaty suvokimg. Nors §is procesas i§ esmés prasidéjo neseniai ir
nejmanoma daryti patikimos iSvados, kad rezultaty siekiama sékmingai, eksperty grupé
mano, kad sukurtas stiprus pagrindas, o rekomendacijos sitilomos siekiant paskatinti
Kolegija toliau tobulinti veiklg Sioje srityje.

Strateginio valdymo sritis eksperty grupés vertinama teigiamai.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

74

Eksperty grupé iSnagrinéjo studijas ir mokymasi visa gyvenima Panevézio kolegijoje
remdamasi metodikoje i§déstytais kriterijais, apsvarsté jy atitiktj Lietuvos aukstojo mokslo
reikalavimams ir suderinima su Europos aukstojo mokslo erdvés principais. Eksperty grupé
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atsizvelgé | suteikiamy kvalifikacijy atitiktj Kolegijos misijai ir strateginiams
dokumentams, nacionaliniams ir regiono poreikiams bei socialinei ir kultdrinei regiono
raidai. Eksperty grupé taip pat iSnagrin¢jo jvairius mokymosi visg gyvenimg metodus,
absolventy jsidarbinimo stebésenos sistemg bei Kolegijos socialiniy ir verslo partneriy
vaidmen] ir jy itakg studijy programoms.

Eksperty grupé pastebéjo, kad vykdomos studijy programos ir mokymasis visg gyvenimag
atitinka Kolegijos misijg ir strategija ,,didinti Kolegijos konkurencingumg vykdant studijas,
kurios tenkina Lietuvos Respublikos, visuomenés ir iikio reikmes, atitinka mokslo ir
naujausiy technologijy lygj®.

Savianalizés suvestinéje Kolegija teigia esanti jsitikinusi, kad patenkina S$ias reikmes
vykdydama studijy programas, kurios stiprina studenty praktinius ir verslumo igiidzius.
Kolegija siekia ugdyti déstytojy pedagogines ir dalykines kompetencijas, diegia pazangius
mokymo metodus ir formas bei rengia studijy programas, kurios tenkina darbo rinkos
poreikius. Atliktoje SSGG analizéje tokig jvairove Kolegija laiko stiprybe ir finansuoja
studijy programy vykdymg jvairiais budais: valstybés biudzeto 1éSomis, pacios
finansuojamy projekty ir réméjy léSomis.

Kaip minéta anksciau (11 punkte), iSvady rengimo metu Kolegija vykdé 27 pirmos
pakopos profesinio bakalauro laipsnio studijy programas. DeSimties i§ §iy programy
pavadinimai buvo panasiis ar identiski studijy programoms, sitilomoms Siauliy kolegijoje
ar Siaurés Lietuvos kolegijoje (uz 70 km), pavyzdziui, Burnos higiena, Kineziterapija,
Bendrosios praktikos slauga, Aplinkos apsauga, Statyba ir Socialinis darbas, taip pat
Buhalteriné apskaita, Verslo vadyba, Teisé. Septynias panasias studijy programas siilo
Utenos kolegija. Daugelis studijy programy buvo vykdomos tiek nuolatine, tiek iStestine
studijy forma. IStestinés studijos i§ esmés yra tos pacios nuolatinés studijos, tiesiog
vykdomos ilgesnj laiko tarpa. Eksperty grupé siiilo vykdant iStestines studijas laikytis
lankstesnio pozitirio.

Eksperty grupé iSsiaiSkino, kad vertinimo kriterijai yra aiSkiai apibrézti, socialiniai
partneriai prisideda prie praktikos vertinimo ir projekto. Kolegijos vadovybé patikino
ekspertus, kad socialiniai partneriai buvo tinkamai apmokyti, be to, daugeliu atveju
socialiniai partneriai yra ir Kolegijos déstytojai. Vis délto ekspertams atrodo, kad minéti
mokymai galéty biiti sistemingesni, ypa¢ vertinimo ir pazymiy standartizavimo srityse.

Ekspertams buvo pateikti jrodymai apie studijy programy komitety ir Kokybés ir tyrimy
skyriaus vaidmen] rengiant, stebint ir perzilirint (ir jei butina, nutraukiant) studijy
programas (taip pat zitréti rekomendacija 59 punkte). Matyti, kad Kolegijoje vyksta
kokybés stebéjimo procesai, palaikomas reguliarus griztamasis rySys apie studijy
programas ir personalo darbo vertinima, jskaitant grjZztamajj rysj i§ socialiniy partneriy ir
studenty apklausy po studijy baigimo. Tiesa, nepanasu, kad Kolegijoje biity palaikomas
sistemingas ilgalaikis testinis griZztamasis rySys. Absolventai pateiké pavyzdziy, kaip,
reaguojant | jy atsiliepimus, buvo pakeistos studijy programos, jskaitant projekty strukttiros
pokycius. Vis délto eksperty grupé mano, kad Kolegijai reikéty laikytis sistemingesnio
pozitrio } klausimyny naudojimg ir placiau taikyti, pavyzdziui, standartizuota klausimyna,
kuris galéty apimti specifinius su mokymo dalykais susijusius klausimus bei klausimus tiek
apie asmeninius rezultatus, tiek apie struktiirines dalyky problemas, bei jtraukti,
pavyzdziui, apklausas apie jsidarbinimg regione per 5-10 mety laikotarpj. Be to, j vystymo
procesus reikty nuosekliau integruoti statistinius duomenis.
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Kolegija ketina jdiegti oficialia ankstesnio mokymosi rezultaty pripazinimo sistema. Siuo
metu toks pripazinimas vykdomas ad hoc principu. Studentui pateikus rasytinj prasyma
kartu su dalyky aprasais Kolegija jvertina kitose institucijose atlikta darba. Dalyky aprasus
perziuri specialistas. PanaSus procesas taikomas ir vertinant darbo patirtj. Ekspertai
i8siaiskino, kad neseniai buvo baigti ankstesniy mokymosi rezultaty vertinimo mokymai,
kurie ir paskatino Kolegijg greitai pereiti prie oficialios akreditavimo sistemos.

Kolegija taip pat sitlo jvairius mokymosi visg gyvenimg metodus jvairiy amziaus grupiy
asmenims, jskaitant ,kvalifikacijos kélimo renginius“ specialisty grupéms ir ypac
Kolegijos socialiniams partneriams — tai kredity nesuteikiantys dalykai, pritaikyti atskiry
darbdaviy poreikiams. ISklausius Siuos kursus iSduodami profesiniai ar klausytojo
pazyméjimai. Taip pat Kolegija vykdo neformaliojo suaugusiyjy Svietimo programas
studijy srityse bei konkreiai vyresnio amziaus zmonéms skirtas programas (zr. 117
punktg). Kai kurios programos jgyvendinamos kaip ES projekto dalis, be to, Kolegijoje
vykdoma bendrojo ugdymo renginiy programa bendruomenei, kuria bendruomenés nariai
labai domisi.

Eksperty grupei buvo pristatytas reikSmingas neformaliojo Svietimo projekto, kuris,
manoma, yra unikalus Lietuvoje, pavyzdys. Jgyvendindama projekta Kolegija ugdo
papildomus absolventy gebé&jimus, padésiancius Siems prisitaikyti prie besikeic¢iancios
aplinkos. Siuo metu susidoméjima projektu yra isreiskes 51 darbdavys, jau turima 1 100
dalyviy. Kolegija tikisi konsultuodamasi su darbdaviais, kurie dalyvaus rengimo procese,
parengti 26 naujas neformaliojo Svietimo programas. Buvo iSreikSta viltis, kad, Sias
programas rengiant, jgytos Zinios ir patirtis pravers kei¢iant esamy programy sandarg ar
rengiant naujas studijy programas.

Nors §iuo metu Kolegijoje néra oficialios nuotolinio mokymosi struktiiros, Kolegija
suteikia tokig galimybe iStestiniy studijy studentams, kurie gali gauti paskaity medziagg
internetu, bet turi atvykti j konsultacijas.

Eksperty grupé rekomenduoja geriau iSnaudoti ECTS jgyvendinimo suteikiamas
galimybes iSplétojant modulinj poZiiirj ir kiek imanoma labiau integruojant kitus i
atskirus darbdavius orientuotus kursus bei pasiiilymus dél tolesnés mokymosi visa
gyvenima plétros.

Apskritai eksperty grupé pataria aiSkiau nustatyti ir atskleisti studijy rezultatus per atskiry
studijy programy mokymosi rezultatus. Jgyvendinat §j procesa reikty parodyti ir pagrjsti
konkreciy programy mokymosi tiksly aktualuma ir tinkamuma. Kokybés tikslus, apibréztus
Kokybés tarybos ir Akademinés tarybos posédziuose ir teoriSkai pagristus Kokybés ir
tyrimy skyriaus, reikéty perkelti j studijy programas kaip atitiktj paskir¢iai (ir integruoti,
kur tinkama, ] mokslo taikomosios veiklos strategijg) (zr. 109 punktg) ir stebésenos beli
veiklos gerinimo procesa.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai aiSkiau apibreézti:

(i) studiju ir mokslo veiklos sgsajas;

(i) studiju rezultaty ir jy suderinimo su studijy ir vertinimo metodais bei darbo
rinkos poreikiais sasajas, nepaisant tolesniy ugdymo tiksly (Zr. 24 punkts);

(iii) studenty ir socialiniy partneriy vaidmenis uZtikrinant studijy programy kokybe
ir mokslo taikomuyju tyrimy plétra;

(iv) dokumenty tipa, savybes, rinkima ir naudojimg ir ypa¢ duomeny - tiek
statistiniy, tiek gauty i§ studenty, absolventy ir darbdaviy klausimyny ir Kity
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apklausy — kurie gali suteikti informacijos apie mokymo ir mokymosi procesa ir
pageidauting veiklos gerinimg.

Su eksperty grupe susitike studentai buvo labai geros nuomonés apie atliekamg praktika.
Nepaisant atidzios praktikos veiklos stebésenos, tam tikrais atvejais biitina imtis priemoniy
siekiant uztikrinti, kad studentai nebiity iSnaudojami ir nevykdyty ty pareigy, kurios
pagristai turéty buiti priskirtos jstaigy personalui. Kiekviename fakultete yra praktinio
mokymo vadovas, praktikos vadovams darbo vietoje yra pateikiamos rasytinés
rekomendacijos, daugelis jy yra Kolegijos déstytojai, todél turi patirties tieck akademinés
teorijos, tiek praktinio pritaikymo srityse. Socialiniai partneriai vaidina vis didesnj
vaidmen] organizuojant profesinés veiklos praktika, vertinant studenty jgidzius bei
susiejant studenty baigiamuosius darbus su regiono organizacijy poreikiais.

Patys socialiniai partneriai minéjo praktikos verte ne tik dél Ziniy, kurias jgyja studentai ir
paskui atsine$a j darbo vieta, bet ir dél to, jog atlikdami praktika studentai susipazjsta su
partneriy reikalavimais, o partneriai gali geriau suprasti studenty ind¢lj tiek praktikos metu,
tiek Siems ateityje tapus darbuotojais. Studenty jsitraukimas j praktike veiklg taip pat leido
kitaip pazvelgti | partneriy darba, kas, savo ruoztu, paskatino pacius partnerius geriau
vertinti save (zr. 118 punkta).

Su eksperty grupe susitike studentai saké, kad i§ déstytojy gauna visg informacijg apie
studijy programy turinj, uzduotis ir jy vertinimg ir kad studijy programy aprasai yra
prieinami tinklalapyje ir pacioje Kolegijoje. Studentai i§ déstytojy zino, kur kreiptis
prireikus pagalbos. Ir nors eksperty grupé yra tikra, kad iSkilus poreikiui pagalba bty
suteikta ad hoc pagrindais, ekspertai mano, kad paramg studentams apskritai reikty
susisteminti, kad ji buty suteikiama sgziningai ir vienodai visoje Kolegijoje. Tai yra itin
aktualu, kadangi Kolegija priémé daugiau iStestiniy studijy ir nuotoliniu biudu
studijuojanciy studenty. Nauja sistema turéty pasekmiy personalui ir naujai parengtiems
darbo krtivio planams.

Ekspertu grupé rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti galimybe iSplétoti visapuse
akademinés ir asmeninés paramos studentams struktiira.

Atsizvelgus 1 2006 m. atlikto iSorinio vertimo rekomendacijas Kolegijoje isteigtas Karjeros
centras, kurj studentai vertina gerai. Gerai vertinamas ir buvusiy studenty (alumni) Klubas,
tiesa, jo ilgalaikj efektyvuma dar per anksti vertinti. Eksperty grupé issiaiSkino, kad
pabaigusiy studijas studenty jsidarbinimo lygis yra aukStas (80 %). Buta atvejy, kai
studentus jdarbino socialiniai partneriai, pas kuriuos studentai atliko praktika.

Kolegija pripazjsta, kad pazanga didinant tarptautiSkuma daroma léciau nei tikétasi. Kai
kuriuos personalo narius sulaiko angly kalbos Ziniy stoka. Siai padéciai iStaisyti buvo
déstomi angly kalbos kursai (zr. 63 punkta), taciau reikia jdéti dar daugiau pastangy norint
paskatinti personalg ir ugdyti jy pasitikéjimg savo ziniomis. Sglyginai nedaug studenty
dalyvauja Erasmus programose uzsienyje — taip pat i§ dalies dél menko pasitikéjimo savo
angly kalbos ziniomis bei dél sglyginai mazo studijy programy, kurios atitikty jy Kolegijoje
studijuojamas studijy programas, skaiciaus.

Kolegijos profilio stiprinimas tarptautiniu lygmeniu yra vienas i§ Kolegijos strateginiy
tiksly. Tarptautiniy reikaly skyriaus darbuotoja mano, kad jos vaidmuo yra skatinti
tarptautiSkuma ir viso personalo aktyvy dalyvavima. Jos nuomone, katedry personalas
pradeda tai suprasti. Kitais metais planuojama pasitlyti dalyky ir studijy programy angly
kalba (ir siek tiek rusy), jtraukiant Erasmus programas angly kalba, kurios, tikimasi, padés
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pritraukti daugiau studenty i§ uzsienio. Tikimasi kelis Erasmus dalykus angly kalba
pasitlyti ir saviems Kolegijos studentams. Sie dalykai turéty bati patrauklis studentams
kaip priemone¢, padésianti jiems geriau pasirengti tarptautiniams mainams ir profesinéms
galimybéms ateityje.

Su eksperty grupe susitikes personalas mano, kad vis délto padaryta didelé pazanga. Pasak
Ju, bendrauti angly kalba gebanciy Kolegijos studenty skaiius sparciai auga. Panaudojant
tiek Kolegijos, tieck ES 1éSas biomedicinos srities studentai lankési Vokietijoje ir
Prancuizijoje, kad jgyty tarptautinés patirties. Studentai skatinami naudotis angly kalbos
iStekliais, pavyzdziui, vadybos srityje. Tam pasitarnauty ir bibliotekos papildymas kita
literattira (Zr. 69 punkta). Su eksperty grupe susitik¢ studentai minéjo, kad jiems patikty, jei
buty daugiau dalyky ir studijy programy angly kalba bei kity priemoniy, leisianciy jiems
labiau pasitikéti savo angly kalbos Ziniomis.

Eksperty grupé¢ buvo informuota apie pasiilymus jgyvendinti ES projekta, skirtg
bendradarbiavimui tarp Kolegijos ir institucijy penkiose kaimyninése rusiskai kalbanciose
valstybése skatinti. Toks projektas suteikty Kolegijos tarptautiSkumui papildomg dimensija.
Zingsniai §ia kryptimi Kolegijai gali buti naudinga strategija.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai suintensyvinti pastangas, skirtas
tarptautiSkumo strategijai vystyti.

Ekspertai pagirtinai vertina Kolegijos kuriamg studenty mokymosi patirtj, tatiau mano, kad
reikia iSplétoti labiau struktiirizuotg paramos studentams sistema, ir mato potencialg toliau
gerinti veikla, ypac tarptautiSkumo srityje.

Studijy ir mokymosi visa gyvenimg sritis eksperty grupés vertinama teigiamai.

V. MOKSLO (MENO) VEIKLA
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Eksperty grupé iSnagrinéjo mokslo (meno) veiklag Kolegijoje vadovaudamasi metodikoje
iSdéstytais kriterijais ir jvertino mokslo (meno) veiklos Kolegijoje aktualuma, tarptautinius
rySius ir suderinimg su Europos aukStojo mokslo erdvés nuostatomis. Ekspertai taip pat
iSnagrin¢jo Kolegijos mokslo veiklos aktualumg institucijos misijai ir strategijai.
Nagrinétas mokslo (meno) veiklos aktualumas $alies ir regiono ekonomikos prioritetams,
kultiirinei ir socialinei raidai bei Kolegijos socialiniy partneriy jtaka mokslo (meno) veiklai.
Eksperty grupé taip pat vertino Kolegijos dalyvavimg tarptautiniuose mokslo (meno)
projektuose ir mokslininky tarptautinj juduma.

Kolegija daug démesio skiria mokslo taikomiesiems tyrimams ir menui. Siuo metu
mazdaug 10 % personalo nariy turi daktaro laipsnj, o atsizvelgiant 1 2006 m. atlikto iSorinio
vertinimo rekomendacijas, vis daugiau personalo nariy nusprendZia apsiginti daktaro
laipsnj. Kolegija kasmet organizuoja dvi konferencijas, nuo 2008 m. reguliariai leidzia
zurnalg.

Mokslo taikomyjy tyrimy plétra koordinuoja direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai,
kiekvienais metais rengiami planai bei ataskaita apie atliktus mokslo tyrimus. Vertinant
mokslo taikomuosius tyrimus taikomi Akademinés tarybos patvirtinti Sseptyni tikslai ir
rodikliai, kuriuose atsizvelgiama | patvirtintus uzsakomuosius mokslo tyrimus, Kkuriy
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ataskaitos pristatomos nacionaliniu ar tarptautiniu lygmeniu, skelbiamos duomeny bazése ir
mokslo leidiniuose.

Be tam tikry reikalavimy atestacijai, kas penkerius metus (zr. 61 punktg) taikomi skirtingi
meno ir mokslo kriterijai, menininky atveju, pavyzdziui, tai gali baiti vertés regionui ar
galimos vystyti kultiirinés veiklos vertinimas. Buvo pateikta pavyzdziy, jskaitant koncertus
regione, Svietimo programas bendradarbiaujant su mokyklomis, seminarus ir personalo
dalyvavimg regiono konkursy ir tarptautiniy festivaliy vertinimo komisijose. Personalui
sitllomos paskatos, pavyzdziui, nemokamos publikacijos ar dalyvavimas tiek vietinése, tieck
tarptautinése konferencijose, esant galimybéms skiriama finansiné parama. Kolegijos
personalas paskaifiavo, jog mazdaug 5 procentai mokslo darby yra skelbiami
tarptautiniuose leidiniuose. Mokslo darbai regiono ir nacionaliniu mastu skelbiami vienodai
daznai.

Mokslo taikomyjy tyrimy ir meno veikla vykdoma jvairiomis formomis, pavyzdZiui,
Svietimo programos bendradarbiaujant su mokyklomis, duomeny baziy naudojimas
mokymosi sistemose, saugumas mokyklose ir darzeliuose, meno mokymo programos
mokyklose, koncerty ir meno parody rengimas, vieSinimas ir vadyba. Daugeliu atveju
personalo asmeniniai mokslinés veiklos interesai ir institucijos reikalavimai bei prioritetai
nesikerta. Mokslininkai, pavyzdziui, gali aptarti savo pagrindines moksliniy interesy sritis
ir susieti jas su socialiniy partneriy poreikiais. Kiti personalo nariai kalb¢jo apie poreiki
iSlaikyti tam tikrus metodus ir jgtidzius Siame regione, i§ kurio daug Zmoniy iSvyksta j
Vilniy ar emigruoja.

Vietiniu lygmeniu tiek meno, tiek mokslo veiklai skiriama nemaZzai paramos. Miesto
bibliotekoje ir teismo rimuose veikia dvi studenty galerijos, kuriose studentai gali
eksponuoti savo darbus. Iki $iol buvo surengtos 35 parodos. Kiekvienais metais studentai
organizuoja konferencijas, kuriose pristato savo moksliniy tyrimy temas, padedami savo
déstytojy publikuoja straipsnius. Ekspertai issiaiskino, kad $i veikla nesuteikia kredity, ja
uzsiimti skatina tik motyvacija vykdyti mokslo taikomuosius tyrimus.

Nors pastebéta sgsaja ir suderinamumas tarp strateginio plano komponenty, §iuo metu jie
yra padrikesni nei pageidautina, todél sumenkina plano privalumus ir pagristuma. Ypac,
kalbant apie strategijos tikslo tinkamumg, eksperty grupé nustaté, kad Kolegijos
,,Strateginis veiklos planas 2012-2014 m.“ atsizvelgia j Kolegijos misija, strateginius
nacionalinés politikos dokumentus, teisés akty reikalavimus, Europos aukstojo mokslo
erdvés principus. Ir nors fundamentiniai mokslo tyrimai néra kolegijoms taikomas
reikalavimas, Panevézio kolegija savo misijoje nurodo Siuos mokslo tyrimus. Dél Sios
priezasties eksperty grupé nori pazyméti, jog néra konkrecios nuorodos j nacionaling
mokslo tyrimy politikg ar j budus, kaip vykdyti mokslo tyrimus. Yra iSvardyti aktualis
Europos Sajungos dokumentai, komunikatai ir gairés, nurodoma sritis, su kuria kiekvienas
dokumentas yra susijg¢s, taciau savianalizés suvestingje néra pateikta apéiuopiamy jrodymy
ar pavyzdziy, kaip kuris nors i§ §iy dokumenty i$ tiesy daro jtaka Panevézio kolegijai.

Siuos pastebéjimus patvirtina ir pacios Kolegijos personalo nuomoné, isreikita savianalizés
suvestinéje, jog mokslo taikomyjy tyrimy lygmuo ir démesys jiems yra Kolegijos silpnoji
pusé. Kolegija sieja §ig padétj su sumazéjusia uzsakomyjy tyrimy apimtimi dél ekonomikos
nuosmukio. Sie pastebéjimai nurodo Kolegijos veiklos sritj, kurig reikty stiprinti.

Vis délto eksperty grupé pripazjsta, kad Kolegija deda dideles pastangas vykdyti mokslo
taikomuosius tyrimus ir, jei jmanoma, tiesiogiai juos susieti su Kolegijos studijy
programomis. Tiesa, kol kas dauguma veikly yra priestaraujancios, 0 ne integruotos j
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strategijos rezultatus. Be to, kalbant apie mokslo veiklos vis stipresn¢ sgsaja Ssu regiono
poreikiais, Kolegijos direktorius pabrézé, kad Kolegija ne tik privalo buti, bet gali ir
ateityje bus dar atviresné savo socialiniy partneriy ir savivaldybés interesams, nes
Kolegijos personalas turi ziniy, reikalingy mokslo taikomiesiems tyrimams vykdyti.
Glaudis Kolegijos personalo rysiai su, pavyzdziui, Prekybos Riimais, turéty sudaryti geras
prielaidas mokslo taikomiesiems tyrimams, ta¢iau pageidautina, kad jie buty strateginio
plano dalis (zr. 40 punkta).

Savianalizés suvestinéje esama jrodymy, kad Sioje srityje pazanga vyksta, pavyzdziui,
parengta Mokslo taikomosios veiklos strategija 2010-2012 m., Kolegija taip pat siekia
vykdyti integruota mokslo ir meno veikla, jgyvendinti Salies ir regiono kultlrinés ir
socialinés raidos prioritetus, siekiant, jog tai biity naudinga ir Kolegijos socialiniams
partneriams. Eksperty grupé mano, kad Sie siekiai ir tolesni veiksmai atsispindi Kolegijos
bendrame planavimo procese, nors jis turéty biiti nuoseklesnis ir darnesnis.

Eksperty grupé pastebéjo, kad svarstant galimus projektus neatsizvelgiama j visas mokslo
taikomyjy tyrimy iSlaidas, todé¢l, eksperty nuomone, tikrosios veiklos iSlaidos Yyra
nezinomos. Bty naudinga | tai atsizvelgti rengiant ir jgyvendinant bendrg strategijg. Gali
biti, kad dél nacionalinés politikos Lietuvoje néra apsvarstoma, kokios galéty buti i$laidos
vykdyti mokslo veiklg aukstosiose mokyklose.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai:
(i) parengti mokslo taikomyjuy tyrimuy strategija kaip neatsiejamga bendros
strategijos dalj, kurioje biity atsiZvelgta  studiju ir mokslo sasajas;
(i1) vertinti mokslo taikomuyju tyrimy projektus jtraukiant visas galimas islaidas.

Mokslo ir meno veiklos sritis eksperty grupés vertinama teigiamai.

VI. POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI
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Eksperty grupé iSnagrinéjo Kolegijos poveikj regiono ir visos Salies raidai remdamasi
metodikoje 18déstytais kriterijais ir jvertino jos indélio efektyvuma, aktualuma bei poveik;
ekonominei, kulttirinei, socialinei ir aplinkos raidai. Toks vertinimas apémeé poveikio
priemones, jy jgyvendinimo efektyvumg bei akademinio ir administracinio personalo
dalyvavimo savanoriSkoje veikloje pripaZinima.

Kolegijos misijoje ir tiksluose nurodomas poreikis aktyviai siekti bendradarbiauti su
socialiniais partneriais, vykdyti mokslo taikomuosius tyrimus, patarti vietos valdzios
institucijoms, nevyriausybinéms organizacijoms ir kitoms organizacijoms bei jsitraukti j
visuomenes Svietimg, socialines veiklas ir kitg regionui naudingg veikla.

Eksperty grupé suzinojo, kad, be Kauno technologijos instituto padalinio, Panevézio
kolegija yra vienintelé nepriklausoma aukstoji mokykla regione, todél visiSkai natiiralu,
kad Kolegija buvo pakviesta dalyvauti formuojant regiono politikg. Dalyvavimas
uztikrinamas ne tik strateginiame lygmenyje, bet ir per déstytojy, studenty veikla ir
dalyvavimg projektuose. Kolegija yra sudariusi sutartis su 6 savivaldybémis, tarp jy ir
Rokiskio, taip pat 150 sutarCiy su socialiniais partneriais. Studentai gali atlikti praktikg ir
mokslo veiklg Siose institucijose, o grjztamasis rySys naudojamas Studijy programoms
pagerinti (zr. 79 punkta).
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Kolegijos tarybos nariai yra zinomi asmenys regione. Jie atstovauja jvairioms plétros
sritims ir gali pristatyti savo id¢jas bei pasiulymus Kolegijai ir atvirks¢iai. Vadovaujantis
personalas Kolegijoje yra Prekybos rimy nariai, penki déstytojai — miesto tarybos nariai,
trys déstytojai — Rotary kluby nariai. Sie asmenys tieck asmeniskai, tieck Kolegijos vardu
dalyvauja kultaringje veikloje, priklauso regiono kultiiros organizacijoms. Siuo metu yra
rengiamas regioninis planas (2014-2020 m.) ir Kolegijai atstovaujama jo komitetuose.

Pastebimas nuosirdus jsitraukimas j bendruomenés veikla ir ypac¢ per socialinius partnerius.
Kolegijos personalas uzsiminé apie glaudzia komunikacijg su verslo bendruomene, kuri
padeda geriau suprasti verslo bendruomenés bei regiono poreikius, personalas taip pat
pateiké pavyzdziy, kurios studijy programos atsirado reaguojant j nurodytus regiono
mokslo veiklos poreikius.

Eksperty grupé susitiko su socialiniais partneriais, jskaitant, bendroviy, savivaldybiy,
specialiyjy mokykly, globos namy, turizmo, Panevézio verslo konsultacijy centro atstovais
bei dabartiniu Prekybos, pramonés ir amaty riimy pirmininku. Visi jie pateiké pavyzdziy,
kaip Kolegija bendradarbiauja su socialiniais partneriais. Taip pat socialiniai partneriai
minéjo auksta Kolegijos studenty ir absolventy parengimo kokybe.

Socialiniai partneriai taip pat patvirtino savo vaidmenj rengiant, vertinant ir perzidirint
studijy programas (Zr. 78 punktg) ir ypa¢ budus, kaip gali daryti jtaka rengiant programas
per grjztamajj ry§j ir studenty indélj, jgyvendinant projektus.

Buvo pateikti pavyzdziai, kaip meno ir technologijy srities ekspertai déstytojai buvo
kvie¢iami dalyvauti nacionalinés reik§Smés projektuose, o vietos lygmeniu, pavyzdziui,
buvo kvieciami rengti dailés déstymo mokyklose studijy programas. Kiti dalyvavimo
bendruomeninéje veikloje pavyzdziai yra studenty koncertai ir dailés darby parodos,
muzikos ir dailés déstytojy konsultacijos ir eksperty veikla prisidedant prie regiono
kultiirinio gyvenimo vystymo. Kolegija dalyvavo projektuose, skirtuose Rokiskiui
atgaivinti ir kultiirinei veiklai vystyti, jskaitant tarptautinj vargony muzikos festivalj, kartu
su Latvijos kultiiros korporacija atliktas Sios veiklos poveikio tyrimas. Planuojama su
Latvijos universitetu organizuoti konferencija, skirta verslo, socialinés ir technologinés
plétros projektams apsvarstyti. Taip pat buvo uzsiminta apie vyresnio amziaus asmenims
organizuojamus kursus — ,treCiojo amziaus* programas, kuriose Siuo metu dalyvauja
daugiau nei 500 dalyviy.

Kaip minéta ankséiau (Zr. 88 punkta), daugelis Kolegijos studenty atlicka praktika pas
socialinius partnerius visame regione; studenty baigiamyjy darby mokslo taikomyjy tyrimy
temy saraSe yra projektai savivaldybéms, bendrovéms ir mazoms jmonéms. Ekspertai
susitiko su socialiniais partneriais, kurie papasakojo apie uzmegztus stiprius santykius ir
budus, kaip regionas dalyvauja ugdymo veikloje nenukrypstant nuo Kolegijos misijos.

Eksperty grupei padarée ispudi ivairové projekty, kurie ne tik pagerino ugdymo patirtj, bet ir
sukaré pridéting verte socialiniams partneriams. Studentai, padedant tam tikry fakultety
darbuotojams, rengia baigiamuosius darbus, praktikos ataskaitas ir mokslo straipsnius bei
atsizvelgia ir ] socialiniy partneriy poreikius ir interesus. Socialiniai partneriai palaiko
griztamgjj ryS] su Kolegija ir suteikia studentams galimybe tiesiogiai susipaZinti su
profesine veikla. Su ekspertais kalbéje studentai saké itin vertinantys tokig patirtj, o
socialiniai partneriai pabrézé praktikos verte dar ir délto, jog studentai daznai leisdavo
pazvelgti | partneriy darbg kitaip, kas, savo ruoZtu, skatino pacius socialinius partnerius
susimastyti.
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Buvo pateikta pavyzdziy, kai studentai drauge su socialiniais partneriais jgyvendino
projektus, tiesiogiai susijusius su studenty asmenine patirtimi Seimoje. Personalas, jgijes
mokslo tyrimy vykdymo patirties kitose institucijose, kuriose dirba, galé¢jo panaudoti savo
Zinias ir geb¢jimus bei raSyti mokslinius straipsnius. Dél socialiniy partneriy patirties su
studentais, kuri i§ esmés gali bati prilyginta konsultacijoms, Kolegija gali tikétis, kad
ateityje partneriai pasiiilys darbg didesniam studenty skaiciui, tokiu budu prisidédami prie
abipusiskai naudingo studenty uzimtumo ateityje. Kai kurie Kolegijos absolventai net
pradéjo savo versla. Kolegijoje déstomi verslo plany raSymo ir verslumo kursai. Nors pati
Kolegija neturi verslo inkubatoriaus, ji dirba su vietiniu mokslo ir technologijy parku, kuris
gali pasiiilyti reikiamas priemones, drauge su Kolegijos Karjeros centru.

Eksperty grupé puikiai vertina Kolegija uz aktyvy dalyvavimg ir jsitraukimg j vietos
bendruomeniy ir regiono gyvenimg. Ekspertai atkreipé démesj, kokio lygio ir pobiidzio Sios
veiklos stebésena yra vykdoma. Si kasmet vykdoma stebésena apémé apklausas, renginiy
skaiCiaus, sutartiniy uzsakymy, projekty ir dalyviy skaiiaus fiksavimg bei lojalumo
rodiklius, pavyzdziui, kiek partneriy grizta su daugiau sutar¢iy, taip pat finansinius
rodiklius.

Socialiniy partneriy dalyvavimas rengiant studijy programas (zr. 79 punktg) ir uztikrintas
praktikos viety skaifius pas socialinius partnerius taip pat yra Kolegijos jsitraukimo
rodiklis. Daugeliu atveju Kolegijos studentai tapo ir minéty jstaigy darbuotojais. Personalo
nariai pabrézé, kad bendradarbiavimg galima bty inicijuoti jvairiais lygmenimis.
Savianalizés suvestingje pateikti keli bendradarbiavimo su akademiniais partneriais tipai,
pavyzdziui, dalyvavimas bendruose projektuose rangovo ar projekto partnerio teisémis,
studijy programy rengimas, programy turinio atnaujinimas ir adaptavimas, suderinimas su
besikeicianciais teisés akty reikalavimais ir darbo rinkos poreikiais, studenty konkursy ir
mokslo taikomyjy tyrimy konferencijy organizavimas ir bendras i$tekliy naudojimas.

Eksperty grupé mano, kad gera Kolegijos ir jos socialiniy partneriy bendravimg galima
buty dar pagerinti suburiant visus regiono dalyvius | patariamgjj foruma, padésiant] rengti
regiono strategija, kuri, savo ruoztu, bty atspindéta ir Kolegijos integruotoje strategijoje,
apjungiant studijas ir mokslo taikomuosius tyrimus bendruomenés naudai.

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti galimybe ijsteigti socialiniy
partneriy ir kity susijusiy instituciju bei tarnyby foruma, kuris patarty Kolegijai dél
jos vaidmens ir indélio i bendrg regiono strategija.

Apskritai tiek socialiniai partneriai, tiek studentai gerai vertina Kolegija kaip regiono
institucija. Akivaizdu, kad Kolegija reik§mingai ir nuolat dalyvauja vietos bendruomenés
gyvenime, kaip isdéstyta Kolegijos misijoje. Kolegija tiek Panevézyje, tiek Rokiskyje
vaidina didelj vaidmen] atgaivinant regiona, nes suteikia galimybe mokytis tiems, kurie
negali sau leisti iSvykti i§ gimtojo regiono, visg gyvenimg tobulinti profesines
kompetencijas bei vykdyti verslui ir vieSajam sektoriui reikalingus mokslinius tyrimus. Dél
Sios priezasties negalima nuvertinti Kolegijos regioninés reikSmés — Kolegija yra svarbus
veikéjas pritraukiant j regiong ir i§laikant jame jaunus Zmones ir versla.

Poveikio regiono ir visos $alies raidai sritis eksperty grupés vertinama teigiamai.
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VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS
Gali apimti ir dalj valdzZios institucijy (pvz., ministerijy ir pan.) veiklos gerinimo rekomendacijy.

Geroji praktika

Isipareigojimas uztikrinti kokybe, kaip matyti parengtoje kokybés koncepcijoje, Kokybés
skyriaus jsteigimas ir visapusés kokybés vadybos sistemos i§vystymas.

Pasirengimas priimti pokycius.

Isitraukimo } socialiniy partneriy veikla, vietos bendruomenés ir regiono gyvenimg laipsnis
(,,pridétiné verte* regionui).

Kolegijos gebéjimas reaguoti i vietos darbo rinkos poreikius.

Kolegijos personalo glaudus bendradarbiavimas su regionu ir regiono institucijy personalo
glaudus bendradarbiavimas su Kolegija.

Praktinio mokymo centro ir kity Siuolaikiniy priemoniy buvimas.

Studenty praktikos viety pobudis, vieta ir vadyba.

Mokymosi visg gyvenimg veikla, suteikianti vietos gyventojams tolesne¢ kvalifikacija.
Kultiiriné nauda Panevéziui ir Rokiskiui, kuri yra kuriama Kolegijos veiklos.

Studenty parama Kolegijai ir Kolegijos studentams.

Veiklos gerinimo rekomendacijos

Pagrindinés rekomendacijos

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai perziliréti savo vizijg ir misijg ir ypac jy
jgyvendinimg siekiant nuoseklesnio visa apimanc¢io pozidrio j studijy programas ir
mokslo taikomiuosius tyrimus, kurj baty galima pasitlyti vietos, nacionalinei ir
tarptautinei rinkai kaip unikaly patraukly bruozg (zr. 30 punktg).

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti:

o galimybe aiSkiau nustatyti Integruotos plétros strategijos (IPS), einamyjy trejy mety
strateginiy veiklos plany ir vieneriy mety jgyvendinimo plany tarpusavio rysj,
uztikrinant, kad veiklos kryptys biity pakankamai konkreciai apibréztos;

o nomenklatiiros tinkamuma formatui ir aprasyti (i) trejy mety planus kaip ,,strateginius
planus“ ir (i) vieneriy mety planus kaip ,,veiklos planus®“, mety pradzioje aiSkiai
nurodant ty mety veiksmus, atsakomybés sritis ir tikslus, o mety pabaigoje — pazanga,
padaryta siekiant $iy tiksly;

o galimybe pagerinti Kolegijos organy, réméjy ir kity socialiniy dalininky informavima
apie metiniy veiklos plany rezultatus ir jy poveik] tiek einamiesiems planams, tiek
IPS (Zr. 40 punkta).

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai perziiiréti esama atsakomybés paskirstyma
dviem direktoriaus pavaduotojams ir kancleriui. Tai reiskia, kad reikéty istirti, ar
Kolegijoje tinkamai paskirstytos akademinés ir administracinés funkcijos, kas i$ esmés
suteikty laisvés i$ naujo apibrézti direktoriaus pavaduotojo akademinei veiklai funkcijas
(zr. 49 punkta).

Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai aiskiau apibrézti:
o studijy ir mokslo veiklos sgsajas;
o studijy rezultaty ir jy suderinimo su studijy ir vertinimo metodais bei darbo rinkos
poreikiais sasajas, nepaisant tolesniy ugdymo tiksly (zr. 24 punkta);

Studijy kokybés vertinimo centras 22



o studenty ir socialiniy partneriy vaidmenis uztikrinant studijy programy kokybe ir
mokslo taikomyjy tyrimy plétra;

o dokumenty tipg, savybes, rinkimg ir naudojimg ir ypa¢ duomeny — tiek statistiniy,
tiek gauty i$ studenty, absolventy ir darbdaviy klausimyny ir kity apklausy — kurie
gali suteikti informacijos apie mokymo ir mokymosi procesg ir pageidauting
veiklos gerinimg (Zr. 86 punkta).

e Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai:
o parengti mokslo taikomyjy tyrimy strategija kaip neatsiejamg bendros strategijos
dalj, kurioje buty atsizvelgta j studijy ir mokslo veiklos sgsajas;
o vertinti mokslo taikomyjy tyrimy projektus jtraukiant visas sanaudas (ar galimas
iSlaidas) (Zr. 109 punktg).

e Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti galimybe jsteigti socialiniy partneriy
ir kity susijusiy institucijy bei tarnyby foruma, kuris patarty Kolegijai dé¢l jos vaidmens ir
indélio j bendra regiono strategija (zr. 124 punkta).

- Kitos rekomendacijos

e Eksperty grupé rekomenduoja, kad Kolegijos tarybos nariams biity organizuojami su
aukstojo mokslo politika ir strategija susij¢ renginiai, skirti zmogiskyjy istekliy vystymui
(zr. 19 punkta).

e Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai stiprinti Kokybés ir tyrimy skyriaus vaidmenj
formuojant, skleidziant ir stebint kokybés kultiirg visoje Kolegijoje. Eksperty grupé is
esmés teigiamai vertina Kolegijos pastangas sukurti ambicingg kokybés ir kokybés
uztikrinimo koncepcijg, taciau rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti, ar jos pozilris
atitinka $§j tiksla, atsizvelgiant j tinkamg pusiausvyrg tarp per daug apkrauty kokybés
procesy pagal I1SO ir laukiamo poveikio kokybei (zr. 53 punktg).

e Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti galimybe ] kiekvienos studijy
programos grupe jtraukti Kokybés ir tyrimy skyriaus narj, kuris padéty akademiniam
personalui rengi, jgyvendinti ir stebéti Sias programas (zr. 59 punkta).

e Eksperty grupé¢ rekomenduoja geriau iSnaudoti ECTS jgyvendinimo suteikiamas
galimybes iSplétojant modulin] poziiirj ir kiek jmanoma labiau integruojant kitus j
atskirus darbdavius orientuotus dalykus bei pasitlymus dél tolesnés mokymosi visg
gyvenima plétros (zr. 84 punkta).

e FEksperty grupé rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti galimybe iSplétoti visapuse
akademinés ir asmeninés paramos studentams struktiirg (zr. 90 punkta).

e Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai suintensyvinti pastangas, skirtas tarptautiSkumo
strategijai vystyti (zr. 96 punkta).
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1 PRIEDAS

Savianalizés suvestinés priedai

BoOooo~NoOhwDE

11.
12.
13.

0.

Panevézio kolegijos statutas

Panevézio kolegijos valdymo struktiira

Integruota plétros strategija (santrauka)

Panevézio kolegijos strateginis veiklos planas 2012-2014 m.
Kokybés vadybos sistemos modelio PanevéZzio kolegijoje aprasas
Panevézio kolegijos pajamos ir iSlaidos

Studijy programy sarasas

Studenty skaicius studijy programose

Panevézio kolegijos déstytojy etatai, mokslinis laipsnis ir pareigos
Reik$mingiausiy mokslo taikomyjy tyrimy, projekty ir kity veikly, susijusiy su regionine
plétra, saraSas

Panevézio kolegijos SSGG analizé

2011 m. veiklos ataskaita

Panevézio kolegijos mokslo taikomosios veiklos strategija

Papildoma dokumentacija

CoNoOA~WNE

10.

Paskutiniy trejy mety Kolegijos veiklos ataskaitos

Vidinio kokybés uztikrinimo proceso dokumentai (protokolai, ataskaitos, sprendimai)
Socialiniy partneriy, darbdaviy, absolventy ir studenty atsiliepimy pavyzdziai

Studijy dalyky / moduliy aprasy pavyzdziai

Baigiamyjy darby sgrasas (2011-2012 m.)

Kolegijos tarybos, Akademinés tarybos posédziy protokoly ir ataskaity pavyzdziai
Panevézio kolegijos strateginiai planai

Panevézio kolegijos integruota plétros strategija (2011-2020 m.)

Ivairiy tyrimy ir apklausy ataskaitos (Studijy skaidrumo apklausa, akademinio personalo
kvalifikacijos kélimo poreikiy apklausa, praktikos viety vertinimas, studijy kokybés
vertinimas, gyventojy nuomongs apie policijos veikla Panevézyje ataskaita, studenty
1sidarbinimo Panevézyje ataskaita)

Periodinés publikacijos (mokslo taikomieji tyrimai studijuojant ir praktikoje, publikacijos

i§ jvairiy konferencijy)

11.
12.

Kolegijos taitkomyjy mokslo tyrimy projekty sutartys
Ivairiis projektai (nuostatai, procesai, dalyviai)
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2 PRIEDAS

Eksperty grupés susitikimy sgrasas
1. Direktorius

2. Kolegijos tarybos nariai

3. Akademinés tarybos nariai

4. Savianalizés suvestinés rengimo grupé ir Kokybés ir tyrimy skyriaus nariai

5. Absolventai

6. Socialiniai partneriai

7. Grupé, atsakinga uz strateginj valdyma

8. Grupé, atsakinga uz mokslo (meno) veikla

9. Grupé, atsakinga uz poveikj regiono ir visos Salies raidai

10. Studentai

11. Grupé, atsakinga uz mokymosi isteklius ir kokybe

12. Grupé, atsakinga uz studijas ir mokymasi visa gyvenima

13. Baigiamasis susitikimas su Direktoriumi ir Kokybés ir tyrimy skyriaus personalu

Studijy kokybés vertinimo centras
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3 PRIEDAS. PANEVEZIO KOLEGIJOS ATSAKYMAS ] VEIKLOS VERTINIMO ISVADAS

Past-
raipa

Tikslinama vieta

Pastabos

23

The review team studied this document in detail, together with
materials which explained how the Yniversity College introduced,
implemented and monitored its strategic plans.

37

The role of the Quality and Research Office in strategic planning
was discussed. Although the College relied on monitoring by the
Research and Higher Education Monitoring and Analysis Centre
(MOSTA) to ensure that threshold standards in relation to capacity
in terms of staff and material resources were achieved, increasing
use was being made of the Quality and Research Office to provide
data from its monitoring of both study programmes and applied
research.

Kolegijos struktiiroje
patvirtintas  pavadinimas
Departament of Quality and
Research

46

The review team was mindful of the need to develop further the
strategy and delivery of applied research in the College (see
paragraph 109); the team heard that the Study Quality Department
had recently been renamed the Quality and Research Department to
reflect its extended remit and that the Bireetor Head of Quality and
Research now reported to one of the Deputy Directors (for
Academic Affairs) rather than directly to the Director.

Pagal patvirtinta kolegijos
struktiirg Kokybés ir tyrimy
skyriaus vadovas pavaldus
tiesiogiai direktoriui

75

The team noted that the study programmes and life-long learning
provision offered were compliant with the University’s College’s
mission and strategy “to increase the competitiveness of the
College implementing the studies that meet the needs of Lithuanian
state, society and economy and correspond to scientific and modern
technological level”.

Kokybés ir tyrimy skyriaus vedéja

Studijy kokybés vertinimo centras
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