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1. IVADAS

Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC — kokybés uztikrinimo agentiira, jgaliota vertinti
Lietuvos auks$tojo mokslo institucijas ir studijy programas) jgaliojo eksperty grupe atlikti institucinj
SMK — Socialiniy moksly kolegijos (toliau — SMK arba Kolegija, arba Institucija) vertinima.
Kolegijos vertinimas buvo atliktas vadovaujantis SKVC pateikta metodologija ir gairémis, t.y.,
Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos aprasu, patvirtintu 2010 m. rugs¢jo 22 d. Vyriausybés
nutarimu Nr. 1317.

Tokio vertinimo tikslas buvo ,,sukurti prielaidas [SMK] veiklai gerinti, skatinti jos kokybés kultiira,
bei teikti rekomendacijas dél [institucijos] veiklos plétros* (Aukstosios mokyklos iSorinio vertinimo
metodika), atsizvelgiant | institucijos autonomijg ir atskaitomybe, jos misija, strategija ir veiklos
salygas, vertinamy sri¢iy tarpusavio sgveika ir jy suderinamuma, suinteresuotyjy Saliy dalyvavima,
vidaus ir iSorés kokybés uztikrinimo priemoniy vienybe.

Atliekant vertinimg buvo atsizvelgta j paskutiniojo 2005 m. atlikto institucinio vertinimo rezultatus.

Keturias savaites prie$ planuojamg vizitag aukstojoje mokykloje eksperty grupé gavo savianalizés
suvesting ir 15 statistiniy duomeny priedy bei kity dokumenty. Taip pat SKVC pateiké papildomos
informacijos apie Lietuvos auksStojo mokslo sistemg ir jos finansavimo tvarka. Savianalizés
suvestiné (SS) buvo informatyvi ir suteiké pakankamai informacijos, reikalingos pasiruosti vizitui.
Taciau SS buvo daugiau apraSomojo nei analitinio pobiidzio, ir eksperty grupei iSkilo nemazai
klausimy, kurie turéty buti aptarti vizito metu. Kita vertus, Integruotg plétros strategija papildanti
SSGG analizé buvo labai naudinga rengiantis vizitui ir pokalbiy su Kolegijos atstovais metu.

Eksperty grupei taip pat buvo pateikta Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro (MOSTA)
atlikta SMK realiyjy iStekliy analizé. Remiantis MOSTA pateikta ataskaita, SMK realieji istekliai
keturiose vertinamose srityse atitiko keliamus reikalavimus, taigi ,,pagal Aukstyjy mokykly iSorinio
vertinimo metodologijos apraSo, patvirtinto 2010 m. rugs¢jo 22 d. Nutarimu Nr. 1317 (Valstybés
zinios, 2010 Nr. 113-5760, 2012. Nr. 64-3235) 11 punkta 2010-2012 m. aukstosios mokyklos
realieji iStekliai buvo jvertinti teigiamai.

2014 m. vasario 25-27 d. eksperty grupé lankési Socialiniy moksly kolegijos centrinéje biistingje
(Klaipedoje).

Lankydamiesi Kolegijoje ekspertai susitiko su Direktoriumi, kitais Kolegijos darbuotojais,
savianalizés suvestinés rengimo grupés nariais, Akademinés tarybos nariais, katedry vedéjais,
administracijos ir pagalbiniais darbuotojais, pedagoginio personalo nariais (dirbanciais pilnu ir ne
pilnu etatu), studentais ir studenty atstovais, Kolegijos absolventais ir socialiniais partneriais.
Eksperty grupés nariams buvo sudarytos galimybés pabendrauti Su jvairiy grupiy atstovais atskirali,
apzitréti patalpas ir mokymosi iSteklius. Baigiantis vizitui Kolegijos atstovams zodziu buvo pateikti
pirminiai pastebéjimai apie vizitg Kolegijoje.

Vertinimg atlikusig eksperty grupe sudaré Sesi nariai. Prof. Dr. Malcolm Cook, vyresnysis aukstojo
mokslo ekspertas ir buves Ekseterio universiteto (JK) Vicekanclerio pavaduotojas — grupés
vadovas. Kiti eksperty grupés nariai buvo Dr. Neringa Ivanauskiené, Vadybos docenté, ISM
Ekonomikos ir vadybos universiteto akademiniy reikaly prodekané (Lietuva), Dr. Jacques Kaat,
Vebsterio universiteto akademiniy reikaly prorektorius (Nyderlandai), Dr. Outi Kallioinen, Lahti
taikomyjy moksly universiteto prezidenté, Suomijos taikomyjy moksly universitety rektoriy tarybos
naré (Suomija), ir Andrius Simon¢lis, studenty atstovas (Lietuva). Eksperty grupés sekretoré —
Barbara Michalk, Vokietijos rektoriy konferencijos padalinio vadove.
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II. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

Socialiniy moksly kolegija (SMK) yra nevalstybin¢ aukstoji mokykla, 1994 m. jsteigta Nijolés
Skucienés. Remiantis Kolegijos statutu (patvirtintas 2001 m., atnaujintas 2013 m.), ,,Kolegijos
struktirg ir jos pakeitimus nustato Visuotinis dalininky susirinkimas. Savo autonomija Kolegija
grindZzia savivaldos principu, akademine laisve bei pagarba zmogaus teiséms ir laisvéms*.

SMK veikia dviejuose miestuose — Klaipédos uostamiestyje ir sostinéje Vilniuje. Sumazéjus
studenty skaiciui neseniai buvo uzdarytas filialas TelSiuose.

Kolegijoje vykdoma 16 pirmos pakopos studijy programy socialiniy moksly, fiziniy moksly ir meno
studijy srityse, pagal kurias baigusiems suteikiami profesinio bakalauro laipsniai. Trys studijy
programos vykdomos angly kalba. Viena programa (angly filologija) buvo iSregistruota.

2013 m. spalio mén. duomenimis, Kolegijoje studijavo 2 365 studentai. Nuo jsteigimo Kolegijg yra
baige beveik 5 000 absolventy. Nuo 2009 m. nuolatiniy studijy formos studenty skaicius iSaugo
beveik dvigubai, o istestiniy studijy formos studenty skai¢ius sumazéjo tre¢daliu.

2013 m. spalio mén. duomenimis, Kolegijoje dirbo 228 darbuotojai, i§ kuriy 170 yra déstytojai,
iskaitant 21 turintj daktaro laipsnj. Apytiksliais apskaifiavimais galima teigti, kad déstytojy —
studenty santykis per Siuos metus faktisSkai nepasikeite.

Kolegija nurodé jvairias pedagoginio personalo vykdomas mokslo tiriamgsias veiklas, tadiau
kiekvieng tokig veikla vykdanciy déstytojy skai¢ius nenurodytas.

2009 m. birzelio 11 d. Socialiniy moksly kolegija — pirmoji Lietuvos kolegija apdovanota Diplomo
priedélio etikete — tai didelis diplomo priedélio jgyvendinimo Kolegijoje pripazinimas.

Kaip teigiama SMK 2011-2020 m. Integruotos plétros strategijoje, Kolegijos misija yra ,,atverti ir
suteikti zmonéms mokymosi visg gyvenimg galimybes, puoseléti jy intelektines ir kiirybines galias,
skatinti saviugdg ir saviSvieta, parengti sekmingai profesinei karjerai ir atsakingam, pilietiSkam bei
doram gyvenimo keliui®.
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I1l. STRATEGINIS VALDYMAS

SMK yra nejprasta Kolegija tuo, kad tai yra nedidel¢ aukstoji mokykla, turinti daug stipriyjy pusiy.
Kolegija gali biiti apibiidinta kaip Seimos verslas, kadangi jos akcininkais yra dabartiné Kolegijos
direktore ir jos brolis, paveldéje Sias pareigas 1§ motinos. Kolegija aktyviai veikia regiono mastu,
jos absolventy jsidarbinimo galimybés yra puikios — tai rodo, kad Kolegija uztikrina veiksminga
mokymo ir mokymosi procesg, ir gerai parengia studentus jy biisimoms darbo vietoms. Santykiai su
Kolegijos absolventais yra puikis, kaip ir su kitais svarbiais regiono veikéjais. Nejprasta, kad
Kolegija turi stiprig vadovybe, taciau funkcijy perdavimas vadovybés bei biudzeto valdymo
lygmenyse kitiems asmenims yra mazai taikomas.

Akivaizdu, kad Kolegijoje aiskiai suvokiama Europos perspektyva, gerai suprantami regiono,
nacionaliniai ir Europos prioritetai. Siuo metu Kolegija neabejotinai daro didelj poveikj regionui,
mazesn] Salies ar Europos mastu, taCiau akivaizdu, kad Kolegija turi ambicijy pasiekti ir Siuos
tikslus.

Kolegija yra parengusi aiSky strateginj veiklos plang, kuris buvo iSplatintas Kolegijos
bendruomenés nariams ir kitoms suinteresuotoms Salims uz institucijos riby, o visuomené gali su
juo susipazinti Kolegijos interneto tinklalapyje (Integruotos plétros strategija 2011-2020). Tai labai
detalus ir ambicingas veiklos planas, kuriuo zvelgiama j deSimties mety perspektyva. Planas
periodiSkai perzilirimas siekiant jvertinti strategijos veiksmingumg. Apibendrintai, plane sitiloma:

 studijy reforma;

* mokymosi visg gyvenima plétra;

* tarptautiSkumo didinimas;

« verslo ir mokslo sinergija;

» mokslo taikomyjy tyrimy veiklos plétra;

* socialiniy partnerys¢iy kiirimas;

 pripazintos kokybés siekimas.

Per desimties mety laikotarpj buvo parengti penkerius metus apimantys veiklos planai. Tai tikras
sri¢ly, kuriose norint jgyvendinti siekius teks jvykdyti esminius pokyc¢ius. Vis délto, aiSku, kad
strateginis planas yra tinkamas, suderintas su Kolegijos misija ir atitinkantis Europos aukstojo
mokslo erdvés ir Europos tyrimy erdvés principus.

Savo strateginiame plane Kolegija yra apibrézusi tikslus ir jy rodiklius, taip pat yra sukurta
pazangos stebésenos sistema. Eksperty grupe jvertino Kolegijos pastangas kuriant tokj ambicinga
strategin] veiklos plang, apibréZiant bendrg veiklos perspektyva, norg siekti pazangos jvairiose
veiklos srityse, kai Kolegija save aiskiai suvokia Europos aukstojo mokslo erdvés ir Europos tyrimy
erdvés dalimi. Vis délto, eksperty grupés nuomone (nors Kolegijos strateginiame veiklos plane
jtraukti kai kurie Kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai), Kolegijai buity naudinga nustatyti detalesnius
kiekybinius tobulinimo rodiklius, apibrézti laikotarpius, per kuriuos atitinkami tikslai turi buti
pasiekti, siekiant pazangos jgyvendinant bendra Kolegijos vizija. Tai taip pat bty naudinga
vykdant jau pasiekty tiksly stebéseng. SMK strategija yra vieSas dokumentas, skelbiamas Kolegijos
interneto puslapyje.

Vertindami Kolegijos siekius jgyvendinti studijy reformg ekspertai pripazjsta institucijos norg siekti
pazangos, taCiau pastebi, kad salygos kai kuriose mokymosi patalpose su pritvirtintais stalais ir
kédémis yra daugiau pritaikytos tradiciniams déstytojo vadovaujamiems mokymo metodams.
Tikimasi, kad Vilniuje statomame naujajame pastate bus sukurta visai kitokia mokymosi aplinka.
Taip pat tam tikri pokyciai laukiami ir Klaipédoje, tikriausiai padedant regiono valdzios
institucijoms, kurios sitilo Zemés sklypa naujo pastato statybai. Tafiau naujus pastatus pastatyti ir
juos apriipinti yra brangu ir mazéjant studenty skaiciui Lietuvoje Kolegija privalés jy pritraukti i$

v —
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paminéti véliau. Eksperty grupé pripazjsta Kolegijos ambicijy nuoSirduma, tafiau abejoja, ar
Kolegija pakankamai gerai Zino apie Sioje veiklos srityje esamg konkurencija.

Mokslo ir verslo sinergija, taikomyjy mokslo tyrimy plétros ir socialinés partnerystés sickiai bus
aptarti iSsamiau. Kolegijos veikla taikomyjy mokslo tyrimy, plétros ir inovacijy srityje yra labai
diversifikuota, apimanti platy veikly spektrg. Pakanka pasakyti tai, kad, atsizvelgus | esamg
institucijos veikla ir jos stiprybes, Sie siekiai atrodo lengviau jgyvendinami.

Nedideléje kolegijoje, turinioje nemazai stiprybiy, taciau kurioje dauguma déstytojy dirba ne visa
darbo dieng, o pajamos i§ studenty mokesCiy yra nedidelés, bet kokie reikSmingesni pokyciai yra
18Sukiai patys savaime. Kolegija i$ esmés yra Seimos verslas, kuriam vadovauja energinga Kolegijos
direktore, atsakinga uZz vizijos jgyvendinima, veikla, priimanti finansinius sprendimus ir palaikanti
rySius su regionu. D¢l akivaizdziy priezasCiy valdzios koncentracija vieno asmens rankose yra
reikSmingas rizikos veiksnys. Atsizvelgiant | Kolegijos norg pléstis, atidaryti naujg pastata Vilniuje,
galbut ir Klaipédoje, atrodo, kad zmogiskieji iStekliai yra labai riboti. Eksperty grupé pastebéjo, kad
kituose Kolegijos lygmenyse taip pat yra kvalifikuoti zmonés, galintys vadovauti, vis délto,
valdymo kontrolé yra Direktorés rankose.

2011-2020 m. Integruota veiklos strategija yra viesai skelbiama Kolegijos interneto svetain¢je kartu
su metine Kolegijos veiklos ataskaita. Informacijg gauna ne tik Kolegijos bendruomené per vidaus
tarybas ir ataskaitas. Informacija teikiama ir kitoms suinteresuotoms $alims, o mokymo, mokymosi
ir mokslo tyrimy ir plétros veiklos partneriai gali sekti Sios aukstojo mokslo institucijos strateginiy
plany jgyvendinimo eigg.

Kolegijoje igyvendinama veiksminga kokybés uztikrinimo sistema ir ja palaikanti programiné
jranga. Eksperty grupés vizito Kolegijoje metu programiné jranga dar efektyviai neveiké, taciau
néra jokios priezasties manyti, kad su laiku §is procesas nebus veiksmingas. Kolegija renka ir
vertina studenty atsiliepimus ir atitinkamai j juos atsizvelgia. SMK kokybés valdymo sistema
sudaro kokybes politika ir kokybés tikslai, taip pat Kokybés vadovas. Kokybés valdymo sistema
apima visas Europos aukstojo mokslo erdvés Kokybés uztikrinimo nuostatose ir gairése (ESG, 1
dalis) jvardytas sritis, o vidaus auditai atlieckami pagal ESG 2 dalies nuostatas. Procediiros yra
aiSkiai apibréztos, o procesai tinkamai taikomi.

Eksperty grupé rado nemazai pavyzdziy, kai pateikti duomenys buvo neaiSkiis arba akivaizdZziai
neteisingi. Kolegijos kokybés uZtikrinimo procesas Yyra palaikomas Siuolaikiskos naujos
programinés jrangos, kuri vizito metu dar tik buvo diegiama ir pritaikoma konkretiems Kolegijos
poreikiams. D¢l taikomo 1SO modelio §iuo metu aktyviau diegiami duomeny tvarkymo procesai ir
procediiros nei duomeny analizé. Kolegijos Direktoré yra atsakinga uZz pagrindines veiksmy
grandines, tarp jy uz studijy programy kokybés uztikrinima, studenty pazanguma, bei vadovavima
visai Kolegijos veiklai. Kolegijoje taip pat veikia Akademiné taryba, taciau eksperty grupei
nepavyko i$siaisSkinti aiSkaus Sios Tarybos vaidmens.

Studenty ir programy komitety veikla yra periodiSkai perZilirima ir vertinama kartu su iSorés
atstovais (nors tokiy komitety vaidmuo ir jy santykis su Akademine taryba eksperty grupei liko
neaiSkus). Akademiné taryba yra institucijos Serdis, ji sprendzia pagrindinius su Kolegijos
gyvenimu susijusius klausimus, jos veikloje dalyvauja ir studentai, ir iSorés partneriai. Taryba
renkasi du kartus per metus arba daZniau, jeigu reikia. NeaiSku, ar kokie nors su akademiniais
reikalais susij¢ sprendimai yra pritmami uz Akademinés tarybos riby.

Institucija gali atitinkamai keisti savo vidaus struktiirg, atsizvelgdama j jvairiy studijy programy
poreikius. Kai atsizvelgus i aplinkybes biitina atlikti esamy studijy programy pakeitimus, nesvarbu,
ar jie buty susij¢ su programy jgyvendinimu, ar kitokio pobudzio, tokius pakeitimus tvirtina
Akademiné taryba.
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Eksperty grupés nariai galéjo jsitikinti, kad programy komitetai ir Akademiné taryba veiksmingai
bendradarbiauja, nors toks bendradarbiavimas yra daugiau neformalaus pobiidzio. Eksperty grupé
rekomenduoja institucijai jvertinti galimybe sukurti labiau formalig struktiira, tuo pat metu
neatsisakant naudingy $iuo metu esamos lankscios tvarkos aspekty.

Norédama pasiekti savo tikslus Kolegija privalo tinkamai iSnaudoti savo stiprigsias puses daugelyje

sriciy:
*  sukurti formalig bendradarbiavimo su iSorés partneriais sistema, Kurios Kolegija dar néra
sukarusi;

*  didinti pedagoginio personalo nariy kompetencija, galbit jsteigiant specializuota mokymo
ir mokymosi centrg, kuriame dirbty pedagogikos specialistai, nes ne visi Kolegijos déstytojai
kol kas yra auk$c¢iausios kvalifikacijos;

*  plétoti Studijy skyriaus veikla, galima bty paskirti specialy darbuotoja, atsakingg uz darbg
su specialiy poreikiy turinCiais studentais, pvz., turinciais fizing negalig ar kitokiy poreikiy.
Eksperty grupé nematé, kad specialiy poreikiy studentams bty teikiama reikiamo lygio parama;
»  stiprinti Studenty tarybos vaidmenyj, siekti, kad ji tapty formalia organizacija, kuri vaidinty
svarby vaidmenj kokybés uztikrinimo procese ir uztikrinty, kad studenty nuomoné biity isgirsta.
Studenty taryba turéty biiti partneriu sprendziant jvairius politikos klausimus, o ne vien tik
vykdyti savo dabartinj studenty kluby ir uZklasinés veiklos organizatoriaus funkcija. Studentai
gali vaidinti svarby vaidmenj valdant ir administruojant institucijg, tac¢iau vizito Kolegijoje metu
eksperty grupé neturé¢jo progos jsitikinti, kad studenty balsas biity pakankamai girdimas.

Eksperty grupé maté daugybe pavyzdziy, rodanciy, kad Kolegija yra harmoninga ir aktyvi
institucija, kurioje gerai organizuojamas komunikavimo procesas, darbuotojy balansas lyties
atzvilgiu yra tinkamas, ir, kaip ekspertai gal¢jo isitikinti susitikimy metu ir stebédami aplinka,
Kolegijos darbuotojai noriai ir aktyviai remia Kolegijos pastangas pasiekti jos apibrézty tiksly.

Nedidelése institucijose, kuriose visa valdzia ir sprendimy priémimo teisé€s yra sutelktos konkretaus
vieno ar keliy asmeny rankose, visada iSkyla tam tikros rizikos — ar yra parengtas veiksmingas
nenumatyty aplinkybiy planas, ar Kolegija yra parengusi riziky registra, kuris buity reikalingas
susidarius nenumatytoms aplinkybéms? Tokig rizikg galima buty sumazinti suteikus didesnes
savarankiSkumo teises atskiriems Kolegijos padaliniams.

Kitas eksperty grupés jZvelgiamas rizikos veiksnys yra akademiniy standarty patikimumas tokioje
nedidel¢je privacioje Kolegijoje — ar uZtikrinama pakankama vertinamo darbo prieZiiira? Kolegijoje
1diegta puiki baigiamyjy darby vertinimo tvarka, kai darbg vertina du vertintojai ir iSorés partneris.
Taciau kitais atvejais studenty darbus paskirsto ir juos vertina vienas asmuo (zr. 1V skyriy).

Visi pastatai ir patalpos, kuriose ekspertams teko lankytis, yra puikios biiklés, nepriekaiStingai
dekoruotos ir apripintos aukSciausios klasés jranga. Taciau ekspertai pasteb¢jo, kad kai kuriuose
kabinetuose baldai néra pritaikyti inovatyviems studenty mokymosi metodams.

Ekspertai neturéjo progos susipazinti su iSsamia Kolegijos finansine informacija, taciau kritiskai
pazvelgus | Kolegijos situacijg kyla klausimas, kiek tikslinga ir saugu yra jai pléstis Salyje vykstant
tokiems demografiniams pokyciams ir esant tokiai intensyviai konkurencijai dél geriausiy studenty
tiek Salies viduje, tiek tarptautiniu mastu. Vis daugiau ir daugiau mokslo institucijy siiilo jvairius
laipsnj teikiancius kursus angly kalba, vis daugiau universitety kuria ir sitilo auk$c¢iausios klases
kursus internetu, taigi SMK susiduria su labai didele konkurencija. Tai yra dar viena priezastis, dél
kurios Kolegija turéty nuolat tikrinti savo pasiekta pazanga, ja lyginant su tyrimo tikslais nustatytais
kiekybiniais rodikliais.

Kolegija yra apibrézusi aiSkiag akademinés etikos politika, kuri iSdéstyta Kolegijos Statute.
Akademinés etikos kodeksas buvo patvirtintas ir atnaujintas 2012 m. Akademinés etikos kodeksas
platinamas pirmo kurso studentams, taip pat su studentais reguliariai aptariamas visy studijy metu.
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Apibendrinant galima pasakyti, kad, eksperty grupés nuomone, Siai mokslo institucijai
vadovaujama tinkamai, joje jgyvendinami tinkami procesai, visy vadovybés lygiy atstovai yra
lojaliis Kolegijos darbuotojai. Kaip ir bet Kurioje kitoje institucijoje, yra praktiniy dalyky, kuriuos
galima bty patobulinti, ir eksperty grupé turi Kolegijai tam tikry rekomendacijy ir pasitilymuy,
taiau pripazjsta ir nemazai geros praktikos pavyzdziy. Néra jokios abejonés, kad santykinai
nedideli pakeitimai galéty reikSmingai pagerinti Kolegijos padétj: kokybés uztikrinimo procesas
planuojamas labai sgmoningai, taciau biitinos papildomos jo jgyvendinimo priemongs; turéty buti
priimami aukstesnés kvalifikacijos pedagoginiai darbuotojai arba Siuo metu dirbantys déstytojai
turéty buti skatinami tobulinti savo profesing kvalifikacija; studentai turéty biiti skatinami vaidinti
didesnj vaidmenj kokybés uztikrinimo ir bendro strateginio vadovavimo srityje. Studentai turéty
vaidinti svarbesnj vaidmenj institucijos gyvenime.

Eksperty grupé noréty teigiamai jvertinti vadovybés ir visy darbuotojy jgyvendinamg ,,geraja
praktikg“ — Kolegijoje aktyviai bendradarbiaujama visais lygmenimis, darbuotojai skatinami
aktyviai dalyvauti jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Kolegijos veiklai pagerinti eksperty grupé rekomenduoja didinti Kolegijos strategijos
veiksmingumg sukuriant detalius Kkiekybinius veiklos tobulinimo rodiklius, nustatant tikslius
metinius rodiklius, pagal kuriuos galima biuty tiksliau vertinti pazangg. Taip pat bitina tobulinti

duomeny valdyma.

Srities jvertinimas: Strateginis valdymas vertinamas teigiamai.
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IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Kolegija siilo jvairias profesinio bakalauro studijy programas, daugiausia verslo ir vadybos bei
teisés studijy kryptyse, socialiniy, fiziniy ir meno studijy srityse; tai atitinka Kolegijos misijg ir
strategines veiklos kryptis. Eksperty grupé pastebéjo, jog akademinés veiklos politika ir procediiros
yra tinkamai dokumentuotos, Kolegijoje dirba kompetentingi déstytojai, parengtos geros
pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimo programos (t.y. vykdoma mokymosi
bendradarbiaujant veikla, darbuotojai skatinami dalyvauti tarptautinése déstytojy mainy
programose), 0 studentai patenkinti geromis savo karjeros perspektyvomis, nes vykdomos studijy
programos atitinka regioninius, nacionalinius ir apskritai ekonomikos strategijos poreikius.
Igyvendinamos pedagogy mokymo programos, darbuotojai yra reguliariai vertinami. Suteikiami
kvalifikaciniai laipsniai, kartu su papildomu Europos diplomo priedéliu (Kolegijai buvo suteikta
Diplomo priedélio etiketé) atitinka tiek nacionalinés tiek Europos kvalifikacijos sgrangos
reikalavimus, kreditai pagal ECTS taikomi nuosekliai viso studijy proceso metu.

Taciau ne visos studijy programos yra tokios ,,unikalios®, kaip teigia Kolegija, ypa¢ vertinant jas ne
tik regiono, bet ir nacionaliniame ar tarptautiniame kontekste. Biitent Siuo atzvilgiu Kolegijos
ambicijos Siek tiek susikerta su realybe.

Ta pati galima biity pasakyti apie Kolegijos jgyvendinamg holistinio mokymo modelj. Déstytojai
skatinami naudoti jvairiausius mokymo metodus, eksperimentuoti su déstymo metodais ir
technikomis, pvz., teisés studijy programos studentai dalyvauja teismo proceso inscenizacijose,
skatinamas IT grindziamas interaktyvus kiirybiSkumas vieSuosiuose rysiuose. Studenty praktika yra
Iprasta studenty rengimo darbo rinkai dalis. Tokios praktikos metu studentai jgyja papildomy
praktiniy jgudziy, praktika daznai padeda jiemsS pasirinkti savo baigiamyjy darby temas. Taciau
pagal Siuolaikines déstymo strategijas biitina uztikrinti déstytojy kvalifikacijos tobulinimg, todél
Kolegijai rekomenduojama jsteigti Mokymo ir mokymosi centra, kuriame dirbty auksciausios
kvalifikacijos déstytojai, taip uZztikrinant, kad biity patenkinti déstytojy (kurie daugiausiai yra
dirbantys ne pilnu etatu) poreikiai.

Aukstosios mokyklos anksciau jgyto iSsilavinimo pripazinimo politika grindZiama nacionaliniais
teisés aktais. Kolegija pripazista ne daugiau nei 75 proc. ankstesnio mokymosi metu igyty kredity.
Kolegijoje yra nustatytos procediros ankstesnio mokymosi (neformaliuoju bidu jgyty
kompetencijy) jvertinimui. Baigiamieji darbai negali buti pakeisti ankstesniais rasto darbais.
Nepaisant to, kad Kolegijoje buvo studenty, kuriems buvo skirti kreditai uz jy darbing veiklag arba
kreditus jgijo kitose aukstosiose mokyklose, eksperty grupés nuomone, reikéty jsteigti centralizuotg
studenty konsultavimo padalinj, kuris galéty nagrinéti praSymus dél ankstesnio mokymosi rezultaty
ar anksc€iau jgytos praktikos pripaZinimo. Taikoma praktika turéty biity grindZiama aiskiai apibrézta
politika, nustatancia, kas yra perkeliami kreditai ir eksperimentinis mokymasis, kaip galéty biiti
patikrinti tokio mokymosi rezultatai, koks didziausias tokios ruisies kredity skaiCius galéty buti
taikomas konkretiems kvalifikaciniams laipsniams, kad nebiity pazeisti SMK suteikiamy
kvalifikaciniy laipsniy reikalavimai.

Kolegijoje (kurioje mazdaug 30 proc. studenty mokosi istestiniy studijy formos programose, kur
déka asmeniniy Kolegijos vadovybés arba per Karjeros centrg palaikomi labai geri rySiai su regiono
bendruomene, ir kur aiSkiai pripazjstama, kad studijy salygos galéty biiti pagerintos kuriant ir
plétojant mokymosi internetu ir miSry mokymasi) yra gery mokymosi visg gyvenimg praktikos
pavyzdziy. Taciau eksperty grupei kelia susiripinimg tai, kad Siuvo metu Kolegijoje taikomos
kokybés vertinimo sistemos néra visiSkai tinkamos numatomoms plétoti nuotolinéms studijoms, ir
ypac reikety atkreipti démes;j i Siy sistemy pritaikyma numatomiems egzaminams.

Mokymosi visg gyvenimg programos atitinka regiono ir nacionalinius poreikius ugdyti
kvalifikuotus darbuotojus, taCiau Sioje srityje yra didziulé konkurencija ir yra nemazai kity
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institucijy, rengianciy nuotolinio mokymo programas, kurios konkuruos su labiau tradicinémis
mokymo formomis. SMK  tiki, kad sprendimai gali bati rasti taikant miSraus mokymo formas,
derinant tradicines ir naujas mokymo technikas. SMK teigia, kad tai yra ,,unikalus® sprendimas.
Taciau kitos institucijos sitilo panasSius paketus, nors tikriausiai be tokios Seimyninés atmosferos,
kuri bent jau vietos mastu laikoma viena institucijos stiprybiy. Kolegijai biity labai naudinga
apgalvoti, kg reiskia biti ,,unikaliu®, ir sukurti savo asmening tapatybe, kuri ateityje gali tapti
stiprybe.

Siuo metu Kolegijoje taikoma vertinimo sistema numato reguliary studenty ir déstytojy vertinima,
studijy programy vertinimg, socialiniy partneriy indé¢lj i §j procesa. Tai pat eksperty grupé tur¢jo
progos jsitikinti, kad darbdaviai ir kitos organizacijos regione nuolat teikia informacija apie
Kolegijos absolventy pasiekimus jy darbovietése, dalyvauja aptariant studijy programos turinj
atsizvelgiant j darbo rinkos poreikius. Kolegijoje reguliariai rengiami susirinkimai, kuriuose
aptariami studijy programy atnaujinimo klausimai ir teikiami pasitlymai dél naujy studijy
programy.

Kolegijos absolventai dalyvauja perziiirint studijy programas ar plétojant studijy programy turinj,
nors jy indélis galéty buti didesnis. Neformaliai teikiamos nuomonés galéty buti labiau
formalizuotos. Daznai Kolegijos profesinio bakalauro studijy programy absolventai grjzta
pasinaudoti mokymosi visg gyvenimg galimybémis ir dalijasi savo profesinés veiklos patirtimi.

Kolegijoje tinkamai parengti konsultavimo studijy klausimais ir programy dokumentai, kuriuose
ypatingas démesys skiriamas studijy rezultatams (nors baigiamasis darbas yra vienas i§ kvalifikacinj
laipsnj suteikiancios programos reikalavimy, jis taip pat turéty biiti susietas su studijy rezultatais,
nors, eksperty grupés nuomone, to negalima buvo pasakyti apie Transporto ir logistikos verslo
profesinio bakalauro laipsnio programa). Kolegija ketina modifikuoti vertinimo procediras, pagal
kurias bus atsizvelgiama j perkeliamgsias kompetencijas. Tai pagirtina, taiau neiSvengiamai kyla
klausimas, kaip tai bus galima iSmatuoti ar jgyvendinti fakultete, kuriame dauguma déstytojy dirba
ne pilnu etatu. Eksperty grupé pripazjsta, kad ne pilnu etatu dirbantys déstytojai jneSa j Kolegija
atitinkamo lankstumo ir labai naudingos praktinés patirties, taciau tuo pat metu tai gali sukelti
programos tgstinumo problemy ir sumazinti déstytojy lojalumg institucijai. Be pilnu etatu dirbanciy
deéstytojy Kolegijai taip pat bus nelengva jgyvendinti plang padidinti taikomyjy tyrimy produkcijos
apimtis. Kolegija siekia pléstis ir diversifikuoti savo veikla, todél jai blity naudingas geresnis pilnu
etatu ir ne pilnu etatu dirbanciy déstytojy santykis.

Svarbu, kad Kolegija testy standarty tobulinimo darba. Baigiamieji darbai, ypac¢ parengti angly
kalba, buvo jvertinti dviem pazymiais, jskaitant iSorés vertintojus. Taciau daugelis lietuviy kalba
parasyty baigiamyjy darby (kuriuos maté eksperty grupé) nebuvo jvertinti jokiu pazymiu, taip pat
nebuvo jokiy pozymiy, kad jie buty buveg vertinti iSorés vertintojy. Eksperty grupé rekomenduoja
Kolegijai | vertinimo procesag daugiau jtraukti iSorés vertintojus, galinCius vertinti ne tik
baigiamuosius, bet ir kursinius darbus. ISorés vertintojy reikéty ieskoti ne tik tarp vietos jmoniy
darbuotojy, bet ir kitose kolegijose ir universitetuose. Tokiu btidu biity galima nustatyti tam tikrus
vertinimo standartus, juos palyginti, ir iSvengti kartais didelio iSorés ir pacios Kolegijos vertintojy
skiriamy baly skirtumo.

Daugiau démesio reikéty skirti priemonéms, palengvinancioms studijy prieinamumg specialiy
poreikiy turintiems studentams. Kolegija atsizvelgia ] negalig turin¢iy studenty poreikius
individualiai arba pagal poreikj, taciau galéty apsvarstyti galimybe jsteigti centralizuotg tarnyba,
kurioje dirbty specializuoty $ios srities ziniy turintys darbuotojai. Studijy prieinamumo studentams
nejmanoma pagerinti vien tik jvedus nuotolinio mokymosi kursus — turéty biiti sukurti planai
pagerinti studijy ir mokymosi iStekliy prieinamumg fizine negalig ar kitokiy mokymosi sunkumy
(pvz., disleksija) turintiems studentams.
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Klaipédoje sukurtos puikios mokymosi salygos, sukurta virtualaus mokymosi aplinka (Moodle),
nors, ekspertai pastebéjo, kad tarp déstytojy néra sutarimo dél to, koks mokomosios medziagos
kiekis turéty biiti i tokig aplinka jkeltas. Biblioteka yra nedidelé, taciau pakankama, jos mazuma
kompensuoja prieiga prie elektroniniy knygy ir straipsniy bei jvairiy duomeny baziy.

Kolegijoje galima jzvelgti studenty savivaldos apraisky, tacCiau studenty veikla daugiausiai
apsiriboja studenty klubais. Studentai dalyvauja Kolegijos valdymo organuose ir komitetuose,
taciau neatrodo, kad Kolegijoje biity sukurta konstruktyvios kritikos ir kitokiy studenty nuomoniy
teikimo kultiira, o tai gali buti klititis tolesniam tobul¢jimui. Studijy programy turinys galéty biti
praturtintas kritinio mastymo pagrindy kursu — toks kursas sukurty geresnj pagrinda metodologijos
studijoms ir pagerinty taikomosios mokslo tyrimy veiklos kokybe.

Akivaizdu, kad Kolegija save aiskiai suvokia Europos aukstojo mokslo erdvés dalimi. ,,Bolonijos
priemonés®, tokios kaip diplomo priedélis, ECTS kredity sistema, Kvalifikacijy sandara yra
neatskiriamos Kolegijos akademinés veiklos dalys. Kolegija yra aktyvus ERASMUS ir
GRUNDTVIG projekty dalyvis, siekia tapti patikimu kity Europos aukstojo mokslo erdvés aukstyjy
mokykly partneriu dalyvaujant studenty ir déstytojy mainuose. Kolegijos jungtinio laipsnio
programos tik dar kartg jrodo Kolegijos gebéjimg bendradarbiauti su kitose valstybése
veikianc¢iomis institucijomis.

TarptautiSkumo plétra yra tas uzdavinys, kurj Kolegijai jgyvendinti bus sunkiausia. Didesnis
pastangy koncentravimas, jy veiksmingumo didinimas, taip pat prisijungimas prie nuotolinio
mokymo sistemos galéty padéti Kolegijai veiksmingiau palyginti jos pasiekimus su apibréztais
strateginiais tikslais ir jy jgyvendinimo grafiku. Norint pritraukti studentus i§ kity Saliy, Kolegija
turéty nedelsdama tobulinti uzsienio kalbos, tikriausiai, angly arba rusy kalby, zinias. Taip Kolegija
galéty tapti institucija, atvira studentams i$ jvairiy valstybiy ir vykdanti studijas kita ar kitomis
kalbomis nei lietuviy kalba. Taip pat kitomis kalbomis reikéty parengti mokymo ir mokslo
tiriamosios veiklos produkcijos medziagg. Turéty biiti jgyvendinti reikSmingi visos kultiiros
poky¢iai, | judumo programas jtraukiant daugiau studenty, déstytojy ir pagalbiniy darbuotojy.
Taciau $ioje srityje konkurencija taip pat yra didelé, todél Kolegijai teks pagalvoti apie tai, kuo ji
i8siskiria, ir kg ji gali pasitlyti tai, ko negali pasiiilyti kitos auk$tosios mokyklos. Gali biiti, kad
Vilnius yra patrauklesné mokymosi ir darbo vieta nei Klaipéda, todel gali biiti didesné konkurencija
pacioje institucijoje tarp déstytojy ir studenty. Be keliy i§im¢iy akivaizdu, kad Kolegijos darbuotojy
uzsienio kalby Zinios néra pakankamos.

Norédama jgyvendinti savo ambicingus tarptautiSkumo didinimo planus, Kolegija privalo skirti
démesj darbuotojy mokymui ir jy profesinés kvalifikacijos tobulinimui. Kol kas déstytojy,
pagalbiniy darbuotojy ir studenty uzsienio kalbos zinios yra nepakankamos. Todé¢l Kolegija,
norédama pasiekti savo tarptautiSkumo plétros tikslus, privalo atitinkamai koreguoti savo viding
organizacijg ir veikla. Vertinant esamg Kolegijos tarptautiSkumo siekio jgyvendinimo lygj, galima
beveik neabejoti, kad nuo 2015 m. Kolegijai bus nejmanoma 7 i§ 16 programy déstyti uzsienio
kalba.

Tiek Vilniuje, tiek Klaipédoje turéty biiti jgyvendintos paprastos priemonés, kaip angly ir rusy
kalby kursai, taCiau déstytojams turéty biti taikomi aukstesni kalbos zinojimo lygio standartai, tokie
kaip IELTS/TOEFL, ir rengiami kalbos mokymo kursai pagalbiniams darbuotojams. Eksperty
grupés nuomone, Kolegija néra apibrézusi jokiy tarptautiSkumo ugdymo tiksly ZmogisSkyjy istekliy
valdymo srityje. Eksperty grupé turéjo progos jsitikinti, kad ,,draugy‘ sistema yra puiki priemoné
jtraukti esamus studentus j tarptautiSkumo didinimo veikla, tac¢iau Kolegija turéty aktyviau skatinti
dalyvauti tarptautinése judumo programose ir stazuotése uzsienyje, ypa¢ déstytojus. Strateginiame
plane Kolegija nurodo, kad sieks sudaryti salygas 4 déstytojams per metus vykti | uZsienj.
Dokumentai angly kalba, tokie kaip studenty pasiekimy vertinimo tvarka ir kita praktiné
informacija, kuri kol kas mainuose dalyvaujantiems studentams teikiama tik popierine forma, turéty
biti skelbiama Kolegijos interneto svetainéje.
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Norédama jgyti tarptauting reputacija mokymo ir taikomyjy mokslo tyrimy srityje ir taip prisidéti
prie ziniy skleidimo regiono mastu, Kolegija privalo stengtis toliau didinti savo profesionaluma.

Eksperty grupé noréty pagirti Kolegija dél tokiy geryjy praktiky Studijy ir mokymosi visg gyvenimg
srityje: studenty praktiky skai¢ius; dauguma praktiskai jgyvendinamy projekty tampa baigiamyjy
darby dalimi, Kolegijos absolventy jsidarbinimo lygis, Kolegijos noras investuoti j tarptautiSkumo
plétra, kurj aiSkiai pademonstruoja tarptautiniams studentams skirta ,,draugo* sistema, Kolegijos
pastangos skatinti darbuotojus dalyvauti tarptautinése stazuotése.

Kolegijos darbui gerinti eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai jsteigti studijy tarnybg, atsakingg
uz studenty konsultavimg, didesnj vaidmenj suteikti studenty atstovams, kelti darbuotojy
profesionalumg mokymo ir mokymosi srityje, jsteigti Mokymo ir mokymosi centrg, kuriame biity
pristatomi nauji mokymo metodai, plétojamas kritinis pozitris ir tobulinamos uzsienio kalbos
Zinios.

Srities jvertinimas: Studijy ir mokymosi visa gyvenima sritis vertinama teigiamai.
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V. MOKSLO IR MENO VEIKLA

Vadovaujantis Horizon 2020 strategija, Europos miestai kuria strategijas, pagal kurias jie taps
,sumanesniais miestais“. Sios strategijos taip pat grindZiamos nauju inovacijy supratimu, nauja
atviry inovacijy ekosistemy koncepcija, pasaulinémis inovacijy sistemomis ir pilieciy jgalinimu
prisidéti prie inovacijy ir miesto plétros. ,,Sumanus miestas* sukuria inovatyvia ekosistemg, kurioje
Taikomyjy moksly universiteto vykdoma mokslo tiriamoji ir plétros veikla tikrai gali padaryti
didZiule jtaka. Siems tikslams pasiekti Lietuvoje sukurta nacionaliné sumaniosios specializacijos
strategija. SMK yra aktyvus Sios strategijos kiirimo ir jgyvendinimo dalyvis — tai aiSkiai parodyta
Kolegijos strateginiuose planuose, taip pat jos metinése ataskaitose.

Save apibuidindama Taikomyjy moksly universitetu / Kolegija SMK save priskiria aukstojo mokslo
institucijoms, kurios nurodo, kad taikomieji moksliniai tyrimai yra viena pagrindiniy veiklos sri¢iy.

Europos auks$tojo mokslo erdvéje (angl. EHEA) taikomyjy moksly universitetai dirba jvairiose
profesinio aukstojo mokslo srityse, rengia jvairiy profesijy specialistus ir vykdo moksling, plétros ir
inovacijy veiklg. Tokie universitetai glaudziai bendradarbiauja su regionu, organizacijomis ir
savivaldybémis, jy pagrindinis tikslas yra tenkinti regiono poreikius rengiant jvairiy mokslo sriiy
specialistus. Taikomyjy moksly universitetai taip pat vaidina svarby vaidmenj reformuojant Ziniy
baze¢ (regioning, nacionaling, tarptauting) vykdydami taikomuosius mokslinius tyrimus, plétros ir
inovacijy veikla. Remiantis moksliniy tyrimy rezultatais galima reformuoti $vietimo sistema, keisti
studijy programy turinj ir tokiu biidu daryti didesng¢ jtakg regionui.

SMK, kaip taikomyjy moksliniy tyrimy institucijoje, daugiausiai vykdomi praktika grindziami
taikomieji moksliniai tyrimai, kuriais siekiama sprgsti problemas, rasti sprendimus ir teikti
inovatyvius pasitilymus, ir, idealiu atveju, sudaryti sglygas steigti naujas bendroves. Ta¢iau SMK
savianalizés suvestinéje Kolegijoje vykdomiems moksliniams tiriamiesiems darbams apibtdinti
vartojami jvairlis terminai (tyrimai, moksliniai tyrimai, taikomieji moksliniai tyrimai). Siuo atveju
tinkamiau bty vartoti vieng terming, t.y., ,taikomieji moksliniai tyrimai“, pripazjstant, kad
fundamentaliyjy moksliniy tyrimy tiksly dazniausiai siekia akademiniai universitetai.

SMK vizija apibudinama kaip ,,savita, moderni ir kiirybiSka aukstoji mokykla, jkvepianti naujoms
idéjoms, prasmingiems atradimams ir nuolatiniam tobuléjimui®, o Kolegijos misija yra ,atverti ir
suteikti zmonéms mokymosi visg gyvenimg galimybes, puoseléti jy intelektines ir kiirybines galias,
skatinti saviugda ir saviSvieta, parengti sekmingai profesinei karjerai ir atsakingam, pilietiSkam bei
doram gyvenimo keliui.” (Integruota plétros strategija 2011-2020 m.).

Nors vizija apibréziama labai bendrais terminais, ji taip pat gali biiti suprantama, kaip skatinanti
mokslo tiriamaja, plétros veiklg ir inovacijas. Misijos apibrézime SMK akcentuoja tikslg sudaryti
galimybes mokytis visg gyvenima.

Integruotos plétros strategijoje teigiama, kad pagrindinis SMK uzdavinys yra siekti naujy idéjy,
skatinti ekonomikos augima ir kurti tvarig visuomen¢. Strategijoje taip pat teigiama, kad labai
svarbu ugdyti institucinj geb&jimag kurti naujas Zinias ir paversti jas inovacijomis. Kolegija pabrézia
mokslo ir verslo sinergija. SMK, kurdama isliekamaja verte sau, regionui, Saliai ir visai Europai,
save pozicionuoja verslia akademine institucija, kurioje naujos idéjos ir Zinios yra generuojamos ir
transformuojamos j inovacijas ir produktus, i§ karto pritaikomus rinkoje. Remiantis SMK moksliniy
tyrimy veiklos apraSymu, galima teigti, kad keli svarblis Zingsniai buvo padaryti siekiant iy tiksly,
taiau bent kol kas reikSmingy rezultaty Sioje srityje SMK néra pasiekusi. Kolegijos plétros
strategija dar tik jgyvendinama, tam tikri rezultatai jau akivaizdis, tacCiau apibréztiems tikslams
pasiekti dar prireiks nemazai laiko. Kiekvienais metais organizuojama ,,Mokslo savaité* yra vienas
1§ geros Kolegijos praktikos §ioje srityje pavyzdziy.
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Vienas i§ SMK vykdomos mokslo tiriamosios veiklos tiksly yra studijy, mokslo ir verslo integracija
plétojant atitinkamas mokslinio tiriamojo darbo sritis ir transformuojant mokslo Zinias ] inovacijas.
Kolegijos tikslai mokslo tyrimy veiklos srityje yra aiSkiai apibrézti treCiajame strateginiame
prioritete:

*  Mokslo taikomyjy tyrimy Kolegijai aktualiose mokslo srityse plétra,

*  Kolegijos mokslo potencialo didinimas ir tarptautiSkumo didinimas;

«  Ziniy komercializacija ir pritaikymas visuomenés poreikiams;

* Intelektinis verslumas;

*  Tyrimy rezultaty perkélimas j studijy turinj ir procesa.

Sie plétra skatinantys Zingsniai turi bati veiksmingai integruoti j kasdiene Kolegijos darbuotojy
veikla, jie turi biti valdomi ir remiami atitinkamais iStekliais taip, kad galima buty pasiekti
ambicingus Kolegijos apibréztus tikslus. Kiekvienoje srityje biitina apibrézti konkrecius tikslus ir
siekius kiekvieniems metams, kad galima biity nuosekliai sekti pazangg plétros kelyje iki 2020 m.

Strategijos poziliriu savo mokslo tyrimy ir plétros funkcijai SMK skiria itin didelj démes;j, kad
galéty veiksmingi konkuruoti su kitomis aukStosiomis mokyklomis, ir biity pripazinta uz jos poveiki
ir rezultatus mokslo tyrimy srityje. Kad galéty pasiekti tokius tikslus, Kolegija turéty turéti daugiau
daktaro laipsnj turinCiy déstytojy (31 i$ 194, jskaitant ne pilnu etatu dirbancius déstytojus i$
gamybos ar verslo sektoriy ir 18 $iuo metu studijuojanciy doktorantiiroje) ir tarptautinio masto
tyréjy, kurie atitinkamose srityse galéty sukurti tam tikrg kriting mase.

SMK Integruota plétros strategija 2011-2020 atitinka ir Klaipédos regioninio plétros plano
nuostatas, kuriomis siekiama skatinti ir ugdyti ziniy visuomeng regione, o tai, savo ruoztu, susij¢ su
ES Sumaniyjy miesty iniciatyva. Vienas i$ tokios plétros tiksly yra ,skatinti inovacijy, mokslo
tiriamosios veiklos ir technologijy plétrg (DIRT) regione®. SMK yra uzmezgusi glaudzius rysius ir
sukarusi tinklg su Klaipédos miesto ir regiono veikéjais. SMK atsizvelgia ir j Vilniaus strateginj
plétros plang; SMK savo strategijoje apraso Vilniaus plétros prioritetus.

2005 m. Kolegijos vertinimo iSvadose teigta, kad ,,Socialiniy moksly kolegija vykdo regionui
reikalingus taikomuosius mokslinius tyrimus, konsultuoja vietos valdzios ir kitas institucijas“. Nuo
to latko SMK tes¢ savo moksling tiriamgja veiklg strategiS8kai tikslingiau, aktyviai
bendradarbiaudama su regionu ir ypa¢ su Klaipédos miestu. Per pastaruosius 20 mety SMK sukdiré
stiprius bendradarbiavimo regione tinklus, kurie Siandien veikia labai veiksmingai.

,»Moksliniai tyrimai, Svietimas ir inovacijos yra trys pagrindiniai ir glaudziai tarpusavyje susije
Ziniomis grindZiamos visuomenés varikliai. Visi kartu jie vadinami ,,Ziniy trikampiu®“. Norint
igyvendinti EMTE (angl. ERA) tikslus, mokslo tiriamoji veikla privalo glaudziai bendradarbiauti su
$vietimu ir inovacijomis® (Europos moksliniy tyrimy erdvé'). Plétros strategijoje savo
tarptautiSkumo plétros pastangas SMK sieja su Europos moksliniy tyrimy erdvés tikslais ir Sioje
srityje jau yra pasiekusi tam tikra pazanga, pvz., sukirusi strategines partnerystes, jsteigusi Mokslo
ir verslo klasterj, dalyvauja jvairiy tinkly veikloje. Svietimo ir mokslo tiriamosios veiklos
integravimo procesas kol kas dar ne visu mastu iSnaudoja savo potencialg per studijy modelius
integruoti studijas | moksline tiriamaja veiklg.

Taikomyjy moksly universitetai paprastai aktyviai dalyvauja regiony gyvenime sitlydami
inovacijas, naujas paslaugas, steigdami jmones, ir taip prisidédami prie tvaraus ekonomikos
augimo. ,,Europos 2020 iniciatyvoje ,,Inovacijy sgjunga“ teigiama, kad vykstant globalizacijai
Europa turi plétoti savo pacios iSskirtinj pozilir] | inovacijas, kuris biity grindZziamas jos
pranasumais ir vertybémis, skirti didziausig démesj inovacijoms, kuriomis biity sprendziamos
pagrindinés visuomenés problemos, taikyti placia inovacijy koncepcija, aprépianciag moksliniais

! http://ec.europa.eu/research/era/understanding/what/era_in_the_knowledge_triangle_en.htm
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tyrimais grindziamas inovacijas ir verslo inovacijas, j inovacijy ciklg jtraukti visas suinteresuotgsias
Salis ir regionus. Kolegija glaudziai bendradarbiauja su verslo jmonémis regione, bendradarbiauja
su jvairiomis organizacijomis ir bendrovémis, jgyvendindama pedagoginio personalo vykdomus
taikomuosius tyrimus ir plétodama inovacijas.

Remiantis ,,Europa 2020 iniciatyva ,,Inovacijy sgjunga®, regioniniu, $alies ir tarptautiniu mastu
aktyviai skatinamos partnerystés tarp aukstojo mokslo institucijy, moksliniy tyrimy centry ir verslo
Jmoniy. Apskritai, jeigu tik jvairios SMK numatytos priemonés bus veiksmingai ir sékmingai
jgyvendintos, SMK strategija moksliniy tyrimy srityje prisidés prie ,,Inovacijy sajungos* tiksly
jgyvendinimo. Jgyvendindama moksliniy tyrimy ir plétros projektus SMK aktyviai bendradarbiauja
su kitais Lietuvos universitetais ir kitomis auk$tojo mokslo institucijomis.

,EBuropa 2020 iniciatyvoje ,,Inovacijy sgjunga“ teigiama, kad iSskirtiné kokybé yra svarbiausias
moksliniy tyrimy ir Svietimo politikos kriterijus. Moksliniai tyrimai ir projektai vis dazniau
finansuojami konkurso tvarka, o institucijy ir konkreciy projekty moksliniy tyrimy finansavimo
pusiausvyra aiskiai pagrista. Aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy institucijos yra pakankamai
savarankiSkos, kad galéty planuoti savo veiklg Svietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy srityse,
taikyti jdarbinimo rengiant vieSa konkursg tvarkg ir naudotis alternatyviais finansavimo Saltiniais.

Pastaraisiais metais moksliniai tyrimai institucijoje buvo aktyviai vykdomi, SMK tam tikru mastu
patobulino savo pedagoginio personalo kompetencijas — padidéjo daktaro laipsnj turinéiy déstytojy
skai¢ius (palyginti su 2005 m. atliktu vertinimu), taip pat patobulino metodologines kompetencijas,
praturtino mokslo tiriamojo darbo infrastruktirg jsteigdama laboratorijas ir jdiegdama nauja
programine jrangg. Taciau iSoriSkai finansuojamy projekty skaicius iSaugo labai nedaug ir tokiy
projekty skaicius kol kas yra menkas.

Eksperty grupé pastebéjo ir jvertino gera SMK praktika jpareigojant savo darbuotojus kiekvienais
metais skelbti mokslo darbus. Taciau siekiant didesnio Kolegijos poveikio moksliniy tyrimy ir
plétros srityje, tokios publikacijos turi buti daugiau mokslinio pobtidzio, ir apskritai biitina padidinti
skelbiamy moksliniy monografijy, mokslo darby rinkiniy ir panasiy publikacijy, taip pat
tarptautiniy recenzuojamy straipsniy ir moksliniy publikacijy skaic¢iy. Kol kas didzigja SMK
publikacijy dalj sudaro vadovéliai lietuviy kalba, o ne moksliniais tyrimais grindziamos
publikacijos. SMK turéty tiksliai iSsiaiSkinti mokslinés publikacijos apibrézt], kad ji atitikty
naudojamg kity aukstojo mokslo institucijy.

Ivairiose regioninése konferencijose skaityti praneSimai turéty buti iSplétoti iki tarptautiniuose
mokslo Zurnaluose skelbiamy straipsniy — taip rezultatai biity iSplatinti platesniuose akademiniuose
sluoksniuose ir sulaukty didesnio pripazinimo. Tai reiskia, kad déstytojai privalo gerinti savo
akademinio raSymo kompetencijas bei tobulinti angly kalbos Zinias. Taip pat SMK turéty siekti
pritraukti mokslininkus ir tyréjus 1§ kity Saliy. Informacija apie praktinius sprendimus ir rezultatus
yra veiksmingai platinama per jvairius forumus ir kitokius renginius.

Atsizvelgiant ] pristatytus rezultatus, galima daryti iSvada, kad moksliné tiriamoji veikla Kolegijoje
turéty biti plétojama tiek kiekybés, tiek kokybés pozitriu, ir integruojama j studenty mokymosi
procesa ankstyvuose studijy etapuose. Sprendimai dél svarbiausiy taikomyjy moksliniy tyrimy
sri¢iy turéty biti priimami jvertinus poreikj integruoti moksliniy tyrimy rezultatus j déstymo ir
studijy procesa. Projektai sukuria puikia mokymosi aplinka, kurioje gali biiti igyvendinamas studijy
programy turinys, o studentams suteikiama puiki proga jgyti perkeliamyjy jgudziy. Kol kas
studentai daugiausiai dalyvauja mazy imoniy projektuose, taip pat vykdo tam tikrg mokslo tiriamaja
veiklg ra§ydami baigiamuosius darbus, nors studenty ,,Mokslo savaité* yra itin pagirtina praktika,
padedanti diegti mokslinj pozitri déstymo ir mokymosi procese.

Atsizvelgus | ambicingus SMK tarptautiSkumo didinimo planus, Kolegija turéty siekti jgyvendinti ir
dalyvauti iSoriskai finansuojamuose tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose. Siam tikslui
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pasiekti Kolegija turéty pakelti savo vykdomos mokslinés tiriamosios veiklos lygi i aukstesnj lygi,
kad galéty pritraukti daugiau iSoriSkai finansuojamy tarptautiniy projekty. Taip pat biitina padidinti
tarptautiniu mastu pripazinty daktaro laipsnj turinciy déstytojy skaiciy.

Siekiant jgyvendinti §ig savo strategijos kryptj Kolegijos mokslininkai yra dalyvave stazuotése
uzsienyje, Kolegija kviecia uZsienio mokslininkus, stiprina savo dalyvavimg tarptautiniuose
tinkluose. Tai reik§mingi zingsniai, padedantys Kolegijai siekti jos tarptautiSkumo didinimo tikslo.

Eksperty grupé noréty teigiamai jvertinti tokius geros praktikos pavyzdzius mokslo ir meno srityje:
Kolegijos dalyvavimas regiono plétroje vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus, jpareigojimas
déstytojams kiekvienais metais skelbti mokslines publikacijas ir studenty ,,Mokslo savaité®.

Kolegijos veiklos veiksmingumui padidinti eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai j jos vykdoma
moksliniy tyrimy veiklg pritraukti daugiau moksling kvalifikacijg turinciy déstytojy (daktaro
laipsnj). Taip pat Kolegija galéty skatinti darbuotojus moksline produkcija publikuoti ne tik
nacionaliniu, bet ir tarptautiniu mastu.

Srities jvertinimas: Mokslo ir meno veiklos sritis vertinama teigiamai.
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VI. POVEIKIS REGIONO IR SALIES RAIDAI

Savianalizés suvestinéje Kolegija akcentuoja, kad vertés sukiirimas visuomenei yra vienas i$
Kolegijos veiklos prioritety (Integruota plétros strategija 2011-2020 m.). [ tai atsizvelgdama 2011
m. Kolegija parengé strateginj dokumenta, kuriame didziausig démesj skyré aplinkos, istekliy ir
iSorés partneriy poreikiy analizei. Taip pat Kolegijos misijoje pabréziama, kad Kolegija siekia
dalyvauti regiono ir Salies plétros procese, suteikdama gyventojams galimybes mokytis.

Kolegija vertina savo veiklg ir savo poveikj regiono ir $alies raidai naudodama keturis rodiklius — 1)
studijy programy jgyvendinimas; 2) galimybiy ir salygy mokytis visg gyvenimg sudarymas; 3)
vykdoma moksliniy tyrimy ir konsultavimo veikla, mokslinés veiklos skatinimas, ir 4) vieSoje ir
socialinéje misijoje i8déstyty idéjy realizavimas. Veiklos poveikio veiksmingumui vertinti eksperty
grupé rekomenduoja Kolegijai sudaryti tikslesnius kiekybinius rodiklius.

Eksperty grupei buvo pateikta informacija, kad Kolegija siekia stiprinti rySius su savo socialiniais
partneriais, perduoti jiems zinias, sukurtas vykdant taikomuosius mokslinius tyrimus, per
socialinius ir Svietimo projektus, taip pat prisidéti prie ekonomikos augimo ir visuomenés plétros.

Kolegija yra keliy asociacijy naré — tai geras pagrindas studentams vykdyti jvairius projektus
praktiky metu ir jgyvendinti praktinius moksliniy tyrimy projektus. Socialiniai partneriai dalyvauja
sitilant temas studenty baigiamiesiems darbams. Dalyvaudami praktiniuose projektuose ar rengdami
baigiamuosius darbus studentai skatinami nagrinéti aktualias su verslu susijusias problemas.
Kolegija organizuoja geriausio baigiamojo darbo konkursus ir skatina studentus pristatyti jy
praktinius projektus ir baigiamuosius darbus jvairiose studenty konferencijose, kuriose dalyvauti
kviec¢iami ir socialiniai partneriai.

Kolegija taip pat bendradarbiauja su socialiniais partneriais vertindama studijy programy kokybe,
studijy rezultatus, studenty kompetencijas, taip pat vertindama verslo bendruomenés poreikius
igyvendinti naujas studijy programas. Glaudiis partnerystés rySiai su socialiniais partneriais padeda
Kolegijai jgyvendinti jvarius praktinius projektus, o socialiniai partneriai pasiiilo studentams
praktikos atlikimo vietas ir praktinés vertés turinCias temas baigiamiesiems darbams. Eksperty
grupé turéjo progos matyti ne vieng SMK studenty dalyvavimo praktiniuose projektuose pavyzdi.

Susitikimo su socialiniais partneriais metu eksperty grupés nariai jsitikino, kad Kolegija aktyviai
dalyvavo remiant Klaipédos regiono plétrg. Kolegija aktyviai dalyvauja miesto gyvenime,
organizuoja jvairius renginius ir konferencijas, sitilo studijy programas ir mokymo kursus
pilieCiams ir valstybés tarnautojams. Kolegija aktyviai dalyvauja rengiant Klaipédos miesto
strateginés plétros plang. Socialiniai partneriai neturi jokiy abejoniy dél SMK absolventy
kompetencijos ir mano, kad jie yra gerai parengti darbinei veiklai. Tg patvirtina ir itin geri
Kolegijos absolventy jsidarbinimo rodikliai. Kolegijos absolventai yra jsteige sékmingai regione
veikianc¢ias yjmones. Kolegija yra sudariusi sutartis su socialiniais partneriais dél praktikos atlikimo,
ir yra jtraukta ] mokymo paslaugy teikéjy regiono valstybés tarnautojams sarasa.

Nepaisant to, kad Vilniuje yra daugiau studenty nei Klaipedoje, ekspertai aiskiai galéjo matyti, kad
dauguma praktiniy projekty yra jgyvendinama Klaipédos regione. Taciau reikia pripazinti, kad
vizito metu nebuvo numatytas apsilankymas Vilniaus filiale, todél ekspertai galéjo tik i§ dalies
susidaryti nuomone apie vykdomg Kolegijos veiklg. ISvada apie jgyvendinamus projektus buvo
padaryta remiantis informacija, surinkta bendraujant su Kolegijos socialiniais partneriais ir
analizuojant SS pateikta informacijg. Tai taip pat sustiprina eksperty grupés susiriipinimg dél
Kolegijos geb¢jimy ir galimybiy uztikrinti vienoda poveiki Vilniaus ir Klaipédos regiono plétrai.

Eksperty grupé néra visiskai jsitikinusi Kolegijos geb¢jimu uZtikrinti vienodo lygio institucijos
poveikj Vilniaus regiono plétrai ir plétrai nacionaliniu mastu. Kolegija turi gerai apgalvoti, kaip
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paskirstyti savo veikla jgyvendinus plétros Vilniuje planus. Tai galéty biiti daroma kartu apibréZziant
svarbiausias taikomyjy moksliniy tyrimy sritis.

Vizito metu eksperty grupés nariai i$siaiskino, kad bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
Klaipédoje ir Klaipédos rajone i§ esmés grindZziamas asmeniniais santykiais (SMK direktorés ir jos
pavaduotojos), t.y., ne organizacijos lygmeniu. Eksperty grupés nariai maté daug Kolegijos
poveikio Klaipédos regiono vystymuisi pavyzdziy, taciau padaré iSvada, kad veiklos Vilniuje plétra
gali turéti neigiamo poveikio Klaipédoje — ar neatsiras vidinés konkurencijos?

Kolegijos poveikis regiono plétrai atitinka regioninés plétros prioritetus. SMK organizuoja ir
jgyvendina daugybe jvairiy renginiy ir socialiniy iniciatyvy (SS teigiama, kad per vertinamag
laikotarpj] buvo surengta daugiau nei 700 renginiy) studenty, bendruomenés ir visuomenés
lygmeniu, taip pat SMK dalyvauja jvairiose konferencijose ir projektuose. Nors ambicingi
Kolegijos planai pasiekti didelés pazangos daugelyje sri¢iy yra verti pagyrimo, vis délto isSkyla
abejonés dél Kolegijos geb¢jimo iSskirti pagrindines svarbiausias sritis ir skirti pakankamai démesio
jos savitos tapatybés formavimui.

Eksperty grupés nuomone, déstytojai, dirbantys Kolegijoje ne pilnu etatu, maziau prisideda prie
regiono plétros, nors jie yra patyre praktikai ir neabejotinai  auditorijas atneSa daug vertingy Ziniy.
Ta galima buvo matyti tiek susipaZinus su vizito metu pateikta informacija, tiek su pacios Kolegijos
pateiktais dokumentais.

Apibendrinant, eksperty grupés nuomone, analizuojamg poveikio regiono ir Salies raidai sritj galima
vertinti teigiamai, taciau ekspertai pazymi, kad yra sriciy, kurias reikéty tobulinti.

Eksperty grupé noréty teigiamai jvertinti tokiag gera poveikio regiono ir salies raidai srities praktika:
glaudus bendradarbiavimas su regiono ir Salies organizacijomis ir bendrovémis, ypa¢ Klaipédos
regione, jgyvendinami praktiniai projektai, susij¢ su studijomis, mokymo procesu, moksliniais
tyrimais ir inovacijomis, taip uztikrinant geras Kolegijos absolventy jsidarbinimo galimybes ir
pacios Kolegijos poveikj moksliniams tyrimams.

Kolegijos veiklos efektyvumui padidinti eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai atliekant
vertinimus naudoti tiksliau apibréZztus kiekybinius rodiklius ir sukurti veiksmingesne

regioniniy/nacionaliniy projekty ijgyvendinimo strategija.

Srities jvertinimas: Poveikio regiono ir $alies raidai sritis vertinama teigiamai.
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VIl. GEROJI PATIRTIS IR VEIKLOS TOBULINIMO REKOMENDACIJOS
Eksperty grupé noréty teigiamai jvertinti tokius gerosios patirties pavyzdzius:

- vadovybés ir visy darbuotojy lojalumas ir atsidavimas Kolegijai, kuris
e akivaizdziai matomas vertinant aktyvy bendradarbiavimg visuose lygmenyse;
e skatinimas dalyvauti ir dalyvavimas mokymesi bendradarbiaujant;

- aktyvi Kolegijos veikla regiono mastu;
e studenty praktiky skai¢ius, todél dauguma studenty praktiskai jgyvendinamy projekty
temas pasirenka savo baigiamyjy darby objektais;
e Kolegijos absolventy jsidarbinimo lygis;
e Kolegijos indélis j regiono plétrg dalyvaujant taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose;

- Kolegijos dalyvavimas mokslo tyrimo ir plétros veikloje:
e déstytojy ipareigojimas kiekvienais metais skelbti mokslines publikacijas;
e organizuojamos studenty ,,Mokslo savaités*;

- Kolegijos noras investuoti j tarptautiSkumo plétra:
e tarptautiniams studentams skirta ,,draugo* sistema;
e darbuotojy skatinimas vykti | tarptautines stazuotes.

Kolegijos veiklos veiksmingumui pagerinti eksperty grupé rekomenduoja:

- tobulinti Kolegijos strategijas, didinti jy veiksminguma:
e sukurti iSsamig kiekybiniy pazangos vertinimo rodikliy sistema, apibrézti aiskius tikslus
kiekvieniems metams, kad pazanga bty akivaizdesné ir lengviau vertinama;
e apibrézti svarbiausias tatkomyjy moksliniy tyrimy sritis;
e tobulinti duomeny valdyma.

- sukurti formalesnj bendradarbiavimo mechanizma:

e institucijos viduje (suteikti daugiau savarankiSkumo kitiems sumazinant vienam
asmeniui tenkant] atsakomybés kriivi (geresnis rizikos valdymas), isteigti uz studenty
konsultavimg atsakingg studijy skyriy, stiprinti studenty atstovavimg, Akademingés
tarybos ir programy komitety vaidmeny);

e suiSorés partneriais.

- didinti pedagoginio personalo profesionaluma;

e mokymo ir mokymosi srityje: jsteigti Mokymo ir mokymosi centra, kuriame bty
pristatomi nauji mokymo metodai, plétojamas kritinis pozitris ir tobulinamos uzsienio
kalbos zinios;

e moksliniy tyrimy ir plétros srityje: pritraukti daugiau darbuotojy, turin¢iy mokslininko
kvalifikacijg (t.y., daktaro laipsnj), siekiant padidinti mokslinés produkcijos apimtis ne
tik Salies mastu, bet ir skelbti publikacijas tarptautiniuose mokslo leidiniuose.
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Socialiniy moksly kolegija vertinama teigiamai.

Grupés vadovas:
Team leader:

Grupés nariai:
Team members:

Vertinimo sekretorius:

Review secretary:
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Prof. Dr Malcolm C. Cook

Dr Neringa Ivanauskiené
Dr Jacques Kaat

Dr Outi Kallioinen
Andrius Simonélis

Barbara Michalk
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PRIEDAS. SOCIALINIU MOKSLU KOLEGIJOS ATSAKYMAS | VEIKLOS VERTINIMO

ISVADAS
SMA
R

SOULINIY MOKSLY
KOLIGIA

Viesoj staga Socialiniy mokesly kolegila, Nemuno g. 2, LT-91 189 Kaipade. To faks. 8 46) 35 70 77 B, paitas nicemic i, www.smict
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AS DnB barka, banko kodas 40100

Studijy kokybés vertinimo centrui 2014-06-03 Nr. 02-321

DEL SOCIALINIY MOKSLU KOLEGIJOS VEIKLOS VERTINIMO ISVADU
PROJEKTO

Socialiniy moksly kolegija dékoja cksperty grupei uZ ju patciktas jZvalgas ir pasiilymus bei
profesionaly darbg vizito metu. Eksperty pateikti patarimai padés kolegijai toliau tobuléti ir siekti
aukstesniy tiksly bei efektyvinti savo veikla,

Suvokdami didelj informacijos ir dokumenty kiekj, su kuriais ekspertai turéjo susipaZinti,
pateikiame savo pastebéjimus dél tam tikros informacijos netikslumo idvadose.

1. I8vady 11.4. punkte, minima, kad Kolegijos Vilniaus filiale studenty skai¢ius yra tris kartus
didesnis, bet tai néra tiesa, nes 2013 mety spalio ménesio duomenimis Klaipédoje studijuoja 997
studentai, o Vilniaus filiale — 1369 studentai.

2. I8vady dalies ,,Pagrindiné informacija apie institucija* 5 pastraipoje nurodoma: ,Nuo 2009
mety déstytojy skaidius nuo 145 i%augo iki dabartinio 228."

Prasome patikslinti informacija: ,SMK savianalizés suvestinéje nurodoma, kad 2013 m.
spalio ménesio duomenimis Kolegijoje dirbo 170 déstytojy, i¥ kuriy 21 turi mokslo daktaro laipsnj.
Bendras Kolegijos darbuotojy skaiius yra 228%,

3, Isvady 6 puslapyje, 6 pastraipoje teigiama, jog ,eksperty grupei nepavyko iSsiaifkinti
aifkaus Akademinés tarybos vaidmens“, o 7 pastraipoje idsakyta abejoné, .ar kokie nors su
akademiniais reikalais susij¢ sprendimai priimami uz Akademinés tarybos riby“.

Norime paaidkinti, kad visos Akademinés tarybos funkcijos, apibréZtos Kolegijos statute ir
Akademinés tarybos darbo reglamente, yra vykdomos ir jokie kiti sprendimai, susij¢ su
akademiniais reikalais, néra prilmami uz Akademinés tarybos ribu.

4. Veiklos vertinimo idvady 7 puslapyje, 2 pastraipoje sililoma: ,Plétoti Studiju skyriaus
veiklg ir paskirti specialy darbuotoja, atsakinga uZ darbg su specialiyjy poreikiy turindiais
studentais®,

Norétume patikslinti, kad ir Klaipédoje, ir Vilniuje yra paskirti uZ 8ig veiklg atsakingi studiju
skyriaus darbuotojai, o nuo 2012 mety, isijungus i nacionalini projekty ,Studijy pricinamumo
uztikrinimas specialiyjy poreikiy turintiems studentams®, darbui su fizing negalig ar kity poreikiy
turindiais studentais apmokyti dirbti déstytojai, kuric konsultuoja ne tik kitus déstytojus kolegijoje,
bet ir teikia visokeriopg paramg specialiyju poreikiy turintiems studentams.

5. IV i8vady dalies ,Studijos ir mokymasis visq gyvenima“ 1 pastraipoje minima, kad
JKolegija sitilo {vairias profesinio bakalauro studijy programas, daugiausia verslo ir teisés srityje™.

Pradytume patikslinti $ig informacija paminint, kokiose studijy srityse Kolegija vykdo
daugiausiai studijy programy — socialiniy, fiziniy moksly ir meno studijy srityse. O kalbant apie
studijy kryptis — tai biity verslo, finansy, komunikacijos ir rinkodaros,
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6. IV ifvady dalies . Studijos ir mokymasis visg gyvenimg” 4 pastraipoje pateikizamas
sifilymas ,jsieigii ceniralizuoty studenty konsultavimo padaling, kuris galéty nagrinéti pragvmus dél
ankstesnio mokymosi rezullaty ar ankséiau jgytos praktikos pripaZinimo®,

SMEK komentaras: Kolegija, pvertinusi studijy rezultaty jskaitymao ir neformalivoju biidu jgyty
kompetenciju pripaZinimo veikly apimtis, 2013 m. kovo ménes| priémé sprendima atskiro
struktiirinio padalinio neformuoti, tadiau paskirti atsakingus asmenis, vykdanfius konsultavimo ir
kitos paramos teikimo funkeijas. 51 veikla vykdoma centralizuotai, vadovaujantis Socialiniy moksly
kolegijos neformalivoju biidy ir savilvieta jgyty kompetencijy vertinimo ir pripaZinime tvarka,
patvirtinta direktoriaus 2013-03-01 jsakymu Nr. V-53. Kolegija turi parengtas neformalivoju biidu
ir savifvieta jgyty kompetencijy vertinimo metodikas atskiroms studijy programoms. Visa tai
apibréZia reikalavimus siekiant nepaZeisti SMK suteikiamy kvalifikaciniy laipsniy ir sudaro
galimybes interesantams sklandZiai jstjungti | studijy procesa Kolegijoje.

7. Eksperty ifvady 10 puslapyje, 4 pastraipoje teigiama: ,Kolegijoje tinkamai parengti
konsultavimo studijy klausimais ir programy dokumentai, kurivose ypatingas démesys skiriamas
studijy rezultatams (nors baigiamasis darbas yra vienas i§ kvalifikacini laipsnj suteikiangios
programas reikalavinmy, jis taip pat turéty biti susietas su studijy rezultatais, nors to negalima buvo
pasakyti apie Transporto ir logistikos verslo profesinio bakalauro laipsnio programa)®.

8i ifvada neatitinka realios situacijos, nes visy vykdomy studijy programuy pasiekti studijy
rezultatai yra demonstrupjami baigiamajame darbe ir tik viefai apgynus baigiamajj darbg
suteikiamas kvalifikacinis laipsnis. Transporto ir logistikos versle studijy programa 2013 metais
tarptautinégs cksperty grupés buvo vertinta ir akreditluota & metams.

8. 10 isvady puslapyje, 5 pastraipoje sakoma: , Baigiamieji darbai, ypaé parengti angly kalba,
buvo jvertinti dviem paZymiais, jskaitant i%orés vertintojus. Tagiau daugelis lietuviy kalba parafyiy
baigiamuyjy darby nebuvo jvertinti jokiv pakymiu, taip pat nebuvo jokiy podymiy, kad jie bty buve
vertinti iforés vertintojy.”

Norime patikslinti informacija: Baigiamieji darbai Kolegijoje ginami viefai direktoriaus
{sakymu patvirtintoje baigiamyjy darby vertinimo komisijoje. Sickiant vertinimo objektyvumo
darby gynimo komisijoms vadovauti kviegiami socialiniy dalininky atstovai (3 asmenys): praktikai,
istaigy ir jmoniy vadovai, veiklos sri€iy ekspertai. Baigiamyjy darby vertinimo komisija vertina
paiymiu baigiamojo darbo pristatymsg ir gynima. Priimant sprendimg dél galutinio ginamo darbo
jvertinimo  atsiZvelgiama | darbo vadovo, recenzento bei visu komisijos nariy vertinimus.
Baigiamojo darbo gynime rezultatai fiksuojami posédiiy protokoluose ir visi baigiamieji darbai
vertinami pafymiais. Baigiamojo darbo vertinimo rezultatai nerafomi pafiame baigiamajame darbe.

Socialiniy moksly kolegija dar karty dékoja eksperty grupei uf nuodugny kolegijos veiklos
ivertinirmg, {Fvelgiant stiprybes ir pateikiant racionalivs ir sumanius pasililymus, kaip tobuléti ir
sumaZinti veiklos rizikas. Patikiname Jus, kad visi pateikti pasiilymai ir rekomendacijos bus
igyvendinti, siekiant u#tikrinti nuolatini augima ir tobuléjima,

Drivektord: Gabija Skulaite

Neringa Cekanavidiens, 846397077, neringa.cekanavicienef@sml.lt
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