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1. [IVADAS

1. Siose isvadose pateikiamas Vilniaus dizaino kolegijos (toliau — Kolegija) vertinimas, kurj
2014 m. atliko Lietuvos ir kity Europos $aliy eksperty grupé (toliau — vertinimo grupé).

2. Vertinimo grup¢ sudaré Sie nariai:

e Prof. John Butler (grupés vadovas), Birmingemo meny mokyklos vadovas,
patyres Kokybés uztikrinimo agentiiros ir Europos universitety asociacijos
institucinio vertinimo programos ekspertas (Jungtiné Karalysté);

+ Pika Radmilovi¢ (grupés sekretoré¢), patyrusi Europos universitety asociacijos
institucinio vertinimo programos ekspert¢, Mariboro universiteto Kokybés
uztikrinimo centro vadové (Slovénija);

+ Mike Fox (grupés narys), auksStojo mokslo srities konsultantas, kokybés
uztikrinimo ir gerinimo ekspertas, laikinai einantis Dizaino fakulteto vadovo
pareigas, Siuo metu atliekantis doktorantiros studijy mokslinj darba apie Meno ir
dizaino programy rengima, pritaikytg netradiciniams besimokanéiy asmeny
poreikiams (Airija);

* Renée Turner (grupés nare), Piet Zwart instituto direktore, kvalifikuota kokybés
uztikrinimo eksperté (Nyderlandai);

» Darius Bagdzitinas (grupés narys, socialiniy partneriy atstovas), interaktyvios
agentiros ,,Gaumina®“ steigéjas ir direktorius, ,Paranoic Investment*
kontroliuojanciosios bendrovés direktorius (Lietuva);

* Ricardas Rimkus (grupés narys, studenty atstovas), Vilniaus kolegijos studenty
atstovybés pirmininkas, Vilniaus kolegijos Verslo ekonomikos studijy programos
studentas (Lietuva).

3. SKVC vertinimo koordinatorius teiké visapusiska parama grupei viso vertinimo proceso
metu.

4. Pries vizitag Kolegija vertinimo grupei pateiké savianalizés suvesting (SS) su priedais. SS
parengé Kolegijos bendruomenés atstovai ir jos socialiniai partneriai, jskaitant ir studenty
atstova. SS ir jos priedai, apimantys informacija, reikalingg pasirengti vizitui Kolegijoje,
pateikti aiskiai ir kokybiskai iSversti j angly kalba. Savianalizés suvestingje veikla
apibiidinama pagal kiekvieng antraste, pateikiant nuorodas j priedus. Stiprybiy, silpnybiy,
galimybiy ir grésmiy (toliau — SSGG) analizé bei tobulinimo tikslai pateikti 2010-2013
m. ir 2014-2020 m. strateginiame plane. Tai parodé Kolegijos gebéjimg parengti
i§samius dokumentus.

5. Pries vizita Kolegijoje grupés nariai perzitir¢jo SS ir jos priedus bei pateiké pastaby del
tam tikry aspekty ir parengé tolesnius klausimus. Vizito metu papraSyta pateikti ir buvo
gauta papildoma informacija ir dokumentai. Be to, pries vizita grupei taip pat buvo
nurodyta kita pagrindiné informacija, jskaitant Europos kokybés vadybos fondo (EKVF)
atlikta Kolegijos veiklos vertinimg ir Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro
(MOSTA) atliktg realiyjy istekliy vertinimg. Abu vertinimai buvo teigiami. Grupé
susitiko Vilniuje prie§ pat vizita vienos dienos mokymams, taip pat turédama tikslg
apzvelgti nacionaling Svietimo sistemg ir parengti darbotvarke. Vizitas truko tris dienas,
2014 m. lapkri¢io 25-27 d., ir apéme infrastruktiros apzitirag bei dvylika oficialiy
susitikimy. Kitg dieng po vizito grupé aptaré¢ savo sprendimus ir parengé medziaga
iSvadoms, kuri buvo tikslinama ir baigiama rengti susiraSinéjant elektroniniu pastu
ménesio laikotarpyje.
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II. PAGRINDINE NFORMACIJA APIE AUKSTAJA MOKYKLA

6. Kolegija jkurta 1997 m., bet dabartiné jos strukttra i§ esmés sudaryta 2009 m. Tai
vienintelé privati meno studijy aukstoji mokykla Lietuvoje. Jos steigé€ja ir savininké yra
Giedré Fledzinskiené, ilgalaiké Vilniaus dailés akademijos déstytoja. Kolegijos misija —
jgyvendinti taikomojo meno studijy programas dizaino srityse, atitinkancias vietos,
nacionalinius ir Europos poreikius bei standartus, ir kaupti bei skleisti zinias ir pazangia
prakting taikomojo mokslo patirtj, kuria prisidedama prie ekonominio vystymosi ir
konkurencingumo.

7. Kolegija sitlo penkias akredituotas profesinio bakalauro studijy programas: Mados
dizaino studijy programg (130 studenty), Interjero dizaino studijy programg (192
studentai), Taikomosios fotografijos studijy programa (124 studentai), Grafinio dizaino
studijy programg (165 studentai) ir Kurybiniy industrijy dizaino studijy programa (36
studentai). Visos programos, iSskyrus Kirybiniy industrijy dizaino, yra vykdomos tiek
nuolatine, tiek istestine studijy formomis. 2013 m. Kolegija kartu su Portugalijos ESAD
Matosinhos parenge jungting Interjero dizaino studijy programa, kuri pradéta jgyvendinti
2014-2015 m. pradzioje.

8. 2008-2013 m. laikotarpiu Kolegijoje du kartus vyko pokyc¢iai. Buvo kei¢iama valdymo
struktira sudarant salygas racionaliai paskirstyti atsakomybe, kad biity galima
optimaliau siekti strateginiy tiksly ir jy veiksmingumo.
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1. STRATEGINIS VALDYMAS

9. Strateginiuose dokumentuose misija ir vizija derinamos su atitinkamais vidaus ir iSorés
dokumentais tiek nacionaliniu, tiek Europos lygmenimis, pavyzdziui, Europos aukstojo
mokslo erdvés (EAME) lygmeniu — tai rodo visy pirma i$samus kokybés vadybos
sistemos, uz kurig atsakingi procesy savininkai, aprasymas. Kolegija deda pastangas
moksliniy tyrimy srityje, atsizvelgdama j Europos moksliniy tyrimy erdvés likescius.
Kadangi §i auks$toji mokykla turi dizaino kolegijos statusg, vertinimo grupé
rekomenduoja jos taikymo sritj ir kompetencijg labiau orientuoti j mokslo taikomaja
veikla. Vertinimo grupé gavo du strateginio plano dokumentus, pirmaji — 2010-2013 m.
(prie$ vizitg), o antrgjj — 2014-2020 m. (vizito metu). 2014-2020 m. strateginis planas
(toliau — Planas) atrodo i$samus, bet vertinimo grupé rekomenduoja gaunamus
duomenis apibendrinti ir suderinti su kitais strateginiais dokumentais. SSGG analizéje
labai aiSkiai apibiidinama keletas tobulintiny sri¢iy ir galimybiy, kurios yra vidinés ir
nepriklauso nuo iSorinés aplinkos.

10. Kolegijos statute apibrézti aiSkiis strateginiai tikslai, uzdaviniai ir principai, apimantys
Svietimo, meninés kiirybos, meno ir mokslo taikomyjy tyrimy, kultiros sklaidos
visuomenéje, profesija turinéiy absolventy, kurie atitinka darbo rinkos ir bendruomenés
poreikius, ugdymo, déstytojy kvalifikacijos kélimo, vietos ir tarptautinés aplinkos
poveikio aspektus, taip pat Kolegijos valdymo organy veiklos aprasai ir standartai. Siais
strateginiais tikslais, uzdaviniais ir principais aiSkiai apibréziama Kolegijos misija ir
vizija, pabréziant stipry jos ry§j su aplinkos poreikiais ir atsiliepiant j darbo rinkos
poreikius. Be to, atsakingiems valdymo organams ir (arba) asmenims yra priskirtos
uzduotys jgyvendinti strateginiame plane (1 priedas) nurodytus strateginius tikslus,
apibréziant siekiamus rezultatus ir iSmatuojamus rodiklius, kurie analizuojami metiniame
plane (MP, 5 priedas).

11. Strateginiame plane i§vardyti 46 pagrindiniai veiklos rodikliai (39 p.) — tai kokybiniy ir
kiekybiniy priemoniy, kuriomis apibiidinamos skirtingos Kolegijos veiklos sritys,
derinys. Dauguma $iy rodikliy yra glausti, ta¢iau kai kurie i$ jy galéty bati konkretesni ir
aiSkesni (pvz., skatinti aktyvy déstytojy ir studenty dalyvavimg Kolegijos veikloje — Sis
rodiklis turéty bati susijes su suteikiama parama ir galimybémis). Plane taip pat iSdéstyti
tikslai ir individualiai priskirtos atsakomybés, kartu nustatant jy jvykdymo terminus ir
susijusius dokumentus. Plane aptariami ir SSGG analizéje nurodyti Kolegijos triikumai.

12. Kolegija apie teikiamas paslaugas nuolat atlieka apklausas (studenty, darbuotojy,
praktikos vadovy, déstytojy ir administracijos darbuotojy) (SS, 14 p.; Kokybés vadovas
(KV, 25 p.). Be to, Kolegija atliko EKVF vertinima, kurio rezultatai teigiami (3 priedas);
Siame procese nustatyti 24 pagrindiniai veiklos rodikliai (4 priedas) (SS, 14 ir 15 p.). Taip
pat vertinimo grupé rekomenduoja metiniame plane, metinéje ataskaitoje ir savianalizés
dokumentuose aiskiai nurodyti jgyvendinamus strateginius tikslus ir kokybés rodiklius.

13. Direktorius kontroliuoja metinio plano (MP), kurj tvirtina Visuotinis dalininky
susirinkimas, jgyvendinima. Akademiné taryba ir Metodiné taryba taip pat dalyvauja
metinio plano stebésenos procese — aptaria posédziuose ataskaitas, nors Sie posédziai ir
néra labai daznai rengiami. Kaip paaiskinta susitikimy metu, praéjusi metiné ataskaita
naudojama kaip kity mety plano pagrindas fakultety ir Kolegijos lygmenimis. Socialiniai
partneriai ir studentai tam tikru mastu jtraukiami j §j procesg. Nors Kolegija teigia, kad
savo priimtais nutarimais ir sprendimais dalinasi su socialiniais dalininkais, socialiniai
dalininkai ne visada apie tai Zino, taigi reikty sukurti veiksmingesn¢ bendravimo sistema.
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14. Metinéje ataskaitoje (MA) po kiekvieno pagrindinio skyriaus — ,,Akademinés veiklos
plétra (MA, 30 p.), ,,Studijy programos ir studentai“ (MA, 43 p.), ,,Zmogiskieji istekliai*
(MA, 55 p.), ,,Projekty valdymas ir tarptautiSkumas“ (MA, 67 p.) ir ,,Informacinio
skyriaus veikla®“ (MA, 70 p.) — pateikiama dalis, skirta ,,problemoms ir jy sprendimo
jzvalgoms®, kur aptariami aktualds klausimai. Sie klausimai turéty bati nurodyti
ateinan¢iy mety jgyvendinimo plane kartu pateikiant tinkamai suformuluotus ir visame
plane suderintus tikslus, tinkamai paskirstant visus reikiamus iSteklius. Kolegija nustaté
stebésenos, vertinimo, analizés ir tobulinimo veiksmus (KV, 25 p.; SS, 15 p.), kurie yra
privalomi visiems darbuotojams (KV, 4 p.), tatiau studentai ir iSorés socialiniai
dalininkai turéty aktyviau dalyvauti Siuose procesuose.

15. Kaip paaiskéjo susitikimuose ir nurodyta SS, informacija apie plang ir jo jgyvendinima
visiems Kolegijos darbuotojams ir kai kuriems iSorés partneriams dazniausiai pateikiama
elektronine versija (KV, 17 p., SS 16 p.). SS ir SSGG analizéje pripazjstama, kad
bendravimas su socialiniais partneriais ir studentais galéty buti geresnis visy pirma dél
griztamojo rysio ir informacijos sklaidos (SS, 17 p.). 2013-2014 m. metiné ataskaita yra
i$sami, informatyvi ir aiski; ji pateikiama Akademinei tarybai ir pristatoma socialiniams
dalininkams (SS, 17 p.). Per susitikimus vertinimo grupei buvo malonu suzinoti, kad
Kolegija yra jsipareigojusi jvykdyti plang ir jj jgyvendina. Taciau Kolegija turi
uztikrinti, kad informacija apie strateginius dokumentus biity priecinama ir studentams, ir
kad jie biity reguliariai apie juos informuojami.

16. Kolegija savo kokybés procesa valdo pagal ISO 9001: 2008 standarta (SS, 18 p. KV, 7 p,;
MP, 8 p.); veiklos auditas atliktas 2013 m. Kokybés vadovo struktiira yra tinkama; jame
aprasomos funkcijos, uzduotys su atsakomybémis (KV, 16 ir 17 p.) ir pateikiama nuoroda
] procesinius dokumentus, susijusius su kokybés uztikrinimo ir tobulinimo veikla.
Pateikiamas iSplestinis kokybés sistemos valdymo procesy sagraSas (KV, 12 p.), iskaitant
studijy programy ir studenty mokymosi rezultaty valdymo procesus. Apskritai kokybés
vadybos sistema atitinka klienty (KV, 11 p.), apibiidinamy kaip Kolegijos personalas ir
socialiniai partneriai, poreikius. Taciau studentai kokybés vadybos procese néra minimi
kaip klientai, o tik kaip uzsakovai, su kuriais pasiraSoma studijy sutartis (KV, 22 p.), ir
tik kaip tie Kolegijos klientai, kurie reiskia pasitenkinima ir turi likeséiy (KV, 25 p.; SS,
24 p.).

17. Kolegija skatina déstytojus tobuléti profesionalumo aspektu ir per pastaruosius dvejus
metus pasiiilé keleta mokymy, apimanc¢iy mokymo metodus, tarptautiSkuma ir neformaliu
budu jgyty kompetencijy pripaZzinimg (SS, 25 p.). Susitikimy su darbuotojais metu
vertinimo grupé suzinojo, kad jie yra skatinami dalyvauti Erasmus personalo judumo
programoje, ir Kolegija buvo jsipareigojusi plétoti darbuotojy karjeros ir skatinimo
sistemg. Kolegijai 1S tiesy triksta formaliy mechanizmy, kad darbuotojai galéty dalyvauti
mokymo programose, pavyzdziui, praSymo formy (nurodant prioritetus) ir ataskaitos
formy (informacijos sklaidos) pildymas. Nepaisant to, reikéty parengti metinj personalo
rengimo plang numatant reguliarias ir nuolatines jy asmeninio tobuléjimo galimybes.

18. Studentai veikia per Studenty atstovybe ir Kiekvienai studijy programai turi savo
oficialius atstovus (45 studenty atstovai). Studenty atstovai yra Akademinés tarybos
nariai (10 proc. atstovy; 9 priedas, 10 p.), bet | Metodinés tarybos posédzius ir fakultety
susitikimus jie kvie¢iami tik tuo atveju, kai svarstomi tam tikri klausimai. Susitikimy su
studentais metu jie pritar¢, kad gali bendrauti su vadovybe ir turi galimybg kreiptis ] bet
kokio lygmens personalo narius, bet tai daroma dazniausiai neoficialiai. Studentai kartais
kviecia administracijos atstovus | susitikimus, kad aptarty tam tikrus klausimus. Studentai
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aktyviai dalyvauja Europos studentus vienijancios organizacijos Erasmus studenty tinklas
(ESN) veikloje; ¢ia jie turi galimybiy mokytis angly kalbos ir pasirengti iSvykti j uzsienj,
taip pat sitilo pagalba pagal Erasmus programg atvykstantiems studentams — del studijy
proceso, biisto, supazindina su miestu. Kiti studentai taip pat teikia pagalba, susijusig su
socialinémis, ekonominémis ar sveikatos problemomis. Taciau studentai teigia, kad néra
administracinio ar Kito personalo, profesionaliai mokancio kalbétis su studentais, taip pat
néra specialiy procediry, kuriomis buty teikiama parama studentams, turintiems
disleksijos  sutrikimg, studentéms — néStumo laikotarpiu, ar studijy metu
susiduriantiesiems su kitomis nenumatytomis klittimis. Kadangi Kolegija informavo
vertinimo grup¢, kad turi personalg, apmokyta teikti pagalbg studentams nurodytais
klausimais, ekspertai daro iSvada, kad S§i informacija néra efektyviai perduodama
studentams.

19. Kolegija taip pat jdiegé IT priemone, skirta dokumenty ir duomeny jrasams valdyti,
tokiems kaip vidaus kokybés procesai ir kokybés rodikliai (vertinimo, stebésenos ir
vertinimo valdymo sistemos). IT priemoné yra neatskiriama geresnés Kolegijos vidinés
kokybés vadybos sistemos dalis (SS, 19 p.). Pagrindiné Sios priemonés funkcija —
optimizuoti procesus ir palengvinti déstytojy darbg. Tai sudaro galimybe¢ numatytiems
sistemos vartotojams susipazinti su sukaupta informacija — tokiu biidu labai pageréja
informacijos apdorojimas. Vienas i§ didziausiy Sios priemonés privalumy, remiantis SS
(20 p.), yra mazesnis klaidy skai¢ius tvarkant studenty duomenis. IT priemoné yra
pritaikyta naudoti jvairiose srityse ir apima duomenis apie studentus, déstytojus ir jvairias
operacijas. IT priemoné yra integruota j valstybinj studenty registra, o 2014 m. rugsé¢jo
meén. ji buvo integruota j valstybinj mokytojy registra — tai dar labiau pagerins Kolegijos
veiklos procesus.

20. Pagrindinis Kolegijos valdymo organas yra Visuotinis dalininky susirinkimas ir
Direktorius. Kolegijos valdymo organas yra Akademin¢ taryba, kuri atsakinga uz
akademinius reikalus ir tvirtina strateginius dokumentus, studijy programas, kokybés
valdymo procediiras ir taisykles (9 priedas, 10 p.). Metodin¢ taryba yra patariamasis
organas (MA, 8 p.); ji jsteigta 2013 m. ir vykdo organizacing, vertinimo, metoding ir
moksliniy tyrimy veikla. Akademinés tarybos ir Metodinés tarybos narius renka
Visuotinis dalininky susirinkimas, kurj sudaro du nariai: Kolegijos savininkas ir
Direktorius (8 ir 9 priedai). Abu valdymo ir administravimo organai kiekvieng semestra
susitinka d¢l strateginés sistemos apzvalgos ir, regis, atlicka naudingg vaidmenj
uztikrinant, kad sistema atitikty ISO 9001 standarta.

21. Nors atsakomybé ir organizaciné struktira yra gerai apibréztos ir jtvirtintos
dokumentuose, ir akivaizdu, kad Kolegija gerai vykdo kokybés uztikrinimo procediiras,
vertinimo grupé rekomenduoja daugiau démesio skirti kokybei gerinti. Nors teisiskai
neprivaloma, vertinimo grupé rekomenduoja, kad Kolegija jsteigty iSorés eksperty arba
patariamgja valdyba, kurios nariai susitikty ir konsultuotysi su aukstesnigja vadovybe ir
socialiniais dalininkais, aptarty ir teikty grjiztamajj rysj dél planavimo, strateginés vizijos
ir vadovavimo metody.

22. Vertinimo grupei susitikimy metu paaiskéjo, kad fakultetai atlicka svarby vaidmen;j
sprendZiant veiklos klausimus, bet, siekiant uZtikrinti veiklos valdymo strukttros
aiSkuma, turéty biti tiksliau apibrézti Direktoriaus, Akademinés tarybos, Metodinés
tarybos ir fakultety funkcijos ir rysiai.

23. Kolegija jsteigé keleta skyriy (padaliniy), kad atsizvelgty j studijy procese iSrySkéjancius
poreikius (SS, 27 p.). Kokybés skyriy sudaro du kokybés specialistai, kurie administruoja
7
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jvairius kokybés procesus ir yra tiesiogiai atskaitingi Direktoriui. Jie jrodé, kad yra labai
gerai informuoti apie kokybés sistemas ir suvokia kokybés kultiiros plétros Kolegijos
bendruomenéje sudétinguma. 2013 m. jvykdyti keli organizaciniai poky¢iai, Siekiant
mazinti biurokratijg ir padidinti administracijos veiklos veiksminguma, ir darbuotojai
susitikimy metu isreiské pasitenkinimg $iais pokyciais (SS, 28 p.).

24. Atrodo, kad vidinés kokybés uztikrinimo sistema atitinka Europos standartuose ir gairése
nustatytus reikalavimus. D¢l studenty dalyvavimo pazymeétina, kad jie dalyvauja studijy
programy vertinimo procese kaip Akademinés tarybos nariai ir teikia grjztamajj rySj apie
déstytojy veikla: po kiekvieno semestro dalyvauja apklausose, o kiekvieny mety
pabaigoje — vertinant bendra patirtj (SS, 4 p., KV, 25 p.). Kokybés skyrius renka ir
analizuoja duomenis, o rezultatus pateikia fakultety, Metodinés tarybos ir Akademinés
tarybos posédziy metu. Studentai su rezultatais susipazjsta susitikimy metu, be to, jiems
paprasius Siuos rezultatus gali pateikti akademinis personalas. Taciau dabartiniai
studentai susitikimy metu pazyméjo, kad yra neatitikimy apibréziant vertinimo
kriterijus, ir kai kurie studentai pageidauja iSsamesnio déstytoju griZtamojo rysSio,
susijusio su jy individualaus darbo projektais. Taip pat nors, Kolegijos teigimu,
egzistuoja nustatytas procesas, kaip socialiniai dalininkai yra informuojami apie
vadovybés susitikimy rezultatus, bet susitikimy su vertinimo grupe metu socialiniai
dalininkai nieko apie tai nezinojo. Todél ekspertai rekomenduoja gerinti komunikavimo
procesus ir jtvirtinti juos kokybés procediirose. Absolventai ir socialiniai partneriai labai
palankiai atsiliepé apie Kolegijos pasiekimus, reiSké pasididziavima, entuziazmg ir rodé
didelj susidome¢jima bei norg aktyviau dalyvauti mokymosi visg gyvenimg programose ir
alumni tinklo plétroje.

25. Darytina i$vada, kad Kolegijos kokybés vadybos sistema yra visuotinai pripaZinta tarp
personalo nariy ir tinkamai jforminta dokumentuose; ja palaiko labai efektyvi
informaciné sistema, visy pirma susijusi su duomeny rinkimu. Taciau vertinimo grupé
rekomenduoja nustatyti aiSky esamy kokybés vadybos sistemy pagal ISO 9001:2008
standartg ir jy procediiras bei Europos standarty ir gairiy (ESG) ry$j. Vertinimo grupé
taip pat rekomenduoja Kolegijai visapusiSkai integruoti kokybés procediiras j valdymo
procediiras, jskaitant studenty ir socialiniy partneriy dalyvavima.

26. Pagal Kolegijos nuostatus déstytojai turi turéti bent magistro laipsnj ir praktinés patirties
savo srityje (SS, 29 p., KV, 19 p.), kuri svarbi jy pareigoms ir atsakomybei. Naujai
priimtiems déstytojams paskiriamas vyresnysis mentorius, kuris padeda jiems darbo
pradzioje, taciau néra jokios formalios pedagoginio mokymo programos (KV, 19 p.).
Déstytojai vertinami kas penkerius metus (9 priedas, 16 p.) Akademinés tarybos nustatyta
tvarka. Déstytojams, norintiems gauti akademinj varda, Vilniaus dailés akademijoje gali
bati taikomos skatinimo procediiros. Kolegijos darbuotojai yra gana jauni; visi jie
aktyviai dalyvauja profesinéje veikloje. Susitikimuose su studentais, ypa¢ su
absolventais, pabréZta, kad déstytojy dalijimasis darbo patirtimi yra labai vertingas, nes
padeda studentams plétoti biisimo darbo jgiidZius ir kompetencijg.

27. Savianalizés suvestinéje (29 p.) ir susitikimy metu Kolegija teigia, kad déstytojy
kvalifikacijos tobulinimas ir mokslinés veiklos plétojimas yra vienas i$ jos prioritety (SP,
44 p.). Vizito metu buvo aisku, kad Sis tikslas buvo vertinamas labai rimtai. Visy pirma
darbuotojy darbo uzmokestis priklauso nuo jy déstymo kokybés vertinimo, taip pat
teikiamos ir nematerialios paskatos (galimybés dalyvauti projektuose, judumo
programose, konferencijose, mokymo programas ir t.t.) (SS, 29 p.). Siuo atzvilgiu
vertinimo grupé palankiai vertina Kolegijos tikslag toliau plétoti mokymo sritis ir
rekomenduoja Kolegijai jvesti mokymo programg, kuriai buty taikomas pedagoginis
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sertifikavimas aukstojo mokslo srityje, ir ji buity privaloma visiems naujiems déstytojams.
Ji taip pat suteikty galimybe plétoti uzsienio kalbos jgudzius ir galéty buti naudingai
pritaikyta Sioje srityje bendradarbiaujant su kitomis aukStojo mokslo institucijomis.
Vertinimo grupé taip pat rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti galimybg jdiegti Personalo
vadybos plétros sistemg (PVPS), kuri uztikrinty, kad visas personalas (akademinis ir
neakademinis) su Direktoriumi aptarty ateinan¢iy mety prioritetus.

28. Personalo vertinimas ir zmogiskyjy istekliy valdymo procesai yra gerai apibrézti ir
aprasyti Kokybés vadove (19 p.) bei susijusiuose dokumentuose. Be to, Kolegijos
darbuotojai taip pat raginami aktyviai dalyvauti sprendimy priémimo procesuose, ypac
per neoficialius susitikimus, kuriuose skatinama atviras ir bendradarbiavimu pagrijstas
bendravimas (SS, 29 p.). SS pripaZjstama, kad administracinio ir pagalbinio personalo
rengimas yra silpnai apibréztas, bet numatomi planai, kaip pagerinti $ia sritj (MP, 44 p.).
Vertinimo grupé siiilo j Siuos planus jtraukti ir uzsienio kalbos kompetencijy gerinima,
kad biity remiama Kolegijos tarptautin¢ veikla. Nepaisant to, apskritai Kolegija personalg
valdo proaktyviai ir efektyviai.

29. Kaip jau minéta, Kolegija vykdé personalo struktiiros pokycius, sieckdama pagerinti visy
sri¢iy veiklos efektyvuma. Siuos pokyéius vykdé Akademiné taryba, reaguodama j
didéjant] studenty skaiCiy ir naujy studijy programy rengimo poreikj (SP, 10 p.). Tai
suteikia Akademinei tarybai patikimumo vertinant Kolegijos darba, priimant svarbius
strateginius sprendimus ir juos jgyvendinant, siekiant gerinti veiklos efektyvuma. Vizito
metu vertinimo grupé pazymeéjo, kad kai kurias Kolegijos veiklos sritis vis dar reikia
pritaikyti prie naujy struktiiriniy poky¢iy. Todél rekomenduojama Kolegijai veikti
efektyviai ir uztikrinti, kad visos jos procediiros ir dokumentai atspindéty nauja struktiirg
ir apie tai buty informuojami visi Kolegijos bendruomenés nariai. Be to, savianalizés
suvestiné i§ esmés yra apraSomojo pobiidzio, joje daZniausiai vadovaujamasi SKVC
Aukstyjy mokykly veiklos vertinimo metodikos principais, 0 susitikimy metu tik keli
personalo nariai, nei vienas studentas ar socialinis partneris, pranes¢, kad dalyvavo ja
rengiant. Todél vertinimo grupé rekomenduoja organizuoti mokymus, j kuriuos biity
jtrauktas savianalizés proceso kritiniS apmastymas ir juose aktyviai dalyvauty ir studenty
bei socialiniy partneriy atstovai.

30. Kaip jau minéta, Kolegijos procesai valdomi pagal ISO 9001:2008 standarta, ir skirtingi
asmeny, padaliniy bei socialiniy dalininky vaidmenys vis geriau apibréziami ir nuolat
tobulinami. Kokybés uZtikrinimas ir vertinimas yra esminé Kolegijos valdymo proceso
dalis — tai jos tobulinimo strategija. Kad pasiekty reikiamg optimizavimo lygj pagal 1ISO
standarta, Kolegija jdiegé vidaus kontrolés sistema, grindziamg COSO modeliu, kuris
apibrézia vidine kontrole kaip procesg, kurj jgyvendina institucijos ir darbuotojai (SS, 21
ir 22 p.; SP 12 ir 13 p.). COSO modelis taip pat apima rizikos vertinima, tad Kolegija
vertinimo grupei paaiskino, kad ji vykdo oficialig rizikos analiz¢ ir veiklos kontrolg, kuri
padeda uztikrinti, jog bity imtasi butiny veiksmy rizikai, daran¢iai poveikj siekiant
tiksly, valdyti.

31. Kiekvienais metais Kolegija daug démesio skiria infrastruktarai gerinti, patalpy remontui
ir renovacijai (MA, 71 p.). Kolegijos pastatas yra nuomojamas, bet nuomos mokes¢io
mokeéti nereikia, nes kasmet ] §j pastatg investuojama. Neseniai renovuota Sildymo
sistema, ir tai padéjo sumazinti Silumos energijos suvartojima; be to, atidarytas studenty
restoranas. Eksperty grupé supranta, kad UAB ,,Laboro* jvertino, kad Kolegija atitinka
nacionalinius standartus, tac¢iau studentai teigé, kad patalpy temperatiiros yra per Zzemos.
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32. Vizito metu, apzitirint materialigja Kolegijos baze, vertinimo grupei buvo parodyta nauja
jranga ir dirbtuvése esantys jrankiai, naujai jrengtos mokymosi vietos, jdiegta naujausia
programiné jranga ir t.t., ir vertinimo grupei jie atrodé tinkami, atsizvelgiant | mokymo
dalykus, jy lygj ir esamy studenty skaiciy. Vertinimo grupé taip pat suzinojo, kad vis
daugiau projekto darby skiriama studentams, ir tai vertina kaip geraja praktika.
Materialiosios bazés apziiiros ir susitikimy su studentais metu studentai patvirtino, kad
jranga ir patalpos buvo tinkamos ir kiekvienais metais gerinamos, nors dar yra dalyky,
kuriuos galima tobulinti. Buve ir dabartiniai studentai abiejy susitikimy metu nurodé,
kad biutina suteikti daugiau galimybiy naudoti specialia jranga, iskaitant aukstos
kokybés didelio formato spausdintuva (jei Kolegija negali jo jsigyti, galbiit biity galima
rasti sprendimg bendradarbiaujant su socialiniais partneriais). Be to, studentai iSreiské
norg turéti privacig studijy patalpg, kurioje jie galéty susitikti ir dirbti, 0 prireikus
prailginti patalpy darbo valandas (studijy, dirbtuviy ir bibliotekos). Vertinimo grupé
rekomenduoja Kolegijai rasti budy, kaip jkurti privacig studijy patalpg ir uztikrinti
daugiau galimybiy ja naudotis, taip siekiant stiprinti tarpusavio mokymosi kultiira.

33. Vertinimo grupé lankési ir bibliotekoje, kuri pasirodé tinkama, studentai irgi buvo
patenkinti jos infrastruktiira. Bibliotekininkai taip pat studentams organizuoja mokymus
apie darby raSyma ir duomeny baziy naudojimg. Visi studentai gali naudotis bibliotekos
duomeny baze savo kompiuteriuose i§ namy. Studijy dalyky medziaga teikiama
elektronine forma, ir visi pagrindiniai dokumentai skelbiami interneto svetainéje, kuris
veikia atskirame serveryje. Daug démesio skiriama bibliotekos leidiniy fondo
atnaujinimui (plétimui) ir galimybiy naudotis atitinkamomis duomeny bazémis gerinimui.
(SS, 43 p.). Bibliotekos skaitykloje yra specializuoty meno srities leidiniy; joje galima
rasti daugiau kaip 2000 jvairiy publikacijy. Be to, bibliotekininkai teikia studentams
informacija apie karjeros planavima. Nuo dviejy iki trijy karty per ménesj studentai ir
absolventai gauna informacijg apie praktikg ir stazuotes, jsidarbinimo galimybes ir
regioniniy (nacionaliniy) konkursy skelbimus. Tai reiskia, kad bibliotekininkai vykdo
Karjeros centro veiklg (SS, 27 p.).

34. Kolegijos techniné ir programiné jranga yra moderni ir visiskai atitinka studijy poreikius.
Kolegija turi tris kompiuteriy patalpas su 25 darbo vietomis kiekvienoje. Be to, visose
darbo vietose jrengti kompiuteriai turi prieiga prie interneto, o visoje Kolegijoje veikia
,» Wi-Fi“ tinklas (SP, 11 p.).

35. Apziiirint patalpas ekspertai nepastebéjo jrangos nejgaliesiems ar specialiy ja Zyminc€iy
zenkly. Taciau kolegija teigia, kad projekto ,,UZtikrinti studijy prieinamuma studentams
su specialiaisiais poreikiais* déka jsigijo baterija valdomg mobilig laipty kilimo sistema,
padedancia nejgaliesiems uzlipti ir nulipti laiptais, taip pat yra du liftai, kurie uztikrina
pagalba nejgaliesiems. Grupé rekomenduoja Kolegijai, kad jranga nejgaliesiems biity
aiSkiai pazymeéta ir visiems matoma

36. Daugiau kaip 60 proc. Kolegijos pajamy gaunama i$ pacios Kolegijos teikiamy paslaugy,
daugiau kaip 24 proc. pajamy sudaro ES ir tarptautiniy organizacijy parama, o apie 11
proc. pajamy sudaro valstybés 1¢Sos, i§ kuriy skiriamos stipendijos studentams. Kolegijos
1¢8y valdymas ir paskirstymas apibiidintas savianalizés suvestingje (34, 35 p.). Turimy
léSy paskirstymas pagal patvirtintg biudZetg yra Direktoriaus kompetencijos sritis, bet
vykdant reikSmingus strukttirinius pokyc¢ius reikalingas Visuotinio dalininky susirinkimo
pritarimas. Atrodo, kad Kolegijos finansy valdymas atlieckamas tinkamai.

37.2013 m. Kolegijos etikos kodeksas buvo perziiirétas ir atnaujintas (SS, 35 p.), 0 galimus
pazeidimus nagriné¢ja Metodinés tarybos Etikos komitetas (SS, 36 p.), kuris atlieka ir
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Gincy sprendimo komisijos funkcijg. Studenty pareiga laikytis Etikos kodekso jtraukta i
Studijy nuostatus. Plagiato klausimas nebuvo iSkeltas ar laikomas svarbia problema per
susitikimus su personalu ar studentais.

38. Apskritai Kolegija pateiké jtikinamg strateginio planavimo ir jgyvendinimo ataskaita.
Jgyvendinami visi strateginio planavimo elementai: misija, vizija, tikslai ir uzdaviniai,
veiklos planai, rodikliai ir priemonés. Neseniai atlikti reikSmingi organizaciniai poky¢iai,
ir tai reiSkia, kad reikia susisteminti ir suderinti strategines ir kokybés procediras bei
duomenis, apibendrinti rezultatus ir juos suprantamai pateikti susipazinti Kolegijos
personalui, studentams ir socialiniams partneriams. Vertinimo grupé daro iSvada, kad
naujoji strukttra atitinka tiksla, ir ja galima remtis vykdant tolesnj strateginj valdyma
Kolegijoje.

Sios srities jvertinimas: Strateginio valdymo sritis vertinama teigiamai.
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IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

39. Savianalizés suvestinés dokumente apibiidinamas Kolegijos jsipareigojimas laikytis
mokymosi visg gyvenimg principo, kaip numatyta Bolonijos proceso dokumentuose ir
vélesniuose jy prieduose bei papildymuose (SS 48 p. ir SP 3 p.). Visy pirma Kolegija
pabrézia savo tikslg siekti Liuveno komunikate (2009 m.) nustatyty rodikliy, kad 2020 m.
Kolegijos absolventai, dalj studijy praleide kitoje Salyje, sudaryty ne maziau kaip 20
proc. Numatoma, kad tai bus pasiekta toliau plétojant esamg Kolegijos personalo ir
studenty judumo politikag (SS, 48 p.). Daug socialiniy partneriy (daugiau kaip 300)
pripazino kompetencijas, kurios turi paklausg pramonéje ir kurios siiilomos jgyvendinant
keleto skirtingy studijy formy (nuolatiniy, iStestiniy, vakariniy ir savaitgaliniy)
programas. IStestiniy studijy programy finansinés galimybés priklauso nuo regioninés
paramos. Sios paramos trikumas lémé istestiniy studijy programy sustabdymg 2013 m.,
bet vél padidéjus Sios formos studijy programy paklausai ji 2014 m. buvo atnaujinta.

40. Pripazjstamas neformalusis mokymasis ir saviSvieta bei taikoma Europos kredity
perkélimo ir kaupimo sistema (ECTS) (SS, 48 p.). Bendradarbiaudama su kitomis
auks§tojo mokslo institucijomis Lietuvoje; Vilniaus dizaino kolegija 2012-2014 m.
laikotarpiu jgyvendino du projektus, finansuojamus i§ Europos struktiiriniy fondy 1ésy;
Sie projektai buvo susij¢ su neformaliuoju budu jgyty kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo sistemos plétojimu ir jgyvendinimu (SS, 38 p.).

* ,,Neformaliuoju budu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo  sistemos
kurzmas ir diegimas aukstosiose mokyklose*, projektas Nr. VPI-2.1-SMM-04-K-
03-001. Projekto pareiskéjas: Lietuvos edukologijos universitetas (LEU).
Projekto partneriai: Vilniaus kooperacijos kolegija, Vilniaus technologijy ir
dizaino kolegija, Socialiniy moksly kolegija, Klaipédos valstybiné kolegija,
Zemaitijos kolegija, Vilniaus dizaino kolegija, Klaipédos universitetas, Sv. Ignaco
Lojolos kolegija, Alytaus kolegija.

* ,, Neformaliuoju biidu jgyty kompetencijy formalizavimo sistemos parengimas ir
jgyvendinimas aukStyjy mokykly bendradarbiavimo tinkle“, projekto Nr. VPI-
2.1-SMM-04-K-03-005. Projekto pareiskéjas: V.A. Graiciino aukstoji vadybos
mokykla Projekto partneriai: Vilniaus verslo kolegija, Vilniaus kooperacijos
kolegija, Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija, Vilniaus dizaino kolegija,
Kauno misky ir aplinkos inZinerijos kolegija, Lietuvos sveikatos moksly
universitetas, Klaipédos valstybiné kolegija (SS, 40-41 p.).

41. Numatoma, kad asmenys, jau dirbantys taikomojo dizaino pramonés srityse, galés
patobulinti savo jgudzius ir (arba) kvalifikacijg Siomis priemonémis. SS pabréZiamas
Kolegijos tikslas mokyti ir ugdyti specialistus, kurie gebéty dirbti sparc¢iai besikeifianciy
technologijy salygomis (SS, 39 p.).

42. Ivairlis socialiniai partneriai iSreiSké pageidavimg plétoti $ig jgudziy tobulinimo
priemong, todél vertinimo grupé rekomenduoja palaikyti glaudesnj bendradarbiavimg ir
vykdyti konsultacijas su socialiniais partneriais, nes tai dar labiau sustiprinty Kolegijos
plétote pagal jau esama mokymosi visg gyvenima strategija. Tai taip pat padidinty
Kolegijos poveikj vietos ir regiony kulttirinei raidai.

43. Mokymosi visg gyvenimag/lanks¢ios programos vykdomos vakariniy ir savaitgaliniy
kursy metu bei uztikrinant lanks¢ias galimybes studijuoti nuolatiniy studijy formos
programas. Pagrindinis Siy programy tikslas — plétoti ir tobulinti kompetencijas,
reaguojant ] darbo rinkos poreikius, apie kuriuos suZinoma i§ socialiniy partneriy.
Atsizvelgiant | Siuos poreikius pradétos jgyvendinti programos tokiose srityse, kaip
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pieSimas, drabuziy siuvimas ir modeliavimas, fotografija, kompiuterin¢ grafika (,,Adobe
Photoshop® ir ,,Adobe Illustrator) ir makiazas, taip pat parengiamieji kursai (SS, 41 p.).

44, Pagal studenty individualius / lankséius poreikius konsultacijy metu gali bati rengiami

individualts studijy planai. ISsami informacija apie jvykdytus individualius studijy
planus pateikiama savianalizés suvestinéje (16 priedas). Sie individualiis studijy planai
sudaro salygas studentams pasirinkti konkrecias studijy programas, keisti studijy
programas ir (arba) pasirinkti specializuotas programas kitose institucijose Lietuvoje arba
uzsienyje (SS, 43 p.). Vertinimo grupé palankiai vertina tokj lankstuma.
Kolegijoje taikoma ankstesniy studijy rezultaty pripazinimo procediira, kuri parengta
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. lapkric¢io 12 d.
jsakymu Nr. ISAK-1603 ir vélesniais Sio dokumento pakeitimais. Nuo 2013 m. kreditai
uz rezultatus, pasiektus kitose institucijose, pripazinti 15-ai studenty (SS, 43 p.).

45, Labai akivaizdu, kad visi darbuotojai aktyviai dalyvauja profesinéje veikloje ir kad §j
dalyvavimg stiprina Kolegijos jsipareigojimas laikytis mokymosi visg gyvenimg principy,
kuriais remiasi personalo judumas; be to, Sia patirtimi dalijamasi su studentais
jgyvendinant studijy programas. Sj aktyvy dalyvavimg taip pat patvirtina aukstas
darbuotojy ir studenty judumo lygis ir tvirtas Kolegijos jsipareigojimas dalyvauti
programose Erasmus, Erasmus+ ir ,,Leonardo da Vinci“.

e Nuo 2011-2012 m., kai Vilniaus dizaino kolegijai buvo suteikta Erasmus aukstojo
mokslo chartija, kiekvienais metais j Kolegijq atvyksta studentai, siekiantys
dalyvauti dalinése studijose ir stazuotése: 7 studentai 2011-2012 m., 8 studentai
2012-2013 m., 8 studentai 2013-2014 m. ir 18 studenty 2014-2015 m. rudens
semestro metu.

« 2011-2012 m.: gavusi finansavimg Erasmus judumo programai is Svietimo
mainy paramos fondo, Kolegija privaléjo issiysti bent 14 studenty dalinems
studijoms uzsienyje ir ne maziau kaip 3 studentus stazuotéms uzsienio jmonése.
Vilniaus dizaino kolegija virsijo Siuos rodiklius ir iSsiunté 19 studenty dalinems
studijoms ir 4 studentus staZuotéms. Be to, dar trys Vilniaus dizaino kolegijos
studentai isvyko j judumo vizitus pagal kitus projektus (pvz., projektq
,, Crossroutes 51°).

+ 2012-2013 m.: gavusi finansavimg Erasmus judumo programai is Svietimo
mainy paramos fondo, Kolegija privaléjo issiysti bent 16 studenty dalinéms
studijoms uzsienyje ir ne maziau kaip 5 studentus stazuotéms uzsienio jmonése.
Vilniaus dizaino kolegija virsijo Siuos rodiklius ir issiunté 18 studenty dalinéms
studijoms ir 7 studentus staZuotéms. 21 Vilniaus dizaino kolegijos studentas
iSvyko papildomai pagal kitus projektus ir iniciatyvas, jgyvendintas 2012—2013 m.
(projektas ,, Mokykis ir gyvenk kaip Europos pilieciai* (angl. ,, Learn and Live as
European Citizens®), ,, ERASMUS IP* projektas ,, Tvarus dizainas — EKO
objektai* (angl. ,,Micro Sustainable Design — Eco Friendly Products®),
jgyvendintas Portugalijoje, ir tarptautiné mados dizaino paroda , Premiere
Vision Pluriel Exhibition, vykusi Paryziuje).

« 2013-2014 m.: gavusi finansavimg Erasmus judumo programai is Svietimo
mainy paramos fondo, Kolegija privaléjo issiysti bent 14 studenty dalinems
studijoms uzsienyje ir ne maziau kaip 6 studentus staZuotéms uzsienio jmonése.
Vilniaus dizaino kolegija virsijo Siuos rodiklius ir issiunté 15 studenty dalinéms
studijoms ir 7 studentus staZuotéms.

« 2011-2012 m.: gavusi finansavimg Erasmus judumo programai is Svietimo
mainy paramos fondo, Kolegija privaléjo issiysti bent 16 déstytojy ir
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administracinio personalo nariy. Vilniaus dizaino kolegija virsijo Siuos rodiklius
ir issiunté 18 déstytojy ir administracinio personalo nariy (priedas Nr. 19).

« Papildomai 2011-2012 m. 29 déstytojai ir administracinio personalo nariai
buvo iSsiysti | uzsienj pagal kitus tarptautinius projektus (projektai: ,, Vilniaus
dizaino kolegijos tarptautiSkumo didinimas sukuriant ir jgyvendinant Interjero
dizaino jungtine studijy programgq“, ,, Vilniaus dizaino kolegijos dizaino krypties
studijy programy atnaujinimas, tarptautiskumo didinimas", ,, Bendryjy ir
specialiyjy destytojy kompetencijy gerinimas skatinant naudoti inovatyvius
mokymo / mokymosi metodus mokymosi procese”, , Crossroutes 51°“, Studijy
vizity programa,).

« 2012-2013 m.: gavusi finansavimg Erasmus judumo programai is Svietimo
mainy paramos fondo, Kolegija privaléjo issiysti bent 20 deéstytojy ir
administracinio personalo nariy. Vilniaus dizaino kolegija virsijo Siuos rodiklius
ir issiunte 21 déstytojq ir administracinio personalo narj j uzsienj.

« Papildomai 2012-2013 m. 23 déstytojai ir administracinio personalo nariai
buvo issiysti | uZsienj pagal kitus tarptautinius projektus (, Vilniaus dizaino
kolegijos tarptautiSkumo didinimas sukuriant ir jgyvendinant Interjero dizaino
jungtine studijy programq*, ,, Vilniaus dizaino kolegijos dizaino krypties studijy
programy  atnaujinimas, tarptautiSkumo didinimas"”, ,, Leonardo da Vinci
inovacijy perdavimo projektas*“, ,, Mokykis ir gyvenk kaip Europos pilieciai“,
Europos profesinio mokymo plétros centro (Cedefop) finansuojama Studijy vizity
programa, EESF programa , Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiskumo
plétojimas “).

e 2013-2014 m.: gavusi finansavimg Erasmus judumo programai, Vilniaus dizaino
kolegija jvykde jsipareigojimg Nacionalinei agentiirai, iSsiysdama 17 déstytojy ir
administracinio personalo nariy | uZsienj. Papildomai 9 akademinio ir
administracinio personalo nariai buvo iSsiysti pagal kitus projektus (,, Vilniaus
dizaino kolegijos tarptautiSkumo didinimas sukuriant ir jgyvendinant Interjero
dizaino jungtine studijy programq*, , Leonardo da Vinci inovacijy perdavimo
projektas®, EESF programa , Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiSkumo
plétojimas “).

»  Vilniaus dizaino kolegija kviecia déstytojus is uzsienio Saliy meno ir dizaino
aukstyjy mokykly, skatina administracinio personalo nariy vizitus, kad biity
keiciamasi gergja patirtimi organizuojant studijy procesq. Taigi Kolegija suteikia
galimybe studentams, kurie negali mokytis pagal Erasmus programq, pasinaudoti
i§ uzsienio Saliy atvykstanciy déstytojy ziniomis ir kompetencija. Be to, tokie
vizitai skatina keitimgsi kompetencija ir patirtimi taikant pedagoginius metodus,
taip pat didinant temy jvairove déstomuose studijy dalykuose (Priedas Nr. 20).

o 2011-2012 m.: kai Vilniaus dizaino kolegijai buvo suteikta Erasmus aukstojo
mokslo chartija, 12 akademinio ir administracinio personalo atstovy i$ uZsienio
Saliy aukstojo mokslo institucijy lankési Kolegijoje pagal Erasmus judumo
programgq. Pagal ,, ERASMUS IP* projektq ,, Tvarus dizainas — EKO objektai“
Kolegijoje apsilanké dar 8 déstytojai.

* 2012-2013 m.: pagal Erasmus judumo programq Kolegijoje lankési 10
akademinio ir administracinio personalo atstovy is uZsienio Saliy aukstojo
mokslo institucijy. Dar du déstytojai i§ uZsienio Saliy aukS$tojo mokslo institucijy
atvyko j Kolegijq pagal projektq ,, Parama uzsienio saliy déstytojams, kurie moko
Lietuvos aukstosiose mokyklose“, kurj inicijavo Svietimo ir mokslo ministerija.

e 2013-2014 m.: pagal Erasmus judumo programq Vilniaus dizaino kolegijoje
lankési 10 akademinio ir administracinio personalo atstovy is uZsienio Saliy
aukstojo mokslo institucijy. Pagal ,,ERASMUS IP* projektq ,, Tvarus dizainas —
EKO objektai* Kolegijoje apsilanké dar 7 déstytojai (SS, 52-54 p.).
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46. Kolegijai rekomenduojama plétoti tgstinio profesinio tobulinimosi (TPT) programas,
paremtas poreikiais, nustatytais konsultacijy su absolventais, socialiniais partneriais ir
regioniniy kiirybiniy industrijy atstovais metu. Be to, Kolegijai rekomenduojama jvesti
papildomag pedagoginj mokyma | studentus orientuota mokymasi ir e. mokymosi
mokymo metodikas siekiant remti tolesng mokymosi visg gyvenimg strategijos plétotg.

47. Darbdaviai reiskia didelj pasitenkinima Kolegijos studijy programas baigusiy absolventy
darbu. Absolventy apklausa atlickama du kartus per metus; $i apklausa neseniai pakeista
i§ pasto j interneting platforma, siekiant didinti absolventy dalyvavimo tikimybe. Siose
apklausose surinkta informacija naudojama tiek studijy dalykuose, tiek Karjeros centre —
tai 2012 m. Kolegijos jsteigta priemoné, kuria studentai ir absolventai informuojami apie
uzimtumo galimybes ir staZuotes. Si informacija nuolat atnaujinama, o studentams apie
Siuos atnaujinimus praneSama kas du meénesius. Karjeros centras jsikiirgs Kolegijos
bibliotekoje.

48. Karjeros centras:
» teikia studentams bendra informacija apie darbo vietas ir stazuotes;
+ teikia studentams informacija apie tai, kaip parengti ir pateikti praSymus dél
darbo;
* organizuoja tgstinio mokymo programas;
» renka ir apdoroja absolventy apklausy duomenis.

49. Remiantis Karjeros centro atliktu darbu, griztamasis rySys integruojamas j programas
atliekant Siuos veiksmus:

» atsizvelgiant | pokycius darbo rinkoje, jdiegiami nauji studijy dalykai, taip pat
tobulinamos déstytojy mokomy studijy dalyky programos;

* mokymosi infrastruktira nuolat atnaujinama ir tobulinama. Stengiamasi
supazindinti studentus su naujausia programine jranga ir iSmokyti juos dirbti su
naujausia jranga, kuri reikalinga jgijus pasirinktg specialybe. Studentams taip pat
suteikiama galimybe naudotis atitinkama specializuota literatiira.

+ Siekiant padidinti basimy Kolegijos absolventy konkurencingumg darbo rinkoje,
tobulinamos studijy programos (SS, 46 p.).

50. Siuo metu néra jokios oficialios alumni asociacijos, nors absolventai pageidauja, kad
tokia asociacijy veikty. Vertinimo grupé rekomenduoja jsteigti alumni asociacija, kuri
bty oficiali struktira ir joje dalyvaudami pramonés srityse dirbantys absolventai galéty
prisideéti prie programos ir strateginiy pokyc¢iy. Be to, asociacija biity nuolatinis tinklas,
per kurj absolventai galéty bendradarbiauti jgyvendindami regioninius, nacionalinius,
tarptautinius ir pramoninius projektus. Akivaizdu, kad absolventy patirtis turéty buti
naudojama kaip iSteklius svarstant studijy programos turinj ir plétojant tarpdisciplininj
tinkla, kuriuo remiantis biity kuriami vietos ir regioniniai tinklai.

51. Kolegijos socialiniai partneriai pabrézeé, kad su jais buvo konsultuojamasi, ir jie prisidéjo
jgyvendinant architektiiros / interjero dizaino, mados, grafinio dizaino ir socialinius
projektus. Daug Sio bendradarbiavimo pavyzdziy nurodoma savianalizés suvestinéje;
Kolegija turi daugiau kaip 300 partneriy. Su vertinimo grupés nariais susitike partneriai
dziaugési su Kolegija sudarytais dviSaliais susitarimais. Socialiniai ir verslo partneriai yra
vertingas studenty praktikos ir stazuociy, kuriy apimtis gerokai virSija Kolegijos
pagrindinius veiklos rodiklius (PVR), Saltinis. Savianalizés suvestinéje apraSyta daug
biidy, kuriuos pasitelkia Kolegija, bendradarbiaudama su socialiniais partneriais, taip pat
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pateikiamas partneriy saraSas, su kuriais Kolegija yra pasiraSiusi bendradarbiavimo
sutartis (SS, 47 p.). Issamus socialiniy ir akademiniy partneriy sgraSas pateikiamas
savianalizes suvestinés 18 priede. Skatinama toliau plétoti §] bendradarbiavimu pagrista
procesg siekiant pagerinti galimg Kolegijos absolventy jsidarbinimg. Kolegija pripazjsta,
kad butina formalizuoti jos darbo santykius su socialiniais partneriais ir planuoja didinti
ju dalyvavimag kokybés procese (SS, 55 p.)

52. Kolegija palaiko gerus darbo santykius su akademiniais partneriais, pavyzdziui, Vilniaus
dailés akademija, kuri priima absolventus i§ Vilniaus dizaino kolegijos testi studijas,
jeigu to reikia arba to pageidauja absolventai. Be to, ankstyvaisiais savianalizés proceso
etapais taip pat buvo konsultuojamasi su Vilniaus dailés akademija, kuri padéjo parengti
Sio proceso jgyvendinimo gaires.

53.Sis partnerystés procesas turéty bati toliau plétojamas, tad vertinimo grupé
rekomenduoja Kolegijai stengtis bendradarbiauti su naujais ir esamais socialiniais
partneriais, kad bty ugdoma stipri taikomyjy tyrimy (ziniy perdavimo, naujy
technologijy ir testinio profesinio tobuléjimo) kultiira.

54. Apskritai Kolegija, jgyvendindama savo praktika ir politika, pripazjsta kai kurias
pagrindines Europos mokymosi visa gyvenimg strategijas. Savianalizés suvestinéje
pazymima, kad pagrindiniai dokumentai, susij¢ su mokymusi visg gyvenima, apima §ias
sritis:

*  Europos kredity perkélimo ir kaupimo sistemos taikymas;

*  Mokymosi formy jgyvendinimas pagal mokymosi visg gyvenimag principus;
* Studenty ir déstytojy judumas;

* Isidarbinimo galimybiy stiprinimas;

* Neformaliojo mokymosi arba savisvietos pripazinimas;

+ Integracija j Europos aukstojo mokslo erdve (SS, 48 p.).

55. Kolegija yra tvirtai jsipareigojusi skatinti visy pirma personalo juduma, todél dalyvauja
programose Erasmus ir Erasmus+. Si priemoné¢ Kolegijos personalui suteikia gery
mokymosi visg gyvenima galimybiy.

56. Kolegija taip pat uztikrina juduma, jgyvendindama studenty perkélimo politika. Keletas
studenty j Kolegijg atvyko i§ kity auksStojo mokslo institucijy, daugiausia i$ Vilniaus
dailés akademijos, ir Kolegija, vadovaudamasi savo politika, priemé atvykusius
studentus. Studentai taip pat buvo perkeliami j kitas aukstojo mokslo institucijas, keletas
studenty, Kolegijoje studijavusiy profesinio bakalauro studijy programa, nusprendeé
studijuoti bakalauro studijy programg Vilniaus akademijoje ir kitose institucijose.

57. Lankscios salygos Kolegijoje suteikia galimybe jau dirbantiems suaugusiems studentams
studijuoti testinio profesinio tobulinimosi tikslais. Diskusijos su darbuotojais parode, kad
jie nelabai gerai suvokia visas j studentus orientuoto mokymosi pasekmes. Visapusiskas ]
studentus orientuoto mokymosi jgyvendinimas ir tvirta parama yra butina siekiant
iSlaikyti studentus, ir Sis aspektas SSGG analizé¢je buvo pripazintas kaip Kolegijos
probleminé sritis.

58. Siekiant toliau stiprinti Kolegijos jsipareigojima testi Europos mokymosi visg gyvenima
politika, vertinimo grupé rekomenduoja gerinti j studentus orientuoto mokymosi
supratimg ir plétoti visos Kolegijos studenty iSlaikymo bei studenty paramos strategija.
Nors Kolegijoje tam tikru mastu $ios sritys pripazjstamos, ji galéty siekti geriau suprasti j
studentus orientuoto mokymosi pagrindines vertybes ir sumaniau jas iSnaudoti. Tai
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savaime sudaryty geresnes salygas igyvendinti tvirtesn¢ studenty iSlaikymo ir studenty
paramos strategija, kurioje pripazjstami individualiis studenty poreikiai pereinant prie
trec¢iosios pakopos mokymo.

59. Pateikta tvirty jrodymy dél tarptautinio studenty, ypac personalo, judumo. Kolegija
skatino tarptautinj judumg dalyvaudama programose Erasmus+, ,,Leonardo da Vinci‘;
Kolegija taip pat yra asociacijos CUMULUS naré nuo 2012 m. Kolegijos direktorius
pazymejo, kad asociacija CUMULUS - tai svarbi sgsaja su kolegomis i§ viso pasaulio.
Po dalyvavimo Erasmus mainy programose studentai pateikia griztamaji rysj,
remdamiesi savo patirtimi, kuri aptariama fakultety lygmeniu. Susitikimo su akademiniu
personalu metu pazyméta, kad Kolegija taip pat remia darbuotojus, kurie pageidauja
dalyvauti konferencijose ir t.t. Studenty ir personalo mainai tur¢jo teigiamg poveikj
mokymo ir mokymosi aplinkai. Kolegija dalyvavo kai kuriuose tarptautiniuose
bendradarbiavimu grindziamy partnerys¢iy Veiksmy planuose, todél Kolegijos déstytojai
vyko ] uzsienj susipazinti su geriausios patirties pavyzdziais, o déstytojai i kity Europos
Saliy atvyko dirbti | Kolegija. ISsami Kolegijos tarptautiniy judumo projekty apzvalga
pateikiama savianalizés suvestinés dokumente (SS, 49-54 p.).

60. Nors Kolegija deda daug pastangy, plésdama savo tarptautinius rysius, vertinimo grupé
rekomenduoja $ig tarptautiSkumo didinimo sritj geriau struktiirizuoti; be to, turéty bati
plétojamas geresniS supratimas apie taikomuosius tyrimus ir jiems skiriama daugiau
démesio. Tvirti tarptautiniai santykiai, kuriuos jau puosel¢ja Kolegija, atveria daug
galimybiy kurti mokslino taikomosios veiklos kultiirg, kuri buty labai naudinga studijy
turiniui, taciau tai turi baiti jtvirtinta planinéje, orientuotoje tarptautingje strategijoje.

Sios srities jvertinimas: Studijy ir mokymosi visq gyvenimq sritis vertinama teigiamai.
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V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

61.

62.

63.

64.

65.

Vertinimo grupé turi aiSkiy fakty, kad taikomyjy moksliniy tyrimy ir (arba) meno veikla
atitinka Kolegijos politikg ir strategin] planavimg. Savianalizés suvestinéje, 2014—-2020
m. strateginiame plane ir Kolegijos statute reiSkiamas tvirtas jsipareigojimas plétoti ir
skatinti mokslo taikomajg ir (arba) meno veiklg (SS, 56 p.). Kolegija §ig veikla sutelkia j
dizaino ir medijy veikla, o mokslo taikomyjy tyrimy trajektorijas lemia profesionaliy
veiklos sektoriy poreikiai (SS, 57 p.). Nuodugnios dokumenty ir tolesniy internetiniy
interviu apzvalgos rodo, kad Kolegijos politika mokslo taikomyjy tyrimy ir (arba) meno
veiklos srityje jgyvendinama jvairiais lygmenimis, taikant strateginj poziiirj j personala,
juduma, mokymasi visg gyvenima ir iSorés partnerius, kurie sudaro mokymosi aplinka.

Kaip minéta III ir IV Sios ataskaitos skyriuose, akademiniai darbuotojai skatinami toliau
mokytis ir plétoti savo moksliniy tyrimy ir (arba) meno veiklg, dalyvaujant
konferencijose, parodose, Erasmus judumo programose ir bendradarbiaujant su kitais
akademiniais ir pramonés partneriais. Atsizvelgiant j Kolegijos jsipareigojimg didinti
kvalifikuoty darbuotojy skaiciy ir i$silavinimg, savianalizés suvestin¢je nurodyta, kad
nuo 2008 iki 2013 m. déstytojy, kurie laikomi kvalifikuotais pagal Mokslo ir studijy
Istatyma, skaicius padidéjo 68,4 proc. (SS, 56 p.). Vertinimo grupé daro teigiama iSvada,
kad akademinis personalas visapusisSkai dalyvauja profesin¢je veikloje, yra susipazings su
naujausiais pokyc¢iais savo dalyky srityse ir perduoda Sias zinias bei patirtj mokymosi
aplinkai.

Vertinimo grupé patvirtina, kad Kolegijos mokslo ir (arba) meno veikla atitinka
nacionaling, regionineg, kultiiring ir socialing raidg. Ivairiy susitikimy metu paaiskéjo
tvirtas jsipareigojimas bendradarbiauti su nacionaliniais partneriais, 0 vietos kiirybiniy
industrijy atstovams naudingas bendradarbiavimas jgyvendinant projektus su Kolegijos
darbuotojais ir studentais. Savianalizés suvestingje teigiama, kad ,,meno ir kirybiné
veikla Lietuvoje padidéjo 98 proc.” (SS, 60 p.). Nacionaliniu lygmeniu 83 proc. $i0S
veiklos vykdoma ir skleidziama Vilniuje, o 17 proc. yra regioninio profilio (SS, 61 p.).
Taciau, vertinant aprépt], Kolegijos veiklos strategijoje pateiktoje SSGG analizéje
pripaZjstama, kad turéty biiti skatinama skelbti daugiau moksliniy tyrimy (14 p.); Sia
kryptimi sutelkta daug pastangy ir 97,8 proc. padaugéjo skelbiamy darby ziniasklaidos,
radijo, televizijos priemonése ir vieSy paskaity metu (SS, p.60). Déstytojy vykdomy
moksliniy tyrimy rezultatai aiSkiai rodo, kad Kolegija aktyviai dalyvauja kiirybinéje
praktikoje, taciau vertinimo grupé pazyméjo, jog plétojama mazai moksliniy tyrimy ir
kad dizaino aplinkoje tai riboja specializuoty moksliniy tyrimy kultiros ugdymg ir
Kolegijos pozicija Europos moksliniy tyrimy erdvéje. Vertinimo grupé rekomenduoja
Kolegijai nustatyti aiSkias niSines specializuoto dizaino sritis, kurios atspindi pramones ir
rinkos poreikius, siekiant jtvirtinti savo pozicijg nacionaliniu ir tarptautiniu mastu bei
plétoti tvirtesnj bendradarbiavimg su socialiniais partneriais ir generuoti pajamas vykdant
mokslinius tyrimus.

Susitikimy metu socialiniai partneriai, ar tai biity mokslo, reklamos, kultiiros ar pramonés
atstovai, patvirtino darbo su Kolegija svarbg ir vertg. Tai buvo ypac¢ akivaizdu aptariant
projekto ,,TAIP — tekstilés ir aprangos inovacijy plétra® poveikj ir jvertinant placig
socialiniy partneriy jvairove (Kolegijos papildomai pateiktas dokumentas ,,Svarbiausiy
prioritetiniy taitkomyjy mokslo taikomyjy tyrimy ir meno veiklos sarasas® ir 29 priedas).

Vertinimo grupé teigiamai pazymi tai, kad akademiniai, socialiniai ir verslo partneriai
suteikia daug galimybiy mokslo taikomosios veiklos srityse, stazuoCiy, praktikos ir
bendradarbiavimo projektuose, bet susitikimo su socialiniais partneriais metu pripazinta,
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kad Sioje partnerystéje moksliniai tyrimai néra atlickami. Pripazindama $io | pramong
orientuoto poziiirio svarbg, vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai ieSkoti budy, kaip
toliau strategiSkai bendradarbiauti su naujais ir esamais socialiniais partneriais, kad bty
plétojami mokslo taikomieji tyrimai, ziniy perdavimas, naujos technologijos, intelektiné
nuosavybé ir testinis profesinis tobuléjimas. Vertinimo grupé taip pat rekomenduoja
Kolegijai aiSkiau apibrézti mokslo taikomajg veiklg atsizvelgiant j Kolegijos studijy
dalykus, su dizainu susieta mastyma, pramonés ziniy perdavima, profesinj tobuléjima,
intelekting nuosavybe ir rySiy su kitomis susijusiomis sritimis paieska. Vertinimo grupé
rekomenduoja Kolegijai jsteigti vyresniaja patariamaja tarybag — tai buty pagrindiné
sritis, kurioje reikéty pasinaudoti iSorés eksperty patirtimi, susijusia su Europos
moksliniy tyrimy erdve, ir specialiomis mokslo taikomyjy tyrimy ziniomis dizaino
srityse.

66. Vertinimo grupé nustaté, kad yra tvirty fakty apie nacionaling ir tarptauting mening
praktika, kurig atlieka dauguma personalo nariy. Savianalizés suvestinéje pazymima, kad
nuo 2008 iki 2013 m. Kolegijos dalyvavimas tarptautiné¢je meno veikloje padidéjo 100
proc., o 2012 m. buvo intensyviausias personalo ir studenty judumo laikotarpis, nes
pradéta jgyvendinti daug jvairiy projekty (SS, 60-62 p.). Keletas Siy iniciatyvy
pavyzdziy: Kolegija kartu su Portugalijos dizaino mokykla ESAD Matosinhos pradéjo
jgyvendinti jungting Interjero dizaino studijy programg, administracinis ir akademinis
personalas, finansuojami Europos socialinio fondo, aplanké skirtingas Salis. Be to,
studentai ir darbuotojai dalyvavo Erasmus Intensyvios programos ,,Tvarus dizainas —
EKO objektai projekte ir ,,Leonardo da Vinci programos naujoviy perkélimo projekte
,Elektroninés prekybos mokymo iniciatyvos ir praktika®“ (SS, 63 p.). Kolegijos
déstytojai uzsiima ne tik minéta veikla, bet organizuoja ir kirybinius seminarus bei
dalyvauja projektuose ES ir ne ES Salyse (22 priedas).

67. Apskritai statistiniu pozitriu studenty judumas nuolat plétési, kartu laipsniskai augo ir
atvykstan¢iy studenty skaiCius (SS diagrama, 63 p.). Programos Erasmus ir Erasmus+
buvo reikalingos spartinant ir remiant studenty mainy srautg. Susitikimy metu ir
deéstytojai, ir studentai teigiamai atsiliepé apie galimybes keliauti ir jgyvendinti
tarptautines mainy ar studijy programas ir pazymejo, kad S§i patirtis turéjo jtakos
mokymosi ir moksliniy tyrimy kultirai. Kaip minéta III ir IV skyriuose, studenty
teikiamo griztamojo rySio poveikis taip pat reguliariai vertinamas fakultety lygmeniu ir
pedagoginiams darbuotojams atliekant savianalize. Vertinimo grupé rekomenduoja
Kolegijai toliau déti Sias pastangas, plétojant mokslo taikomaja veikla ir vykdant
nuolating Ziniy sklaida, ir kartu ie$koti paramos Europos moksliniy tyrimy erdvéje. Sioje
srityje dedamos pastangos padés sukurti gyvybinga, tvirtg ir tvaria mokslo taikomuyjy
tyrimy kultiira.

Sios srities jvertinimas: Mokslo ir (arba) meno sritis vertinama teigiamai.
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V1. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

68. Kolegijos misija ir vizija aiskiai atspindi jos tikslus ir uzdavinius, susijusius su poveikiu
regiono ir visos Salies raidai. Kaip nurodyta Kolegijos 2010-2013 m. strateginiame
plétros plane ir 2014 m. metiniame plane, Kolegija pasieké savo tikslus, prisidédama prie
Salies ir regiono kultiirinés, socialinés ir aplinkos raidos, plétodama bendradarbiavimu
grindZziamus nacionalinius ir tarptautinius projektus ir padédama ugdyti jgudzius bei
zmogiskajj kapitalg, kuris atitikty vietos ir regiono pramonés profesinius poreikius.
Kolegija taip pat sukiiré¢ pagrindinj tinklg, apimantj daugiau kaip 300 socialiniy partneriy,
ir visi partneriai, su kuriais susitiko vertinimo grup€, visapusiskai vertino §ig partneryste
ir pageidavo labiau plétoti $j bendradarbiavima mokslo taikomyjy tyrimy srityje. Kolegija
pripazjsta, kad dalyky uzduotys paprastai susijusios su Vilniaus miesto aktualijomis (dé¢l
uzmegzty rysiy optimalumo) [SS, 67 p.]. Socialiné partnerysté / bendradarbiavimas yra
atskirti ir dazniausiai grindziami asmeniniais rySiais, kurie yra tiek stiprioji, tiek silpnoji
pusé, todél vertinimo grupé rekomenduoja Kolegijai siekiant partnerystés labiau taikyti
strateginj pozitrj, nustatyti veiklos prioritetus ir oficialiai jtvirtinti mokslo taikomyjy
tyrimy tikslus.

69. Kolegija aiskiai apibrézia keturias pagrindines sritis, kuriose ji vertina poveikj regiono ir
visos Salies raidai (SS, 65 p.). Sios sritys yra: taikomosios veiklos jgyvendinimas
pasitelkiant menin¢ kiirybg; meninés veiklos, kirybos ir moksliniy tyrimy sklaida;
SvieCiamoji veikla; ir socialiné veikla plétojant kultiirinj gyvenima.

70. Kolegija nustaté Siuos pagrindinius veiklos rodiklius (PVR), bet vertinimo grupei buvo
sunku suprasti, kaip Sie rodikliai nustatyti, ar jie jgyvendinami ir ar naudojami kaip
priemoné vertinant sékmingg ir (arba) nesékmingg déstytojy, fakultety, studijy dalyky,
mokslo taikomyjy tyrimy rezultaty, bendradarbiavimu pagrjstos socialinés partnerystés ir
kt. veiklg. Rodikliai néra pakankamai tiesiogiai susieti su misija ir strategija, kad biity
galima jvertinti skirtingy Kolegijos veiklos aspekty, asmeny, projekty pazanga per
trumpesn;j laikotarpj (savaite, ménesj ir ketvirtj), taip pat kiekvienais metais.

71. Vertinimo grupé rekomenduoja aiskiau apibrézti PVR tikslus ir geriau integruoti esamg
sistemg | kasdienius valdymo, pazangos skaidrumo procesus (duomenys yra atviri visai
bendruomenei, jskaitant studentus), taip pat tinkamai ir laiku keistis informacija. Tali
turéty padéti gerinti kokybés kultliros plétra, 0 pripazinimas ir atlygis uz sékmingg veikla
padidinty motyvacijg visoms Salims.

72. Kaip jau minéta, Kolegija sékmingai subiiré labai didelj tinklg, apimantj daugiau kaip
300 socialiniy partneriy, kurie studentams perteiké nejkainojamg realaus gyvenimo
patirt], padéjusig jiems stiprinti savo karjeros galimybes (29 priedas). Studenty praktika ir
baigiamieji projektai sukuria verte mikrolygmeniu (vienos
organizacijos / jmonés / asmens), kuris yra tinkamas kirybinéms industrijoms plétoti.
Kolegija turi nustatyti aiSkias niSines specializuoto dizaino sritis, atitinkancias jos
akademin] portfelj ir personalo prakting patirtj, atsizvelgdama j pramonés ir rinkos
poreikius, kad galéty jtvirtinti savo pozicija nacionaliniu ir tarptautiniu mastu bei plétoti
tvirtesnj bendradarbiavimg su socialiniais partneriais ir generuoti pajamas vykdydama
mokslinius tyrimus.

73. Vertinimo grupé rekomenduoja aktyviau stengtis ieskoti galimybiy, isstkiy, partneriy,
kurie padidinty studenty kuriamos naujos vertés galimybes (mokymo praktikos ir (arba)
baigiamojo projekto rengimo metu), siekiant didesnio poveikio visos Salies ar regiono
raidai.
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74.

75.

76.

Daug Kolegijos darbuotojy yra Lietuvos kiirybiniy sgjungy ir asociacijy nariai: Lietuvos
grafinio dizaino asociacijos vadovas; Kultiriniy ir kirybiniy industrijy asociacijos
iktréjas; Tarptautinés odininky organizacijos ,,Art Forum®, Vilniaus knygrisiy gildijos
nariai, Lietuvos motery menininkiy asociacijos ir Lietuvos dailininky asociacijos nariai,
Lietuvos kultiiros tarybos dailés srities ekspertas; Lietuvos mados dizaino asociacijos
vadovas; Lietuvos dizaino asociacijos valdybos narys; Lietuvos analoginés fotografijos
asociacijos narys ir kt.

Vertinimo grupei paaiskéjo, kad Kolegijos darbuotojai yra labai aktyviai jsitrauke i
nacionaling ir tarptauting veiklg ir auks¢iausiu lygmeniu dalyvauja profesinés veiklos
srityse.

Déstytojy ir administracijos darbuotojy dalyvavimas vykdant Sias pareigas ir prisiimant
atsakomybe Kolegijoje néra oficialiai pripazintas, todél vertinimo grupé rekomenduoja
Kolegijai jdiegti formaly personalo metinio vertinimo procesg kaip priemong, kuria biity
pripazjstami ir palaikomi akademinio ir administracinio personalo poreikiai ir atlyginama
uz jy pastangas, ir i§ tikryjy pripazinti ir skatinti Sig veikla siekiant didinti darbuotojy
kompetencijg ir motyvacija.

Sios srities jvertinimas: Poveikio regiono ir visos Salies raidai sritis vertinama teigiamai.
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VII. GEROJI PATIRTIS IR VEIKLOS TOBULINIMO REKOMENDACIJOS

STRATEGINIS VALDYMAS

77.

78.

Stiprybés:

Misija, vizija, vertybés yra aiskiai apibréztos.

Strateginiai dokumentai yra suderinti su misija, vizija, nacionaline politika moksliniy
tyrimy ir studijy srityje ir Europos aukstojo mokslo erdvés principais.

Kokybés vadybos sistema yra gerai apibrézta; kokybés vadove aiskiai aprasyti atitinkami
procesai.

Akivaizdus tarptautiSkumo, isipareigojimo ir paramos studentams bei personalui
didinimas.

Tvirtai jsipareigota siekti darbuotojy karjeros ir paauksStinimo sistemos plétros.

Rekomendacijos:

Kokybés uztikrinimo procediiros ir visi reikiami duomenys turi buti sisteminami ir
apibendrinami, o rezultatai aiSkiai pateikiami susipazinti personalui, studentams ir
socialiniams partneriams.

Turéty buti organizuojami savianalizés proceso kritinio mastymo mokymai, nes
savianalizés suvestiné yra i§ esmés aprasomojo pobiidzio ir rengiama vadovaujantis
vertinimo proceso rekomendacinémis gairémis. Studentai, administracinis personalas ir
socialiniy partneriy atstovai turéty aktyviai dalyvauti Siame procese.

Reikéty geriau nustatyti veiklos valdymo struktiirg ir atsakomybe (Direktorius —
Akademiné taryba — Metodiné taryba — Fakultetai).

Studentai ir socialiniai partneriai turéty biti reguliariai informuojami apie strateginius
dokumentus ir vykdomus kokybés procesus bei aktyviai dalyvauti visuose lygmenyse.
Nors teisiskai neprivaloma, rekomenduojame, kad Kolegija isteigty iSorés eksperty arba
patariamgjg valdyba, kurios nariai susitikty su aukstesnigja vadovybe ir socialiniais
dalininkais bei tartysi, svarstyty ir teikty grjztamajj rysj apie planavima, strateging vizijg
ir vadovavimo metodus.

Biitina geriau isaiskinti PVR pasiekimo lygj, kad bty galima jvertinti fakultety pazanga
kokybés srityje.

Reikéty jdiegti Personalo vadybos plétros sistemg (PVPS), kuri uZztikrinty, kad visas
personalas (akademinis ir neakademinis) su Direktoriumi aptarty ir nustatyty prioritetus

ateinantiems metams.
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Kolegija turéty stiprinti savo veiklos procediras ir jvesti formaly sertifikuota
pedagogikos aukstajame moksle kursg, kuriam bty skiriami tinkami istekliai ir kuris
biity privalomas visiems naujiems pedagoginiams darbuotojams.

Akivaizdu, kad Kolegija labai stengiasi vykdyti kokybés uztikrinimo procediiras, taciau

rekomenduojame daugiau démesio skirti kokybei gerinti.

STUDNOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

79.

80.

Stiprybés:

Visi darbuotojai aktyviai dalyvauja profesin¢je veikloje ir dalijasi patirtimi su studentais.
Studijy programy pasiiila atitinka Kolegijos misija.

Kolegija atsiliepia j profesiniy sri¢iy poreikius.

Darbdaviai yra labai patenkinti studenty jgtidziais ir kompetencijos lygiu.

Tvirtas jsipareigojimas dalyvauti Erasmus judumo programoje, skirtoje darbuotojams ir
studentams.

Auksto lygio partnerysté su socialiniais partneriais ir vertingy istekliy teikimas studenty
stazuotéms bei praktikai gerokai virsija Kolegijos pagrindinius veiklos rodiklius (PVR).
Aukstas jsidarbinimo lygis.

Geros mokymosi visg gyvenimg galimybeés déstytojams.

Rekomendacijos:
Gerinti Kolegijos supratimg apie j studentus orientuotag mokymasi ir kokybés vertinimo

procesy poveiki (Europos studenty sajungos (ESS) nuoroda: http://www.esu-

online.org/pageassets/projects/projectarchive/100814-SCL.pdf ).

Remtis tgstinio profesinio tobuléjimo (TPT) programa, grindZiama absolventy, socialiniy
partneriy ir kirybiniy industrijy poreikiais kaip Kolegijos mokymosi visa gyvenima
programos dalimi.

Idiegti papildomag pedagoginj mokymg apie j Studentus orientuota mokymasi ir
elektroninio mokymosi mokymo strategijas.

Plétoti visos Kolegijos studenty i§laikymo ir paramos strategija.

Isteigti alumni asociacijg, kuri veikty kaip formali struktiira ir joje absolventai galéty
prisidéti prie programos ir strateginiy pokycCiy, taip pat plétoti tarpdisciplininj tinkla,
padedant;] kurti vietos ir regioninius tinklus.

Formuoti aiskesn¢ strategija ir tarptautiSkumo politika, kuri apimty studijy turinj,

personalo narius, mokslo taikomuosius tyrimus, ir t.t.
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Uztikrinti didesni nuoseklumg vertinant studenty griztamaji rySi (gerosios patirties

pavyzdys: http://www.spargs.ac.uk/resources.php).

Sukurti privacig studijy erdve studentams, kur jie galéty susitikti ir turéty daugiau

galimybiy ilgesnj laikg naudotis infrastruktira, dirbtuvémis, biblioteka, ir t.t.

MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

81.

82.

Stiprybés:

Kadangi visi darbuotojai uzsiima profesine praktika ir yra susipazing su naujausiaiS
pokyciais savo profesinés veiklos srityse, tai perkeliama ir j studijy programas.

Yra pakankamai jrodymy apie nacionaling ir tarptauting mening praktika, kurig atlieka
dauguma personalo nariy.

Socialiniai partneriai atveria galimybe dalyvauti daugelyje mokslo taikomosios veiklos

sri¢iy pasitelkdami stazuotes, praktika, bendradarbiavimu grindziamus projektus ir kt.

Rekomendacijos:

Aiskiau apibrézti mokslo taikomaja veikla atsizvelgiant j Kolegijos studijy dalykus, su
dizainu susieta mastyma, pramonés ziniy perdavima, profesinj tobulé¢jima, intelekting
nuosavybg ir ry$iy su kitomis susijusiomis sritimis paieska.

Dizaino kolegija turéty dalyvauti mokslo taikomyjy tyrimy veikloje, remti personalo
tobul¢jimg ir skatinima, taip pat stiprinti bendradarbiavima su dizaino pramonés atstovais
ir siekti gauti pajamy i§ Europos moksliniy tyrimy erdvés.

Isteigti vyresnigja patariamaja taryba, kurioje biity galima pasinaudoti iSorés eksperty
patirtimi, susijusia su Europos moksliniy tyrimy erdve, ir specialiomis taikomyjy
moksliniy tyrimy Ziniomis dizaino srityse.

Rasti budy, kaip strategiSkai bendradarbiauti su naujais ir esamais socialiniais partneriais,
siekiant plétoti mokslo taikomagja veiklag (Ziniy perdavima, naujas technologijas,
intelekting nuosavybe, testinj profesinj tobulé¢jima).

Nacionaliniu lygmeniu Svietimo ir mokslo ministerija turéty aikiau apibrézti mokslo

taikomaja veiklg dizaino srityse.

POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI
83. Stiprybés:

Teigiamas indélis j Salies ir regiono kultiiring, socialing ir aplinkos raida.

Bendradarbiavimu grindziamy nacionaliniy ir tarptautiniy projekty jgyvendinimas.
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e Jgiidziy ir zmogiskojo kapitalo teikimas siekiant patenkinti profesinius vietos ir regiony
pramonés poreikius.

e Atstovavimas pagrindinése profesiniy jstaigy ir savanorisky organizacijy nacionalinése
valdybose.

e Neformaliai jgyty kompetencijy ir mokymo pripazinimo projekto jgyvendinimas (2013—
2014 m.).

84. Rekomendacijos:

o Kolegija turéty stengtis buti strategiSka siekdama partnerystés, nustatyti savo veiklos
prioritetus ir oficialiai jtvirtinti mokslo taikomosios veiklos tikslus.

e Rekomenduojama jgyvendinti aiSkiau apibréztus PVR tikslus ir geriau integruoti esama
sistemag ] kasdienius valdymo, pazangos skaidrumo procesus, taip pat tinkamai ir laiku
keistis informacija.

e Reikéty nustatyti aiSkias niSines specializuoto dizaino sritis, atitinkancias akademinj
portfelj ir personalo prakting patirt], atsizvelgiant | pramonés ir rinkos poreikius, kad
Kolegija galéty jtvirtinti savo pozicijg nacionaliniu ir tarptautiniu mastu ir plétoti tvirtesnj
bendradarbiavima su socialiniais partneriais bei generuoti pajamas vykdydama
mokslinius tyrimus.

e Kolegija turéty aktyviau stengtis ieskoti galimybiy, i§8tikiy, partneriy, galin¢iy padidinti
studento kuriamos naujos vertés galimybes (praktikos ir (arba) baigiamojo darbo rengimo
metu), siekdama didesnio poveikio visos $alies ar regiono raidai.

o Kolegija formaliai nepripazjsta déstytojy ir administracinio personalo dalyvavimo einant
Jvairias pareigas ir prisiimant atsakomybe uz Kolegijos riby. Kolegija turéty jdiegti
formaly personalo metinio vertinimo procesg kaip priemong, kuria biity pripaZjstami ir
palaikomi déstytojy ir administracinio personalo poreikiai ir atlyginama uz jy pastangas,
ir 1§ tikryjy pripazinti bei skatinti Sig veiklg ir siekti didinti darbuotojy kompetencija ir
motyvacija.
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VIII. [IVERTINIMAS

Vilniaus dizaino kolegijos veikla vertinama teigiamai.

Grupés vadovas:
Team leader:

Grupés nariai:
Team members:

Vertinimo sekretoré:
Review secretary:
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Prof. John Butler

Mike Fox

Renee Turner

Darius BagdZzitinas

Ri¢ardas Rimkus

Hermina Pika Radmilovi¢
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DEL VILNIAUS DIZAINO KOLEGIJOS VEIKLOS VERTINIMO ISVADU PROJEKTO

Vilniaus dizaino kolegija dékoja eksperty vertinimo grupei Prof. John Butler, Mike Fox, Renee
Turner, Hermina Pika Radmilovi&, Dariui Bagdzianui, Ri¢ardui Rimkui uz profesionaly Kolegijos
veiklos vertinimg vizito metu, Kolegijos veiklos pasiekimy pripazinima, uz jy pateiktas j2valgas ir
pasitlymus. .

Kolegijos veiklos savianalizés darbo grupé apsvarsté veiklos vertinimo iSvady projektg ir
pateiké savo pastebéjimus j kai kuriuos informacijos neatitikimus vertinimo i§vady projekte:

1. 7 punktas. I8vady tekste minima, kad Taikomosios fotografijos studijy programoje
studijuoja 115 studenty.
Komentaras: Vilniaus dizaino kolegijos Taikomosios fotografijos studijy programoje
studijuoja 124 studentai.

2. 13 punktas. I3vady tekste minima cit. ,, Akademinés tarybos ir Metodinés tarybos protokolai
skelbiami intranete, taiau per susitikimus vertinimo grupei pranedta, kad Sie protokolai
néra prieinami studentams ar socialiniams partneriams®. ’
Komentaras: Norime pastebéti, kad Akademinés tarybos ir Metodinés tarybos protokolai
siuniami posédziy dalyviams (nariams, kviestiniams asmenims), o posédziy
nutarimai/sprendimai yra vieSinami socialiniams dalininkams (studentams, socialiniams
partneriams, déstytojams, darbdaviams, akademiniams partneriams, darbuotojams ir t.t.).

3. 18 punktas. I8vady tekste minima cit. ,,<..> néra administracinio ar kito personalo,
profesionaliai mokan&io kalbétis su studentais, taip pat néra specialiy procediiry, kuriomis
bty teikiama parama studentams, turintiems disleksijos sutrikimg <..>%.

Komentaras: Savianalizés suvestinés dokumente nebuvo akcentuota, jog Vilniaus dizaino
kolegijoje yra administracinis personalas, kuris apmokytas dirbti su nejgaliais, specialiy
poreikiy turingiais studentais. 2012-2014 m. vykdant projekts ,,Studijy prieinamumo
uztikrinimas specialiyjy poreikiy turintiems studentams® Nr. VP1-2.3-SMM-07-V-01-001,
du Kolegijos darbuotojai (ty. Direktoriaus pavaduotoja akademinei veiklai ir Studijy
skyriaus vadové) i¥klaus¢ 3vietimo pagalbos specialisty mokymus (54 akademinés
valandos) apie darbo specifikg su specialiyjy poreikiy turingiais studentais.

Siuo metu Vilniaus dizaino kolegijoje studijuoja 4 studentai, kurie yra deklarave savo
specialius poreikius ir pristate, tai patvirtinan¢ius dokumentus. Kadangi Kolegijoje néra
didelis studenty kiekis, turingiy specialiuosius poreikius, Kolegijoje néra jkurtas atskiras
padalinys, Sioms funkcijoms vykdyti. Specialius poreikius turintys studentai gali kreiptis j

Studijy kokybés vertinimo centras



Direktoriaus pavaduotojg akademinei veiklai bei Studijy skyriaus vadove, jiems riipimais
klausimais.

Taip pat Vilniaus dizaino kolegijoje yra jvestas Saviugdos ir lyderystés kursas, kurio tikslas
padéti studentams sékmingai integruotis j visuomene, o taip pat ir j Kolegijos bendruomeng.
Saviugdos ir lyderystés kursas yra laisvai pasirenkamas. Kurso apimtis nuo 3 iki 9 ECTS,
kurie yra pridedami prie bendrojo privalomojo studijy programos 180 ECTS skai&iaus.

4. 24 pastraipa. [vady tekste minima cit. ,,<...> yra neatitikimy apibréZiant vertinimo kriterijus
2%
Komentaras: Norime pastebéti, kad studentams kiekvieno semestro pradZioje yra
pateikiami uzduogiy planai, kuriuose aiskiai apibréZiami studijy dalyko uZduotys, vertinimo
kriterijai, vertinimo strategija, uzduodiy atlikimo terminai. Sie uduo&iy planai prie§
pateikiant studentams, patikrinami ir patvirtinami katedros vedéjy bei Direktoriaus
pavaduotojos akademinei veiklai.

5. 31 pastraipa. I$vady tekste minima cit. ,<..> studentai rei¥ké susiripinima dél Zemos
patalpy temperatiiros Ziema<...>“,
Komentaras: Norime pastebéti, kad Vilniaus dizaino kolegijai iSorés ekspertai (UAB
»Laboro“) parengé Rizikos vertinimo darby plang (2014 m. gruodZio 11 d.) ir atliko
Profesinés rizikos vertinimg (2015 m. sausio 19 d.). I§vados teigiamos. Patalpy temperatiira
atitiko visas reglamentuojan&ias normas.

6. 34 pastraipa. I3vady tekste minima, kad Kolegija turi kompiuteriy patalpg su 22 darbo
vietomis.
Komentaras: Vilniaus dizaino kolegija nori patikslinti, kad Kolegijoje i§ viso yra 3
kompiuteriy auditorijos (2 auditorijos su iMac kompiuteriais). Kiekvienoje auditorijoje $iuo
metu yra po 25 kompiuterius.

7. 35 pastraipa. I§vady tekste minima cit. ,,<..> kad pastatai, kuriuose lankési vertinimo
grupés, buvo neprieinami nejgaliems studentams ir darbuotojams®.
Komentaras: Vilniaus dizaino kolegija dalyvauja ,,Studijy prieinamumo uZtikrinimas
specialiyjy poreikiy turintiems studentams®“ Nr. VP1-2.3-SMM-07-V-01-001 projekte,
kurio metu buvo jsigytas Mobilus kopiklis su papildoma baterija skirtas transportuoti
nejgaliojo vezimélj laiptais. Taip pat Vilniaus dizaino kolegijos lofto patalpose yra du liftai,
suteikiantys, esant poreikiui, geresne prieigg nejgaliesiems.

8. 37 pastraipa. I¥vady tekste minima cit. ,,<..> plagiato klausimas nebuvo i¥keltas ar
laikomas svarbia problema per susitikimus su personalu ir studentais<..>*.
Komentaras: Norime pastebéti, kad susitikimy su ekspertais metu, buvo paminétas plagiato
klausimas. Akademinio nesgZiningumo atvejai svarstomi Metodinéje taryboje. Metodiné
taryba jgaliota priimti sprendimus dél akademinio nesgZiningumo.

Direktori Aldis Fledzinskas
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