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L. IVADAS

Vytauto Didziojo universitetas (toliau — VDU arba Universitetas) pateiké savianalizés suvesting
(toliau — SS), kurioje aptariami pagrindiniai pagal Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo
metodikos reikalavimus nustatyti veiklos aspektai. SS rengé Universitete sudaryta savianalizés
suvestinés rengimo grupé, jai talkino Universiteto vadovybé, darbuotojai ir studentai. Su SS
galéjo susipazinti Vvisi socialiniai dalininkai, jskaitant darbdavius, socialinius partnerius ir
Universiteto absolventus, kurie prisidéjo konsultacijomis rengiant SS. Studenty organizacijos ir
iSorés socialiniai dalininkai patvirtino, kad jie buvo kvie¢iami konsultuoti ir galéjo pateikti
komentarus dél rengiamo SS. RaSant savianalizés suvesting remtasi jvairiy Saltiniy informacija,
pavyzdziui, metine rektoriaus ataskaita, studenty apklausy rezultatais, nurodyti, VDU nuomone,
Siuo metu Universitetui aktualls klausimai ir problemos. Taip pat SS buvo pateikta savikritika,
nurodytos tobulintinos sritys. Universiteto taryba, Rektoratas (patariamoji rektoriaus institucija)
ir Universiteto senatas oficialiai patvirtino SS. Eksperty grupé vieningai pripazino, kad SS yra

parengta gerai, yra aiski, joje pateikiama tinkamy savikritikos pastaby.

SS pateikta visa informacija, reikalinga eksperty grupei tinkamai pasirengti vizitui Universitete.
Prie savianalizés suvestinés pridéti priedai, kuriuose i$samiai aprasyti tokie aspektai:
Universiteto valdymo struktiira, studenty duomenys, iSsamus sitilomy programy sgrasas,
informacija apie 2006 m. atliktg vertinimg, VDU strateginis 2014-2020 mety planas, i§sami

informacija apie Universiteto déstytojy publikacijas.

VERTINIMO PROCESAS

Pries vizita | universitetg eksperty grupés nariai susipazino su SS ir jos priedais, pateiké savo
pastabas dél kai kuriy dalyky ir pasizyméjo klausimus, kurie kilo susipazinus su dokumentu.
Kiekvienas eksperty grupés narys parengé iSankstines pastabas dél SS, remdamasis Studijy
kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) nustatytais vertinimo Kkriterijais. Tai eksperty grupei
padéjo suplanuoti veiklg ir nustatyti potencialias i§samiau nagrinéjamas sritis. ]| SKVC atvyke

eksperty grupés nariai pirmgjg veiklos vertinimo dieng i$siaiSkino vertinimo proceso eigg. Jie
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taip pat iSklaus¢ SKVC direktoriaus pavaduotojos ir darbuotojy instruktaza, kai, be kity dalyky,
buvo pristatyta Lietuvos auk$tojo mokslo sistema, auk$tyjy mokykly vertinimo procesas ir
veiklos vertinimo protokolas. Lietuvos mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras (MOSTA)
pateiké eksperty grupei Universiteto realiyjy iStekliy iSorinio vertinimo i§vadas. Eksperty grupé
taip pat turéjo progos daugiau suzinoti apie valstybés politikos nuostatas, jskaitant finansavimo

politika, kuri yra susijusi ir su VDU.

Pirmg vertinimo dieng eksperty grupé nemazai laiko skyré nagrinétinoms temoms nustatyti bei
susipazinti su preliminaria susitikimy darbotvarke. Besiruo§dami susitikimams ekspertai
suformulavo atitinkamus klausimus, taip pat susitaré dél bendros vertinimo taktikos ir strategijos.
Toks poziiris, kai eksperty grupés nariams buvo aiskiis klausimai, numatyti diskusijai su VDU
skatinti, pasiteisino. Vizito VDU metu buvo vadovautasi preliminaria darbotvarke, kuri buvo

perzitrima ir atitinkamai formuluojami kiti klausimai vélesniems susitikimams.

Pirmajg vizito dieng eksperty grupé nuvyko j Kaung, j VDU. Vizitas truko tris dienas (2014 m.
geguzés 13-15 d.). Vizito metu surengta 12 oficialiy susitikimy su rektoriumi, rektorato, senato
ir tarybos nariais, Universiteto darbuotojais, studentais, absolventais ir iSorés partneriais,
apziturétos VDU patalpos, apsilankyta Universiteto bibliotekoje. Paskuting vertinimo dieng
ekspertai dirbo SKVC, kur jie perzitiréjo Vvizito metu surinkta informacija, aptaré ir apibendrino
vertinimo proceso metu padarytas iSvadas. Eksperty grupé susitaré ir vieningai pritaré visoms j
galuting ataskaitg jtrauktoms iSvadoms. Per visus susitikimus vertinimo sekretoré ir eksperty
grupés naré prof. Sue Frost detaliai ir i$samiai fiksavo informacija, po kiekvieno susitikimo
grupé iSskirdavo svarbiausius Kklausimus ir sritis, kurias reikéty iSsamiau aptarti per Kitus

susitikimus.

Tiek iki vizito, tiek vizito metu eksperty grupei buvo pateikta visa prasoma papildoma medziaga.
Jie turéjo galimybe susipazinti su MOSTA atlikto realiyjy istekliy vertinimo i§vadomis ir 2013
m. birZelio mén. priimtu atitinkamu sprendimu. Prie§ vizitg eksperty grupés nariai gavo jvairios
informacijos apie Universiteta, pvz., VDU strateginj plang, metines ataskaitas, Universiteto
statuta, studijy programy apraSus, organizacinés struktiiros schema, informacija apie mokslo

tiriamaja veikla, déstytojus, jy veiklos rodiklius ir kokybés uztikrinimo sistema.
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Vizito metu ekspertams paprasius taip pat buvo pateikta iSsami papildoma informacija, jskaitant
fakultety metines ataskaitas, verslo planus, i§samius dokumentus, susijusius su Universiteto

politika, kokybés vadovu ir studentams skirta metodine medziaga.

Universiteto darbuotojai ir studentai aktyviai ir atsakingai dalyvavo susitikimuose ir visame
vertinimo procese. Eksperty grupé teigiamai vertino darbuotojy, studenty ir iSorés partneriy
entuziazma dalyvauti Siame procese. Tai aiSkiai patvirtino j susitikimus atvykusiy iSorés
socialiniy dalininky skai¢ius. Atitinkamuose susitikimuose taip pat dalyvavo daug darbuotojy,
studenty ir darbdaviy. Kai reikéjo, lietuviskai nekalbantiems eksperty grupés nariams talkino
vertéja. Daugelis susitikimy dalyviy galéjo kalbéti angly kalba, taciau vis tiek prasé vertimo,

norédami uzsitikrinti, kad jie visiskai supranta diskusijas ir klausimus.

I$ pradziy susitikimuose buvo jauc¢iamas dalyvaujanéiy Universiteto darbuotojy ir studenty
jaudulys, nes toks vertinimas jiems buvo naujiena. Tvyrojo bendra nuotaikos, ,.kad tik viskas
bty gerai® atmosfera. Taciau vertinimui pasistiméjus | priekj, dalyviai émé jaustis laisviau,
bendravo atvirai, norédami prisidéti prie vertinimo. Eksperty grupé pastebéjo, kad susitikimams
su darbuotojais ir studentais galéjo buti skirta daugiau laiko, nes reikéjo aptarti labai daug

informacijos.

Kiekvieno susitikimo pradzioje eksperty grupés vadovas primindavo vertinimo tiksla,
pasveikindavo susitikimo dalyvius ir paragindavo kolegas biiti atviriems ir nuosirdziai atsakyti |
klausimus. Susitikimai vyko labai draugiskoje aplinkoje, jy dalyviai noriai teiké konstruktyvias
pastabas, j klausimus atsakydavo atvirai ir vienas Kitg papildydami. Eksperty grupei buvo
zinoma, kad kai kurie susitikimy dalyviai buvo kruops¢iai atrinkti, jie susilaikydavo nuo kritiniy
pastaby, taCiau tokia gynybiné pozicija buvo labai ribota ir nesumazino jy pateikty pastaby

svarbos.
Eksperty grupe sudaré $ie nariai:
prof. dr. Luc Weber, Zenevos universitetas (grupés vadovas), Sveicarija;

dr Annie Doona, Meny, dizaino ir technologijy instituto prezidenté, Airija;
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prof. Susan Frost, eksperty grupés sekretoré, Hadersfildo universiteto profesoré emerité, buvusi
jo vicekancler¢, Jungtiné Karalyst¢;

prof. emeritas dr. Hans Hansen, buves Vienos ekonomikos ir verslo universiteto rektorius, buves
Austrijos akreditavimo tarybos viceprezidentas, Austrija;

Aldona Savi¢iené, UADDB ,,AM sprendimai‘ vadové ir savininké, Lietuva,

Peter Wells, Bukaresto profesinio mokymo kolegijos direktorius, Rumunija;

Andrius Zalitis, Lietuvos studenty sgjungos viceprezidentas, Lietuva.

Eksperty grupei padéjo SKVC vertinimo koordinatoré Rugilé Blusevi¢iené. Ji vertinimo metu

veiké kaip rySiy su Universitetu koordinatoreé.

Il. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE UNIVERSITETA

Vytauto DidZiojo universitetas yra valstybiné aukstojo mokslo jstaiga, veikianti pagal Lietuvos
Respublikos mokslo ir studijy jstatymg. VDU kildina save i§ 1920 m. sausio mén. Kaune jsteigty
Aukstyjy kursy. Remiantis $iais kursais, 1922 m. vasario mén. buvo jsteigtas Lietuvos
universitetas. 1930 m. Siai aukstajai mokyklai buvo suteiktas Vytauto DidZiojo universiteto
vardas, 0 1940 m. jis buvo pervadintas j Kauno universitetg. 1946 m. mokykla buvo pavadinta
Kauno valstybiniu universitetu.

Lietuvai esant Taryby Sgjungos dalimi, 1950 m. VDU buvo uzdarytas. Jis buvo pertvarkytas j
dvi nepriklausomas aukstasias mokyklas: Kauno politechnikos instituta ir Kauno medicinos
institutag. Tuo metu daugelis dalyky buvo uzdrausti déstyti, o auksStasis mokslas buvo
jgyvendinamas pagal labai j profesijg ir jgidziy ugdymg orientuotas valstybés nustatytas studijy
programas.

Keli mokslininkai déjo daug pastangy, siekdami issaugoti akademing tradicija Kaune. 1989 m.
Lietuvos iseivijos mokslininky konferencijoje buvo paskelbta apie VDU atkiirimg. Oficiali VDU
atkiirimo data yra 1989 m. liepos 4 d. Dabartinis Vytauto Didziojo universitetas buvo atkurtas
siekiant skleisti liberalias humanistines aukstojo mokslo ir tyrimy idéjas Lietuvoje ir uz jos riby.
Sis  Universiteto istorijos laikotarpis yra labai svarbus jvertinant naujo universitetinio

iSsilavinimo Lietuvoje, pagristo koncepcijos artes liberales vertybémis, jsteigimo svarba. Reikia
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pasakyti, kad liberaliyjy meny judéjimas Svietimo srityje, stipriai pasireiSkes JAV, nebuvo
budingas Europos aukstajam mokslui. VDU yra vienintelis universitetas Lietuvoje, veikiantis
kaip liberaliyjy meny universitetas. ,,Liberal Arts* (liberalieji menai) yra terminas, vartojamas
i8silavinimui, kuris néra grindziamas profesinio mokymo ar techniniais kriterijais, apibudinti.
Intelektinio ugdymo programa, kuri leidzia studentams jgyti pagrindinius ir kitus bendruosius
jgudzius bei tapti visaverciais visuomenés nariais, grindziama ,liberal arts principais. IS
paziiiros tokia strategija gali pasirodyti prieStaraujancia pagrindinéms Europos aukstojo mokslo
strategijy kryptims (tokioms, kaip Bolonijos procesas ir véliau Europos aukstojo mokslo erdvés
(EHEA)), pagal kurias profesinio ir techninio i$silavinimo srityje vis didesnis démesys skiriamas
profesiniam mokymui. Tac¢iau VDU puoseléjama liberaliyjy meny filosofija siekiama ugdyti
tokius intelektinius studenty jgudzius, kurie jiems leisty laisvai prisitaikyti jvairiose profesinés
veiklos srityse, o naujus praktinius jgiidzius greitai jgyti darbo vietose. Todél Universitetas yra
socialinés kritikos jgiidziy ugdymo ir pokyciy skatinimo centras.

2013 m. VDU veiké 10 fakultety, du institutai (Inovatyviy studijy institutas ir UZsienio kalby
institutas) ir VDU Kauno botanikos sodas. VDU veikia $e$i universitetiniai centrai, 12 tarnyby ir
6 kiti aptarnaujantys padaliniai, studenty atstovybé ir 8 vieSosios jstaigos, kuriy steigéjas yra
VDU.

VDU mokosi 8 813 studenty, i$ kuriy 6 066 yra bakalauro laipsnio studentai, 1 526 magistrantai,
289 mokslo doktorantai. 879 studentai mokosi vientisosiose studijy programose.

VDU sitilo humanitariniy, meny, socialiniy, fiziniy, biomedicinos ir technologijos moksly sriciy
studijas. Studentai gali rinktis i$ daugiau nei 50 bakalauro studijy programy (i§ kuriy penkios
déstomos angly kalba), 58 magistranttros studijy programy (i$ kuriy 22 déstomos angly kalba),
16 podiplominiy studijy programy, vientisyjy teisés studijy, papildomyjy studijy kolegijy
absolventams, 18 mokslo krypciy doktorantiiros studijy. Be to, sitilomos vientisosios studijos,
apimancios pirmaja ir antraja studijy pakopas.

Per 25 metus nuo VDU atkairimo 1989 m. studenty skaicius Universitete iSaugo nuo 177 iki 8
813 2013 metais.

2013 m. duomenimis, Universiteto darbuotojy skaicius buvo 1 091, i§ kuriy 26 (2 %) —
administracijos darbuotojai, 512 (47 %) akademinis personalas ir 553 (51 %) kiti Universiteto

darbuotojai.
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Kolegialis Universiteto valdymo organai yra Universiteto taryba ir Senatas, vienasmenis
valdymo organas — rektorius. Rektoriaus patariamoji institucija yra rektoratas, kurj sudaro
rektorius, keturi prorektoriai, fakultety dekanai ir pagrindiniy padaliniy, tokiy kaip personalo,

finansy ir plétros skyriy, vadovai, Studenty atstovybés prezidentas.

I11. STRATEGINIS VALDYMAS

Strateginis planavimas

VDU save jvardija kaip aktyvy, Siuolaikiska ir pasaulio mastu pripazintg klasikinj universiteta,
Salyje ir tarptautiniu mastu puoseléjantj artes liberales principus ir vertybes.
VDU yra parenges savo strateginj plana, kuriame apibréztos 2012-2020 mety Universiteto
veiklos kryptys. Universiteto rektorato sudarytos darbo grupés parengtas strateginis planas buvo
pateiktas Universiteto tarybai ir oficialiai patvirtintas 2012 m. vasario ménesj. Strateginis planas,
kuris grindziamas pagrindine VDU misija, patvirtina, kad VDU misija yra biiti bendruomeniska
mokslo, meny ir studijy institucija, kiekvienam sukuriandia liberalias salygas studijuoti. Sig
misija Universitetui padeda jgyvendinti jo kuriamos partnerystés, vaidinanc¢ios aktyvy vaidmenj
Kauno miesto gyvenime ir j akademing veikla jneSancios regioninés, nacionalings ir tarptautinés
svarbos indélj.
Kiekvienas Universiteto fakultetas ir centras rengia savo strateginj veiksmy plang, siekdamas
prisidéti prie Universiteto tiksly pasiekimo. Tokius veiksmy planus tvirtina rektoratas ir senatas,
vykdydami kasmeting veiklos ir ataskaity perzitira.
Universiteto strateginis planas dera su VDU misija ir nacionalinés bei regioninés politikos
nuostatomis. Planas atitinka Europos auks§tojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdves
principus. Strateginiame plane atsispindi Lietuvos aukStojo mokslo strategijoje apibrézti
prioritetai, taip pat nurodoma, kad VDU daro didziulj poveikj, plétodamas veiklg penkiomis
pagrindinémis kryptimis:
a) bati socialiai aktyvia ir atsakinga bendruomene, kuri telkia démesj j zmogy,
puosel¢ja kultiirg, iSlaikydama tradicijas, vertybes ir standartus; aktyviai propaguoja artes
liberales principus; stiprinti bendradarbiavimg su bendruomenémis ir organizacijomis;

dalyvauti formuojant Lietuvos vie$aja politika;
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b) bati patikimu tarptautiniu partneriu, kuris skatina tarptauting Universiteto veikla,

didina studijy tarptautiSkumg ir plétoja tarptauting mokslo tiriamgjg, meno ir studijy

veikla;

C) vykdyti asmenybéms ir talentams atskleisti palankias studijas, plétojant studijy

pasirinkimo ir individualizavimo laisve, iSlaikant artes liberales tradicijas ir rapinantis

studenty karjera;

d) pasiekti auksc¢iausia mokslo ir meno lygi, kuriant naujus mokslo ir meno klasterius,

skatinant aktyvy dalyvavima mokslo ir meno srityje, plétojant auksciausio lygio

ekspertiniy paslaugy teikima ir sukuriant tarptauting doktoranttros mokykla;

e) suteikti aukstos kokybés mokymosi aplinkg, optimizuojant Universiteto valdyma,

jvairinant pajamy S$altinius, uztikrinant palankias salygas mokslinei, meno ir studijy

veiklai, plétojant virtualy ir e. mokymasi bei biinant patraukliu darbdaviu.
Su Siuo metu galiojanciu Universiteto strateginiu planu buvo supazindinti visi socialiniai
dalininkai. Bendraudami su eksperty grupe, iSorés partneriai patvirtino, kad jie gerai supranta
VDU strategines kryptis ir joms pritaria.
Kaip galima spresti pagal pirmiau iSvardytas prioritetines Universiteto veiklos sritis, VDU siekia
tapti tarptautiniu mastu pirmaujanc¢ia institucija, turinia lyderio reputacija daugelyje sriciy.
Universitetas puoseléja ambicijas siekti pasauliniy mokslo tiriamosios veiklos standarty, tapti
pirmaujanciu liberaliyjy meny universitetu, suteikti laisve studentams laisvai rinktis studijy turinj
sudarancius dalykus. Eksperty grupé pastebi, kad tai labai platus strateginis siekis; taip VDU
siekia tapti iSskirtine aukstaja mokykla visose vykdomose veiklos srityse. Vis délto dél tokios
strateginiy veiklos sri¢iy jvairovés tampa sunku iSskirti pagrindinius prioritetus, kuriais
vadovaujantis galima biity sudaryti ir jgyvendinti veiksmingg investicijy plang. Pasirinkgs
strategijg ,,buiti viskuo visiems®, esant dabartinei veiklos finansavimo tvarkai, Universitetas gali
susidurti su sunkumais.
Eksperty grupé pripazjsta, kad viena VDU stipriyjy pusiy yra jo vykdoma mokslo tiriamoji
veikla. Universiteto strateginis veiklos planas yra tinkamai suderintas su Europos moksliniy
tyrimy erdvés apibréztais prioritetais. Taciau Universiteto siekis per penkerius metus tapti
mokslinés veiklos centru, kurian¢iu pasaulinés klasés rezultatus, yra be galo ambicingas.
Atsizvelgiant  dabarting padétj, galima numatyti, kad VDU reikéty tvariy ir daug didesniy
investicijy, kurios padéty sukurti tokiam ambicingam tikslui reikalingg kriting mase ir uztikrinti
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kokybe. Siuo metu Universiteto kuriama mokslo tiriamosios veiklos produkcija yra panaSaus
lygio kaip kity Lietuvos auksStojo mokslo jstaigy; kol kas tokia produkcija negali sukurti
Universiteto uzsibréztam tikslui pasiekti reikalingos kritinés masés. Universiteto kuriama mokslo
tiriamosios veiklos produkcija yra verta labai aukSty jvertinimy, tafiau tarptautiniu mastu
pripazjstamuose recenzuojamuose zurnaluose skelbiamas darby skaiCius dar néra pakankamas,
kad Universitetas atitikty pasaulinio lygio kriterijus trumpuoju ar vidutiniu laikotarpiu. Be to,
tokie platts tikslai ir siekiai gali sumenkinti Universiteto galimybes iSaugti | pirmaujantj
liberaliyjy meny universitetg ir tapti pripazintu svarbiausiu liberaliyjy meny universitetu
Europoje. Tai jokiu biidu nesumenkinty mokslo tiriamosios veiklos svarbos ar rezultaty, o tik
padéty aiSkiau apibrézti VDU plétros krypti.
Eksperty grupé pripazino, kad VDU turi nustatyti savo strateginius prioritetus apibrézdamas,
kokiu Universitetu jis siekia tapti. Siuo metu kai kurie numatyti strateginiai uzdaviniai gali biti
vieni kitiems prieStaraujantys. Nustatytos svarbiausios investavimo sritys padéty apibrézti
vidutinio ir ilgesnio laikotarpio uzdavinius ir identifikuoti veiklos prioritetus.
Senatas ir Universiteto taryba stebi strateginio veiklos plano jgyvendinimg kasmet, taikydami
atskaitomybés aukstesniems vadovybés organams mechanizmus. Metinés ataskaitos iSplatinamos
socialiniams partneriams ir kitiems isorés dalininkams.
Sudarydamas savo strateginius veiklos planus, VDU pripazjsta i$Stkius, kurie atsiranda dél
regione ir Lietuvoje besikei¢iancios demografinés padéties. Universitetas padaré prielaidg, kad
mazéjantj studenty skaiCiy gali tekti kompensuoti pritraukiant daugiau studenty i$ uzsienio. Kitos
sritys, manoma, isliks santykinai stabilios. Darbuotojai ir socialiniai dalininkai mato, kad
Universitetas toliau tgs savo misija ir gaus reikalingg finansavima. Eksperty grupé pastebéjo, kad
VDU nelinkgs visiskai pripazinti pasekmiy, galin¢iy atsirasti dél didesnés konkurencijos, kurig,
savo ruoztu, gali sukelti tokie veiksniai kaip naujos déstymo strategijos, esminiai konkurencinés
aplinkos poky¢iai ar besikeiCianti ir nemazai sunkumy sukelianti iStekliy infrastruktiira Lietuvoje.
Dauguma strateginio plano rodikliy atitinka VDU misijg. Siuo atzvilgiu Universitetui iskylanti
problema yra ta, kad daugelis tokiy rodikliy yra priemonés, kurias pasitelkus, stebimas daugiau
paties Universiteto indélis, 0 ne vertinamas strateginio plano poveikis. Eksperty grupés nuomone,
strateginiame plane numatytos priemonés rezultatams pasiekti yra pernelyg bendro pobudzio ir
nepakankamai apibréztos kiekybiskai. Tai negali uztikrinti, kad Universitetas vykdyty
veiksmingg duomeny srauty stebéseng ir gauty patikimg informacija apie realig strateginio plano
10
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33.

34.

35.

jgyvendinimo eigg. Universiteto taryba ir rektoratas galéty daug geriau vertinti bendrg
institucijos ir strateginiy plany poveikj, jeigu tikslai baty apibrézti tikslesniais siekiamais
rodikliais.

Neturint poveikio priemoniy Universitetui yra zymiai sunkiau parodyti savo veiklos poveikio
svarbg. VDU, neturédamas strateginiy veiklos rezultaty ir jy svarbg vertinan¢iy rodikliy,
praranda galimybg tinkamai pristatyti savo pasiekimus.

Daugelis strateginio plano jgyvendinimo rodikliy yra numatyti fakultety veiksmy planuose, kurie
uztikrina, kad atitinkami veiksmai tikrai bus jgyvendinti. Tokiuose veiksmy planuose atsispindi
atskiry fakultety ir katedry siekiai ir yra uztikrinamas Universiteto tiksly nustatymas bei viso
personalo jtraukimas. Taigi VDU strategines veiklos kryptis kuria fakultetai.

Mokslo tiriamosios veiklos ir tarptautiSkumo strateginiai tikslai apibrézti pernelyg placiai. Sunku
pasakyti, ar mokslo tiriamosios veiklos strateginiai tikslai yra pasiekiami ar virija lukescius.
Strateginis planas atrodyty daug geriau, jeigu viena jo dalis bty skirta iSorés aplinkos analizei;,
joje galéty biiti aptariami tokie klausimai, kaip konkurencija, galimi Lietuvos aukstojo mokslo
finansinés infrastruktiiros pokyciai ir vis placiau Europoje siilomy mokymosi internetu
programy poveikis. Tokia analizé, kai jvertinami rizikos veiksniai, padéty iSanalizuoti
trumpalaikius poreikius ir nustatyti realistiSkesnius bei galimus jvertinti tikslus, atsizvelgiant j
numatomus vidutinius ir ilgalaikius pokyc¢ius. Apibendrinant galima teigti, kad Universiteto
prestizas 1§ dalies priklauso nuo jo geb&jimo parodyti savo svarbius strateginius pasiekimus, dél

to tiksliai apibréztos vertinimo ir stebésenos priemonés biity labai naudingos.

Kokybés uztikrinimas ir studiju proceso valdymas

36. Universitetas turi vidaus kokybés uztikrinimo sistema, kuri atitinka Universiteto iSorés
vertinimo, Europos ir nacionalinius standartus bei Svietimo ir mokslo ministerijos
reikalavimus.

37. VDU Etikos komisija yra atsakinga uz akademinés etikos reikalavimy vykdymo priezitirg ir
uztikrina akademinés veiklos integraluma.

38. Organizaciné struktra yra tinkama ir veiksmnga, atsakomybé uz kokybés valdyma yra
priskirta fakultetams. Tokia tvarka uztikrina, kad fakultety ir katedry darbuotojai prisiima
atsakomybe uz studijy programy kokybés uztikrinimg. Tai reikSminga VDU stiprybé.
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39.

40.

41.

42.

43.

D¢l tokios sistemos Universitetas susiduria su kita problema — atskiruose fakultetuose ir
katedrose nevienodai jgyvendinami reikalavimai. Kur taikoma griezta atskaitomybés
auksStesniems vadovybés lygiams tvarka, akademinés veiklos prieziiros mechanizmus
igyvendina fakultety dekanai. Taigi programy kokybés priezitira institucijos lygmeniu
priklauso nuo akademiniy padaliniy atskaitomybés aukStesniems vadovybeés lygmenims.
Senatas yra atsakingas uz atitinkamy procediiry laikymasi ir vykdo kokybés valdymo
fakultety lygmeniu priezitirg. Uztikrindamas tinkamg kokybés uztikrinimo valdyma senatas
vadovaujasi dekany teikiamomis ataskaitomis ir papildomais duomenimis apie studenty
pasiekimus. Sprendimy priémimo tvarka centriniuose Universiteto valdymo padaliniuose yra
aiski ir griezta, nors labai priklausoma nuo katedry aukstesnio lygio padaliniams teikiamos
informacijos.

Kokybés ir inovacijy centras vaidina svarby vaidmenj, uztikrinant kokybés valdyma
Universitete. Sis padalinys yra sukaupes daug patirties, jo darbuotojai atidZiai vertina visus
su studijomis susijusius pasitlymus ir vadovauja institucijos iSoriniam ir vidiniam vertinimui.
Siuo metu Kokybés ir inovacijy centras veikia kaip fakultety patariamasis organas. Sios
centro funkcijos galéty biti iSpléstos, siekiant sustiprinti kokybés vadyba Universiteto
lygmeniu. Kokybés ir inovacijy centrui néra atstovaujama nei viename svarbiausiy
Universiteto sprendimus priimanciy organy. Eksperty grupé pripazino, kad VDU studijy
procesas galéty biiti daug veiksmingesnis, jeigu Kokybés ir inovacijy centrui biity suteikta
galimybé prisidéti prie Sprendimy priémimo senato ir rektorato lygmeniu.

VDU turi ,,Studijy reguliaming®. Tai labai i§samus ir sudétingas kokybés uztikrinimo
procediiras ir studijas Universitete reglamentuojantis dokumentas. Universiteto darbuotojai
gerai zino savo pareigas ir atsakomybg, naudoja ,,Moodle* sistemg, siekdami, kad studentai
gauty visg svarbiausig informacijg. ,,Moodle* sistema taip pat naudojama kaip interaktyvus
mokymo ir mokymosi instrumentas. VDU galéty dar labiau padidinti studentams teikiamos
informacijos veiksmingumga ir parengti labiau vartotojui patogy vadova, supazindinantj
studentus su Universitete taikomomis kokybés uztikrinimo ir reguliavimo procediiromis.
Taip buity uztikrinama, kad studentai gerai zinoty, ko i§ jy tikimasi.

Ataskaitas rengia ir teikia katedros, o fakultetai teikia metines ataskaitas. Dekany rengiamos
fakultety veiklos ataskaitos teikiamos rektoratui, jos jtraukiamos j VDU tarybai ir iSorés
partneriams skirtas metines Universiteto veiklos ataskaitas. Kiekvienais metais rengiami

12

Studijy kokybés vertinimo centras



44,

45,

Universiteto rektoriaus ir/ar prorektoriy susitikimai su kiekvieno fakulteto ir kity akademiniy
padaliniy bei tarnyby bendruomenémis. Tokiy susitikimy metu nagrin¢jama studijy programy
kokybé, o teikiamose ataskaitose nurodomos stipriosios ir silpnosios kiekvienos programos
pusés. Vertinant studijy programas, remiamasi ir studenty atsiliepimais.

Vertinimo procesas organizuojamas ypac¢ apgalvotai, uztikrinant, kad studentai gerai suprasty
vertinimo Kkriterijus ir kad taikomos vertinimo sistemos bty teisingos ir uzkertancios kelig
apgaudinéjimui. Vertinimo pazymiai ir reitingavimo procesas jgyvendinami pagal tinkama
sistemg ir atitinka nacionalinés teisinés sistemos reikalavimus. Kurdamas ar tobulindamas
taikomas vertinimo sistemas Universitetas neturi tradicijos kviesti iSorés vertintojy. ISorés
vertintojy ar moderatoriy dalyvavimas leisty VDU palyginti savo veikla su Kkitomis
aukstosiomis mokyklomis tarptautiniu mastu. VDU galéty apsvarstyti galimybe imtis
lyderiaujancio vaidmens kuriant iSorés vertinimo sistemg. Tai taip pat praplésty Universiteto
Zinias apie jvairias liberaliyjy meny srityje taikomas vertinimo metodikas.

VDU taiko unikaly savo programy tobulinimo metoda. Studentai turi plaias galimybes
pasirinkti ir faktiskai kiekvienas studentas gali susidaryti beveik individualiai jam pritaikyta
studijy programg. Kokybés uztikrinimo procesai yra veiksmingi, nes suteikiamos
kvalifikacijos atitinka reikalavimus ir veikia tinkamos kokybés kontrolés priemones.
Kokybés uztikrinimo sistema galéty bati toliau plétojama daugiau démesio skiriant ne tik
kokybés kontrolei, bet ir jos gerinimui. Tai padéty VDU mokytis i§ savo patirties ir
uztikrinty, kad visi akademiniai padaliniai tinkamai atsizvelgty ] kity fakultety ir viso

Universiteto gerosios patirties pamokas.

Tarptautinis strateginis planavimas

46.

VDU ypac didelj démesj skiria nacionaliniams prioritetams. Jis stengiasi uztikrinti, kad jo
strategijoje buty tinkamai atspindétas Salies mastu jgyvendinamas tikslas didinti tarptautiniy
studenty skaiciy. Kaip galima matyti i$ toliau pateikiamos medziagos (Akademiniy studijy
skyrius), Universitetas vaidina labai svarby vaidmenj uzmezgant tarptautinius rySius su
jvairiomis organizacijomis. Tokia VDU strategija atspindi jvairove, kuri jgyvendinama
placiai fakultety ir katedry vykdoma tarptautine veikla. Fakultetai, remdamiesi savo
sudarytais strateginiais planais, yra pasieke reik§mingy rezultaty. Zinoma, jie atskiruose
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47.

fakultetuose skiriasi. Vienas fakultetas sugebé&jo pritraukti 90% planuoto tarptautiniy
studenty skaiciaus, 0 kity fakultety rezultatai yra zymiai kuklesni.

VDU, siekdamas tapti labiau tarptautine, moksline veikla grista institucija, turéty sustiprinti
strateginj tarptautiniy rySiy valdyma. Kity Saliy patirtis rodo, kad jgyvendinti tarptautines
programas gali buti brangu, o nepritraukus kritinés studenty masés jos gali net nepateisinti
sgnaudy. Eksperty grupé mano, kad Universiteto tarptautiSkumo plano, sudaryto apibréZiant
kiekybiSkai jvertintus tikslus, tobulinimas, padéty geriau suprasti, kuri veiklos sritis yra
vertingiausia pagal jos jgyvendinamus tikslus. Be to, tai gali padéti suprasti, kodél kai
kuriems fakultetams tarptauting veiklg sekasi plétoti prasCiau ir kaip biity galima spresti Sig

problema.

Zmogiskujuy istekliy strategijos

48.

49,

50.

Universiteto darbuotojy skaiCius ir struktira formuojama priklausomai nuo studenty,
igyvendinamy studijy programy skaiciaus ir Universitetui reikalingy specialisty jgudziy.
Déstytojai skiriami j pareigas atsizvelgiant j nacionalinius teisés reikalavimus, o Universitete
taikoma atranka uztikrina, kad nauji pedagoginio personalo nariai atitikty jy pareigoms
keliamus reikalavimus. Atranka organizuojama skelbiant viesuosius konkursus, kuriuose gali
dalyvauti kandidatai i§ vietos, Salies ar uzsienio. Galutinj sprendimg d¢l déstytojy konkursy
nugalétojy priima senatas ar fakulteto tarybos slapto balsavimo metu. Universitete veikia
papildomos pagalbos j déstytojy pareigas priimtiems uzsienie¢iams programa.

VDU daug investavo | pedagoginiy darbuotojy, kurie turi galimybe baigti doktorantiiros
studijas, lygio kélimg. Dauguma tokiy déstytojy $iuo metu studijuoja doktorantiiros
programose. Darbuotojai, su kuriais eksperty grupei teko pabendrauti, buvo labai lojalis
Universitetui, entuziastingi ir konkretlis. Jie patvirtino, kad Universitete veikia daugybeé
paramos jiems studijuoti mechanizmy, ir paminéjo jvairias galimybes, kaip sitiloma tobulinti
profesing kvalifikacija, pavyzdziui, dalyvauti konferencijose, skelbti darbus ar dalyvauti
tarptautinése mainy programose. Darbuotojai taip pat supranta ir remia Universiteto
puoseléjamg liberaliyjy meny filosofijos koncepcija.

Darbuotojy kvalifikacija tobulinama Universitetui vykdant strategines investicijas, kuriy
planai sudaromi katedrose. Universitete néra formalios kolegy stebéjimo sistemos, nors
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51.

52.

53.

54,

naujai priimtiems déstytojams visuomet teikiama papildoma pagalba, o katedrose jiems
paskiriami kuratoriai. Kiekvienais metais organizuojama déstytojy atestacija, skirta
pasiekimams apibendrinti ir tolesnio kvalifikacijos tobulinimo gairéms pasitlyti. Atestacijos
metu vertinama darbuotojy veikla ir siiiloma parama jy tolesnei veiklai. Taip ugdomi ir
tobulinami pedagogikos jgiidziai, tobulinama atitinkamy dalyky kvalifikacija.

Universiteto darbuotojai yra labai auksStos kvalifikacijos, vyrauja bendradarbiavimo
atmosfera. Juos labai vertina vyresnieji Universiteto darbuotojai ir studentai. Fakultety
vadovybé padeda darbuotojams skirti tinkamg démesj Universiteto verslo prioritetams,
uztikrinti, kad destytojy veikla prisidéty prie pagrindiniy veiklos prioritety igyvendinimo,
déti pastangas pritraukti ir i$laikyti studentus. Tac¢iau Universitetas centralizuotai nerenka ir
nenaudoja jokiy duomeny apie darbuotojy veiklos rezultatus; §iuo atzvilgiu apsiribojama
fakultety ataskaitose pateiktais apraSymais. Tai kelia pavojy nepakankamai jvertinti
Universiteto darbuotojy kvalifikacija, kuria galima bty remtis pabréziant VDU unikaluma.
Su eksperty grupe bendrave studentai nurodé esg labai patenkinti savo déstytojais. Pateikta
daug pavyzdziy apie déstytojus, kurie studentams nuoSirdziai padeda ir yra tikri savo srities
specialistai. Kai kurie studentai net pasirinko mokytis VDU biitent dél atskiry déstytojy
reputacijos. Eksperty grupés nuomone, déstytojai ir studentai dirba kartu, plétodami savo
srities zinias. Tai atspindi liberaliyjy meny siekius ir atitinka VDU misija. Anot eksperty
grupés, Universitetas — tai vienas kitg palaikan¢iy asmeny bendruomené, kurioje ypac
ripinamasi, kad studentai pasiekty savo tiksly.

Per pastaruosius dvejus metus studenty nubyréjimo rodiklis buvo aukstesnis, taciau panasus j
kity Lietuvos aukstojo mokslo institucijy. VDU néra sukiires pakankamai i§samiy stebésenos
mechanizmy, kurie padéty nustatyti pacias veiksmingiausias priemones studenty nubyréjimui
sumazinti. Taciau i§ eksperty grupei pateiktos informacijos akivaizdu, kad pagrindiné
priezastis yra akademinis nepazangumas.

Nuomoné, kad ,,standartai yra labai auksti ir reikalauja daug darbo* (kaip apibendrinta vieno
déstytojo), 18 tikryjy neatspindi viso studenty studijy proceso sudétingumo. Studijy procesas
organizuojamas taip, kad studentai patys turi nusistatyti savo mokymosi poreikius ir ieskoti
reikiamos pagalbos, aktyvios studenty pasiekimy stebéjimo sistemos netaikant. Studenty
stebésenos ar asmeniniy kuratoriy sistema padéty tiksliau nustatyti studentus, kuriems gresia
pavojus nebaigti aukStosios mokyklos, taip pat iSsiaiSkinti tokio kintancio studijy
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55.

56.

S7.

nebaigianciy studenty skaiCiaus priezastis. Uz studenty mokymosi proceso stebéseng yra
atsakingas fakulteto dekanas. Eksperty grupés nuomone, labiau j asmenj orientuota kuravimo
sistema galéty sumazinti studenty nubyré¢jimo rodiklius ir pagerinti silpnesniy studenty
pasiekimus.

VDU prognozuoja, kad i§ dalies dél demografiniy pokycCiy regione artimiausiu metu studenty
skaiCius dar sumazés apic 20 proc. Vadovybé patvirtino, kad déstytojy skaiCius nebus
mazinamas. Universitetas, siekdamas studentams suteikti veiksmingesng¢ akademine¢ parama,
ketina taikyti lankstesnes ir naujas nuotolinio mokymo formas. Pradéjus samdyti kai kurias
Universiteto patalpy priezitiros paslaugas, buvo Siek tiek sumazintas darbuotojy skaicius, taip
iSvengta pedagoginio personalo ir studenty santykio poky¢iy.

Administracijos darbuotojai vaidina labai svarby vaidmenj Universiteto gyvenime. Jie yra
labai kvalifikuoti, gerai zino savo pareigas ir yra labai lojalis Universitetui. Darbuotojai
patvirtino, kad, jeigu buty uzdarytas kuris nors Universiteto skyrius ar moksliniy tyrimy
padalinys, jie darbo neprarasty, nes buity paskirti j Kitag darbo vieta. Eksperty grupé pastebéjo,
kad darbuotojai nemano, jog reikSmingai pasikeitus finansavimui, Universiteto veiklos
tvarumui kilty didesné rizika.

Eksperty grupé turéjo progos jsitikinti, kad pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimui
skiriamas pakankamas démesys, o darbuotojams teikiama pagalba yra tinkamai planuojama
ir strategiSkai tikslinga. Vertinimo metu eksperty grupé neturé¢jo galimybés jvertinti
Universiteto turimy iStekliy poky¢iy jtakos, taciau darbuotojai jsitiking, kad tenkina

jsipareigojimams jvykdyti reikalingy iStekliy reikalavimus.

Finansai ir biudzZetas

58.

Siuo metu VDU biudZetas néra deficitinis (deficitas susidaro natiiraliai tik paskutinj
finansiniy mety ménesj). Universiteto vadovai paaiskino, kad tokia padétis yra susijusi su
vykdoma valstybés investicijy programa. Su eksperty grupe susitik¢ Universiteto darbuotojai
ir studentai patvirtino, kad iStekliai, kuriais jie gali naudotis, yra labai aukStos kokybés.
Universiteto katedros finansy trikumo nejaucia, valstybés biudzeto asignavimai sudaro 47
proc. viso Universiteto einamojo biudzeto. VDU neturi sukiirusi scenarijy planavimo ir
iStekliy taupymo rizikos valdymo sistemos. Tokia sistema padéty veiksmingiau perskirstyti
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59.

60.

investicijas finansinei situacijai tapus maziau stabiliai. Ekspertai pri¢jo prie iSvados, kad
VDU, remdamasis strateginiame plane pateiktomis prielaidomis dél stabilumo einamuoju
laikotarpiu, tikétina, praleido proga pasinaudoti kai kuriomis pajamy diversifikavimo
galimybémis, tokiomis kaip testinés mokymo programos.

Siuo metu VDU neturi oficialios rizikos valdymo sistemos, kuri padéty nustatyti efektyvaus
taupymo poreikius. Su ekspertais susitik¢ administracijos darbuotojai aiskiai nurodé, kad Siuo
metu kokios nors ypatingos taupymo priemonés nereikalingos ir, kad bendrai, kartu su
kitomis institucijomis, teikiamos paslaugos nepasiteisinty. Be to, darbuotojai jsitiking, kad
jeigu atskiros studijy programos tapty negyvybingos, pavojaus darbuotojams netekti darbo
neiskilty, nes jie biity paskirti i kitas pareigas, be iSorinio konkurso.

Universitetas gali pasinaudoti finansavimo galimybémis, dalyvaudamas projektuose ir
mokslo tiriamosios veiklos programose. Fakultetai palaiko itin stiprius rySius su socialiniais
partneriais ir iSoriniais dalininkais. Eksperty grupei pateiktas ne vienas labai veiksmingo
bendradarbiavimo fakultety lygmeniu pavyzdys. ISorés partneriai sitlo jvairiausiy idéjy ir
reikSmingai prisideda strateginiu lygmeniu. Universitetui sitiloma ieSkoti budy, kaip tokj
iSorés Saliy indélj iSnaudoti strategiSkiau — tai padéty geriau pristatyti Universiteta
visuomenei kaip unikalia mokymosi vieta. Tai taip pat galéty padéti praplésti VDU pajamy
Saltiniy spektra.

Realieji istekliai

61.

62.

2013 m. birzelio mén. MOSTA vertino Universiteto realiuosius isteklius, kurie buvo jvertinti
teigiamai, vadovaujantis Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos aprasu. Universitetas
atitiko visus MOSTA metodikos rodiklius, o valstybés biudzeto skirty 1éSy naudojimo
veiksmingumas taip pat buvo jvertintas teigiamai.

Su eksperty grupe susitike studentai patvirtino, kad mokymosi sglygomis jie yra patenkinti.
Studentai aukstai jvertino jiems prieinamus iSteklius. Jie patvirtino, kad bibliotekos iStekliai
tenkina jy poreikius, nors paminéjo, kad dél statybos darby buvo tam tikry bibliotekos darbo
sutrikimy. Kai kuriose eksperty grupei pateiktose programy apzvalgose buvo pateikti
studenty apklausy rezultatai. Studentai buvo mingj¢, kad ne visuomet gali gauti su jy studijy
programa susijusios literattiros. Viena kritiSkesné studenty pastaba buvo ta, kad kartais
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63.

biblioteka sunkiau naudotis toliau nuo pagrindiniy Universiteto korpusy gyvenantiems
studentams. Tam tikra dalimi tai kompensuojama sudarant galimyb¢ naudotis interneto
iStekliais arba j ,,Moodle* sistemg jkelta medziaga.

Eksperty grupé apsilanké kai kuriose centrinio Universiteto korpuso patalpose. Ji turéjo
progos jsitikinti, kad materialieji iStekliai atitinka sitilomy studijy lygmenj. Universitete
sitiloma visiems studijy lygiams tinkama ir reikalinga mokymo jranga. Mokslo tyrimy centrai
aprupinti visa reikalinga technine jranga, kuria galima naudotis. Eksperty grupés apzitiréti
mokymo ir profesinei veiklai reikalingi iStekliai galéty biiti jvertinti kaip pavyzdiniai
standartai. Ekspertai taip pat pastebéjo investicijas ] naujus ir atnaujinamus pastatus, jskaitant

biblioteka ir Kuirybiniy meny katedra.

ISvady santrauka: Strateginis valdymas

64.

65.

66.

67.

Eksperty grupé padaré iSvads, kad aiSkus strateginis planavimas yra grindziamas
Universiteto misija, vizija ir ateinantiems penkeriems metams numatytomis strateginémis
veiklos kryptimis. Strateginis planas sudarytas atsizvelgiant j valstybés bei Europos aukstojo
mokslo infrastruktiiros reikalavimus. Jis atitinka visus anksé¢iau paminétus reikalavimus.
Universitete veikia kokybés sistemos, uZztikrinancios akademiniy standarty kontrole ir
studenty studijy kokybg. Tokia sistema galéty biti toliau plétojama, siekiant uztikrinti
veiksmingesng akademinés veiklos prieziirg centriniu lygmeniu ir prisidedant prie
Universiteto jvaizdzio karimo, nuoseklaus praktikos jgyvendinimo VMU lygmeniu
uztikrinimo bei skirtumy tarp atskiry fakultety sumazinimo. Tai padéty padidinti visy katedry
darbo kokybe.

Eksperty grupés nariai mano, kad strateginiam planavimui turéty buti skiriama daugiau
démesio, siekiant jgyvendinti tinkamus ir ambicingus VDU planus. Veiksmingesnés poveikio
priemonés, didesnis veiklos vieSinimas ir kritiSkesnis poziiiris centriniu lygmeniu sustiprinty
institucijos akademinés veiklos valdymag ir padéty jgyvendinti Universiteto strategija ateityje.
Eksperty nuomone, VDU kuria solidzig mokslo tiriamosios veiklos produkcijg. Tokiy
rezultaty pasiekti padeda mokslo tiriamosios veiklos kultiira fakultetuose. VDU vykdomos

mokslo tiriamosios veiklos vaidmuo ir funkcijos galéty biiti veiksmingiau naudojamos
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sustiprinti unikaly liberaliyju meny universiteto pobadj. Si sritis i§samiau aptarta toliau

esanciame Siy vertinimo iSvady skyriuje ,,Mokslo ir meno veikla®.

68. ISorés partneriy akyse VDU turi puikig reputacija. Tokig nuomong¢ galima biity veiksmingiau

iSnaudoti strategiSkai pozicionuojant VDU kaip pirmaujantj liberaliyjy meny universiteta

Europos akademinéje bendruomenéje ir uz Europos riby.

Vertinimas: Strateginio valdymo sritis vertinama teigiamai.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Akademinis planavimas

69.

70.

71.

Eksperty grupé iSsamiai iSnagrinéjo VDU studijy ir mokymosi visg gyvenimag strategijas,
atsizvelgdama j Aukstosios mokyklos isorinio vertinimo metodikoje apibréztus kriterijus. Ji
padaré iSvada, kad Universitetas atitinka Lietuvos aukstojo mokslo sistemos reikalavimus ir
Europos aukstojo mokslo erdveés principus.

Pagal VDU vykdomas studijy programas suteikiamos bakalauro, magistro ir doktorantiiros
kvalifikacijos atsizvelgiant | atitinkamy programy specifikacijas. Eksperty grupé pastebéjo,
kad sitlomos studijy programos ir mokymosi visa gyvenimg programa, Kurios
igyvendinamos atsizvelgiant j Universiteto misija, prisideda prie regiono ekonominés,
socialinés ir kultiirinés plétros poreikiy tenkinimo. Universitete vykdomos programos yra
iSoriskai vertinamos SKVC, jos visiskai atitinka nacionalinius standartus ir Europos aukstojo
mokslo kvalifikacijy sarangos reikalavimus.

Studijy turinys ir jo struktiira yra grindziama artes liberales filosofija. Universitete
vykdomos programos apima platy déstomy dalyky spektrg. Studentai gali susikurti savo
asmenines programas i$ daug pasirenkamy dalyky. Tokia galimybé leidzia jiems derinti
dalykus jy pasirinktu unikaliu biidu. Su ekspertais susitik¢ studentai nurodé, kad tokia
galimybe jie yra labai patenkinti. Kituose universitetuose anks¢iau besimoke studentai

pasakojo, kad mokymasis VDU yra visai kitokia studijy patirtis. Ta¢iau dél tokios tvarkos
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72.

lygiagreCios programos gali sutapti, veiksmingai neiSnaudojant viso Universiteto lygmeniu
turimy mokymo istekliy.

Eksperty grupé pastebéjo, kad atlikdama kasmetinj savo veiklos vertinimg VDU nelygina
savo rezultaty su kitomis panaSiomis institucijomis. Tai reiSkia, kad kai kurie VDU
pasickimai gali likti nepripazinti, o VDU labai stengiasi sudaryti saglygas studentams mokytis,
remiantis liberaliyjy meny principais (tai unikali programa Lietuvoje ir déstoma vos keliuose
centruose Europoje, daugiausia Nyderlanduose). Ekspertai rekomenduoja VDU placiau
vertinti ir lyginti savo veikla su kitomis institucijomis — tai gali padéti stiprinti Universiteto

kaip liberaliyjy meny principais grindZiamos institucijos jvaizdi.

Studenty skaiciai

73.

74.

75.

76.

Universitetas prognozuoja, kad per artimiausius trejus metus studenty skaiius mazés, o
véliau ims stabilizuotis. Tokios prognozés sudaromos atsizvelgiant | besitesiancia jauny
zmoniy emigracijg i8 Lietuvos, taip pat mazéjantj gimstamumg, dél kurio sumazéjo ir
baigusiy vidurines mokyklas skaiCius.

Siuo metu kai kurias programas studijuoja labai nedidelis studenty skaicius. Sig situacija
eksperty grupé aptaré su Universiteto vadovybe ir pedagoginiu personalu. Nors pripazjstama,
liberaliyjy meny taikymo principas yra sustiprintas mazose besimokanciyjy grupése.
Programos palaikomos ir vykdomos tik jeigu surenkama ne maZesné nei 10 studenty grupée,
nors kai kurios grupés yra mazesnés studentams nubyréjus.

Mokymy planai sudaromi trumpiems laikotarpiams, juos kiekvienais metais perzitri
fakulteto dekanai. Universitete néra vienos bendros mokymo ar mokymosi strategijos, nors
fakultetai rengia vieneriy mety planus. Eksperty grupé pastebéjo, kad Universitetas galéty
sudaryti ilgesnio laikotarpio paramos inovacijoms ir pedagogikos srities plétrai planus, kurie
padeéty s€kmingai sustiprinti studijy programas.

Universiteto taryba ir rektoratas galéty jvertinti kai kuriuose kursuose esanciy itin mazy
studenty grupiy privalumus ir dél to atsirandancias grésmes. Sumazéjus studenty skaiciui ar
pasikeitus iSorés finansavimo tvarkai, esamos studijy programos gali prarasti dalj savo

tvarumo. Eksperty grupés nuomone, atliekant akademinés rizikos analizg¢, galima biity
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perziuréti daugelj studijy programy — vis délto tai turéty biti daroma nesumenkinant

Universiteto unikalumo.

Universiteto absolventai

77.

78.

Eksperty grupés nariai turéjo galimybe susitikti su buvusiais Universiteto absolventais — jie
labai teigiamai atsiliepé apie studijas VDU. Universitete jgyta akademiné patirtis yra jiems
nepaprastai naudinga jsidarbinant. Su eksperty grupe susitike absolventai patvirtino, kad jie
labai didZiuojasi besitesianciais rySiais su jy buvusiais fakultetais. Taip pat jie pasitlé
nemazai id¢jy ir minciy, kaip galéty biiti tobulinama VDU veikla ir populiarinama pati
institucija. Eksperty grupés nuomone, Universiteto absolventy ir kity iSorés dalininky indélis
galéty biiti panaudotas daug veiksmingiau tobulinant VDU strateging plétrg ir jo veikla. Buty
naudinga susitikti su vyresniais buvusiais Universiteto studentais ir jvertinti galimybes
pladiau jtraukti buvusius absolventus j Universiteto veikla. Eksperty grupé mano, jog
sistemingesnis buvusiy absolventy jtraukimas j Universiteto veikla, pavyzdziui, per Alumny
asociacijg, galéty buti dideliu strateginiu VDU privalumu tiek kuriant programas, tiek
pritraukiant 1ésas.

Duomeny valdymo sistema VDU dar tik kuriama. Duomenys renkami ir pagrindiné
informacija teikiama pagal kasmeting atskaitomybés sistemg. Sukurti iSsamesni viso studenty
studijy proceso stebésenos jrankiai galéty padéti Universitetui veiksmingiau valdyti
pagrindines jo veiklos sritis, pavyzdziui, mazinti nubyréjusiy studenty skaiciy, padidinti
studijy programy tarptautiSkumg, pagerinti kursy sudarymo metodus bei absolventy
jsidarbinimo galimybes. Tai galéty buti duomenys apie ilgalaikj studenty karjeros kelig,
iSsamesn¢ informacija apie studijas nutraukusius studentus, taip pat galéty biiti

sistemingesnis Universiteto duomeny palyginimas su kitomis aukstosiomis mokyklomis.

Mokymasis visa gyvenima

79.

Mokymasis visg gyvenima yra viena i§ Universiteto misijos daliy. Ji jigyvendinama pradedant
nuolatiniy profesiniy kvalifikacijy tobulinimo galimybiy bakalauro, magistro laipsnio
studijomis ir baigiant doktorantiros programomis. Mokymosi visg gyvenimg tikslai
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80.

81.

82.

83.

atspindéti ir Universiteto strategijoje dél profesinés déstytojy kvalifikacijos tobulinimo, kai
kiekvienam pedagoginio personalo nariui teikiama parama testi jo akademing veikla ir siekti
profesinio tobuléjimo.

VDU atitinka ES ir Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatas dél mokymosi visg gyvenima.
VDU yra Lietuvos testiniy studijy institucijy asociacijos narys, administratorius ir atsakingas
uz asociacijos susirinkimy organizavima. Universitetas bendradarbiauja su Tre¢iojo amZiaus
universitetu Kaune, dalyvauja jvairiose jo veiklose ir taip prisideda prie testinio mokymosi
jgyvendinimo. VDU sitlo nemazai neformaliojo mokymosi programy. Jas tvirtina
Neformaliyjy programy komitetas. 2012 m. pagal tokias neformaligsias tgstinio Svietimo
programas mokési 1 765 asmenys.

2013 m. 7689 studentai naudojosi VDU nuotolinio mokymosi programomis. VDU yra
Lietuvos nuotolinio ir e. mokymosi asociacijos narys ir koordinuoja Sios asociacijos veikla.
Universitetas taip pat yra Europos nuotolinio ir e. mokymosi tinklo (EDEN) narys, Europos
e. mokymosi kokybés uztikrinimo fondo (EFQUEL) narys. VDU buvo pirmasis universitetas
Lietuvoje, prad¢jes vykdyti virtualia mokslo tiriamaja veiklg ir savo studijy programose
taikyti virtualiojo mokymosi metodus.

Taciau Universitetas néra sukiirgs vienos tiksliai apibréztos ir iSmatuojamos mokymosi Visa
gyvenima plétros strategijos. Tokia strategija galéty padéti Universitetui sustiprinti jo
pozicijas ir pabrézti reikSmingg jnaSa ] Lietuvos akademine bendruomeng, VDU
koordinuojant pagrindiniy mokslo asociacijy veiklg ir joms vadovaujant .

Susitikimy su iSorés partneriais metu eksperty grupé daugiau suZinojo apie potencialig rinka
ir didéjancias galimybes mokymosi visa gyvenimg Strategijai plétoti, sitilant vis jvairesnes
testinio mokymo profesionalams formas Kauno mieste. Universiteto sitilomas studijy
programas praturtinty istestiniy studijy programos ir lankstlis trumpalaikiai kursai. Tokia
strategija taip pat galéty padeéti rasti papildomy finansavimo S$altiniy, kuriant vieSasias ir
privacigsias partnerystes, be to, jie padéty plétoti VDU liberaliyjy meny mokslo tiriamaja

veiklg ir studijy programas.

Tarptautinés studijos
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84. TarptautiSkumas Universitete plétojamas pla¢iai ir jvairiomis kryptimis. VDU priklauso
jvairioms tarptautinéms organizacijoms ir tinklams, yra jy narys, plétoja dvisalj
bendradarbiavimg, dalyvauja akademiniuose mainuose, tobulina angly kalba vykdomas
studijy programas ir dalyvauja ES ,Erasmus“ programoje. 2013 m. pagal ,,Erasmus®
programg ] kitas valstybes buvo i§vyke mokytis 188 studentai, Universitete mokési 181
atvykes studentas. Sie skaiciai kiekvienais metais stabiliai didéja.

85. VDU yra vienintelis Lietuvos universitetas, dalyvaujantis ,,Campus Europea“ tinklo veikloje.
Sis tinklas vienija 19 universitety, veikian¢iy 5 valstybése. Jis remia tarptautines mainy
programas. Per §j tinkla 101 VDU studentas lankési jvairiuose uzsienio universitetuose, 0
pats Universitetas priémé 31 studentg i$ uzsienio.

86. VDU darbuotojai aktyviai lankosi kitose aukstojo mokslo institucijose, dalyvauja jvairiose
konferencijose, seminaruose, stazuotése ir projekty jgyvendinimo grupiy susitikimuose. Per
2013 m. 318 pedagoginio personalo nariy buvo iSvyke j vizitus, o atvykstanciy déstytojy
skaicius iSaugo iki 164.

87. Taciau tarptautiné VDU veikla plétojama gana oportunistiskai ir galéty turéti daugiau naudos
taikant strateginj poziirj. Iniciatyvas dél tarptautinés veiklos teikia fakultetai, kuriems sekasi
skirtingai. Vienas fakultetas pritraukia didzigjg tarptautiniy studenty dalj, tuo tarpu kity
fakultety studenty judumo ir tarptautiskumo lygis yra Zemas. Siuo metu §i veikla néra
sistemingai vertinama. Aiskiai apibrézti vertinimo rodikliai padéty pademonstruoti studenty
ir pedagoginio personalo judumo realius privalumus regionui.

88. Strategiskesnis pozitiris | akademinj planavima padéty VDU pasiekti tarptautiskumo srities
tikslus ir sustiprinty pazangos stebéseng. Tai pagelbéty norint sutelkti démesj j valstybes, i§
kuriy pagal mainy programas gali atvykti studentai. Taigi Sios srities prioritetai néra aiSkas ir
iniciatyvos plétoti bendradarbiavimg su Piety Amerikos, Vidurio Ryty ar Tolimyjy Ryty
institucijomis Universitetui gali sutrukdyti pasinaudoti realiomis galimybémis jgyti patirties
bendradarbiaujant su kitais Europos tinklais ir sustiprinti savo unikaly liberaliyjy meny

mokyklos jvaizdj.

Kokybés valdymas ir standarty taikymas

23

Studijy kokybés vertinimo centras



89.

90.

91.

92.

Programos sudaromos pagal standartinj formatg, pateikiant standartinj programos apraSyma,
kuris i§ esmés yra programos specifikacija. Taip pat apibréziami studijy rezultatai, kurie yra
susieti su programos turiniu ir vertinimo reikalavimais. Déstytojai gerai supranta programy
mokomojo turinio specifikacijas ir jomis remiasi déstydami. Jie taip pat supranta
nacionalinés ir Europos akademinés infrastruktiiros vaidmen;.

Pedagogams ir studentams yra i$platintas VDU ,,Studijy reguliaminas“. Sj dokumenta sudaro
VDU studijy programas reglamentuojantys jsakymai ir procediros. Jame pateikiama
informacija yra iSsami ir specifiné, Cia paaisSkinti jvair@is reikalavimai, jskaitant studijy
turiniui taikomus reikalavimus, apeliacijy ir skundy pateikimo tvarka, vertinimo procediiras
ir Universiteto veiksmus nesaZiningo akademinio elgesio atvejais. Eksperty manymu,
,»Studijy reguliaminas® yra labai i§samus ir detalus dokumentas. Taciau informacija vis délto
galéty buti pateikta vartotojui patogesne forma, kad visi studentai gerai suprasty taikomy
procesy esmg. Studentams skirtos atmintinés yra naudingos, taciau susidaro jspudis, kad
didziausias démesys jose skiriamas praktiniams Universitete veikian¢iy tarnyby aspektams.
Studentams biity naudingiau gauti aiSkias programy specifikacijas, paprasciau suraSytas
reguliavimo gaires — taip jiems biity paprasciau suprasti Universiteto strukttirg ir privalomas
laikytis procediras.

Kai kuriy tarnyby funkcijos buvo maziau aiskios studentams, galbiit dél to, kad su eksperty
grupés nariais susitikusiems studentams nebuvo teke tokiy tarnyby paslaugomis pasinaudoti.
Pavyzdziui, Karjeros ir kompetencijy centras galéty padéti studentams sudaryti jy studijy
programg atsizvelgiant j jy likescius dél karjeros. ISsamesné informacija apie tokias tarnybas
ir jy teikiamas paslaugas padéty studentams geriau suprasti, kokiomis paslaugomis
Universitete jie gali pasinaudoti.

Pedagoginiai darbuotojai gerai supranta atitinkamas studijy programas pagrindziancius
reglamentavimo reikalavimus. Su eksperty grupés nariais susitike studentai atsiliepé labai

teigiamai ir ne kartag min¢jo vertingg déstytojy teikiamg parama.

Studenty vaidmuo uZztikrinant kokybe

93.

Studentams yra atstovaujama visuose svarbiausiuose Universiteto sprendimus priimancéiuose
organuose, jskaitant senatg, Universiteto taryba, rektoratg, fakultety tarybas, Etikos komisijg
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94.

95.

96.

ir kt.. Studentai dalyvavo aptariant savianalizés suvesting ir strateginj plang. Akivaizdu, kad
VDU labai stengiasi kuo daugiau jtraukti studentus. Kartg per metus vykdomos studenty
apklausos padeda iSsiaiskinti jy nuomones ir toliau gerinti studijy kokybe.

Studentai turi galimybe bet kuriuo metu iSreik$ti savo nuomone jvairiais su studijomis
susijusiais klausimais. Fakultetai atsizvelgia j jy nuomong, ne kartg buvo padaryta
reik§mingy pakeitimy. Baigus kiekvieng kursg, pildomas nuomonés tyrimo klausimynas,
kurio rezultatai apibendrinami fakulteto lygmeniu ir jtraukiami j meting ataskaitg.

Studentai privalo parengti baigiamojo darbo projekta, kurio eiga prizitri Universitetas.
Daznai tokie projektai jgyvendinami darbinéje aplinkoje. Visi studentai privalo atlikti
praktika, o kai kuriems reikia atlikti papildomg praktika, norint iSspresti specialius
uzdavinius. Perziiiréje vertinimo ataskaitose pateiktus studenty atsiliepimus, eksperty grupés
nariai mano, kad reikéty ieSkoti budy, kaip geriau studijy metu jgytas zinias pritaikyti
praktikoje.

Studentai turi galimybe dalyvauti jvairiy VDU finansuojamy kluby, bendrijy ir kity
organizacijy veikloje. Universitete sudaryta ir studenty gerai vertinama uzklasinés veiklos
programa, pagal kurig reguliariai paskaitas skaito jzymis déstytojai. Toks Universiteto
jsipareigojimas teikti paramg studentams sukuria studentus vienijancig interesy
bendruomeng. Studenty atstovyb¢je veikia studenty parlamentas, kuris uztikrina, kad
svarbiausi klausimai bty iskeliami ir aptariami. Studentai patvirtino, kad jie vaidina aktyvy

vaidmenj senate, Universiteto taryboje ir fakultety komitetuose.

Studijy ir mokymosi visa gyvenimg srities apibendrinimas

97.

Apibendrindama eksperty grupé pazymi, kad akademiniy studijy kokybés valdymas yra
reikSminga VDU stiprybé. Remiantis liberaliyjy meny principu, kuriamos jvairios studijy
programos. Atsakomybe uz studijy kokybe ir akademiniy standarty laikymasi Universitetas
yra perleidgs fakultetams. Tai yra veiksminga, nors j centralizuotos priezitros vykdyma
galéty buti daugiau jtrauktas Kokybés ir inovacijy centras. Patys studentai apie studijy
programas atsiliepia labai teigiamai. Tiek studentai, tiek iSorés partneriai min¢jo, kad VDU
studijy programos iSugdo absolventus, kurie iSsiskiria savo gebé&jimais mastyti, kritiskai
vertinti ir prisitaikyti. VDU aukstojo mokslo srities pasiekimai yra jspudingi. ISsamesné
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poveikio analizé padéty jgyvendinti Universiteto siekj bati placiau pripazinta, pirmaujanéia ir

SiuolaikiSka liberaliyjy meny aukstojo mokslo institucija.

Vertinimas: Studijy ir mokymosi visa gyvenimg sritis vertinama teigiamai.

\2

98.

99.

100.

101.

MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

VDU yra ir mokslo institucija. Akivaizdu, kad mokslo tiriamosios ir kitos mokslinés veiklos
indélis j vykdoma pedagoging veikla yra reikSmingas. Studenty programos apima mastymo,
logikos ir tyrimo jgtidzius. Tai atsispindi ir studenty baigiamuose darbuose, kuriuos privalo
rengti visi studentai. Toks poziiiris yra vienas svarbiausiy liberaliyjy meny filosofijos
principy, o pagrindiniai ir kiti bendrieji intelektiniai jgtidziai padeda mokymuisi.

Vykdoma mokslo tiriamoji veikla atitinka VDU misija ir strateginiuose dokumentuose
jtvirtintus principus, taip pat nacionalinius ir Europos moksliniy tyrimy erdvés reikalavimus
bei Universiteto partneriy Kauno mieste ir regione poreikius. Eksperty grupei buvo pateikta
daugybé pavyzdziy, kai moksliné veikla yra vykdoma bendradarbiaujant su vietos
bendrovémis ar pramonés jmonémis.

Universiteto mokslo tiriamosios veiklos strategija veikia kaip bendras strateginiame plane
jtvirtintas jsipareigojimas, grindziamas siekiu kelti mokslo tiriamosios veiklos lygj ir gerinti
produkcijos kokybe. Universitetas néra parenggs vienos ir tinkamai subalansuotos mokslo
tiriamosios veiklos strategijos ar veiksmy plano, kurie padéty jam vykdyti mokslo tiriamaja
veikla, pedagoginio personalo lukesCius aiSkiai atskiriant nuo daugiau mokslingje veikloje
dalyvaujan¢iy darbuotojy lakes¢iy. Eksperty grupé teigiamai vertina Universiteto
uztikrinamg finansavimo mastg ir lygj, moksline veikla ir moksling produkcija. Taciau,
eksperty grupés nuomone, biitina neatidélioti ir parengti aiskesng mokslo veiklos valdymo
strategija.

Visy Universiteto lygiy darbuotojai siekia ir yra jsipareigoj¢ plésti moksling veiklg ir
didinti mokslinés produkcijos apimtis. Taciau tai nebus lengvas uzdavinys, atsizvelgiant j
ribotus valstybés mokslinei veiklai skiriamus finansavimo srautus. VDU numaté spresti $ig

problema jvairiais budais, taciau kol kas néra mokslo darbuotojams nustatgs konkreciy
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rodikliy dél pajamy ar publikacijy/citavimo. Mokslo tiriamoji veikla yra finansuojama
projekty 1éSomis, kurios gaunamos teikiant pasitilymus ir dalyvaujant jvairiuose
konkursuose.

102.  Mokslo tiriamoji veikla yra sutelkta ir vykdoma jvairiuose mokslo tyrimy klasteriuose,
kurie vienija bendradarbius i§ jvairiy fakultety. Mokslo tyrimy Klasteriai dalyvauja
tarptautiniuose mokslo ir meno projektuose, taip pat regiono ir nacionaliniuose projektuose.
Taip atsiranda mokslininky grupés, kurios tiria konkrecias temas ar dalyvauja konkreciuose
projektuose. Siuo metu VDU veikia 36 tokie mokslo tyrimy Kklasteriai. Sékmingai
dalyvaujant konkursuose, galima tikétis, kad jy skaiCius augs. Todél darbuotojai yra
entuziastingi veiklos dalyviai, kurie mokslo tiriamaja veiklg plétoja dalyvaudami specialiai
sukurtose struktiirose. VDU nuomone, atsizvelgus | mokslo tiriamosios veiklos mastg
institucijoje, mokslo tyrimy Kklasteriy skaiCius yra pakankamas. Eksperty grupé noréty
atkreipti démesj | grésme, kad per didelis klasteriy skai¢ius gali neigiamai paveikti veiklos
kokybg ir galimybes pritraukti finansavima.

103. Mokslo tiriamosios veiklos kokybé yra labai nevienalyté. Kai kuri Universiteto
darbuotojy moksliné produkcija buvo labai gerai jvertinta recenzuojamuose moksliniuose
zurnaluose. Nemazai moksliniy publikacijy skelbiama Zemesnio rango Zurnaluose. Dalis
VDU vykdomos mokslo tiriamosios veiklos yra tarptautinés reikSmeés.

104. VDU turi ambicingg tikslg tapti auksCiausio lygio mokslinés veiklos jstaiga, tai reiksty
pasaulinio lygio kokybe. Vertinant esamg padétj, galima sakyti, kad VDU Sioje srityje yra
pasiekes labai daug, Universiteto indélis yra labai reikSmingas regiono mastu, taip pat atskiry
dalyky srityse. Taciau tikslas — pasiekti pasaulinés klaseés statusa iki 2020 m. — , vargu ar
padés tinkamai nukreipiant ir plétojant mokslo tiriamajg veiklg. Esant dabartiniam VDU
finansavimo planui, mazai tikétina, kad per tokj trumpg laikg institucija pasieks kriting mase,
reikalingg pasaulinio lygio produkcijai kurti.

105. Mokslo tiriamosios veiklos temas sugalvoja katedros, jvertinusios esamus poreikius.
Apskritai, mokslo tiriamoji veikla vykdoma atsizvelgiant j poreikius. VDU s¢kmé pasiekta
daugiausia dél tinkamo vadovavimo ir i$skirtiniy atskiry déstytojy pasiekimy. Todél mokslo
tiriamoji veikla vykdoma oportunistiskai, ji labai jvairi ir vykdoma atsizvelgiant j atskiry
asmeny indélj. Fakultetai remia mokslo darbuotojy tarptautini juduma. Universitete veikia
atvykstanciy déstytojy programa, kuri padeda plétoti moksling veikla VDU ir daro jtaka
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studijy programoms. Norint jgyvendinti ambicingus strateginiame plane iSkeltus tikslus,
reikéty viso Universiteto mastu imtis konkretesniy veiksmy, kaip baty galima i$ tarptautiniy
Saltiniy pritraukti mokslo tiriamosios veiklos finansavima.

106. Mokslo tiriamajai veiklai vadovauja fakultetai ir mokslo tyrimy klasteriai. Tam tikru
sudaryti palankesnes salygas mokslinei produkcijai Kkurti ir dalyvavimo konkursuose
igudziams gerinti, taip pat aukstos kokybés projekty pasitilymams rengti. Fakultetai teikia
parama katedroms, o mokslo tyrimy klasteriai vaidina svarby vaidmenj remdami jaunuosius
mokslininkus ir ugdydami atitinkamose srityse reikalingus jgiidzius. Mokslo darbuotojai
jaucia ir vertina jiems teikiamg paramg. Daugelis jy dalyvauja prestiziniuose projektuose,
kuriuos jgyvendinant buvo pritrauktas reik§mingas finansavimas.

107.  Socialiniai ir verslo partneriai reikSmingai prisideda prie mokslo tiriamosios veiklos. Jie
skiria finansavima projektams, sudaro galimybes VDU mokslininkams naudotis jmonése
esancia jranga ir laboratorijomis. Mokslo darbuotojams taikoma skatinimo programa — tai
gali biati atlyginimo padidinimas vyresniesiems mokslo darbuotojams, pritraukusiems
dotacijy. Universitete sudarytos geros sglygos mokslo rezultatams skleisti ir isvadoms su
bendradarbiais dalytis — tai mokslo tyrimy klasteriy organizuojami seminarai ir pristatymai.
Galety buti apgalvotos ir kitokios skatinimo priemoneés, pavyzdziui, kiirybiniy atostogy
programa, sudarant susitarimg dél numatomo mokslinio produkto. Tai biity reikSminga
paskata vykdyti mokslo tiriamgjg veikla.

108. VDU indélis | miesto ir regiono meno bei kultiiros gyvenima taip pat yra reikSmingas.
Universitetas sitilo jvairiausias galimybes studentams dalyvauti meno veikloje. Pagal veiklos
pasiekimus VDU veikianti Muzikos akademija jau artéja prie konservatorijos lygio. Tai itin
vertinama Kauno mieste. IS iSorés dalininky eksperty grupés nariai suzinojo apie reikSminga
Universiteto veikla ir indélj j teatry, meno, muziejy veikla ir muzikos renginius.

109. 2008 metais buvo jsteigta VDU meno galerija, kuri jau yra suorganizavusi daugiau nei 60
parody ir 160 kultiiros renginiy. 2011 m. jsteigta Muzikos akademija yra svarbus rajono
kultiiros centras. Jos nariai rengia koncertus Lietuvoje ir uzsienyje. VDU botanikos sodas yra

labai svarbi vieta mieste. Cia buvo atliekamas ne vienas pasaulinio lygio mokslo tyrimas.
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110. Universitetas didelj démesj skiria aplinkos apsaugai. VDU yra sukurta aplinkos apsaugos
politika, pagal kurig reikalaujama taupyti iSteklius, numatyta mokymo aplinkos apsaugos
klausimais programa; nemazai renginiy yra organizuojama botanikos sode.

111.  Eksperty grupei aisku, kad be VDU kulttrinis Kauno miesto ir rajono gyvenimas biity

daug skurdesnis. Universitetas kuria miesto kultiirg ir didina jo prestiza.
Mokslo ir meno veiklos srities apibendrinimas

112. Mokslo ir meno veikla yra labai svarbi akademinio VDU gyvenimo dalis. Visi
darbuotojai yra lojaliis ir pasiryze kurti aukS¢iausios kokybés moksling produkcija.
Universitetas investuoja ] pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimg ir skatina
mokslininkus siekti numatyty tiksly. Akivaizdu, kad VDU yra sukurta ir puoseléjama mokslo
tirlamosios veiklos kultiira, kuri yra moksliska ir atspindi VDU jgyvendinamus artes
liberales principus.

113.  Universiteto ambicijos dél mokslo tiriamosios veiklos yra isties didelés. Eksperty grupé
noréty pasitlyti VDU perzitiréti savo pozicijas dél Sio klausimo ir nuspresti, kokia institucija
jis siekia tapti. Kaip buvo minéta anksciau, Universitetas yra daug pasiekgs mokslo
tirlamosios veiklos srityje, taciau ja vykdant daugiau démesio turéty buti skiriama
pastangoms pristatyti Universitetg kaip liberaliyjy meny universitetg tarptautiniu mastu.
Eksperty grupés manymu, tai galéty pritraukti investicijas, kurios padéty VDU iSsikovoti
pripazinima uz Lietuvos riby.

114. Moksliné produkcija atitinka su tokio masto Europos universitetu siejamus liikescius. Tali
rodo ir didéjantis publikacijy skaicius ir geré¢janti mokslo tiriamosios veiklos kokybé. Tokie
VDU pasiekimai nusipelné auksto jvertinimo ir turi bhti remiami toliau. Taip pat auga

mokslo tiriamosios veiklos mastai, kaip ir svarbiy projekty rezultatai.

Vertinimas: Mokslo ir meno veiklos sritis vertinama teigiamai.

V1. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI
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115. Bati socialiai aktyvia ir atsakinga bendruomene — viena pagrindiniy VDU strateginio
plano temy. Universitetas yra sudares 522 bendradarbiavimo sutartis su jvairiomis verslo
organizacijomis, iUkio subjektais, nevyriausybinémis organizacijomis ir kitais Lietuvos
universitetais. Siuo metu Kaune rengiamas plétros planas, siekiant sukurti visy miesto
universitety konsorciuma, stiprinti bendradarbiavima ir vykdyti bendrus projektus.

116. VDU yra labai svarbi regiono institucija, kuri daro didziule jtakg regiono augimui ir
plétrai. ISorés partneriai paaiskino, kad Universitetas yra toks svarbus Kaunui, kad bet kokia
grésmé Jo gyvybingumui tapty grésme visai vietos ekonomikai. Jvairios verslo jmonés ir
kitos organizacijos kartu su VDU jgyvendina jvairius projektus, kuriais sprendziamos Kaunui
ir kitoms vietovéms svarbios problemos, pavyzdziui, jgyvendinama strateginés reikSmés
mokslo tiriamoji programa, susijusi su Lietuvos iSeivijos tyrimais, jos parama ir dalyvavimu
Lietuvos gyvenime. Kiekvienais metais dvideSimt stipendijy skiriama geriausiems
studentams, tiriantiems iseivijos klausimus.

117. VDU darbuotojai aktyviai dalyvauja vieSajame regiono gyvenime, ypa¢ kuriant jo vie$aja
politika. Universitetas pagrjstai didziuojasi savo pozicija ir reputacija regione. Jis pateiké
nemazai pavyzdziy, kaip §j pripaZinimg laiméjo dalyvaudamas konkreciuose projektuose.
Tarp Universiteto darbuotojy yra 53 Lietuvos organizacijy, jskaitant profesiniy organizacijy,
bendrijy, nevyriausybiniy organizacijy ar jmoniy, pirmininkai ar prezidentai. 186
Universiteto darbuotojai yra nevyriausybiniy organizacijy valdyby nariai.

118. Kataliky teologijos fakulteto darbuotojai aktyviai dalyvauja jvairiy organizacijy Iir
baznycios veikloje visoje salyje.

119. Mazdaug 35 procentai Universiteto darbuotojy dalyvauja visuomeninéje veikloje. Tai yra
labai svarbu atsizvelgiant | VDU misijg plétoti liberaliuosius menus. Eksperty grupés nariai
pasigedo aiskesniy rodikliy, kurie padéty kiekybiskai jvertinti tokj svarby minéty darbuotojy
indéli ar dalyvavimo jvairiose veiklose poveiki. Eksperty grupé¢ padaré iSvada, kad VDU
poveikis regiono plétrai yra daug didesnis, nei jis gali parodyti taikydamas Siuo metu
nustatytus rodiklius. Todél Universitetui rekomenduojama nustatyti tikslesnius poveikio
vertinimo rodiklius, kurie geriau atspindéty institucijos poveikio Salies ir regiono plétrai
svarba.

120. Visi studentai privalo parengti ir vykdyti praktinj projekta, kuris yra vertinamas kaip jy
studijy kurso dalis. Dauguma tokiy projekty jgyvendinama vietos jmonése ar tarnybose.
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Partneriai, su kuriais eksperty grupei teko susitikti, pabréz¢ didelg studenty praktikos ir jy
baigiamyjy projekty reikSme tiek vietos, tiek regiono mastu.

121. Kaunas labai didziuojasi VDU, o Universiteto poveikis vietos darbo rinkai, kulttiros
aplinkai yra neabejotinai teigiamas. Taciau reikia pasakyti, kad institucijos mokslo
tiriamosios veiklos rezultatai ir produkcija néra sistemingai analizuojami. Tikslingesnis
Universiteto poveikio regionui vertinimas labiau pabrézty VDU vaidmenj visuomenéje bei
mokslinj VDU potenciala, kuris, eksperty grupés nuomone, yra reikSmingas. Universitetas
galéty strateginiame plane aiSkiau apibrézti savo poveikio regiono plétrai tikslus ir

veiksmingiau $ig Zinig pateikti platesnei bendruomenei.

Poveikio regiono ir Salies plétrai srities apibendrinimas

122. Eksperty grupei buvo pateikta daug Universiteto poveikio regiono ir Salies plétrai
jrodymy. Universitetas vaiding svarby vaidmenj Kauno miesto verslo ir kultiiros gyvenime.
Vienas iSorés partneris paminéjo, kad negaléty jsivaizduoti miesto be VDU. Savo misija
Universitetas yra unikalus. Jis vaidina svarby vaidmenj daugelyje regioniniy ir Salies
asociacijy, kurios vienija akademinés bendruomenés atstovus tiek Lietuvos, tiek tarptautiniu
mastu. Eksperty grupés nariai pri¢jo prie iSvados, kad tikslesnis ir teisingesnis Universiteto
poveikio ir jo veiklos vertinimas geriau pabrézty Universiteto kaip Europos institucijos
svarbg. Universiteto poveikis yra daug didesnis, nei jis pats nurodo prisistatydamas — VDU
nesugeba tinkamai saves pristatyti ir nepakankamai jvertina savo svarbg. Universitetas
prisistato labai kukliai; turéty déti daugiau pastangy savo jvaizdziui sustiprinti ir i§sikovoti

didesnj pripazinimg dél poveikio regiono ir $alies plétrai.

Vertinimas: Poveikio regiono ir Salies plétrai sritis vertinama teigiamai.

VII. GEROJI PATIRTIS IR VEIKLOS TOBULINIMO
REKOMENDACIJOS
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Rekomendacijos VDU, SKVC ir ministerijai

Rekomendacijos dél VDU veiklos tobulinimo

Eksperty grup¢ rekomenduoja VDU:

Dél strateginio valdymo

e Apgalvoti, kaip Universitetas galéty stiprinti savo, kaip liberaliyjy meny universiteto,
tapatybe, Salies ir tarptautiniu mastu svarbig institucija, kurios indélis | Europos
akademinj gyvenima yra unikalus.

e Institucijos mastu veiksmingiau apibrézti strateginius tikslus, kuriuos biity galima tiksliai
iSmatuoti, stebéti ir vertinti. Turéty biiti nustatyti kiekybiniai rodikliai, kurie biity lengvai
iSmatuojami ir padedantys tiksliau jvertinti pasiekty rezultaty paZanga bei pagrindiniy
strateginiy veikly poveikj.

e Tobulinti strateginius ilgalaikiy ir vidutiniy plany uzdavinius, j kuriuos atsizvelgdama
institucija galéty veiksmingiau valdyti pokyc€ius ir prognozuoti savo ateit].

e Perziliréti Siuo metu taikoma rizikos nustatymo ir valdymo tvarka, kuri jgalina numatyti
visas ateities galimybes ir scenarijus.

e leskoti budy uztikrinti jvairesnius ir papildomus pajamy srautus, garantuosiancius VDU
gyvybingumg ateityje, atsizvelgiant | besikei¢ian¢ig demografing, finansing, politing ir
akademing aplinka.

e Perziuréti Kokybés ir inovacijy centro vaidmenj ir funkcijas, siekiant veiksmingiau
valdyti akademinés veiklos kokybe Universiteto lygmeniu.

e Mazinti studenty nubyréjimo rodiklius, sukuriant veiksmingesng¢ ir sistemiskesne
individualig studenty paZangos steb¢jimo ir pagalbos jiems teikimo tvarka.

e Perzituréti buidus, kaip iSorés partneriai gali prisidéti prie strateginio planavimo. Fakultety
lygiu rysiai su socialiniais partneriais ir dalininkais yra labai stipris — jie turéty buti
plétojami, kad buity reikSmingesni planuojant VDU strategija.

e ]vertinti administraciniy tarnyby centralizavimo lygj, ieSkant galimybiy taupyti isteklius.

Dél studijy ir mokymosi visa gyvenimg
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Perzitréti mokymosi visg gyvenima galimybes, kurios galéty biti toliau plétojamos
kuriant papildomas mokymaosi paslaugas platesnei bendruomenei ir pramonei.
Apsvarstyti, ar renkantis studijy programas galima bty iSvengti labai panasiy programy
tobulinimo ir tam tikry programy sutapimo, kas gali padidinti darbo kriivius ir sgnaudas.
Sukurti tikslingesng tarptautinés veiklos strategija, pagal kurig démesys biity skiriamas
pagrindinéms veiklos sritims, taip pritraukiant daugiau tarptautiniy studenty, ypac¢ Siuo
atzvilgiu maziau sékmingai veikusiems fakultetams.

Apsvarstyti biidus, kaip biity galima padidinti lyginimo su kitomis aukStosiomis
mokyklomis ir iSorés vertinimo (bei tarpininkavimo) vaidmenj vertinimo procese, taip

prapleciant kokybés uztikrinimo priemoniy spektra

Dél mokslo tiriamosios veiklos ir stipendijuy

Perzitiréti mokslo tiriamosios veiklos funkcijg ir priimti sprendima, ar institucija siekia
tapti pirmaujancia mokslo tyrimy informacija kaupianc¢ia liberaliyjy meny institucija
Europoje, ar intensyviai mokslo tiriamgjg veiklg vykdancia ir tarptautiniu mastu svarbia
institucija, garséjancia pasaulyje savo mokslo pasiekimais.

Apibrézti prioritetines Universiteto vykdomos mokslo tiriamosios veiklos sritis, siekiant

aktyvinti $ig veiklg ir i§laikyti nubréZtg strategine veiklos krypt;.

Dél poveikio regiony ir visos Salies raidai

Imtis aktyviy veiksmy populiarinti ir pabrézti unikaly Universiteto kaip liberaliyjy meny
universiteto jvaizdj Lietuvoje ir pasaulyje, nes Universiteto indélis | aukStojo mokslo
sistemg ir darbo rinka Lietuvoje ir uz jos riby yra reikSmingas.

ISnaudoti esamg VDU prestizg ir reputacija populiarinant liberaliuosius menus ir
strategiSkai bendradarbiauti su isoriniais dalininkais.

leskoti budy, kaip teikti paramg Universiteto absolventams ir kaip juos sistemingiau

iSnaudoti jgyvendinant strategines VDU veiklos kryptis.
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Geroji patirtis

Eksperty grupé pazymi, kad daugelyje sri¢iy Universitetas rodo auks¢iausig meistriSkumo

lygj ir geraja patirtj. Be kity dalyky, paminétini Sie:

Universiteto misija plétoti liberaliuosius menus yra stipri, nuosekli ir jgyvendinama
praktiskai.

Mokymosi atmosfera ir kultira grindziama pagalba, daugiausia démesio skiriant
studentui.

Universitete vyrauja kolegialumo atmosfera, skatinanti dirbti bendradarbiaujant ir
lanksciai, ypa¢ mokslo tyrimy klasteriuose.

VDU vaidina labai svarby vaidmen]j kulttiriniame ir akademiniame Kauno gyvenime. Be
VDU miestas biity daug skurdesnis.

Studentai yra nepaprastus jgaliojimus turintys Universiteto ambasadoriai, turintys auksto
lygio Ziniy ir intelektiniy gebéjimy.

ISorés partneriai ir Universiteto absolventai ypa¢ vertina Universiteta baigusiy studenty
lankstuma, gebéjima prisitaikyti ir Kritinj jy mastyma.

[Sorés partneriai yra uzmezge glaudzius rySius su fakultetais, kuriuos galima strategiskai
iSnaudoti tolesnei VDU plétrai.

Isipareigojimas didinti veiklos tarptautiSkumg yra viena i§ VDU misijy, pagal kurig
aktyviai remiamas studenty ir déstytojy judumas.

Tinkama parama teikiama sunkumy mokytis ar fizing negalig turintiems asmenims.
Universitete tinkamai teikiama tarnyby pagalba, VDU gerai riipinasi savo studentais.
Universiteto mokymosi ir realieji iStekliai yra puikiis. Mokymosi aplinka yra labai auksty
standarty, ypac¢ praktiniy uzsiémimy kabinetai ir auditorijos.

Studentams yra placiai atstovaujama, jy klausoma, j jy nuomones atsizvelgiama.

Tinkama Universiteto darbuotojy pusiausvyra ly¢iy atzvilgiu. VDU sitlo vienodas

karjeros galimybes visiems.

34

Studijy kokybés vertinimo centras



Rekomendacijos Svietimo ir mokslo ministerijai

e Eksperty grupé rekomenduoja Svietimo ir mokslo ministerijai imtis aktyviy priemoniy
populiarinti ir tinkamai jvertinti unikaly VDU liberaliyjy meny misijos indélj j Lietuvos ir
Europos akademinj pasaulj. Si institucija skiriasi nuo panasiy instituciju Europoje ir

galéty save pozicionuoti kaip Lietuvos lyderis Europoje ir uz jos riby.

Rekomendacijos SKVC

e Pradéti organizuoti patariamuosius iSorinius aukstyjy mokykly vertinimus, Kuriais bty
siekiama toliau gerinti kokybés sistemas. Jeigu aukStojo mokslo institucijos visiSkai
atitinka nacionalinius ir Europos standartus, toks vertinimas biity gera proga institucijai
kritiskai pazvelgti | save, o tai galiausiai gerina Svietimo paslaugy teikimo vietos ir Salies

mastu kokybe.
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VI IVERTINIMAS

Vytauto DidZiojo universitetas vertinamas teigiamai.

Grupés vadovas:

Teamleader: prof. dr. Luc Weber

Grupés nariai:

Teammembers: Peter Wells

dr. Annie Doona

prof. dr. Hans Robert Hansen

Aldona Savic¢iené
Andrius Zalitis

Vertinimo sekretoré:

Reviewsecretary: prof. Sue Frost
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Studijy kokybés vertinimo centro 2014-08-01 Mr, 1-477
Institucinio skyriaus vedéjai
Morai Skaburskienei

DEL VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETO VEIKLOS VERTINIMO ISVADU

Vytauto Didziojo universiteto veiklos vertinimo ekspertams,
Studijy kokybés vertinimo centrui

Diékojame Tarptautiniy eksperty grupei ir jos vadovui prof. dr. Luc Weber, taip pat Studijy
kokybés vertinimo centro darbuotojams u? atlikta itin kvalifikuotg Vytanto DidZiojo universiteto
i%orin] institucinf vertinima.

Universiteto  bendruomené vertintojus laiko kompetentingais, démesingais, didelg patirtj
turinéiais ekspertais, jy pateiktos pastabos ir palinkéjimai Universitetui yra labai prasmingi, tobulinant
vykdomas veiklas ir jy valdyma.

Tuo padiu leiskite pasiilyti kai kurivos teksto korektiiros, o taip pat atskiry fakty ar I3vadose
naudojamy VDU Statuto nuostaty pataisymus,

To Experts of Vytautas Magnus University Self-Evaluation Review,
Centre for Quality Assessment in Higher Education

We are grateful to the International Expert Team and its leader prof. dr. Luc Weber and also to
the representatives of the Centre for Quality Assessment in Higher Education for the highly qualified
external institutional review of Vytautas Magnus University,

University community appreciates the competence, consideration and huge expertise of the
cxperls whose remarks and recommendations for the University are highly valuable for the
development of its activities and their management.

We would also like to take this opportunity to offer a few corrections regarding some factual
information (in line with VMU Statute provisions) and some minor inadequacies of the text,

Rektorius Zigmas Lydeka
Vietedi jsmign, K. Donclaidio g 58, 44248 Kaunas, il (8 371222 734, faks. (B 37) 203 B35, ol p. mfaigadm. vdu. I
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