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PASTABOS:

LCC universiteto steigéjai yra privatas Lietuvos, Kanados ir JAV fondai, Universiteto misija —
bati Siaurés Amerikos pavyzdziu laisvyjy meny (artes liberales) issilavinima teikianciu
universitetu. Daugelis Universiteto déstytojy yra i§ Siaurés Amerikos. Universitete taikomos
sistemos ir vartojama kalba atspindi Siaurés Amerikos Kultiira. Rasant $ias veiklos vertinimo

iSvadas buvo atsizvelgta j §] Universiteto model;.
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|. IVADAS

1. LCC tarptautinio universiteto (toliau — LCC arba Universitetas) veiklos vertinima organizavo
Studijy kokybés vertinimo centras (toliau — SKVC), Lietuvos Respublikos teisés aktais jgaliotoji
istaiga. Vertinimas atliktas vadovaujantis ,,Aukstyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos
aprasu®, patvirtintu 2010 m. rugsé¢jo 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu
Nr. 1317, ir juo remiantis parengta ,,AuksStosios mokyklos veiklos vertinimo metodika“.
Ankstesnis LCC veiklos vertinimas buvo atliktas 2012 m. ir Universitetui suteikta akreditacija

trejiems metams.

2. Universitetas pateiké 56 puslapiy savianalizés suvestine (toliau — SS) su 38 priedais. Nuorodos j
minimus dokumentus pateiktos Siose iSvadose. 2015 m. lapkri¢io 24-26 d. eksperty grupé
lankési Universitete ir susitiko su visy susijusiy Universiteto grupiy atstovais, jskaitant
studentus, absolventus ir iSorés socialinius dalininkus. Vizito metu susitikdama su jvairiais
atstovais eksperty grupé sieké¢ dokumentuose pateikta informacija patikrinti remiantis daugeliu

Saltiniy. Suvestingje pateikta informacija pasitvirtino.

3. Eksperty grupé analizavo keturias pagrindines Universiteto veiklos sritis, nurodytas ,,Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodikoje* (toliau — Metodika): strateginis valdymas, studijos ir
mokymasis visa gyvenima, mokslo ir (arba) meno veikla ir poveikis regiony Ir visos salies
raidai. Vertindama Kkiekvieng veiklos sritj eksperty grupé vadovavosi Metodikoje nustatytais

Kriterijais ir priimdama sprendimg tinkamai atsizvelgé j susijusius subkriterijus.

4. Eksperty grupe sudaré grupés vadovas prof. dr. Malcolm Cook, profesorius emeritas, Egzeterio
universitetas, Jungtiné Karalysté, ir nariai: Mateusz Celmer, doktorantiros studentas, VVroclavo
technologijos universitetas, Lenkija; Danguolé Kizniené, socialiniy partneriy atstove,
konsultanté, Lietuva; prof. dr. Zoltan Sipos, Karaliaus Zigmanto verslo mokyklos (kolegijos)
Verslo ir vadybos studijy instituto vadovas, Budapestas, Vengrija; prof. dr. Frank van der Duyn
Schouten, buves Vrije Universteit Amsterdam rektorius, Nyderlandai ir vertinimo sekretoré dr.
Tara Ryan, Meno, dizaino ir technologijy instituto (Institute of Art, Design and Technology)

Partnerystés svietimo srityje ir paslaugy studentams vadybininké, Airija.
5. Eksperty grupé pateiké kelias bendro pobiidzio ir visa apimancias pastabas:

a) Savianalizés suvestiné yra patikimas dokumentas, kuriame tiksliai nurodyti paskutiniai
pakeitimai, padaryti po to, kai buvo pateiktos ankstesnés vertinimo iSvados, ir kuris visas

persmelktas Sios institucijos krik§¢ionisko etoso.
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b) LCC yra darbstus vietos universitetas, palaikantis rySius su vietos bendruomene — daug jo

studenty ir darbuotojy aktyviai dalyvauja vietos bendruomenei naudingoje veikloje.

c) Visi déstytojai, darbuotojai ir studentai, kuriems angly kalba néra gimtoji, puikiai kalba sia
kalba.

d) Sékmingas pozidrio j artes liberales modelio taikymas aukstojo mokslo srityje ir Siaurés

Amerikos modelio i$skirtinumo propagavimas.

e) Sios institucijos steigéjai ir finansuotojai yra dosnis studentams ir galimiems regiono
studentams. Tai pasireiské daugeliu btdu, jskaitant stipendijy teikima, aprapinima metodine

medziaga, dvasine pagalba ir kita parama.
Taciau:

f) Nors savianalizés suvestiné yra pakankamai informatyvi ir joje pateikiama naudingos

konkrecios informacijos (pvz., lenteliy forma), vis délto ji galéty bati labiau savikritiska.

g) Reikia nustatyti konkretesnius pagrindinius veiklos (rezultaty) rodiklius.
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I1. INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

6. LCC tarptautinis universitetas yra privatus, pelno nesiekiantis universitetas Klaipédoje, kurj
1991 m. jsteigé Lietuvos, Kanados ir JAV fondai kaip kriksc¢ioniskajj koledza. 2000 m. jam
buvo suteiktas universiteto pavadinimas (Lietuvos Respublikos Vyriausybés licencija 002017),

ir jis veikia kaip laisvyjy meny universitetas.

7. Universitetas, vykdantis studijas, kurios paremtos artes liberales modeliu, aiskiai identifikuojasi
ir reklamuojasi kaip besilaikantis Siaurés Amerikos aukitojo mokslo modelio. Todél jis siiilo
meno, humanitariniy, verslo ir kity socialiniy moksly programas, pagrjstas daugeliu nustatyty
pagrindiniy kompetencijy. Tai Kkritinis mastymas, konflikty valdymas, gebéjimas mastyti
globaliai, efektyvios komunikacijos jgudziai, kriks¢ioniskoji pasaulézitra, paslaugus

vadovavimas, zinios daugelyje discipliny ir bendruomeniskumas (Zr. 4 prieda, p. 3).

8. Universitetas vykdo Sesias bakalauro studijy programas (Zarptautinio verslo administravimas,
Angly kalba ir literatiira, Psichologija, Evangeliskoji teologija, Siuolaikiné komunikacija ir
Tarptautiniy santykiy ir vystymo studijos) ir dvi magistro studijy programas (Uzsienio kalby
mokymas: angly kalba (TESOL) ir Tarptautine vadyba). Doktorantaros programos

nevykdomos.

9. Visas laipsn;j suteikiancias programas yra akreditaves SKVC, kai kurios programos Siuo metu
yra pakartotinio vertinimo procese. Baigus kiekvieng bakalauro studijy programa suteikiamas
diplomas, atitinkantis Lietuvos kvalifikacijy sandaros (LKS) VI lygio kvalifikacijas, baigus
magistro studijy programa — atitinkantis LKS VII lygio kvalifikacijas. 2012 m. Lietuvos
kvalifikacijy sandara buvo susieta su visa apimancia Europos mokymosi visa gyvenima
kvalifikacijy sandara ir Europos aukstojo mokslo erdvés kvalifikacijy sandara Bolonijos proceso

metu.

10. LCC teikiama bakalauro studijy programa Tarptautinio verslo administravimas pritraukia
daugiausia studenty — i$ visy Siuo metu j bakalauro studijas priimty 463 studenty Sios programos
studenty yra 290, t.y. 63 proc. Magistrantiros programose mokosi 28 studentai. Beveik
100 proc. Universiteto studenty studijuoja nuolatine studijy forma. Siandien Universitetas turi

daugiau kaip 1 700 absolventy.

11. Universitete mokosi studentai i$ jvairiy Saliy; tik 46 proc. bakalauro studijy programy studenty

ir 54 proc. magistranttros studenty yra i§ Lietuvos. Galima teigti, kad Universitetas samoningai
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orietuojasi j Rytus. Didziagja ne i§ Lietuvos kilusiy studenty dalj sudaro studentai i§ Ukrainos,

Moldovos, Rumunijos, Rusijos, Kazachstano, Gruzijos ir Albanijos.

12.2014-2015 m. dirbo 65 déstytojai, i§ kuriy 23 lietuviai ir 42 i§ Siaurés Amerikos. 20 déstytojy
turi daktaro laipsnj. 42 administracijos darbuotojai yra lietuviai, 17 — atvykeéliai i8 kity Saliy (Zr.
SS, 7 ir 8 lenteles).

13. Savianalizés suvestinéje apzvelgtas 2012—2015 m. laikotarpis.

14. LCC vizija, kaip suformuluota Universiteto 2012-2017 m. strateginiame plane, yra jtraukti
studentus j; mokymosi aplinkg, kuri juos keisty ir ugdyty kaip naujos kartos lyderius Lietuvoje,
Ryty Europoje ir Vidurinéje Azijoje — kritiskai mgstancias, iniciatyvias asmenybes, remiancias
demokratines idéjas, plétojancias rinkos ekonomikg bei siekiancias atkurti pilieting visuomene

krikscioniskos pasauléziaros pagrindais.

15. Universiteto misija — teikti krikscioniskqjj artes liberales issilavinimg, ugdant; savo tarptautine

akademine bendruomene biiti pilietiskais visuomenés tarnautojais ir vadovais.

16. Universitetas patvirtina esmines vertybes, kuriomis ketina vadovautis savo veikloje:

Esame jsitikine, kad platus artes liberales iSsilavinimas ugdo studentus visais gyvenimo

aspektais.

e Vadovaujamés kriks¢ioniskaja pasaulézitira, brandinancia Zzmones pagal Jézaus Kristaus

evangelijos tiesa.
e Vertiname saugia bendruomeng, kurioje Zmonés jauciasi gerbiami, palaikomi ir kilnas.
e Sieckiame autenti§ko, abipusiu pasitikéjimu grjsto bendravimo.

e Puoseléjame kulttry, tradicijy, asmenybiy ir nuomoniy jvairove.
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1. STRATEGINIS VALDYMAS

1.

Stiprybés

1. Atviras, kolektyvinis ir konsultacinio pobidzio vadovavimas Universitetui.

2. Dalyvavimo vertinimuose metu demonstruojamas Universiteto atvirumas ir jsipareigojimas
tobulinti veikla.

3. Teigiamas Studenty tarybos poziaris ir jsipareigojimas, jos dalyvavimas visuose
Universiteto valdymo organuose.

4. Naujas déstytojy ir darbuotojy vertinimo modelis, pagal kurj nustatomi tikslai ir
uztikrinamas Simtaprocentinis grjztamasis rySys administracijai.

5. Studijy dalyky vertinimo ir vykdomy apklausy lygis.

6. Déstytojy ir darbuotojy jsipareigojimas institucijos misijai ir studentams ir rapinimasis
studentais.

7. Déstytojai ir darbuotojai nuolat ir vienodai jgyvendina Universiteto vizija.

8. Institucijos steigéjy ir finansuotojy dosnumas regiono studenty ir galimy studenty atzvilgiu

teikiant stipendijas, apriipinant metodine medZziaga, teikiant dvasing pagalbg ir kitokia
parama.

Tobulintinos sritys ir rekomendacijos

Rengiant nauja strateginj plana nustatyti konkrecius matavimo standartus ir pagrindinius
veiklos rodiklius, kurie Universitetui aiskiai rodyty, ar jis jgyvendina savo tikslus.

Atsizvelgiant | organizacijg visais aspektais, sudaryti oficialy rizikos veiksniy sarasg ir
periodiskai jj tikslinti.

Nustatyti aiskius oficialius mechanizmus, kurie padéty gauti ir apsvarstyti regiono socialiniy
dalininky grjztamajj rysj.

Pasirinkti keleta Kity aukStyjy mokykly (dvi ar tris), su kuriomis Universitetas galéty
pasilyginti; viena galéty bati Siaurés Amerikos, o kita (kitos) — Europos, Afrikos arba Azijos
aukstosios mokyklos.

Toliau kurti aiSkig kokybés uztikrinimo sistema su apibréztomis programy patvirtinimo ir
perzitros (prie$ atliekant iSorinj vertinimag) vidaus procedaromis.

Persvarstyti Universiteto kokybés uztikrinimo politikg ir procediiras vadovaujantis 2015 m.
Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG) ir ypac
atsizvelgiant | Europos aukstojo mokslo erdvés Saliy ministry patvirtinta europing jungtiniy
studijy programy kokybés uztikrinimo koncepcija.

Dokumentuose nustatyti aiSkias iSsamaus patikrinimo ir patvirtinimo proceduras, pagal
kurias Universitetas sudarys partnerystés susitarimus, pasiraSys teisinius susitarimus ir kurs
bendras programas, visisSkai susipazinus su visais skirtingais juridiniais akreditavimo bei
pripazinimo klausimais.
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8. Paskirti patyrusj déstytoja, kuris biity atsakingas uz déstytojy, darbuotojy ir studenty
supazindinimg su kokybés uztikrinimo sistema ir Bolonijos proceso priemonémis bei
elementais.

9. Uztikrinti, kad studentai ir iSorés socialiniai dalininkai buty nuolat oficialiai supazindinami
su atsaku j grjztamajj rySj arba veiksmais, kuriy buvo imtasi jj gavus.

10. Iforminti procedaras, pagal kurias studentai gali kreiptis dél jvertinimo arba pateikti
skundus.

Strateginis valdymas

17.

18.

19.

20.

Eksperty grupé rado tvirty jrodymy, kad visi Universiteto bendruomenés nariai yra prisiéme
atsakomybe uz Universiteto vizijos ir misijos jgyvendinima. 2012—2017 m. strateginiame plane
aiskiai suformuluoti Universiteto ypatumai ir nustatyti tikslai bei uzdaviniai, padedantys
jgyvendinti minéta vizija. Sis tekstas buvo naudingai papildytas veiksmy planu, skirtu
igyvendinti 2012 m. institucinio vertinimo rekomendacijas. Eksperty grupé gerai jvertino
pazangg, Universiteto padaryta reaguojant j 2012 m. eksperty pateiktas rekomendacijas, ir
geraja praktika — veiksmy, kuriy buvo imtasi reaguojant j 2012 m. vertinima, paskelbimg LCC

interneto svetaingje’.

Be to, grupé atkreipé démesj j atvirg vadovavimo stiliy ir konsultacinj pobadj rengiant
savianalizés suvesting ir dabartinj strateginj plana. Sis baidas buvo naudingas siekiant supratimo
ir sitlomy plany palaikymo, nors, kaip paaiskéjo per susitikimus, ekspertai pazymi tiesioginj

rektorés vadovavima kaip svarby ir papildantj elements.

Eksperty grupé pazyméjo, kad prasideda naujo strateginio plano rengimo etapas. Jau nustatytas
planavimo ciklas apima svarstymg jvairiais lygiais ir yra gristas aktyviu visy darbuotojy ir
studenty jsitraukimu bei nuolatiniu atlikimu. Yra pagrindo manyti, kad Universitetas aiSkiai
jaucia pazanga, daroma jgyvendinant vizija ir kad moksliniy tyrimy jtvirtinimo veikla, pradéta
reaguojant j 2012 m. atliktg institucinj vertinima, progresuoja. Be to, jdiegta stebésenos
procedara, pagal kurig rektoratas kas $esis ménesius persvarsto strateginj plang, o Direktoriy

valdyba apsvarsto iSvadas. Tai geras perzitiros modelis (5 priedas).

Ekspertai mano, kad, nepaisant kolektyvinio strateginio planavimo proceso pobudzio, kai
planuojant §j laikotarpj dalyvavo visi vidaus bendruomenés nariai, galéjo bati jtraukta daugiau ir
jvairesniy iSorés socialiniy dalininky ir su jais galéjo bati daugiau konsultuojamasi. Nors
filantropinis Universiteto pobtdis ir didziulis indélis bei jsipareigojimas regionui bus aptartas

VI dalyje, eksperty grupé sitalo plétoti abipusiu dialogu pagrjsta bendradarbiavima.

! http://www.lcc.lt/home/about-us/facts-figures/action-plan/
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21.

22.

Rekomenduojama, kad toliau planuojant bty sukurti aiskas oficialis mechanizmai, kaip gauti
socialiniy dalininky griztamaji rysj ir kaip i ji atsizvelgti.

ISorés socialiniai dalininkai nemazai zinojo apie Universiteto pobid;j ir pagrindinius akcentus,
bet, kaip pastebé¢jo ekspertai, LCC daug veikia iSorés dalininky labui, jskaitant kitoms
aukstosioms mokykloms, bet maziau veikia kartu su jais. Kaip minéta, atliekant tolesn;j
strateginj planavima gali bati naudinga j §j procesa jtraukti daugiau Lietuvos arba regiono
auksStyjy mokykly. RySiai su jvairiais tos pacios profesijos, taciau jvairiy skirtingy
specializacijy, specialistais gali suteikti LCC galimybe ne tik pademonstruoti savo stiprybes, bet

ir pasimokyti i$ kity aukstyjy mokykly bei gauti pagalba.

Eksperty grupé pastebéjo, kad Universitetas jautriai ir atvirai reaguoja j pasaulio jvykius ir
sudétingas situacijas; ypac¢ pazymétinas pavyzdys yra Angly kalbos centro jkarimas Gruzijoje
(per kita juridinj subjekts, bet vadovaujant LCC Valdybai) siekiant padéti pabégéliams i$
Sirijos. Universiteto jsipareigojimg remti regiony, kuriuose kilo sudétingi politiniai konfliktai,
studentus rodo ir veiksmai, susije su Libano bei Irako gyventojy apklausa dél jy atvykimo

studijuoti j universiteta Klaipédoje.

Pagrindiniai veiklos rodikliai

23.

24,

Rengdamas savo strategija Universitetas siekia, kad jo nustatyti tikslai ir uzdaviniai turéty
1Smatuojamus jvykdymo rodiklius. Yra parengtas pagrindiniy veiklos rodikliy arba nustatyty
orientyry (gairiy) steb¢jimo modelis (zr. 4 prieda: 2012-2017 m. strateginis planas ir 7 prieda:
Statistika ir pagrindiniy veiklos rodikliy apibiidinimai). Pagrindiniy veiklos rodikliy stebésena
taip pat yra rektorato funkcija. Taciau eksperty grupé nustaté, kad pagrindiniai veiklos rodikliai
néra pakankamai konkretiis, kad Universitetas aiSkiai suprasty, kur jis planuoja eiti ir ar jis
s¢kmingai siekia savo tiksly. Nors konkreti sritis ir buvo nustatyta bei iSmatuota (jvertinta),
pvz., studenty skai¢ius, bet tikslai nenustatyti. Rekomenduojama, kad rengdamas nauja
strategin] plang LCC nustatyty labai konkrecius matavimo standartus, tikslus ir pagrindinius

veiklos rodiklius, kurie Universitetui aiskiai rodyty, ar jis jgyvendina savo tikslus.

Be to, eksperty grupé rekomenduoja LCC identifikuoti keleta kity aukstyjy mokykly (dvi ar
tris), su kuriomis jis galéty pasilyginti, galbiit viena Siaurés Amerikos, o kita (kitas) — Europos
ar Afrikos, arba Azijos aukStgsias mokyklas. Tai gali padéti rengiant naujg strateginj plang ir

nustatant su juo susijusius tikslus bei pagrindinius veiklos rodiklius.

Studijy kokybés vertinimo centras 10



Direktoriy valdyba

25.

26.

27.

28.

Déstytojai ir darbuotojai aiskiai supranta Universiteto valdymo tvarka. Eksperty grupé atkreipé
démes;j j tiesiogin] ir konsultacinj rektorés vadovavimo stiliy. Rektorato, ypa¢ vadovy kabineto,

vaidmuo yra svarbiausias Universiteto veikloje.

Direktoriy valdybg sudaro 21 asmuo; Valdybos nariai atstovauja daugeliui Saliy. Po paskutiniojo
institucinio vertinimo, siekiant sumazinti JAV ir Kanados pilie¢iy skai¢iy Valdyboje, bendromis
pastangomis buvo kei¢iama valdymo struktira. Pavyzdziui, dabar j Valdyba jeina asmenys i§
Rusijos, Ukrainos ir Albanijos. Eksperty grupé mano, kad tai yra teigiami pokyciai. Platesnio
atstovavimo Valdyba padés susidaryti gilesnj supratimg apie regiong ir uztikrinti sprendimy

priémimo veiksminguma.

Visos sudéties Valdyba posédziauja dukart per metus Klaipédoje, dalyviai dazniausiai patys
susimoka kelionés iSlaidas. Eksperty grupé atkreipé démesj | atvirai filantropinj Universiteto
bendruomenés pobudj, jspudj jai padaré jos nariy dosnumas prisiimant su laiku ir finansais

susijusius jsipareigojimus LCC.

Valdyba sudaro keli komitetai, pavyzdziui, Finansy komitetas, Valdymo komitetas. Komitetai
susitinka keturis ar penkis kartus per metus, paprastai susitikimai vyksta per Skype. Nustatyta

skaidri ir iSsami Valdybos direktoriaus skyrimo tvarka, atspindinti LCC vertybes.

Studenty dalyvavimas

29.

Studentai dalyvauja Universiteto valdyme, po vieng jy atstova yra Valdyboje, rektorate,
Akademingje taryboje ir savianalizés darbo grupéje. Studentai, su kuriais eksperty grupé buvo
susitikusi (daugiausia asmeniskai ir su keliais per Skype), buvo pasitikintys, aiSkiai reiSkiantys
mintis ir atsidave Universitetui. Eksperty grupé zino apie visy auks$tyjy mokykly su studenty
dalyvavimu valdyme susijusias problemas, kylancias dél to, kad tam tikras funkcijas studentai
atlieka trumpg laikg. Kad uztikrinty testinuma, i svarbius projektus, pavyzdziui, savianalizés

suvestinés rengima, Universitetas galbiit galéty jtraukti daugiau nei vieng studenta.

Rizikos valdymas

30.

Siekiant aiskiau apibrézti tikslus ir pagrindinius veiklos rodiklius, Universitetui biity naudinga
sudaryti issamy rizikos veiksniy sgrasa ir numatyti galimus scenarijus ir jy pasekmes bei sukurti
plana, kaip jveikti galimus pavojus. Eksperty grupé atkreipé démesj j 2012-2017 m.
strateginiame plane esantj teiginj, jog jame yra nustatytos vidaus bei iSorés grésmés (zr. 4
prieda, p.2). TacCiau reikia pasirinkti sistemingesnj ir aiSkesnj (tikslesnj) metodg. Grupé
rekomenduoja Universitetui sudaryti oficialy rizikos veiksniy sgrasa, kuris biity nustatytu laiku

atidziai persvarstomas pazvelgiant j organizacijg i§ visy taSky. Grupé dar atkreipé¢ démesj i
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Kriziy valdymo grupés buvimo fakta ir jos apibréztg ir konkrety vaidmenj rizikos valdyme.

Taciau rektoratas turi reguliariai, o Taryba — periodiskai apsvarstyti rizikos veiksniy sgrasg.

Kokybé ir kokybés vadyba

31.

32.

33.

34.

Eksperty grupé pastebéjo, kad visi Universiteto bendruomenés nariai aiskiai suvokia, kas yra
kokybe, ir jie pademonstravo autentiSkumag bei savarankiSkumg bendraudami su grupe. Dar
pastebéta, kad Universitetas émési veiksmy, rekomenduoty 2012 m. vertinimo iSvadose, —
sujungti kokybés uztikrinimo dokumentus j viena teksta. Sis darbas bus pagrindas j kita etapa
pastiméti kokybés uztikrinimg ir organizacijos supratimg apie 2015 m. Europos aukstojo

mokslo kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires (ESG).

Grupé rekomenduoja Universitetui toliau kurti aiskig kokybés uztikrinimo sistemg su
apibréztomis vidinémiS programy rengimo, programy patvirtinimo ir programy perzitiros
procediiromis (atliekamomis iki iSorinio vertinimo). Sios procediiros turéty apimti, be kita ko,
iSorés socialiniy dalininky grjztamojo rySio jtraukimg | programy tobulinimo ir (arba)
persvarstymo procesg mechanizmus. Universitetui apsvarscius modelius, pavyzdziui, Europos
kokybés vadybos fondo (EFQM)? modelj arba Boldridzo modeli®, gali pagiléti ir progresuoti

institucijos supratimas apie kokybés uztikrinimg ir atsakomybé uz tai.

Nors tai, kad atsakomybe uz kokybés uztikrinima dalijasi visa Universiteto bendruomene,
daugeliu atveju yra naudinga, eksperty grupé vis délto rekomenduoja Universitetui vadovavimag
kokybés uztikrinimui ir atsakomybe uz kokybés uztikrinimg pavesti vienam i§ labiau patyrusiy
destytojy, kuris galéty padéti geriau suprasti, kaip ta atsakomybé turi biiti taitkoma ir kaip ji gali
palaikyti ir stiprinti Universiteto strateginj valdyma bei akademinj gyvenima. Sis asmuo gali
padéti stiprinti supratimg apie Bolonijos procesa ir jo svarbg. Tuo tikslu LCC turéty atlikti
skirtumo tarp naujai patvirtinty 2015 m. ESG ir jy ankstesnio, 2009 m. leidimo, analizg ir
persvarstyti arba patobulinti visas procediiras, kad jos atspindéty sustipréjusj Europos supratimg
apie aukstojo mokslo kokybés uztikrinimg. Bty gerai, kad Sios uzduoties imtysi Akademinés
tarybos jgaliotas pogrupis. Universiteto stiprybe — tai, kad jis yra vienintel¢ Siaurés Amerikos
laisvyjy meny aukStojo mokslo modelj taikanti institucija, — reikia papildyti aiSkiu Europos

dimensijy supratimu.

Universitetas, stebédamas, kaip jame uztikrinama kokybé, turéty ypac atsizvelgti j 2015 m.
Europos aukStojo mokslo erdves Saliy ministry patvirtintg europing jungtiniy studijy programy
kokybés uztikrinimo koncepcijg. Kaip bus aptarta IV dalyje, LCC reikia patikslinti terminy

jungtinis, dvigubas laipsnis ar jungtinés ar dviguba laipsnj suteikianCios studijy programos

2 http://www.efgm.org/the-efgm-excellence-model

8 http://www.nist.gov/baldrige/publications/education_criteria.cfm
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35.

36.

(angl. joint, dual, double degrees and programmes) vartojimg atsizvelgiant j taikomus teisés
aktus ir skelbti tikslig informacija. Buty naudinga j kokybés uztikrinimo dokumentus jtraukti
atskirg skyriy apie jungtiniy programy ir jungtinj arba dvigubg laipsnj suteikianciy studijy
programy kiirimg. Jame reikéty aprasyti aiSkias iSsamaus patikrinimo procediiras, kurios apimty
akademiniy ir reguliavimo dimensijy svarstyma ir kurios turéty biiti pradétos iki sudarant naujas

partnerystes.

Pagrindinis veiksmingo kokybés uztikrinimo elementas yra gera komunikavimo praktika, o tai
ypac akivaizdziai parodo ,,ciklo uzdarymas‘ studenty grjiztamojo rysio atzvilgiu. Nors studentai,
déstytojai ir darbuotojai pateiké studenty grjztamojo rySio bei pasitulymy, j kuriuos buvo
atsizvelgta, pavyzdziy, néra sukurta oficiali studenty informavimo apie veiksmus, kuriy imtasi
atsizvelgiant | jy pastabas, sistema. Grupé rekomenduoja patvirtinti ,.ciklo uzdarymo*

komunikuojant su studentais mechanizma.

Eksperty grupé pazyméjo, kad, nepaisant to, jog biutina nustatyti, kaip oficialiai ,,uzdaryti
komunikacinj ciklg®, Universitete yra taikomas visaapimantis studenty ir absolventy apklausy
modelis ir renkama informacija, kuri gali padéti rasti biidy, kaip nuolat tobulinti Universiteto

veikla.

Organizaciné struktiira ir Zmogiskuyju iStekliy valdymas

37.

38.

Universitetas yra sukires kelias naujas pareigybes, jskaitant prodekano mokslo reikalams ir
instituciniy tyrimy vadovo, kuriy funkcijos padés pasiekti institucijos tikslus, visy pirma
susijusius su Universiteto moksliniy tyrimy profilio tobulinimu (tai bus aptarta V dalyje).
Instituciniy tyrimy vadovo paskyrimas (0.5 visos darbo dienos ekvivalentai (FTE)) yra svarbus
zingsnis Universitetui; tai turéty padéti priimti iSmintingus sprendimus. Svarbi uZduotis
Instituciniy tyrimy vadovui bus nustatyti visas reikSmingas Ziniy spragas kartu renkant ir
nagrin¢jant susijusig informacija, siekiant padéti planuoti ir jgyvendinti politikg. Tai turéty

padidinti priimamy sprendimy veiksminguma ir uZtikrinti suderinimg su strateginiais tikslais.

Eksperty grupé patvirtino, kad darbuotojy funkcijos ir pareigybiy apraSai yra apibrézti. Be to,
pazymima, kad esama darbuotojy vertinimo kartu su grjZtamuoju ry$iu sistema yra gerosios
praktikos pavyzdys. Taip pat atliekant vertinimus kiekvienas déstytojas susitinka su padalinio
vadovu, kad pritarty metiniams tikslams ir persvarstyty profesinio tobulinimo tikslus. Déstytojai
stebi, kaip dirba kiti déstytojai, ir taip semiasi déstymo patirties. Eksperty grupé rekomenduoja,
kad $i geroji praktika bty oficialiai jtvirtinta Universiteto déstytojy vertinimo modelyje ir kad ji
buty privaloma. Kadangi dél Universitete taikomo atvykstanciy déstytojy modelio déstytojy

kaita yra didelé, ypac¢ svarbu vertinti ir stebéti déstytojy veiklos rezultatus.
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39.

40.

41.

Kasmet per vertinimo susitikimus nustatomi darbuotojy ir déstytojy kvalifikacijos kélimo
poreikiai, apie kuriuos prane$ama Zmogiskyjy istekliy skyriui. Darbuotojams ir déstytojams
teikiama finansiné parama, kad jie galéty toliau studijuoti. 3 proc. einamojo biudzeto skiriama

profesiniam tobuléjimui.

Priimdamas j darba darbuotojus ir déstytojus Zmogiskyju istekliy skyrius tikrina jy pagrindinius
gebéjimus bei kvalifikacija. Katedry vedéjai nustato déstytojams keliamus akademinius
reikalavimus arba asmeniniy savybiy standarta. Pasibaigus pirminei atrankai, vykdomos
déstytojy apklausos per Skype arba tiesiogiai. Surinkta informacija, susijusi su profesija ir su
asmeninémis savybémis, susiejama su LCC jdarbinimo Kriterijais. Déstytojai ir darbuotojai
privalo biti kriks¢ionisko tikéjimo $alininkais, Kitaip tariant, asmenimis, kurie gali jsipareigoti
krik§¢ionybés istakas siekiancio Nikéjos tikéjimo doktrinai.

Eksperty grupé dar atkreipé démes;j 1 nauja LCC paskatg déstytojams — kiirybines atostogas (Zr.
28, 29, 30 priedus). Tai pagirtinas pasiekimas, kuris turéty sustiprinti déstytojy jsipareigojima

Universitetui ir institucijos akademinj bei moksliniy tyrimy profilj.

Finansy planavimas

42.

43.

Kaip pirmiau minéta, Universitetas yra pelno nesiekianti filantropin¢ jstaiga, ijkvépta
krik§¢ioniSkyjy vertybiy. Todél ji daugiausia priklauso nuo 1€8y rinkimo veiklos, kuri uZtikrinty
finansinj stabiluma; §i veikla uzima didele dalj Prezidentés laiko — mazdaug 40 proc. Ji apima,
be kita ko, tris keliones per metus j Siaurés Amerikg su 1é8y rinkimo misija. Prie 1é8y rinkimo
veiklos prisideda ir Direktoriy valdyba; ji nustato galimybes rektorei rasti finansavimo $altinius.
Siuo metu Universitetas disponuoja nemazomis piniginémis lésomis. Valdyba yra paskyrusi
Audito komiteta, kuris nuolat aptaria finansing padét], kad uZtikrinty nuolatin; finansinj

tvaruma.

Nors i§ studenty imamas mokestis — mazdaug 2 800 € per metus, ne maziau kaip 67 procentams
studenty suteikiama didelé vienos ar kitos ruSies finansiné parama. Toks aukstas finansinés
pagalbos lygis, eksperty nuomone, yra pagirtinas — jis aiskiai rodo jsipareigojimg filantropijai ir
regiono poreikiams. Pastebéta, kad parama labai jvairi — yra galimybé gauti lietuviska
stipendija, siillomas darbas studenty miestelyje. Kaip pirmiau minéta, Universitetas yra
orientuotas ] Rytus, taigi studijuoti atvyksta daug jaunimo i$ neturtingy Saliy. Ypatingas
kilusiy politiniy konflikty ir sunkumy. Todél Universitetas sukaupé daugiau 1ésy, kad padéty
studentams, kurie nebegali sumokéti studijy mokes€io dél spartaus valiuty nuvertéjimo jy

gimtosiose Salyse. Tai démesio verta paslauga pilietinei bendruomenei.

Studijy kokybés vertinimo centras 14



44. Universitete yra jdiegtos oficialios vidaus proceduros, skirtos biudZzeto pasitlymams rengti.
Pasitilymai rengiami padaliniy lygmeniu, po to siun¢iami rektoratui, kad Sis priimty sprendimag
ir véliau paskirstyty léSas. Padaliniy vadovai atsako uz savo padalinio biudzeto kontrolg.

Rektorato funkcija yra uztikrinti, kad 1éSos bty paskirstytos atsizvelgiant j Universiteto misija.
Studijy istekliai

45. Atsizvelgiant | filantropini Universiteto pobiidj, studentams suteikiama parama, jskaitant
apgyvendinimag studenty miestelyje, yra labai jvairi ir jspidinga, turint omenyje §ios institucijos
dydj. Visame studenty miestelyje jrengtas belaidis rySys, yra galimybé naudotis elektroninés
bibliotekos iStekliais, gerai jrengtos studijoms skirtos patalpos, yra valgykla, sporto salé ir
koply¢ia. Ypac verta pamineti, kad Universiteto studentai apripinami nemokamais vadovéliais.
Yra galimybé asmeniskai susitikti su profesionaliu psichologu konsultantu, taip pat
organizuojami seminarai studentams rtipimomis temomis. Be to, pasitelkiamos vietos tarnybos,
teikian¢ios specializuotas sveikatos paslaugas. Reikalaujama, kad studentai i§ ES
nepriklausan¢iy valstybiy turéty medicinos draudima. ES ir Lietuvos studentai turi teisg

naudotis vieSomis medicinos paslaugomis Lietuvoje, jei turi atitinkamus dokumentus.

46. Rupesti kelia tai, kad asmenys su jud¢jimo negalia — studentai, déstytojai arba darbuotojai —
neturi fizinés galimybés naudotis biblioteka. Eksperty grupé siiilo Universitetui apsvarstyti, kaip
buty galima pasalinti Sig klifit; minétiems asmenims. Ekspertai pazymi, kad Studijy sékmeés
centre teikiama pagalba mokymosi sunkumy turintiems studentams, pavyzdziui, sergantiems
disleksija. Atsizvelgiant j poreikius sudaromos atitinkamos salygos. Studijy sékmés centras
neabejotinai suteikia studentams geras paslaugas, sitilydamas pagalba akademiniais klausimais,
kylanciais studijuojant. Centro vadovo susitikimai su visais pirmo kurso studentais yra gero
modelio, padedancio i$siaiskinti, kaip jveikti i§$ikius, su kuriais studentams gali tekti susidurti,
ir kaip studentai gali biiti remiami, pavyzdys. Mentoriaus i§ atitinkamo akademinio skyriaus

paskyrimo kiekvienam studentui modelis taip pat yra gerosios praktikos pavyzdys.
Etikos kodeksas

47. Eksperty grupé patvirtino, kad taikomos tinkamos etikos procediiros. Institucijos perzitiros
tarybos dokumentuose nurodytos gairés, kaip déstytojams, darbuotojams ir studentams siekti
moksliniy projekty atitikimo akademinés etikos standartams. Nustatyta akademinio
sgziningumo politika ir su ja susijusios procediiros, kurios vieSai skelbiamos LCC interneto

svetainéje.

Srities jvertinimas: Strateginis valdymas vertinamas teigiamai.
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IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Stiprybés

1.

Sékmingas pozidirio j artes liberales modelio taikymas aukstojo mokslo srityje ir Siaurés
Amerikos modelio i$skirtinumo propagavimas.

Studentai atvyke 18 jvairiy Saliy.

Teikiamos konsultacijos karjeros klausimais ir uZztikrinamos placios profesinés praktikos
galimybés.

Tobulintinos sritys ir rekomendacijos

1.

2.

Uztikrinti, kad pazymiai aiskiai deréty su programos ir dalyko studijy rezultaty vertinimu.

Pavesti konkreCiam asmeniui arba Akademinés tarybos jgaliotam pogrupiui atsakomybe uz
numatomy studijy rezultaty jtvirtinimg tinkamai susiejant juos su studenty jvertinimu.

Isteigti programy komitetus arba programy tarybas, kurias sudaryty programy déstytojai ir
studenty atstovai, kurie rinktysi ne reCiau kaip karta per semestra ir kuriems bity aiskiai
nustatyti jsipareigojimai.

Isleidus atnaujintas 2015 m. ECTS gaires, pasinaudoti proga ir jas aptarti, o prireikus apmokyti
déstytojus ir darbuotojus, kaip paskirstyti studenty kravj.

Jei jmanoma, uztikrinti, kad visg dalyka déstyty ne vienas déstytojas, kad studentai turéty
galimybe susipaZinti su jvairiais pozitriais } dalyka.

UZztikrinti, kad biity aiSkiai suvokiamas jungtiniy programy, jungtiniy laipsniy ir dviguby
laipsniy kompleksiSkumas, o déstytojai ir darbuotojai tinkamai suprasty Lisabonos konvencija.

Programos, institucijos strategija ir nacionaliné aplinka

48.

49,

Siuo metu LCC vykdo SeSias bakalauro ir dvi magistrantiiros programas. Dvi bakalauro
programas SKVC yra akreditaves SeSeriems metams, visos kitos programos turi biti
pakartotinai akredituotos arba jy akreditavimo procediira yra jpuséjusi®. Kiekvienos programos
dalyviy skaiCius uztikrina studentams perspektyvia studijy aplinkg. Galima to iSimtis yra
Evangeliskosios teologijos programa, kurig Siuo metu studijuoja tik $esi studentai. Taciau Sioje
programoje taikomas artes liberales modelis kartu su LCC krik$¢ioniSkgja perspektyva reiskia,
kad visoms programoms Universitetas taiko reikalavimg perimti §ios programos (Evangeliskoji

teologija) modulius, taip uztikrinant tinkamus skaicius daugeliui moduliy.

Eksperty grupé apsvarsté $§j reikalavimg ir su studentais, ir su déstytojais. Studentai,
neatsizvelgdami j savo teologines nuostatas, tvirtai ir aiSkiai pareiSké, kad jiems patinka §is

reikalavimas. Studenty nuomone, tai jdomus ir jkvepiantis dalykas, kurj studijuodami jie daug

Si informacija buvo teisinga institucinio vertinimo 2015 m. lapkritj metu. Vertinimo i8vady tikrinimo dél faktiniy klaidy metu,
2016 m. vasario mén., tre¢ia bakalauro studijy Tarptautinio verslo administravimo programa taip pat buvo akredituota Seseriems
metams.
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suzinojo apie jvairius religinius jsitikinimus ir gal¢jo laisvai praktikuoti savgjj tikéjima arba
neiSpazinti jokios religijos. Déstytojai pareiske, kad privalomyjy dalyky taikymo tikslas buvo
uztikrinti, kad studentai suprasty ir galéty aiskiai iSreiksti, kas yra krik§¢ioniskoji pasaulézitira ir
kokj poveikj ji gali turéti asmens etinei praktikai, antra — padéti studentams atpazinti savo
pasaulézitirg. Ekspertai susitiko su keliais studentais ir absolventais, iSpaZjstanciais islamg ir su
neiSpazjstanciais jokio tik¢jimo; pazymeétinas jy gebéjimas ir drgsa laisvai reikSti savo
pasaulézitirg.

50. Apmastydama daugelj teikiamy programy ir jy teikimo biidg eksperty grupé svarsté¢ galimybe
Sioms programoms taikyti iStestiniy studijy forma, kad LCC déstomus dalykus galéty studijuoti
vyresnio amziaus Lietuvos Zmonés. Lietuvoje aukstosiose mokyklose daugiausia studijuoja
mokykly absolventai. Paprastai tai btina astuoniolikmeciai ar devyniolikmeciai. Universitetui
siiloma pasinaudoti galimybe pasitarnauti visuomenei suteikiant miSry mokymasi / mokymasi
internetu ir suteikti galimybiy Zmonéms, kuriems iSsilavinimas gali tapti ,,antraja proga“.
Svarstydamas §j klausimg LCC galbit atkreipty démesj | ta teigiama darbg, kuris atlieckamas su
vietos mokytojais. Gal panasius metodus biity galima taikyti ir kity profesijy zmonéms. Nors dél
to kyla su kaina ir laiku susijusiy problemy, galbiit Zzmonés visy pirma galéty studijuoti kai
kuriuos modulius ar dalykus, o ne visg programa, ir gauti dalj kredity. Ekspertai pastebéjo, kad

amZiaus suvarzymy finansinei pagalbai gauti néra.

51. Siomis aplinkybémis eksperty grupé atkreipé démesj j esama ankstesnio mokymosi / studijy
pripazinimo politika ir procediira. Pateikti tokio priémimo pavyzdziai; pasirodo, kad darbuotojai

ir déstytojai yra susipazing su $ia procediira ir j3 supranta.
Studenty ir absolventy patirtis

52. Visi studentai ir absolventai, su kuriais buvo susitikusi eksperty grupé, sake, kad jy patirtis LCC
universitete pralenké likesCius. Studentai ir absolventai gyré bendravimo auditorijose,
intelektualaus dialogo praktika, pedagoginius metodus, mentoriaus skyrima ir dinamiska darba
per paskaitas, seminarus ir praktinius uzsiémimus. Jie nurod¢, kad darbdaviai gerai vertino jy
kvalifikacija, ypa¢ dél gery kalbos jgiidziy ir Siaurés Amerikos aukitojo mokslo modelio
zinojimo. Be to, absolventai tesé studijas devyniolikoje Saliy, 1§ kuriy daugiau kaip pusé yra

Vakary Europos Salys.

53. Universitetas palaiko prasmingus rySius su alumnais ir praéjus SeSiems ar septyniems
ménesiams po studijy baigimo apklausia visus absolventus apie jsidarbinimg ar tolesnes
studijas. Be to, Lietuvoje gyvenantys alumnai kviec¢iami dalyvauti programy perzitiroje arba

raginami sitlyti studentams darbo vietas. Be kita ko, absolventai prisideda prie Inovacijy
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laboratorijos veiklos, atvyksta skaityti paskaity ir veda vienos dienos seminarus studenty

miestelyje.

54. Karjeros centras teikia pagalba, susijusig su bakalauro studijomis, praktikos vietomis jmonése,
konsultuoja darbo teisiy ir pareigy, darbo galimybiy, CV rengimo, vasaros darbo ir Kitais
klausimais. Be to, kiekvieng savaite jis visiems absolventams siuncia elektroninius laiSkus su

darbo pasitlymais jvairiose Salyse.
Bolonijos procesas: kvalifikaciju sarangos, standartai, studijuy rezultatai

55. Gil¢jant LCC supratimui apie auks$tojo mokslo kokybés uztikrinimg ir kuriantis platesnei
akademinei infrastruktiirai, placiau ir giliau vertinamas Bolonijos procesas ir jvairiis jo
elementai, jskaitant konstruktyvy vertinimo ir numatomy studijy rezultaty (dalyky ir programy)
suderinima ir darbo kriivio paskirstyma vadovaujantis 2015 m. ECTS gairémis®. Nors
Universiteto taikomas artes liberales i$silavinimo modelis, pagristas Siaurés Amerikos aukstojo
mokslo supratimu, yra ir unikali, ir pozityvi savybé, ypac traukianti studentus, sgvokos turi biti
vartojamos rupestingai, siekiant uztikrinti, kad jos atitikty auksStojo mokslo erdvéje paprastai
vartojamas. Pavyzdziui, 17 priede pateikti numatomi studijy rezultatai; neaisku, ar tai
absolventy atributy, kylanc¢iy i§ strateginiame plane numatyto artes liberales idéjos plétojimo,
rinkinys, ar siektini visy programy studijy rezultatai. Atrodo, kad Sis rezultaty rinkinys
nustatytas reaguojant 1 2012 m. eksperty grupés atlikto vertinimo rekomendacijas (zr. 10 priedo
10 punktg), bet tai, kaip jie suformuluoti, leidZia manyti, jog ne visai aiSkiai buvo suprantamas
ankstesnéje eksperty grupés rekomendacijoje uZsléptas programos sandaros modelis. Galbut
Siuo atzvilgiu LCC buity naudinga suteikti déstytojams apmokymus apie dalyky ir programy
studijy rezultatus, jy vertinimg ir konstruktyvy derinima, programos sandarg ir t.t. Australo
John Biggs® darbas gali buti naudingas Sioje srityje arba bity galima apsvarstyti jvairias
aukstosiose mokyklose pasiteisinusias programas, kuriose dalykai déstomi angly kalba bei
kurias baigus suteikiamas Europos sertifikatas’: yra daug jvairiy $altiniy ir nuomoniy apie $ia
pedagogikos sritj. Ypac¢ rekomenduojama, kad LCC uztikrinty, jog skiriami balai bty aiskiai
suderinti su programos ir dalyky studijy rezultaty vertinimu ir §i procedura biity jtraukta |
programos sandarg bei programos persvarstymg. Galbit Universitetas turi galimybe
bendradarbiauti su kitomis vietos aukStosiomis mokyklomis rengiant profesinio tobulinimo
programa, kuri padéty tenkinti déstytojy profesinio tobuléjimo poreikius. Sie pasifilymai papildo

31-35 punktuose pateiktas pastabas. Svarbu, kad LCC visiskai suprasty pedagoginge mintj,

% http://www.procesholonski.uw.edu.pl/dane/ECTS_GUIDE.pdf

® http://www.johnbiggs.com.au/

7 Pvz., https://lwww.ucc.ie/en/ckb02/, https://www.ioe.ac.uk/study/PSP9 PATHIM.html,
http://www.learning.ox.ac.uk/support/teaching/programmes/diploma/
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iSeinan¢ia uz Bolonijos proceso priemoniy riby, ir bandyty suderinti Siaurés Amerikos aukstojo
mokslo modelio ir naujausio j studentg orientuoto Europos poziiirio pranaSumus. I$leidus naujas
2015 m. ECTS gaires, Universitetui rekomenduojama pasinaudoti proga aptarti ir prireikus

apmokyti déstytojus bei darbuotojus, kaip paskirstyti studenty kruvj.

Jungtinés studijy programos ir jungtiniai kvalifikaciniai laipsniai

56.

57.

58.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija Aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo
2013-2016 mety veiksmy plane jungtiniy studijy programy plétra pripazino nacionaliniu tikslu.
Panasy tikslg kaip prioritetinj yra nurodziusi ir Europa, pvz., Europos moksliniy tyrimy erdvés
iniciatyvose ir Europos auks$tojo mokslo erdvés Bolonijos tolesniy veiksmy grupés 2012—
2015 m. darbo plane. Eksperty grupé atkreipé démesj j LCC Erasmus + partneriy sarasg ir j

Universiteto partneryste su Teiloro universitetu (Indianos valstija, JAV).

Ivairiuose susitikimuose su eksperty grupe Teiloro universiteto studijy programa buvo vadinama
,dual “ arba jungtine (joint) arba kartu su LCC dviguba laipsnj suteikian¢ia programa (double
degree), bet buvo iSsakyta ir prieSinga nuomoné — néra jokio dvigubo laipsnio. Nagrinédama Siy
abiejy institucijy pasirasyta susitarimo memorandumg eksperty grupé susidaré nuomone, kad
memorandumas neapibréztas ir biity naudinga jj pakoreguoti, aiSkiau nurodant suteikiamo
laipsnio (laipsniy) pobiidj. Buvo akivaizdu, kad supratimas apie laipsnius (dual, double, joint)
skyréesi ir kad dél Sio skirtumo gali biiti netyCia pazeista geroji praktika ar jvairis norminiai
reikalavimai. Lietuvoje, pavyzdziui, MBA studijy programos nevykdomos, taiau iS
informaciniy stendy ir LCC interneto svetainés galima numanyti, kad pabaigus kartu su Teiloro
universitetu vykdoma programa suteikiamas dvigubas laipsnis, jskaitant MBA. Kitas pavyzdys
yra interneto svetainéje vartojamas ,,double degree* terminas, nurodantis galimybe pabaigti
dviejy krypciy studijas (,,double major ). Eksperty grupé sitilo LCC patikrinti savo visomis
formomis pateikiamg informacija apie jungtines programas ir jungtinius laipsnius ir paprasyti,
kad SKVC specialistai pateikty aiSkius apibrézimus ir tiksliai nurodyty, kaip teisingai jvardinti

Jvairias partnerystes, kurios gali biiti sudarytos.

Be to, reikia suderinti su kvalifikacijy pripaZinimu ir diplomy i8davimu susijusius klausimus.
Tai ypac svarbu, kai yra daug tarptautiniy studenty ir kai Lietuvos Respublikos Vyriausybé
2015m. kovo meén. palengvino studenty vizy iSdavimg atvykstantiems tarptautiniams
studentams. O kaip jy kvalifikacijos bus pripazintos gimtosiose Salyse? Universitetas turi Zinoti,

kad kai kurios $alys i$ principo draudzia pripazinti kvalifikacinius laipsnius, suteiktus vykdant
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jungtines programas. Be to, yra nusistovéje Europos diplomo priedélio, patvirtinancio laipsnj,

suteikta vykdant jungtine programa, modeliai, kuriuos LCC galbiit noréty apsvarstyti®,

59. Kaip buvo ankséiau sitilyta, galbiit reikéty sustiprinti procediiras, susijusias su iSsamiu
patikrinimu, suderinimu su strateginiais prioritetais ir teisine susitarimy baze. Dabartiniame
strateginiame plane yra nustatytas tikslas (2A) toliau plétoti aukStyjy mokykly partnerystes,
kuriy rezultatas gali biiti jungtiniy kvalifikaciniy laipsniy suteikimas, taciau nejdiegtos kokybés
uztikrinimo  procediiros, numatancios kriterijus, kuriais Universitetas vadovautysi
pasirinkdamas, su kokiu ir kur esanCiu universitetu ir dél kokio studijy dalyko sudaryti
partneryste ir koks bity jos tikslas (-ai). Reikia nustatyti iSsamaus patikrinimo procediras ir
rizikos bei galimybiy ribas. Universitetui rekomenduojama apmastyti geraja praktikg ir

inomas gaires dél bendro programy teikimo ir atlikti batinus patobulinimus®.
Studenty, déstytojy ir darbuotojuy mainai

60. Kaip aptarta pirmiau, LCC jsteigé Lietuvos ir Siaurés Amerikos filantropy grupé, turédama
aiSky ketinima Lietuvoje jgyvendinti liberalaus Svietimo modelj. | modelj, be kita ko, jeina
apgalvotas ir nuoseklus Siaurés Amerikos déstytojy kvietimas déstyti, su kai kuriais sudarant
trumpalaikes sutartis — mazdaug nuo $esiy savaiciy iki $esiy ménesiy. Siuo metu 60 proc.
déstytojy ir 50 proc. studenty yra ne i§ Lietuvos. Sie 50 proc. studenty yra atvyke i 28 3aliy.
Todé¢l galima sakyti, kad Siuo atzvilgiu LCC yra tarptautinis universitetas, tuo ir iSskirtinis.
Atsizvelgiant ] §ios institucijos orientavimasi ] Rytus, bet Siaurés amerikietiska kilme, tai yra
aiSkiai ryty europietiSkos / amerikietiSkos tapatybés subjektas, orientuotas j regiong. Regionas
Siuo atveju apibréziamas kaip Salys, kurios ribojasi su Lietuva rytuose, ir toliau j rytus esancios

Salys.

61. Be to, kad Universitete mokosi jvairiy Saliy studentai ir dirba uzsienio déstytojai, Universitetas
suteikia nemazai galimybiy mokytis uzsienyje. LCC studentai gali vienam semestrui iSvykti ]
vieng i§ trisdeSimties Siaurés Amerikos partneriniy institucijy, o $iy institucijy studentai gali
atvykti | LCC. Studentams, keliaujantiems abiem kryptimis, uZsienyje jgyti kreditai uzskaitomi
namuose. Lietuvoje be 463 studijuojanciy bakalauro studenty, studijuoja dar 51 studentas is$

8http://ecahe.eu/w/index.php/PracticaI_GuideIines_for_Joint_Programmes_on_the_DipIoma_SuppIement

® Konvencija dél aukstojo mokslo kvalifikacijy pripazinimo Europos regiono valstybése, Lisabona (1997 m.); Konvencijos dél
aukstojo mokslo kvalifikacijy pripazinimo Europos regiono valstybése komitetas, Jungtiniy laipsniy pripaZinimo rekomendacija,
Strasbiras (2004 m.); EBPO / UNESCO Gairés dél tarptautinio aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo (2005 m.); ir UNESCO /
EUROPOS TARYBOS Transnacionalinio issilavinimo teikimo gerosios praktikos kodeksas (2007 m.); Jungtiniai laipsniai:
valstybiy nariy teisiné sistema, EACEA (2013 m.)
http://eacea.ec.europa.eu/erasmus_mundus/beneficiaries/documents/action1/jointdegreeprogrammes_may2013.pdf; Jungtiniy
laipsniy (suteikimo) gerosios praktikos gairés, Europos Aukstojo mokslo akreditavimo konsorciumas (2012 m.); Bridge Handbook:
Joint Programmes and Recognition of Joint Degrees (Jungtinés programos ir jungtiniy laipsniy pripazinimas), Bridge Project
(2012). Europos jungtiniy programy kokybés uztikrinimo metodas, patvirtintas Europos aukstojo mokslo erdvés ministry (2015 m.),
http://www.enga.eu/wp-content/uploads/2015/06/European-Approach-QA-of-Joint-Programmes_Yerevan-2015.pdf
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Siaurés Amerikos. Universitete studijuojantys Siaurés Amerikos studentai aktyviai ir atsakingai

dalyvauja Universiteto veikloje.

62. LCC dar yra sudariusi nemazai partnerys¢iy pagal Erasmus + programg, numatancia studenty,
déstytojy ir darbuotojy mainus. 2014-2015 m. pagal Erasmus programg j Universitetg atvyko
dvidesimt studenty, o iSvyko SeSiolika, bet déstytojy ir darbuotojy mainai nevyko. Eksperty
grupé pazymi, kad Universitetas 26 priede (SS) nurod¢, jog, be kita ko, ketina didinti Erasmus
judumo programoje dalyvaujanciy studenty, déstytojy ir darbuotojy skaiciy. 2012—2017 m.
strateginiame plane apie tai neuzsimenama. Biisimame naujo strateginio plano rengimo etape

reikéty atspindéti $ig srit].
I studentus orientuoty studijy stiprinimas

63. Kaip nurodyta dalyje apie iStekliy paskirstyma (45-46 punktai), Universitetas nemazai istekliy
skiria studentams remti. Be to, studentai ir absolventai iSsaké savo pasitenkinima dinamiSku

darbu auditorijose.

64. Be to, studentai pasakojo, kaip programos turinys darési jvairesnis priklausomai nuo déstytojo
keiciantis uzsiémimy dinamikai ir pozitriui j vertinima. Nors studentai nurodé, kad $ie pokyciai
nenukrypo nuo taikomo vertinimo modelio, svarbu, kad LCC uztikrinty, jog visi déstytojai, ypac
atvykstantys trumpam, biity gerai susipaZing su programos parametrais. Didelio skaiciaus
atvykstanciy déstytojy déstomy paskaity privalumas gali biiti tas, kad jas désto trumpam laikui
atvykes labai geras tam tikros srities specialistas, nes gali biiti neijmanoma pritraukti $iy
déstytojy nuolatiniam darbui. Toliau naudojantis $iais privalumais ir vertinant tai, kad studentai
turi galimybe bendrauti su tokiais specialistais, svarbu, kad biity atsakingai atsizvelgta |
numatomus programos ir modulio studijy rezultatus. Eksperty grupé rekomenduoja steigti
programy komitetus arba programy tarybas, kurias sudaryty programy déstytojy ir studenty
atstovai, susitinkantys ne re¢iau kaip karta per semestra ir turintys aiskius jgaliojimus. Siy
taryby posédziai bity tinkama diskusijy ir programy bei dalyky vertinimo strategijy
persvarstymo vieta. Kalbant apie tai, kaip teikiama programa, toliau rekomenduojama, kad, jei
jmanoma, visg dalyka / kursg déstyty ne vienas déstytojas, kad studentai turéty galimybe
susipazinti su jvairiais poziiiriais | dalyka.

Socialiniy dalininky dalyvavimas: bendradarbiavimas su akademiniais, socialiniais ir verslo

partneriais

65. Eksperty grupé atkreipé démesj j modelj, pagal kurj i§ esmés visi bakalauro studijy studentai
atlieka vertinama praktikag Universitete arba jmonése, kuri yra programos dalimi. Studentai ir

déstytojai pateiké atliktos praktikos pavyzdziy ir nurodé projektus, kuriuos vykdé reaguodami i
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tikrus atvejus. Pozityvaus pobudzio LCC santykiai su vietos bendruomene ir jmonémis
akivaizdziai padeda Universitetui veiksmingai jgyvendinti praktikos programa, kurig
neabejotinai vertina studentai. Be to, uzmegzti labai pozityvis rySiai su iSorés socialiniais
dalininkais, kurie jneSa savo indélj j programy sandaros plétotg. Taciau, kaip nurodyta 32
punkte apie kokybés uztikrinimg, Universitetui reikéty apsvarstyti, kaip oficialiau jtraukti
socialinius dalininkus, kad jie pasidalyty savo jzvalgomis apie teikiamas programas ir strateging
institucijos kryptj. Vienas i§ daugelio mechanizmy, skirty Siam tikslui pasiekti, galéty biti
socialiniy dalininky dalyvavimas programy komitetuose, apie kuriuos kalbama 64 punkte. VI

dalyje bus pateikta rekomendacija dél konsultacinio forumo.

Srities vertinimas: Studijos ir mokymasis visa gyvenimg vertinami teigiamai.
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V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

Stiprybés

1. Sukurtos prodekano mokslo reikalams ir instituciniy tyrimy vadovo pareigybés.

2. Déstytojy, su kuriais eksperty grupeé buvo susitikusi, troSkimas vykdyti mokslinius tyrimus.
Tobulintinos sritys ir rekomendacijos

1. Galutinai nustatyti konkrecig LCC tolesnio moksliniy tyrimy veiklos ir moksliniy tyrimy
kulttros vizijg bei strategija.

2. Aiskiai nustatyti svarbiausias LCC mokslo veiklos sritis atsizvelgiant | Sios institucijos
stiprybes ir ypatumus.

3. Apsvarstyti galimybe bendradarbiauti su vietos ir tarptautinémis aukstosiomis mokyklomis
siekiant vie$ojo finansavimo moksliniy tyrimy projektams.

4. Toliau plétoti moksliniy tyrimy svarbos pripazinimg visoje institucijoje uztikrinant, kad
déstytojai turéty pakankamai laiko aktyviai dalyvauti moksliniy tyrimy veikloje.

5. Siekti, kad institucija suvokty, jog filantropinj mokymo poreikiy finansavimg reikia kazkiek
papildyti moksliniy tyrimy ir tyréjy finansavimu ir kad tai taip pat padés jgyvendinti
Universiteto misija.

6. Uzmegzti glaudesnius santykius su Lietuvos ir kitomis regiono aukstosiomis mokyklomis.

7. Jei leidZia iStekliai, padidinti galimybe naudotis Zurnalais, pavyzdziui, esanciais JSTOR
skaitmeninéje bazéje.

Institucijos pozZiiiris j mokslinius tyrimus

66. Eksperty grupé apsvarsté Universiteto pozilri ] mokslinius tyrimus ir pripazino, kad nuo
paskutiniojo institucijos vertinimo, atlikto 2012 m., padaryta neabejotina pazanga ir atlikti
patobulinimai. Prie §iy patobulinimy priskirtinas Prodekano mokslo reikalams ir Instituciniy
tyrimy vadovo paskyrimas. Per susitikimus paaiskéjo, kad Siy pareigybiy asmenims pradéjus
vykdyti nustatytas funkcijas buvo uztikrintas vadovavimas moksliniy tyrimy veiklai ir
déstytojams. Be to, kas paminéta, svarbiausias patobulinimas buvo mokymo ir profesinio
tobulinimo politikos persvarstymas, kaip akivaizdziai rodo Déstytojy profesinio tobulinimo
perziiiros komiteto veikla ir Moksliniy tyrimy, mokymo bei recenzenty (literatiiros
apzvalgininky) grupiy nuostatos. Visos institucijos mastu yra pripazjstama laiko ir kity istekliy
skyrimo svarba déstytojams siekiant jy mokslinés karjeros plétotés. Naujy, daktaro laipsnj
turinCiy déstytojy paskyrimg ekspertai taip pat laiko teigiamu indéliu | moksliniy tyrimy
kulttros plétrg. Rekomenduojama padidinti galimybe naudotis zurnalais, pavyzdziui, JSTOR
duomeny bazéje, jei tai leidzia iStekliai. Nepaisant akivaizdziy patobulinimy, eksperty grupé

stipriai rekomenduoja LCC galutinai sukurti konkre€ig vizija ir moksliniy tyrimy strategija,
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67.

inicijuotg tekste ,,Vertybémis grjstos socialiniy pokyciy inovacijos®. Galutinéje strategijoje turi
biiti nustatytos svarbiausios LCC moksliniy tyrimy veiklos kryptys, pageidautina, kad jos bty
susijusios su dabartiniais LCC tapatumo privalumais. Eksperty grupé rekomenduoja jtraukti j
strategijg Universiteto siekj pripazinti moksliniy tyrimy svarbg uztikrinant, kad déstytojai turéty
pakankamai laiko aktyviai dalyvauti moksliniy tyrimy veikloje. Dar rekomenduojama, kad
institucija pripazinty, jog filantropinj mokymo poreikiy finansavimg reikia tam tikra dalimi
papildyti finansavimu, skirtu moksliniams tyrimams ir tyréjams ir kad tai taip pat prisidés prie
Universiteto misijos jgyvendinimo. Gali buti naudinga pradéti Valdyboje dialogg apie moksliniy
tyrimy, kaip vienos Universiteto veiklos dimensijos, svarbg ir parengti finansavimo Saltiniy
nustatymo plang; i§ jy gautos léSos biity skiriamos moksliniy tyrimy veiklai arba aktyviai
moksliniy tyrimy veikloje dalyvaujantiems déstytojams, kad jie galéty labiau atitrukti nuo
déstymo veiklos.

SV W -

universitetams kaip LCC siekiant plétoti ir tyrimy, ir mokymo Vveiklas. Atsizvelgiant j tai, kad
LCC yra universitetas, tokiu pripazintas vadovaujantis Lietuvos teisés aktais, svarbu, kad
moksliniy tyrimy vaidmuo bity aiSkiai apibréztas ir suprantamas. Eksperty grupé
rekomenduoja atsizvelgti j Universiteto stiprybes ir unikalius aspektus ir padaryti juos
moksliniy tyrimy darbotvarkés démesio objektu, t.y. interesais, kurie kyla 1§ institucijos
kriksCioniSkosios pasaulézitiros dimensijy, susijusiy su vizija, pvz., krik§cionis§kojo universiteto
vaidmuo, verslo etika ir t. t. Kita sritis, kuriai skiriamas ypatingas démesys, galéty biiti Siaurés

Amerikos ir Europos pedagogikos metody palyginimas.

Regioniné reik§mé

68.

69.

LCC labai aktyviai bendradarbiauja su vietos ir kitais regionais. Kaip nurodyta ankstesn¢je
dalyje, daugelis jmoniy ir organizacijy suteikia galimybe atlikti praktika. Universiteto sitilomos
programos, pavyzdziui, Uzsienio kalby mokymas: angly kalba (TESOL) ir verslo vadybos
programos, yra tiesiogiai susijusios su aplinkiniu regionu Siapus ir anapus Lietuvos sienos. Yra
galimybe¢ atlikti taikomuosius mokslinius tyrimus, kai déstytojai ir studentai imasi jgyvendinti
projektus kompanijoms. Be to, LCC turi galimybiy dirbti su kitomis aukstosiomis mokyklomis,
kuriose déstomi tie dalykai, kurie nedéstomi Universitete taip iSpleciant LCC paslaugas
regionui, pavyzdziui, technologijos yra svarbios verslui, taigi reikia susivienyti ir pasinaudoti
kity aukstyjy privalumais. Eksperty grupé rekomenduoja Universitetui sukurti glaudesnius

ry$ius su Lietuvos ir kity regiony aukstosiomis mokyklomis, kurios dalyvauty $ioje iniciatyvoje.

Dar viena sritis, kurioje pasireiskia Universiteto stiprybé, yra kultiiriné jvairové ir jos mokymas.

Universitetas atliko gerg parengiamajj darbg Sioje srityje, ir yra geros galimybés jj testi.
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70. Inovacijy laboratorija, kuri yra kiirimosi stadijoje ir bus minima sckancioje dalyje, suteikia
pagrindg geram bendradarbiavimui su partneriais ir gali pasufleruoti taikomyjy moksliniy

tyrimy sritis.

71. Savianalizés suvestin¢je Universitetas netiesiogiai mini Europos moksliniy tyrimy erdve
(EMTE), pvz., strategijos ,,Europa 2020 ir Europos aukstojo mokslo erdvés Saliy ministry
patvirtintos naujausios europinés jungtiniy studijy programy kokybés uztikrinimo koncepcijos
kontekste. Eksperty grupé atkreipia démesj j Siuos EMTE tikslus, nustatytus strategijoje
»Europa 2020%:

e padidinti nacionaliniy moksliniy tyrimy sistemy veiksminguma;
e pasiekti optimaly tarptautinio bendradarbiavimo ir konkurencijos lygj;

e sukurti atvirg darbo rinkg tyréjams didinant jy juduma, mokyma ir karjeros galimybes, skatinti

atvirg ir privalumais pagrista jdarbinima;
e skatinti lyCiy lygybés principo ir ly¢iy aspekto integravimg | moksliniy tyrimy sritj;

e optimizuoti moksliniy ziniy platinimo ir perdavimo proces3, naudojantis ir skaitmenine

moksliniy tyrimy erdve (ES, 2012)"°.

Formuluojant Universiteto moksliniy tyrimy strategija gali biti naudinga LCC moksliniy tyrimy

pagrindinius siekius susieti su naujausiomis EMTE dimensijomis.

72. Eksperty grupé pazymi, kad didelé personalo kaita, kurig lemia déstytojy samdymo modelis,
suteikia galimybe greitai keisti pasirinkty moksliniy tyrimy kryptj (sritj). Didelis judumas taip
pat uztikrina nacionalinio ir tarptautinio bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje galimybe,
galimybe pasikviesti atvykstancius déstytojus, kurie ypac sustiprins moksliniy tyrimy
darbotvarke. Jau yra keli Sios riSies veiklos pavyzdziai, bet iStobulinta moksliniy tyrimy
strategija ir su Sios rasies veikla susije tikslai padés sustiprinti Universiteto moksliniy tyrimy
profili. Siomis aplinkybémis rekomenduojama Universitetui  apsvarstyti galimybe
bendradarbiauti su vietos ir tarptautinémis auksStosiomis mokyklomis ir stengtis gauti Viesaji

finansavimg moksliniy tyrimy projektams.

Srities vertinimas: Mokslo ir meno veikla vertinama teigiamai.

10 http://ec.europa.eu/research/era/pdf/era-communication/joint-statement-17072012_en.pdf
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VI. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

Stiprybés

1. Daug veiksmingy paslaugy, teikiamy regiono mokykloms, jskaitant mokytojy profesinj
tobulinimg ir mokiniams bei jy mokytojams sitiloma tarpkultiiring programa.

2. Studentams prieinamos praktikos lygis, rodantis stiprius rySius su vietos bendruomene ir
verslo organizacijomis.

Tobulintinos sritys ir rekomendacijos

1. Universitetui buity naudinga jkurti konsultacinj foruma, per kurj vietos socialiniai ir verslo
partneriai galéty keistis idé¢jomis ir jas kurti.

2. Isteigti oficialiag Alumny asociacijg ir jos skyrius jvairiose Salyse.

Misijos poveikis regionams

73. Kalbantis su grupe buvo sunku susitarti dél tikslaus sgvokos ,,regionas‘ apibadinimo. Jis kyla i§
Universiteto placios, j Rytus orientuotos misijos ir jo veiklai budingos jvairovés. Buvo pateikti
keli regiono apibrézimai — Klaipédos rajonas, Baltijos regionas arba platesnis, ES
nepriklausanciy Ryty Europos valstybiy regionas. Bitent Sis aspektas lémé LCC darbg su
Lietuvos organizacijomis, pavyzdziui, Lietuvos angly kalbos mokytojy asociacija, bet taip pat ir
darba Gruzijoje, kur mokoma angly kalbos reaguojant j pabégéliy krize Europoje, kilusig dél
konflikto Artimuosiuose Rytuose. Universitetas tai laiko labdaringu jsipareigojimu regionui

apskritai ir stengiasi aktyviai reaguoti j socialinius poreikius.

74. 18 pokalbiy su socialiniais dalininkais eksperty grupei paaiskéjo, kad LCC aktyviai dalyvauja
jvairioje vietos veikloje; socialiniy partneriy atsiliepimai apie §} LCC indélj yra labai geri. Gauta
nemazai zodiniy patvirtinimy apie Universiteto poveikj vietovei ir jo teigiama indélj. Si stiprybée
gali biiti geriau i1Snaudota sukiirus mechanizmus, kurie padéty veiksmingiau iSmatuoti poveik].
Sioje srityje reikia padirbeéti.

75. Ekspertams buvo pateikta daug absolventy jsidarbinimo vietos jmonése pavyzdziy, O
darbdaviai, su kuriais ekspertai buvo susitike, labai gerai apie juos atsiliepé. Dar pastebéta, kad
praktikg atliekantys studentai daro didel;} poveikj vietos verslui ir visuomeninéms

organizacijoms.

76. Universitetas dalyvauja vietos forumuose ir jvairiose Klaipédos tarybose, pavyzdziui, Klaipédos

miesto akademiniy reikaly taryboje ir Klaipédos miesto nevyriausybiniy organizacijy taryboje.

Studijy kokybés vertinimo centras 26



77. Nors Universitetas yra akivaizdziai jsipareigojes regionui, su tuo susijusia jo veiklg palengvinty
oficialus LCC ir regiono socialiniy dalininky konsultavimosi mechanizmas. Eksperty grupé
rekomenduoja Universitetui kurti konsultacinj forumg ar strateging patariamaja taryba, kur
vietos socialiniai ir verslo partneriai galéty keistis idéjomis ir jas kurti. Tarybos turéty rinktis

nustatytais reguliariais laiko intervalais.

78. Kaip nurodyta 72 punkte, bendradarbiavimas su vietos socialiniais dalininkais bus stipresnis ir
veiksmingesnis, jei Universitetas apsvarstys bendradarbiavimo su vietos ir tarptautinémis

aukstosiomis mokyklomis galimybes.
Savanorysté

79. Daugelis Universiteto veiklos sri¢iy yra filantropinio pobtidzio. Tai ypac¢ atsiskleidzia jo
veikloje vietos bendruomenéje ir su baznytinémis grupémis. Studentai dalyvauja savanoriSkame
darbe, jgyvendinama nemazai bendruomenei skirty mokymosi visg gyvenimg programy. Tai
bendruomenés supazindinimo su multikultira programa, Angly kalbos instituto ir LCC
Akademijos veikla. Visoje Sioje veikloje dalyvauja déstytojai, darbuotojai ir studentai, ja labai
vertina socialiniai dalininkai. Kiekvienais metais atlickamas déstytojy vertinimas pagal tris
Kriterijus — mokymas, tyrimai, paslaugos visuomenei. Daugelis déstytojy ir darbuotojy veikloje

dalyvauja ir kaip LCC atstovali, ir individualiai. Savanorysté puikiai dera su Universiteto misija.

80. Ypac pagirtinu eksperty grupé laiko Universiteto darbg su vietos aukstosiomis mokyklomis. Ir
studenty, ir déstytojy dalyvavimas jame yra zymus, jj nuoSirdziai vertina auks$tyjy mokykly
déstytojai ir studentai. Pastebéta, kad teikiamas tarpkultirinés kompetencijos mokymas turi
paklausa, ir tai rodo, kad Universitetas nustaté tikraji socialinj poreikj ir veiksmingai i ji
reaguoja. Pagirtina, kad Lietuvoje vykdoma nemaZai nemokamy nuolatinio profesinio
tobulinimo programy, skirty déstytojams. Eksperty grupé buvo gerai informuota apie didziulj
Universiteto jsipareigojimg vietovei ir realy jo kriks¢ioniSkosios misijos pasireiskimg.
Nuolatinio profesinio tobulinimo paslaugos (dalyviams mokamos) yra teikiamos ir Gruzijoje,

Moldovoje, Albanijoje bei Ukrainoje.
Studenty veikla

81. Studentai atlieka praktika daugelyje vietos organizacijy. Tai gali buti darbas benamiy
prieglaudose, su pagrobimo aukomis, vaikais ir senyvais Zzmonémis. Vietos bendruomené ir
verslo organizacijos su dziaugsmu priima studentus dirbti. Be to, studentai jgyvendina
projektus, kurie padeda iSspresti realias jmonése kylancias problemas. Darbdaviai dalyvauja
vertinant studenty baigiamuosius darbus, teikia griztamaji rySj apie studenty praktika ir

dalyvauja vertinant verslo plany pasitlymus.
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82. Be to, studentams suteikiama galimybé dalyvauti lyderystés projekte, pagal kurj jiems skiriamos
jvairios pareigos ir funkcijos studenty miestelyje, o darbuotojai suteikia jiems oficialig
(mentorystés) pagalba. Kasmet Sioje veikloje dalyvauja mazdaug 50 asmeny. Siuo projektu
siekiama didinti moraliniy principy laikymosi ir etikos svarbg, formuoti emocinj intelektg ir
mokyti dirbti komandoje (Zr. 21 prieda). Sioje programoje dalyvaujantys studentai saké, kad tai
yra teigiama ir naudinga patirtis.

83. Naujausias studenty miestelio patobulinimas yra Inovacijy laboratorija, kurioje kiekvieng
ménes] vyksta bendruomenés vadovy posédziai, skirti pasidalyti geriausia patirtimi tam tikrose
srityse, taip pat suteikiama galimybé absolventams pasidalyti darbo patirtimi su dabartiniais

studentais. Inovacijy laboratorijos veikla priklausys nuo tolesnés plétros ir studenty dalyvavimo.

84. Nors akivaizdu, kad Universitetas palaiko glaudzius rySius su savo absolventais, biity naudinga
jame jsteigti oficialia Alumny draugija. Ekspertai rekomenduoja jkurti oficialia Alumny
draugija, kuri turéty vietos skyriy jvairiose Salyse. LCC turéty jtraukti alumnus j oficialias

programy perzitiros ir tobulinimo procediiras.

Srities vertinimas: Poveikis regiony ir visos $alies plétrai vertinamas teigiamai.
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VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

Siose vertinimo i§vadose eksperty grupé pateikia Siuos gerosios praktikos pavyzdZius:

10.

11.

12.

13.

14.

Atviro, kolektyvinio ir patariamojo pobtidzio vadovavimas Universitetui.

Dalyvavimo vertinimuose metu demonstruojamas Universiteto atvirumas ir jsipareigojimas
tobulinti veikla.

Teigiamas Studenty tarybos poziiiris ir dalyvavimas visuose Universiteto valdymo organuose.

Naujas déstytojy ir darbuotojy vertinimo modelis, pagal kurj nustatomi tikslai ir uztikrinamas
Simtaprocentinis griztamasis rySys administracijai.

Studijy dalyky vertinimo ir vykdomy apklausy lygis.

Déstytojy ir darbuotojy isipareigojimas institucijos misijai ir studentams ir rilpinimasis
studentais.

Déstytojai ir darbuotojai nuolat ir vienodai jgyvendina Universiteto vizija.

Institucijos steigéjy ir finansuotojy dosnumas regiono studenty ir galimy studenty atzvilgiu
teikiant stipendijas, apripinant metodine medziaga, teikiant dvasing pagalba ir kitokia parama.

Sékmingas pozitrio j artes liberales modelio taikymas aukstojo mokslo srityje ir Siaurés
Amerikos modelio i$skirtinumo propagavimas.

Studentai atvyke 1S jvairiy Saliy.

Teikiamos konsultacijos karjeros klausimais ir uztikrinamos plaios profesinés praktikos
galimybés.

Sukurtos prodekano mokslo reikalams ir instituciniy tyrimy vadovo pareigybés.

Déstytojy, su kuriais eksperty grupeé buvo susitikusi, troskimas vykdyti mokslinius tyrimus.

Daug veiksmingy paslaugy, teikiamy regiono mokykloms, jskaitant mokytojy profesinj
tobulinimg ir mokiniams bei jy mokytojams sitiloma tarpkultiring programa.
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15. Studentams prieinamos praktikos lygis, rodantis stiprius rysius su vietos bendruomene ir verslo
organizacijomis.

Eksperty grupés pateikty rekomendacijy santrauka:

1. Strateginis valdymas

Rekomenduojama, kad LCC:

a) rengdamas nauja strateginj plang nustatyty konkre¢ius matavimo standartus ir pagrindinius
veiklos rodiklius, kurie Universitetui aiskiai rodyty, ar jis jgyvendina savo tikslus;

b) atsizvelgdamas j organizacija visais aspektais, sudaryty oficialy rizikos veiksniy sarass,
kuris buty periodiskai tikslinamas;

C) nustatyty aiSkius oficialius mechanizmus, kurie padéty gauti ir apsvarstyti regiono socialiniy
dalininky grjztamajj rysj;

d) pasirinkty keletg Kity aukstyjy mokykly (dvi ar tris), su kuriomis Universitetas galéty
pasilyginti; viena galéty bati Siaurées Amerikos, o kita (kitos) - Europos, Afrikos arba Azijos
aukstosios mokyklos;

e) toliau kurty aiskiag kokybés uztikrinimo sistema su apibréztomis programos patvirtinimo ir
perzitiros (prie$ atliekant iSorinj vertinima) vidaus procedaromis;

f) persvarstyty Universiteto kokybés uztikrinimo politikg ir proceddras vadovaujantis 2015 m.
Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG) ir ypac
atsizvelgiant | Europos aukstojo mokslo erdvés Saliy ministry patvirtinta europine jungtiniy
studijy programy kokybés uztikrinimo koncepcija;

g) dokumentuose nustatyty aiSkias iSsamaus patikrinimo ir patvirtinimo procediiras, pagal
kurias Universitetas sudarys partnerystés susitarimus, pasiraSys teisinius susitarimus ir kurs
bendras programas, visiskai susipazinus su visais skirtingais juridiniais akreditavimo bei
pripazinimo klausimais;

h) paskirty patyrus; déstytoja, kuris buty atsakingas uz déstytojy, darbuotojy ir studenty
supazindinimg Su kokybés uztikrinimo sistema ir Bolonijos proceso priemonémis bei
elementais;
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i) uztikrinty, kad studentai ir iSorés socialiniai dalininkai buty nuolat oficialiai supazindinami
su atsaku j grjztamajj rysj arba veiksmais, kuriy buvo imtasi jj gavus;

j) iforminty procedaras, pagal kurias studentai gali kreiptis dél jvertinimo arba pateikti
skundus.

2. Studijos ir mokymasis visa gyvenimg

Rekomenduojama, kad LCC:

a) uztikrinty, kad pazymiai aiSkiai deréty su programos ir dalyko studijy rezultaty vertinimu;

b) pavesty konkre¢iam asmeniui arba Akademingés tarybos jgaliotam pogrupiui atsakomybg uz
numatomy studijy rezultaty jtvirtinima tinkamai susiejant juos su studenty jvertinimu;

C) jsteigty programy komitetus arba programy tarybas, kurias sudaryty programy déstytojai ir
studenty atstovai, kurie rinktysi ne reciau kaip karta per semestrg ir kuriems biity aiskiai
nustatyti jsipareigojimai;

d) isleidus atnaujintas 2015 m. ECTS gaires, pasinaudoty proga ir jas aptarty, o prireikus
apmokyty déstytojus ir darbuotojus, kaip paskirstyti studenty kriivj;

e) jei jmanoma, uztikrinty, kad visg dalykg déstyty ne vienas déstytojas, kad studentai turéty
galimybe susipazinti su jvairiais pozitriais ] dalyka;

f) uztikrinty, kad buty aiSkiai suvokiamas jungtiniy programy, jungtiniy laipsniy ir dviguby
laipsniy kompleksiSkumas, o déstytojai ir darbuotojai tinkamai suprasty Lisabonos
konvencija.

3. Mokslo ir (arba) meno veikla

Rekomenduojama, kad LCC:

a) galutinai nustatyty konkre¢ig LCC tolesnio moksliniy tyrimy veiklos ir moksliniy tyrimy
kulttros vizija bei strategija;

b) aiSkiai nustatyty svarbiausias LCC mokslo veiklos sritis atsizvelgdamas j Sios institucijos
stiprybes ir ypatumus;
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c) apsvarstyty galimybe bendradarbiauti su vietos ir tarptautinémis aukstosiomis mokyklomis
siekiant vie$ojo finansavimo moksliniy tyrimy projektams;

d) plétoty moksliniy tyrimy svarbg visoje institucijoje uztikrindama déstytojams pakankamai
laiko aktyviai mokslinei veiklai;

e) siekty, kad institucija suvokty, jog filantropinj mokymo poreikiy finansavimga reikia kazkiek
papildyti moksliniy tyrimy ir tyréjy finansavimu ir kad tai taip pat padés jgyvendinti
Universiteto misija;

f) uZzmegzty glaudesnius santykius su Lietuvos ir kitomis regiono aukstosiomis mokyklomis;

g) jei leidzia istekliai, padidinty galimybe¢ naudotis zurnalais, pavyzdziui, esanciais JSTOR
skaitmeninéje bazéje.

4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai
Rekomenduojama, kad LCC:

a) sukurty konsultacinj foruma, per kurj vietos socialiniai ir verslo partneriai galéty keistis
idéjomis ir kartu jas kurti;

b) jsteigty oficialia Alumny asociacija ir jos skyrius jvairiose Salyse.
Svietimo ir mokslo ministerijai apsvarstyti

Toliau pateikti keli pastebéjimai, kuriuos eksperty grupé siiilo apsvarstyti Svietimo ir mokslo
ministerijai:

e Nors tai néra susij¢ su LCC, reikéty aiskiai uztikrinti ir jtvirtinti aiSkuma, kuo remiantis
institucijos jgyja teis¢ vadintis ,,universitetais® ir kas butina universitetui, o kas kolegijai.

e Jungtiniy programy, ypac¢ apimanciy tarptautines partnerystes, reguliavimo kontekstas turéty
biti aiskesnis.
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VIIIL. [VERTINIMAS

LCC tarptautinis universitetas vertinamas teigiamai.
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PRIEDAS. LCC UNIVERSITETO ATSAKAS ] VERTINIMO ISVADAS

LCC INTERNATIONAL

UNIVERSITY

Studijy kokybés vertinimo centrui 2016-02-22
DEL INSTITUCINES VEIKLOS VERTINIMO ISVADY PROJEKTO

Norime patvirtinti, kad 2016 m. vasario 15 d. gavome LCC tarptautinio universiteto veiklos
vertinimo ataskaitos projekta, kurj atidziai iSanalizavome su administracine ir akademine vadovybe
ir teikiame JUsy Ziniai Sias pastabas.

Veiklos ataskaita, kurig pateiké SKVC paskirta tarptautiné eksperty grupé, iS esmés yra teisinga ir
atitinka LCC stiprigsias ir silpngsias puses. Pripazjstame, kad Universiteto vertinimas buvo atliktas
atvirai, geranoriskai ir skaidriai, pagal nustatytg aukstyjy mokykly veiklos vertinimo metodika bei
tvarka.

LCC tarptautinis universitetas pritaria, kad vertinimo tikslas — padéti universitetui tobuléti, todél
gautas rekomendacijas vertiname kaip gaires tolesniam veiklos gerinimui. Muasy manymu, atliktas

institucinis vertinimas savo tikslg pasieké.

Mazi, bet reikSmingi netikslumai ataskaitoje

1. Pastraipa 8 — oficialus programos pavadinimas yra Evangeliskoji teologija.

2. Pastraipa 12 — apibudinant déstytojus ir darbuotojus ne i$ Lietuvos, prasytume vartoti terming

,Eexpatriate” (vietoje "ex-patriot”).
3. Pastraipa 66 —jstaigos santrumpg reikéty istaisytij, LCC".

4. Pastraipa 79 — programos pavadinimas turéty bati ,, Angly kalbos institutas" (ne ,Angly kalbos

mokymas").

5. Vertimas j lietuviy kalbg — siekdami uztikrinti, kad ataskaitos vertime j lietuviy kalbg baty kuo

maziau neatitikimy originalui, pridedame redaguotg lietuviskg teksta.
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Netikslumai, kurie gali bati klaidingai suprasti

6. Pastraipa 12. IS principo teiginys yra teisingas, taciau svarbu pazymeéti, kad Sie skaiciai nurodo
bendra déstytojy kaip fiziniy asmeny, o ne etaty skaiciy. Be Sio paaisSkinimo, skaiciai gali bati

klaidingai suprasti.

Nauji duomenys nuo vizito dienos

7. Pastraipa 48 — antrasis sakinys buvo tikslus vizito metu, 2015 m. lapkri¢io mén. Siuo metu
SeSeriy mety laikotarpiui yra akredituota ir trecioji LCC bakalauro studijy programa (Tarptautinio
verslo administravimas), o netrukus turétume sulaukti dar ketvirtosios bakalauro studijy

programos galutinio vertinimo iSvady bei eksperty vizito dél magistrantiros programos.

Esame dékingi uz kruopsty eksperty grupés darbg ir nekantriai laukiame galutinés vertinimo
ataskaitos. LCC tarptautinis universitetas yra jsipareigojes dirbti kokybiskai, skaidriai, ugdyti naujos
kartos lyderius, kurie galéty padéti stiprinti pilietine visuomene Lietuvoje, Ryty Europoje ir
Centrinéje Azijoje bei uz jos riby. Mes palaikome Europos aukstojo mokslo sistemos siekj sudaryti
sglygas ,gyvuoti skirtingy tradicijy, misijy ir iSskirtiniy savybiy universitetams "

(A vision and strategy for Europe‘s universities and EUA , 2006).

Nuosirdziai

Rektore m.dr. Marlene Wall
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