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+!3 .!5*/ e69+/ 3+6# ςπρφ 

METAIS 
"%.$2! !0¼6!,'! 

{ǘǳŘƛƧǽ ƪƻƪȅōŤǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ό{Y±/ύ ƳƛǎƛƧŀ ς ǇǊƛǎƛŘŤǘƛ ǇǊƛŜ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪƻƪȅōŤǎ ƎŜǊƛƴƛƳƻ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ 
ƛǊ ƭŀƛǎǾƻ ŀǎƳŜƴǽ ƧǳŘŤƧƛƳƻ ǇŀǎŀǳƭȅƧŜΦ aƛǎƛƧŊ {Y±/ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀ ŘǾŜƧƻǇŀƛΥ ǾŜƛƪŘŀƳŀ ƪŀƛǇ ƛǑƻǊƛƴƛƻ ƪƻƪȅōŤǎ 
ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ŀƎŜƴǘǹǊŀ όƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀƳŜ ǎǘǳŘƛƧǽ ǇǊƻƎǊŀƳǽ ōŜƛ ŀǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳǳǎ ƛǊ ŀƪǊŜŘƛǘŀǾƛƳŊΣ 
ǾȅƪŘƻƳŜ ǇŀǎƪŜǎƴť ǾŜƛƪƭŊΣ ǘŜƛƪƛŀƳŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀǎύ ōŜƛ ƪŀƛǇ 9bL/κb!wL/ ŎŜƴǘǊŀǎ όǘŜƛƪƛŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ŀǇƛŜ 
ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŀǘƭƛŜƪŀƳŜ ǎǳ ŀǳƪǑǘǳƻƧǳ Ƴƻƪǎƭǳ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŊ ōŜƛ ƪƛǘŀǎ ǎǳ ǘǳƻ 
ƎƭŀǳŘȌƛŀƛ ǎǳǎƛƧǳǎƛŀǎ ǾŜƛƪƭŀǎύΦ 

/ŜƴǘǊŀǎ ǎƛŜƪƛŀ ōǹǘƛ ƣǘŀƪƛƴƎǳ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪƻƪȅōŤǎ ƛŘŤƧǽ ƪǹǊŤƧǳΣ ŘƛŜƎŤƧǳ ƛǊ ǎƪƭŜƛŘŤƧǳΣ ǘƻŘŤƭ ŀƪǘȅǾƛŀƛ 
ŘŀƭȅǾŀǳƧŀ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ ǾŜƛƪƭƻƧŜΣ ŦƻǊƳŀƭƛƻǎŜ ƛǊ ƴŜŦƻǊƳŀƭƛƻǎŜ ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇŤǎŜ (tiek Lietuvoje, tiek 
ǳȌǎƛŜƴȅƧŜύ, ƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀ ǾƛŜǑǳǎ ǊŜƴƎƛƴƛǳǎ ƛǊ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ǇǊƛŜ ƪƛǘǽ ǇŀǊǘƴŜǊƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘǽ ǊŜƴƎƛƴƛǽ ǘƛŜƪ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΣ 
ǘƛŜƪ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜΦ YƻƴǎǳƭǘǳƻƧŀƳŜ ŀǳƪǑǘŊǎƛŀǎ Ƴƻƪȅƪƭŀǎ ς Ƨǽ ǾŀŘƻǾȅōť ŘŤƭ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƴƛƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻΣ ŘŤǎǘȅǘƻƧǳǎ ƛǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ŀǘǎǘƻǾǳǎ ǎŀǾƛŀƴŀƭƛȊƛǽ ǊŜƴƎƛƳƻ ƛǊ ƪƛǘŀƛǎ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŘŤƭ ŀǎƳŜƴǽ 
ǎǳ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜ ƣƎȅǘƻƳƛǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻƳƛǎ ǇǊƛŤƳƛƳƻ ƣ ǎǘǳŘƛƧŀǎΦ ¢ŜƛƪƛŀƳŜ ǇŀǎƛǹƭȅƳǳǎ ŘŤƭ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǽ ŀǳƪǑǘƻƧƻ 
Ƴƻƪǎƭƻ ǎǊƛǘȅƧŜ ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻΦ /ŜƴǘǊƻ ŀǘǎǘƻǾŀƛ ŘƛǊōŀ 9ǳǊƻǇƛƴƛǳ ƛǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳ Ƴŀǎǘǳ ǎǳōǳǊǘƻǎŜ ƣǾŀƛǊƛƻǎŜ ŘŀǊōƻ 
ƎǊǳǇŤǎŜ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ƛǊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǑƪǳƳƻ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎΣ ŜǎŀƳŜ ŀƪǘȅǾǹǎ ƛǊ ǾŜǊǘƛƴŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛ 
tarptautiniuose projektuose. 

нлмс ƳΦ ǇǊŀŘȌƛƻƧŜ ǇŀǎƛōŀƛƎŤ ǇƛǊƳŀǎƛǎ ƛǑƻǊƛƴƛǎ {Y±/ ƪŀƛǇ ƣƎŀƭƛƻǘƻƧƻ 9bL/-b!wL/ ǘƛƴƪƭǽ ƴŀǊƛƻ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ 
veiklos vertinimasΦ ~ƛǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎ  ǾȅƪŘƻƳŀǎ ǎŀǾŀƴƻǊƛǑƪŀƛΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ α{v¦!w9Υ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ 
ǘƛƴƪƭǽ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀά όŀƴƎƭΦ α{v¦!w9Υ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ 
bŜǘǿƻǊƪǎάύΦ /ŜƴǘǊŀǎ ǇŀǊŜƴƎŤ ǾŜƛƪƭƻǎ ǎŀǾƛŀƴŀƭƛȊŤǎ ǎǳǾŜǎǘƛƴťΣ Ǉƻ ǘƻ SKVC ǾƛȊƛǘŀǾƻ ƳƛǑǊƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǊ ǳȌǎƛŜƴƛƻ 
ŜƪǎǇŜǊǘǽ ƎǊǳǇŤΣ ƪǳǊƛ ǇŀǘŜƛƪŤ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ƛǑǾŀŘŀǎΦ LǑƻǊƛƴƛƻ ǾŜƛƪƭƻǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǘƛƪǎƭŀǎ ς ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ 
ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŊ ǾȅƪŘŀƴőƛǽ 9bL/-b!wL/ ŎŜƴǘǊǽ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǘƻƭŜǎƴƛǎ ǾȅǎǘȅƳŀǎ ǇŀƎŀƭ {v¦!w9 
ŀǇǊŀǑƻƳǳǎ с ǎǘŀƴŘŀǊǘǳǎΥ ǇǊƻŎŜŘǹǊƻǎΣ ƪǊƛǘŜǊƛƧŀƛ ƛǊ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳŀǎΤ U ǇŀǊŜƛǑƪŤƧŊ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀǎ 
ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŀǎΤ YƻƪȅōŤΣ ǇǊƛƛƳǘƛƴǳƳŀǎ ƛǊ ŀǳǘŜƴǘƛǑƪǳƳŀǎΤ ±ŜǊǘƛƴƛƳƻ ƣǊŀƴƪƛŀƛ ƛǊ ƛǑǘŜƪƭƛŀƛΤ {ƪŀƛŘǊǳƳŀǎ ƛǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǘŜƛƪƛƳŀǎΤ ¢ŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǎ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŀǎ ƛǊ ǇǊƛǎƛǎǘŀǘȅƳŀǎΦ {Y±/ ǾŜƛƪƭŀ ƣǾŜǊǘƛƴǘŀ ƭŀōŀƛ ƎŜǊŀƛΣ 
ǇŀǘŜƛƪǘŀ ƪŜƭŜǘŀǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧǽ ŘŤƭ tolesnio veiklos gerinimo. ~ƛƻǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧƻǎ ōǳǾƻ ŀǇǘŀǊǘƻǎ ǎǳ 
ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛǎΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ~ǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ōŜƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ Ƴƻƪǎƭƻ ǘŀǊȅōƻǎ ŀǘǎǘƻǾŀƛǎΦ 
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Nuotraukoje ς {ǘǳŘƛƧǽ ƪƻƪȅōŤǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ƛǊ 9bL/κb!wL/ ǾŜƛƪƭŀǎ ǾŜǊǘinusi ekspŜǊǘǽ ƎǊǳǇŤ 

Taip pat нлмс Ƴ {Y±/ ŀǘƭƛƪƻ ǎŀǾƻ ƪŀƛǇ ƛǑƻǊƛƴƛƻ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ŀƎŜƴǘǹǊƻǎ ǎŀǾƛŀƴŀƭƛȊť ƛǊ ǊǳƻǑŤsi 
ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ ŜƪǎǇŜǊǘǽ ƎǊǳǇŤǎ ǾƛȊƛǘǳƛΣ ƪǳǊƛǎ ǎǳǇƭŀƴǳƻǘŀǎ нлмт ƳΦ ǇǊŀŘȌƛƻƧŜΦ Siekdamas ǘƛƪǎƭƛŀǳ ƣǎƛǾŜǊǘƛƴǘƛ ƛǊ 
geriau projektuoti savo ateities veiƪƭŀǎΣ {Y±/ ƪƻƴǎǳƭǘŀǾƻǎƛ ǎǳ ƣǾŀƛǊƛŀƛǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪƻƪȅōŜ 
ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘŀƛǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛŀƛǎ ŘŀƭƛƴƛƴƪŀƛǎΥ ŀǳƪǑǘǽƧǽ ƳƻƪȅƪƭǽΣ ǎǘǳŘŜƴǘǽΣ ŘŀǊōŘŀǾƛǽ ŀǘǎǘƻǾŀƛǎΦ  

 
Nuotraukose ς /ŜƴǘǊƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧǽΣ ŀǘƭƛŜƪŀƴǘ ǎŀǾƻ ƪŀƛǇ ƪƻƪȅōŤǎ ŀƎŜƴǘǹǊƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ŀƴŀƭƛȊťΣ ŀƪƛƳƛǊƪƻǎ Řŀlyvaujant 

ŀǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ǾŀŘƻǾŀƛǎ ƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǽ ŀǘǎǘƻǾŀƳǎ  

2016 m. ŀǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ƛǊ Ƨǽ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛǽ ǇŀŘŀƭƛƴƛǽ ǾŀŘƻǾŀƳǎ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘŀ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ ǘŜƳŀ 
α¢ŀǊǇǘŀǳǘƛǑƪǳƳŀǎ ƛǊ ƪƻƪȅōŤΥ ƭȅŘŜǊȅǎǘŤǎ ǎǾŀǊōŀ ƛŜǑƪŀƴǘ ǘƛƴƪŀƳƻ ōŀƭŀƴǎƻάΦ Konferencijoje praneǑƛƳǳǎ ǎƪŀƛǘŤ 
ŘǊΦ wƻōŜǊǘ /ƻŜƭŜƴ ƛǑ bȅŘŜǊƭŀƴŘǽ {ǘŜƴŘŜƴƻ ǘŀƛƪƻƳǽƧǽ Ƴƻƪǎƭǽ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ ό{ǘŜƴŘŜƴ IƻƎŜǎŎƘƻƻƭύΤ ŘǊΦ 5ŀǾƛŘ 
/ŀƛǊƴǎΣ α!ŎŀŘŜƳƛŎ !ǳŘƛǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎά ŘƛǊŜƪǘƻǊƛǳǎ όWǳƴƎǘƛƴŤ YŀǊŀƭȅǎǘŤύΤ ŘǊΦ !ƴŘǊŞ IŜǎǎŜƭōŅŎƪ ƛǑ ~ǾŜŘƛƧƻǎ 
ENIC/NARIC centro; dr. Christian BertƘƻƭŘΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŀǎ ƛǑ /I9 /ƻƴǎǳƭǘ DƳōI ό±ƻƪƛŜǘƛƧŀύΦ wŜƴƎƛƴȅƧŜ ƪŀƭōŤǘŀ 
ŀǇƛŜ ǇŀǎŀǳƭƛƴŜǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ǇƭŤǘǊƻǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧŀǎΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ƪƭŀǎǘƻőƛǽ ǾŜǊǎƭŊΣ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ǎǘǳŘŜƴǘǽ 
pritraukimo niuansus, taip pat ir ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǑƪǳƳƻ ǾŜƛƪƭǽ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳŊΦ  
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Nuotraukoje ς akimirkŀ ƛǑ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƻǎ α¢ŀǊǇǘŀǳǘƛǑƪǳƳŀǎ ƛǊ ƪƻƪȅōŤΥ ƭȅŘŜǊȅǎǘŤǎ ǎǾŀǊōŀ ƛŜǑƪŀƴǘ ǘƛƴƪŀƳƻ ōŀƭŀƴǎƻά 

5ŀǊōŘŀǾƛǽ ŀǘǎǘƻǾŀƳǎ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘŀǎ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳŀǎΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ŀǇǘŀǊǘƛ ǎǾŀǊōƛŀǳǎƛǳǎ ƣǾŀƛǊƛǽ ŘŀǊōŘŀǾƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ 
ƭǹƪŜǎőƛǳǎ ōŜƛ ƛǑǎƛŀƛǑƪƛƴǘƛ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ƛǊ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ƎŜǊƛƴǘƛ {Y±/ ǘŜƛƪƛŀƳŀǎ ǾƛŜǑŊǎƛŀǎ 
paslaugas.  

/ŜƴǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƻ ǑŜǑǘŊƧƣ ƧǳƴƎǘƛƴƣ .ŀƭǘƛƧƻǎ Ǒŀƭƛǽ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ŀƎŜƴǘǹǊǽ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳŊ ±ƛƭƴƛǳƧŜΣ ǎǳƭŀǳƪǳǎƣ 
ǊŜƪƻǊŘƛƴƛƻ ŘŀƭȅǾƛǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΦ tŀǎŀƪ {Y±/ ŘƛǊŜƪǘƻǊŤǎ bƻǊƻǎ {ƪŀōǳǊǎƪƛŜƴŤǎΣ Ǒƛǎ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳŀǎ ƛǑǎƪƛǊǘƛƴƛǎ ǘǳƻΣ ƪŀŘ 
ǇƛǊƳŊ ƪŀǊǘŊ ŘƛŘŜǎƴƛǎ ŘŤƳŜǎȅǎ ōǳǾƻ ǎƪƛǊƛŀƳŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳǳƛΦ  

SKVC TARYBA IR VEIKLA  

нлмс ƳΦ ǑŜǑŜǊƛǽ ƳŜǘǽ ƪŀŘŜƴŎƛƧŊ ǇǊŀŘŤƧƻ Ŝƛǘƛ ŀƴǘǊƻƧƛ {ǘǳŘƛƧǽ ƪƻƪȅōŤǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ǘŀǊȅōŀΣ ǎǳŘŀǊȅǘŀ 
Lietuvƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻ нлмс ƳΦ ǎŀǳǎƛƻ с ŘΦ ƣǎŀƪȅƳǳ bǊΦ ±-р όŀōŤŎŤƭŤǎ ǘǾŀǊƪŀύΥ 

ü wŀƛƳǳƴŘŀǎ .ŀƭőƛǹƴŀƛǘƛǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇǊŀƳƻƴƛƴƛƴƪǽ ƪƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƧƻǎ ŘŜƭŜƎǳƻǘŀǎ ŀǘǎǘƻǾŀǎΤ 

ü [ŀƛƳǳǘŤ .ŀƭƻŘŤΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ {ŜƛƳƻ ŘŜƭŜƎǳƻǘŀ ŀǘǎǘƻǾŤΤ 

ü Paulius BaltokŀǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǎǘǳŘŜƴǘǽ ǎŊƧǳƴƎƻǎ ŘŜƭŜƎǳƻǘŀǎ ŀǘǎǘƻǾŀǎΤ 

ü WǹǊŀǎ .ŀƴȅǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ŘŜƭŜƎǳƻǘŀǎ ŀǘǎǘƻǾŀǎΤ 

ü bŀŘŜȌŘŀ CƛƭƛǇƻǾŀΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇǊŜƪȅōƻǎΣ ǇǊŀƳƻƴŤǎ ƛǊ ŀƳŀǘǽ ǊǹƳǽ ŀǎƻŎƛŀŎƛƧƻǎ ŘŜƭŜƎǳƻǘŀ ŀǘǎǘƻǾŤΤ 

ü wŜƴŀƭŘŀǎ WǳǊƪŜǾƛőƛǳǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ ǊŜƪǘƻǊƛǽ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƻǎ ŘŜƭŜƎǳƻǘŀǎ ŀǘǎǘƻǾŀǎΤ 

ü ±ƛƪǘƻǊŀǎ {ŜƴőƛƭŀΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƪƻƭŜƎƛƧǽ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛǽ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƻǎ ŘŜƭŜƎǳƻǘŀǎ ŀǘǎǘƻǾŀǎΤ 

ü wƻƳŀ {ǳǊǾƛƭƛŜƴŤΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ƛǊ ƳŜƴƻ ǘŀǊȅōƻǎ ŘŜƭŜƎǳƻǘŀ ŀǘǎǘƻǾŤΤ 

ü !ǊƳƛƴŀǎ ±ŀǊŀƴŀǳǎƪŀǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƧƻǎ α¿ƛƴƛǽ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ŦƻǊǳƳŀǎά ŘŜleguotas atstovas; 

ü DŜŘƛƳƛƴŀǎ ±ƛǘƪǳǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ Ƴƻƪǎƭƻ ǘŀǊȅōƻǎ ƪŀǊǘǳ ǎǳ [ƛŜǘǳǾƻǎ Ƴƻƪǎƭǽ ŀƪŀŘŜƳƛƧŀ ŘŜƭŜƎǳƻǘŀǎ 
atstovas; 

ü !ƭōŜǊǘŀǎ ¿ŀƭȅǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭŜƎǳƻǘŀǎ ŀǘǎǘƻǾŀǎΦ 
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нлмс ƳΦ ¢ŀǊȅōŀ Ǌƛƴƪƻǎƛ ƣ т ǇƻǎŤŘȌƛǳǎΣ ƪǳǊƛǽ ƳŜǘǳ ǎǾŀǊǎǘŤ ǘƛŜǎƛƻƎƛŀƛ ǎǳ {ǘǳŘƛƧǽ ƪƻƪȅōŤǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ŎŜƴǘǊƻ 
ǾȅƪŘƻƳƻƳƛǎ ŦǳƴƪŎƛƧƻƳƛǎ ǎǳǎƛƧǳǎƛǳǎ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƛǊ ǇƭŀǘŜǎƴƛǳǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛǳǎ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎΦ 

 
Nuotraukose ς ŀƪƛƳƛǊƪƻǎ ƛǑ /ŜƴǘǊƻ ¢ŀǊȅōƻǎ ǇƻǎŤŘȌƛƻ 

2016 m. I-ŀƧƣ ƪŜǘǾƛǊǘƣ ¢ŀǊȅōŀ ƛǑǎƛǊƛƴƪƻ ǇƛǊƳƛƴƛƴƪŊ όǇǊƻŦΦ wŜƴŀƭŘŀǎ WǳǊƪŜǾƛőƛǳǎύ ƛǊ ǇƛǊƳƛƴƛƴƪƻ ǇŀǾŀŘǳƻǘƻƧŊ όǇǊƻŦΦ 
±ƛƪǘƻǊ {ŜƴőƛƭŀύΣ ƴŀƎǊƛƴŤƧƻ ƛǊ ƛǑǎŀƪŤ ƴǳƻƳƻƴŜǎ ŘŤƭ нлмс ƳΦ ŘŀǊōƻ ǇƭŀƴƻΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴƻ ǎǳ /ŜƴǘǊƻ нлмп-
2016 m. Strateginiu planu, Tarybos darbo reglamentu bei kitais veiklai svarbiais dokumentais. 

II-ŀƧƣ нлмс ƳΦ ƪŜǘǾƛǊǘƣ ¢ŀǊȅōŀ ǎǾŀǊǎǘŤ ƛǊ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴƻ /ŜƴǘǊƻ нлмр ƳΦ ǾŜƛƪƭƻǎ ŀǘŀǎƪŀƛǘŊΣ ŀǇǘŀǊŤ нлмр ƳΦ ƛǑƪŜƭǘǽ 
¢ŀǊȅōƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǘƛƪǎƭǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊ ƛǊ ƛǑǎƛƪŤƭŤ ƴŀǳƧǳǎ ǘƛƪǎƭǳǎ нлмс ƳΦ ~ƛƻ ǇƻǎŤŘȌƛƻ ƳŜǘǳ ¢ŀǊȅōŀ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴƻ ǎǳ 
Centro kaip Lietuvos ENL/ κ b!wL/ ŎŜƴǘǊƻ ǎŀǾƛŀƴŀƭƛȊŤǎ ƛǊ ƛǑƻǊƛƴƛƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛǎ ōŜƛ ǎǾŀǊǎǘŤ /ŜƴǘǊƻ 
ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ƳŜǘƻŘƛƪǽ Ǉŀǘŀƛǎŀǎ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ tǊŜȊƛŘŜƴǘŤǎ ƛƴƛŎƛƧǳƻǘŀǎ Ǉŀǘŀƛǎŀǎ 
[ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ Ƴƻƪǎƭƻ ƛǊ ǎǘǳŘƛƧǽ ƣǎǘŀǘȅƳŜ ōŜƛ 9ǳǊƻǇƻǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ƴǳƻǎǘŀǘǽ 
ƛǊ ƎŀƛǊƛǽ ƴŀǳƧŊƧŊ ǊŜŘŀƪŎƛƧŊ ό9{D ς нлмрύΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƴŀƎǊƛƴŤƧƻ /ŜƴǘǊƻ ǇŀǘŜƛƪǘŊ ǾƛŜǑƛƴƛƳƻ ǾŜƛƪƭǽ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧŊΦ 

2016 m. IV-ŀƧƣ ƪŜǘǾƛǊǘƣ ¢ŀǊȅōŀ ǎǾŀǊǎǘŤ /ŜƴǘǊƻ нлмт-нлмф ƳΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƴƛƻ Ǉƭŀƴƻ ǇǊƻƧŜƪǘŊΣ ŘŤƭ Ƨƻ ǘŜƛƪŤ Ǉŀǎǘŀōŀǎ 
ƛǊ ǎƛǹƭȅƳǳǎΣ ƻ Ƨǳƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǳǎΣ Ǒƣ ǇƭŀƴŊ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴƻΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ¢ŀǊȅōŀ ǎǳǎƛǇŀȌƛƴƻ ǎǳ /ŜƴǘǊƻ ƪŀƛǇ ƪƻƪȅōŤǎ 
ŀƎŜƴǘǹǊƻǎ ŀǘƭƛƪǘƻǎ ǎŀǾƛŀƴŀƭƛȊŤǎ ǎǳǾŜǎǘƛƴŜ ōŜƛ ƣ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ǎǳŘŀǊȅǘŊ 
ƪƻƴƪǳǊǎƻ ƪƻƳƛǎƛƧŊ /ŜƴǘǊƻ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛǳƛ ƛǑǊƛƴƪǘƛ ŘŜƭŜƎŀǾƻ ¢ŀǊȅōƻǎ ƴŀǊƛǳǎ ōŜƛ ŀǇǎǾŀǊǎőƛǳǎƛ ǇǊƛǘŀǊŤ /ŜƴǘǊƻ нлмт 
m. darbo planui. 

SKVC STRATEGIJA 

/ŜƴǘǊŀǎ ȅǊŀ ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪŀ ōƛǳŘȌŜǘƛƴŤ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΣ ƣƪǳǊǘŀ мффр ƳΦ ǇǊŀŘȌƛƻƧŜΣ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
Ƴƻƪǎƭƻ ƛǊ ǎǘǳŘƛƧǽ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ǎŀǾƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧƻǎ ǊƛōƻǎŜ ƛǊ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƴǘƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǎǘǳŘƛƧǽ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǎǳŘŜǊƛƴŀƳǳƳŊ 
ǎǳ 9ǳǊƻǇƻǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ŜǊŘǾŤǎ ƴǳƻǎǘŀǘƻƳƛǎΦ 

Centro veiklos tikslas ς ǎƪŀǘƛƴǘƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪƻƪȅōť ōŜƛ ƪƻƪȅōŤǎ ƪǳƭǘǹǊŊΣ ƪǳǊǘƛ Ǉŀƭŀƴƪƛŀǎ ǎǘǳŘƛƧǽ 
ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎΣ ƭŀƛǎǾƻ ŀǎƳŜƴǽ ƧǳŘŤƧƛƳƻ ǎŊƭȅƎŀǎΦ 

bǳƻ Ǉŀǘ ƣƪǹǊƛƳƻ ǇǊŀŘȌƛƻǎ /ŜƴǘǊŀǎ ŀǘƭƛŜƪŀ ŘǾƛ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŜǎ ŦǳƴƪŎƛƧŀǎ ς ƪƻƪȅōŤǎ ŀƎŜƴǘǹǊƻǎ ōŜƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ 
ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ŎŜƴǘǊƻΦ /ŜƴǘǊŀǎΥ 
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ü ±ȅƪŘƻ ŀǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ƛǊ Ƨǽ ǎǘǳŘƛƧǽ ǇǊƻƎǊŀƳǽ ƛǑƻǊƛƴƣ ǾŜǊǘƛƴƛƳŊΣ ƪǳǊƛƻ ǇŀƎǊƛƴŘǳ ŀƪǊŜŘƛǘǳƻƧŀƳƻǎ 
ŀǳƪǑǘƻǎƛƻǎ Ƴƻƪȅƪƭƻǎ ƛǊ ƧƻǎŜ ǾȅƪŘƻƳƻǎ ǎǘǳŘƛƧǽ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎΦ ±ȅƪŘȅŘŀƳŀǎ ǑƛŊ ǾŜƛƪƭŊΣ /ŜƴǘǊŀǎ ǘŀǇƻ 
ǇŀǘƛƪƛƳŀ ōŜƛ ǇǊƛǇŀȌƛƴǘŀ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪƻƪȅōŤǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ŀƎŜƴǘǹǊŀΦ LǑƻǊƛƴƛŀƳ ǾŜǊǘƛƴƛƳǳƛ 
ǇŀǎƛǘŜƭƪŘŀƳŀǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǊ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ŜƪǎǇŜǊǘǳǎ ς ŀƪŀŘŜƳƛƪǳǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ōŜƛ ǇǊƻŦŜǎƛƴŤǎ ǾŜiklos 
pasaulio atstovus ς /ŜƴǘǊŀǎ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ǇǊƛŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƎƻ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪƻƪȅōŤǎ ƎŜǊƛƴƛƳƻΤ 

ü tǊƛǇŀȌƣǎǘŀ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜ ƣƎȅǘŀǎ ǾƛŘǳǊƛƴƛƻ ƛǊ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀǎ ōŜƛ ǾȅƪŘƻ ƪƛǘŀǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ 
ENIC/NARIC  funkcijas. Tokio centro funkcijas Centras vykdo nuo 1ффф ƳŜǘǽ ƛǊ ȅǊŀ ǎǳƪŀǳǇťǎ ŘƛŘŜƭť 
Ǒƛƻǎ ǎǊƛǘƛŜǎ ǇŀǘƛǊǘƣΣ ƪǳǊƛŀ ŘŀƭƛƧŀǎƛ ƪƻƴǎǳƭǘǳƻŘŀƳŀǎ ƛǊ ǘŜƛƪŘŀƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ŦƛȊƛƴƛŀƳǎ ƛǊ ƧǳǊƛŘƛƴƛŀƳǎ 
ŀǎƳŜƴƛƳǎ ŀǇƛŜ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ŀƪŀŘŜƳƛƴƣ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƴƣ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŊΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǊ ǳȌǎƛŜƴƛƻ Ǒŀƭƛǽ 
ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎΣ Řŀƭƛƴƛǽ ǎǘǳŘƛƧǽ ƣǎƪŀƛǘȅƳŊ ōŜƛ ƪƛǘŀƛǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎΦ 

¢ŀƛƎƛΣ Ƴǹǎǽ ƳƛǎƛƧŀ ȅǊŀ ƪǳǊǘƛ Ǉŀƭŀƴƪƛŀǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪƻƪȅōŤǎ ƎŜǊƛƴƛƳǳƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ōŜƛ ƭŀƛǎǾŀƳ 
ŀǎƳŜƴǽ ƧǳŘŤƧƛƳǳƛ ǇŀǎŀǳƭȅƧŜ ǎƛŜƪƛŀƴǘ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎǳƳƻ ŘƛŘƛƴƛƳƻ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ 
ŀƛǑƪǳƳƻΦ aǹǎǽ ǾƛȊƛƧŀΥ /ŜƴǘǊŀǎ ς ƣǘŀƪƛƴƎŀǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪƻƪȅōŤǎ ƎŜǊƛƴƛƳƻ ƛǊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǑƪǳƳƻ ŘƛŘƛƴƛƳƻ 
ƛŘŤƧǽ ƪǹǊŤƧŀǎΣ ŘƛŜƎŤƧŀǎ ƛǊ ǎƪƭŜƛŘŤƧŀǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƛǊ 9ǳǊƻǇƻƧŜΦ 

 

 

 

 

Kompetentingai ir veiksmingai vykdome funkcijas; siekdami savo vŜƛƪƭƻǎ ƪƻƪȅōŤǎΣ ƧŊ ŀƴŀƭƛȊǳƻƧŀƳŜΣ ƴǳƻƭŀǘ 
ƳƻƪƻƳŤǎ ƛǊ ŘŀƭƛƧŀƳŤǎ ǇŀǘƛǊǘƛƳƛΦ 9ǎŀƳŜ ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀΤ ǾŜƛƪƭŊ ǾȅƪŘƻƳŜ ǎƪŀƛŘǊƛŀƛΣ ǾƛŜǑŀƛ ƛǊ 
ƻōƧŜƪǘȅǾƛŀƛ ǇŀƎŀƭ ƛǑ ŀƴƪǎǘƻ ƴǳǎǘŀǘȅǘǳǎ ƛǊ ǎƪŜƭōƛŀƳǳǎ ƪǊƛǘŜǊƛƧǳǎ ōŜƛ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎΤ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎ ƎǊƛƴŘȌƛŀƳŜ Ŧŀƪǘŀƛǎ 
ƛǊ Ƨǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳǳΦ DŜǊōƛŀƳŜ Ǿŀƭǎǘȅōƛƴť ƪŀƭōŊΣ ŀǎƳŜƴǽ ƛǊ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳŊΣ ƣǎƛƪƭŀǳǎƻƳŜ ƣ Ƨǽ ƴǳƻƳƻƴťΣ 
ǎƛŜƪƛŀƳŜ ǇŀŘŤǘƛ ƧƛŜƳǎ ǘƻōǳƭŤǘƛΦ ±ŜƛƪƭŊ ƎǊƛƴŘȌƛŀƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ǾƛŘǳƧŜ ōŜƛ ǎǳ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛŀƛǎ 
Řŀƭƛƴƛƴƪŀƛǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƛǊ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜΦ 

+/+9"U3 )2 4!204!54)£+5-/ )$U*² '%.%2!6)-!3ȟ 
$)%')-!3 )2 3+,!)$! 0%2 4).+,!6%)+D 

{ǘǳŘƛƧǽ ƪƻƪȅōŤǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ƣǘǊŀǳƪƛŀƳƛ ƣ ƣǾŀƛǊƛŀǎ ǘŀǊǇƛƴǎǘƛǘǳŎƛƴŜǎ ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇŜǎ ƛǊ 
ƴŜŦƻǊƳŀƭƛŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀǎΦ 5ŀƭȅǾŀǾƛƳŀǎ ƧƻǎŜ ǎǾŀǊōǳǎ ƣǾŀƛǊƛǽ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘǽƧǽ Ǉǳǎƛǽ ƛƴǘŜǊŜǎǽ Řerinimui 
ŀǳƪǑǘŀƧŀƳŜ ƳƻƪǎƭŜΣ ǘƛƴƪŀƳŀƳ ǘŜƛǎƛƴƛŀƳ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǾƛƳǳƛ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ƛǊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŀǘǎǇƛƴŘƛ 
ǎƪŀƛŘǊǳƳƻΣ ǾƛŜǑǳƳƻ ƛǊ ƪƻƭŜƎƛŀƭǳƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾƛŜǑŀƧŀƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǾƛƳŜΦ 

 

/ŜƴǘǊƻ ŀǘǎǘƻǾǽ ƣǎƛǘǊŀǳƪƛƳŀǎ ƣ ŜǳǊƻǇƛƴŜǎ ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇŜǎ ƛǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ƭƛǳŘƛƧŀ Ƨǽ Řŀƭȅƪƛƴƣ ƛǑƳŀƴȅƳŊ ƛǊ ǇŀƧŤƎǳƳŊ 
ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ƪǳǊƛŀƴǘ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŜƛ ǇǊƻŦŜǎƛƴŜƛ ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŜƛ ŀƪǘǳŀƭƛǳǎ ŘŀƭȅƪǳǎΣ Ƨǽ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŊ ǑƛƻƧŜ 
ōŜƴŘǊǳƻƳŜƴŤƧŜΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŀǘƛǘƛƴƪŀ /ŜƴǘǊƻ ƛƴǘŜƴŎƛƧŀǎ ōǹǘƛ ŀƪǘȅǾƛǳ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽ ōŜƴŘǊƛƧǽ ƴŀǊƛǳΦ 

{Y±/ ƪŀƛǇ ŜƪǎǇŜǊǘƛƴŤ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ǇǊƛŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǽ ǘŜƛǎŤǎ 
ŀƪǘǽΣ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƴőƛǽ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ǎǘǳŘƛƧŀǎΣ ƪǹǊƛƳƻ ōŜƛ 
ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻ ōŜƛ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ǊŜƛǑƪƛŀǎƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ ŜǊŘǾŤƧŜΦ 

Savo veikloje ǾŀŘƻǾŀǳƧŀƳŤǎ ǑƛƻƳƛǎ ǾŜǊǘȅōŤƳƛǎ 

 
Bendradarbiaujantys 

 

Profeǎƛƻƴŀƭǹǎ  
Ir siekiantys 
ƪƻƪȅōŤǎ 

 

Gerbiantys 
ir 

pasitikintys 

Nepriklausomi 
Ir 

ƴŜǑŀƭƛǑƪƛ 
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4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎõ ÖÅÉËÌÁ 

¢ŀǊǇǘŀǳǘƛǑƪǳƳŀǎ ȅǊŀ ŜǎƳƛƴƛǎ /ŜƴǘǊƻ ŘŀǊōƻ ōǊǳƻȌŀǎΣ ǎǳǎƛƧťǎ ǎǳ {Y±/ ƪŀƛǇ ŀƪŀŘŜƳƛƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ƛǊ 
ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ŎŜƴǘǊƻ ōŜƛ {Y±/ ƪŀƛǇ ƪƻƪȅōŤǎ ŀƎŜƴǘǹǊƻǎ ǾŜƛƪƭŀΦ /ŜƴǘǊŀǎ ȅǊŀ ǇŀǎƪƛǊǘŀǎ ENIC ir NARIC ǘƛƴƪƭǽ 
atsǘƻǾǳ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΣ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀ Ǒƛǽ ǘƛƴƪƭǽ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀƳǳƻǎŜ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳǳƻǎŜ ƛǊ ǾȅƪŘƻƳǳƻǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳƻǎŜΦ /ŜƴǘǊŀǎ 
ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ȅǊŀ ƪŜƭƛǽ ǎǳ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ǾŜƛƪƭŀ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ ƛǊ ǘƛƴƪƭǽ ƴŀǊȅǎ ς 
ENQA, INQAAHE, CEENQAΣ ǘƻŘŤƭ ǇŀƎŀƭ ƎŀƭƛƳȅōŜǎ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀ ƛǊ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ǇǊƛŜ Ƨǽ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀƳǽ ƎŜƴŜǊŀƭƛƴƛǽ 
ŀǎŀƳōƭŤƧǽΣ ǎŜƳƛƴŀǊǽ ƛǊ ŦƻǊǳƳǽΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƛǊ ŦƻǊƳŀƭƛǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽ ōŜƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƛǽ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾǽΦ  

нлмс ƳΦ /ŜƴǘǊƻ 5ƛǊŜƪǘƻǊŤ bƻǊŀ {ƪŀōǳǊǎƪƛŜƴŤ ǘťǎŤ ŘŀǊōŊ CEENQA tarybojeΣ ƻ 9bv! ƴŀǊƛǽ ŦƻǊǳƳŜ ōŀƭŀƴŘȌƛƻ 
ƳŤƴŜǎƣ ōǳǾƻ ƛǑǊƛƴƪǘŀ ƣ 9bv! ǘŀǊȅōŊ ς ŀōƛ ǘŀǊȅōƻǎ ǎǾŀǊǎǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǳǎ Ǒƛǽ ǊŜƎƛƻƴƛƴƛǽ ǘƛƴƪƭǽ ǾŜƛƪƭƻǎ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎΦ 
.Ŝ ǘƻΣ 9bv! ǘŀǊȅōŀ ǎǇǊŜƴŘȌƛŀΣ ŀǊ ƪƻƪȅōŤǎ ŀƎŜƴǘǹǊƻǎ ƛǑƻǊƛƴƛƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ƳŜǘǳ ǇŀŘŜƳƻƴǎǘǊǳƻǘŀ ŜǎƳƛƴŤ 
atitiktis ESG nuostatoms ir ar ekspertinio vertinimo rezultŀǘŀƛ ǎǳŘŀǊƻ ǇǊƛŜƭŀƛŘŀǎ ŀƎŜƴǘǹǊŀƛ ōǹǘƛ ǇƛƭƴŀǘŜƛǎŜ 
asociacijos nare.  

/ŜƴǘǊƻ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛŀǳǎ ǇŀǾŀŘǳƻǘƻƧŀ !ǳǊŜƭƛƧŀ ±ŀƭŜƛƪƛŜƴŤ нлмс ƳŜǘŀƛǎ ǘƻƭƛŀǳ ŘƛǊōƻ .ƻƭƻƴƛƧƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǎƪŜǎƴŤǎ 
veiklos (BFUGύ ǇŀǘŀǊƛŀƴőƛƻƧƻƧŜ ƎǊǳǇŤƧŜ ǘƛƪǎƭǳ ǇŀŘŤǘƛ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧŀƛ ǾȅƪŘȅǘƛ ǎǳǘŀǊǘǳǎ ŘŀǊōǳǎ ƛƴǘŜƎǊǳƻƧŀƴǘƛǎ ƣ 
9ǳǊƻǇƻǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ŜǊŘǾťΣ ƪŀƛǇ Ŧƛƪǎǳƻǘŀ WŜǊŜǾŀƴƻ ƳƛƴƛǎǘǊǽ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳŜΦ  

YŀƛǇ Ƴŀǘȅǘƛ ƛǑ ōŜƴŘǊǽ 9ǳǊƻǇƛƴƛǽ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧǽΣ Ǿƛǎ ŘƛŘŜǎƴƛǎ ŘŤƳŜǎȅǎ ŀǳƪǑǘŀƧŀƳŜ ƳƻƪǎƭŜ ǎƪƛǊƛŀƳŀǎ ŀƪŀŘŜƳƛƴŤǎ 
Ŝǘƛƪƻǎ ƛǊ ǎŊȌƛƴƛƴƎǳƳƻ ŘŀƭȅƪŀƳǎΣ ǘƻŘŤƭ Ǒƛǳƻ ŀǎǇŜƪǘǳ ȅǊŀ ǎǾŀǊōǳǎ ¢ŜƛǎŤǎ ƛǊ ōŜƴŘǊǽƧǽ ǊŜƛƪŀƭǽ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾŜŘŤƧƻǎ 
LŜǾƻǎ ±ŀƛŎƛǳƪŜǾƛőƛŜƴŤǎ ƣǎƛǘǊŀǳƪƛƳŀǎ ƣ 9ǳǊƻǇƻǎ ¢ŀǊȅōƻǎ ǎǳǘŜƭƪǘŊ ƛǊ ƎƭƻōƻƧŀƳŊ ETINED ǘƛƴƪƭŊ όŀƴƎƭΦ tŀƴ-
9ǳǊƻǇŜŀƴ tƭŀǘŦƻǊƳ ƻƴ 9ǘƘƛŎǎΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴύ ƛǊ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŀǎ Ǒƛƻǎ tƭŀǘŦƻǊƳƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǽ ŜƪǎǇŜǊǘǽ ǇƭŜƴŀǊƛƴŤǎŜ ǎŜǎƛƧƻǎŜΦ 

bƻǊŀ {ƪŀōǳǊǎƪƛŜƴŤ ƛǊ YǊƛǎǘƛƴŀ {ǳǘƪǳǘŤ ŘŀƭȅǾŀǾƻ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǳ ƭȅƎƳŜƴƛǳ ǎǳŘŀǊȅǘƻǎŜ ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇŤǎŜΣ ǎƪƛǊǘƻǎŜ 
ǎƪŀǘƛƴǘƛ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ǘŀǊǇ 9ǳǊƻǇƻǎ ƛǊ !ȊƛƧƻǎ Ǒŀƭƛǽ όŀƴƎƭΦ !ǎƛŀ-Europe Meeting of Ministers of Education 
ς ASEMύ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ǎǊƛǘȅƧŜ ƛǊ ƴǳƳŀǘȅǘƛ ƪƻƴƪǊŜőƛŀǎ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎ 9ǳǊƻǇƻǎ ƛǊ !ȊƛƧƻǎ ǊŜƎƛƻƴǽ 
ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎǊƛǘȅƧŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧƻǎ όŀƴƎƭΦ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ .ǊƛŘƎƛƴƎ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴύ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳǳƛΦ 

2016 metais keturi Centro darbuotojai buǾƻ ƣǎƛǘǊŀǳƪť ƣ ǑŜǑƛǽ 9bv! ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇƛǽ ǾŜƛƪƭŊΦ 

ü 5ŀǊōŊ ōŀƛƎŤ ƎǊǳǇŤΣ ƴŀƎǊƛƴŤƧǳǎƛ ƛǑƻǊƛƴƛƻ ƪƻƪȅōŤǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǇƻǾŜƛƪƣ ŀǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ǾŜƛƪƭŀƛΦ ~ƛƻǎ 
ƎǊǳǇŤǎ ǾŜƛƪƭƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛ bƻǊŀ {ƪŀōǳǊǎƪƛŜƴŤ ǇǊƛǎƛŘŤƧƻ ǇǊƛŜ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻǎ ǊŜƴƎƛƳƻΣ ƪǳǊƛ ǇŀǎƪŜƭōǘŀ 
ENQA tinklapyje1. !ǘŀǎƪŀƛǘƻƧŜ ƴŀƎǊƛƴŤƧŀƳŀΣ ƪŀƛǇ ƪƻƪȅōŤǎ ŀƎŜƴǘǹǊƻǎ ƎŀƭŤǘǽ Ƴŀǘǳƻǘƛ ƪƻƪȅōŤǎ 
ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ŘŀǊƻƳŊ ǇƻǾŜƛƪƣ ŀǳƪǑǘƻǎƛƻƳǎ ƳƻƪȅƪƭƻƳǎ ōŜƛ ƪƻƪƛǳǎ ƣǊŀƴƪƛǳǎ ƎŀƭŤǘǽ ǘŀƳ ǇŀǎƛǘŜƭƪǘƛΦ 

ü 5ŀǊōŊ ǳȌōŀƛƎŤ ƴǳƻ нлмо ƳŜǘǽ ǾŜƛƪǳǎƛ ƎǊǳǇŤ ŘŤƭ YƻƪȅōŤǎ ŀƎŜƴǘǹǊǽ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǇƭŤǘǊƻǎ, kur ketverƛǽ 
ƳŜǘǽ ŜƛƎƻƧŜ ŘŀƭȅǾŀǾƻ ƪŜƭŜǘŀǎ /ŜƴǘǊƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΦ нлмс ƳŜǘǽ ǇǊŀŘȌƛƻƧŜ ǎǳƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘŀƳŜ 
ōŀƛƎƛŀƳŀƧŀƳŜ ǎƪƭŀƛŘƻǎ ǎŜƳƛƴŀǊŜ DƭƻǎǘŜǊȅƧŜ όWǳƴƎǘƛƴŤ YŀǊŀƭȅǎǘŤύ !ǳǊŜƭƛƧŀ ±ŀƭŜƛƪƛŜƴŤ ǎƪŀƛǘŤ 
ǇǊŀƴŜǑƛƳŊΣ ǾŜŘŤ ŘƛǎƪǳǎƛƧŊΦ tŀƎǊƛƴŘƛƴƛǎ ƎǊǳǇŤǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀǎ ς YƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ specialisto 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ ƳƻŘŜƭƛǎ2, ǘŀƛ ƣǊŀƴƪƛǎΣ ǎƪƛǊǘŀǎ ƪƻƪȅōŤǎ ŀƎŜƴǘǹǊƻƳǎ ƴŀǳƧǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀǘǊŀƴƪŀƛΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ 
Ƨǽ ƳƻƪȅƳǳƛ ƛǊ ƪŀǊƧŜǊƻǎ ǇƭŀƴŀǾƛƳǳƛ.  

ü 5ŀǊōŊ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ōŀƛƎŤ ƎǊǳǇŤΣ ƴŀƎǊƛƴŤƧǳǎƛ ƛǑǎƪƛǊǘƛƴŤǎ ƪƻƪȅōŤǎ ŀǳƪǑǘŀƧŀƳŜ ƳƻƪǎƭŜ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎΦ DǊǳǇŤǎ 
darbe pastaruƻǎƛǳǎ ƳŜǘǳǎ ŘŀƭȅǾŀǾǳǎƛ 9ƛƳŀƴǘŤ .ƻƎŘŀƴ ǇŀǊŜƴƎŤ ŀǇȌǾŀƭƎŊΣ ƪǳǊƛ Ǉǳōƭƛƪǳƻǘŀ {Y±/ 
tinklapyje3 ƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛŀƳŜ {Y±/ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ŀǇȌǾŀƭƎǽ ǊƛƴƪƛƴȅƧŜ4.  

                                                           
1
 http://www.enqa.eu/wp-content/uploads/2016/05/Impact-WG-Final-Report.pdf 

2
 http://www.enqa.eu/indirme/papers-and-reports/occasional-papers/ENQA%20Competencies%20Framework.pdf  

3
 

http://www.skvc.lt/uploads/documents/files/Kokyb%C4%97s%20u%C5%BEtikrinimas/Analiz%C4%97s/I%C5%A1skirtin
%C4%97s%20kokyb%C4%97s%20atskirose%20srityse%20ap%C5%BEvalga.pdf  

http://www.enqa.eu/wp-content/uploads/2016/05/Impact-WG-Final-Report.pdf
http://www.enqa.eu/indirme/papers-and-reports/occasional-papers/ENQA%20Competencies%20Framework.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/documents/files/Kokyb%C4%97s%20u%C5%BEtikrinimas/Analiz%C4%97s/I%C5%A1skirtin%C4%97s%20kokyb%C4%97s%20atskirose%20srityse%20ap%C5%BEvalga.pdf
http://www.skvc.lt/uploads/documents/files/Kokyb%C4%97s%20u%C5%BEtikrinimas/Analiz%C4%97s/I%C5%A1skirtin%C4%97s%20kokyb%C4%97s%20atskirose%20srityse%20ap%C5%BEvalga.pdf
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ü ¢ƻƭƛŀǳ ŘƛǊōƻ ƎǊǳǇŤ ŘŤƭ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎǳǎƛŜƧƛƳƻ. Jos veikloje 
dalȅǾŀǾǳǎƛ !ǳǊŜƭƛƧŀ ±ŀƭŜƛƪƛŜƴŤ ǇǊƛǎƛŘŤƧƻ ǇǊƛŜ ƪƭŀǳǎƛƳȅƴƻ ƪƻƪȅōŤǎ ŀƎŜƴǘǹǊǽ ŀǘǎǘƻǾŀƳǎ ǊŜƴƎƛƳƻΦ 
Surinkti atsakymai bus analizuojami, pristatyti renginyje 2017 m. ir panaudojami 2016 m. gale 
ǇǊŀŘŤǘŀƳŜ ǾȅƪŘȅǘƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜ [Lw9v! ό!ƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ƛǊ ƪƻƪȅōŤǎ 
ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ǎǳǎƛŜƧƛƳŀǎύΦ  

ü U ƴŀǳƧŀƛ ǎǳōǳǊǘƻǎ ƎǊǳǇŤǎ αE-ƳƻƪȅƳƻǎƛ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳŀǎά ǾŜƛƪƭŊ ƣǎƛǘǊŀǳƪŤ bƻǊŀ {ƪŀōǳǊǎƪƛŜƴŤ ƛǊ 
Pranas Stankus. 

ü bǳƻƭŀǘƛƴŤƧŜ ƎǊǳǇŤƧŜ ŘŤƭ YƻƪȅōŤǎ ŀƎŜƴǘǹǊǽ ǾƛŘƛƴŤǎ ƪƻƪȅōŤǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻ ƛǊ 9{D5 ƴǳƻǎǘŀǘǽ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ dirōŀƴǘƛ !ǳǊŜƭƛƧŀ ±ŀƭŜƛƪƛŜƴŤ ŀƴŀƭƛȊŀǾƻ ǇƛǊƳǳƻǎƛǳǎ ƪƻƪȅōŤǎ ŀƎŜƴǘǹǊǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǇŀƎŀƭ 
ŀǘƴŀǳƧƛƴǘŀǎ 9{D ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎΣ ǾŜŘŤ 9bv! ŜƪǎǇŜǊǘǽ ƳƻƪȅƳǳǎΣ ǘŜƛƪŤ ǎƛǹƭȅƳǳǎ 9bv! ¢ŀǊȅōŀƛ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ 
ƴǳƻǎŜƪƭǳƳǳƛ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛΦ 

{Y±/ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ƪŀƛǇ ŜƪǎǇŜǊǘŀƛ ǇǊƛǎƛŘŤƧƻ ǇǊƛŜ ƪƛǘǽ 9ǳǊƻǇƻǎ ƪƻƪȅōŤǎ ŀƎŜƴǘǹǊǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳǽ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ 
ǇǊƻƧŜƪǘǽ ǾŜƛƪƭǽ !ǊƳŤƴƛƧƻƧŜΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƪƻƴǎǳƭǘŀǾƻ DǊǳȊƛƧƻǎ ƪƻƪȅōŤǎ ŀƎŜƴǘǹǊŊ Ǒƛŀƛ ǇŜǊǘǾŀǊƪŀƴǘ ǎŀǾƻ ǾȅƪŘƻƳǽ 
ǾŜǊǘƛƴƛƳǽ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎΦ 

YŀƛǇ ƛǊ ƪŀǎƳŜǘΣ ƎǊǳǇŤ /ŜƴǘǊƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇƭŤǘŤ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀǎ ƧǳƴƎǘƛƴƛŀƳŜ 9bL/ ƛǊ b!wL/ ǘƛƴƪƭǽ ōŜƛ 
ŀǘǎƪƛǊŀƳŜ ƳŜǘƛƴƛŀƳŜ b!wL/ ŀǘǎǘƻǾǽ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳŜΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ 9bv! ƛǊ /99bv! ƴŀǊƛǽ ŦƻǊǳƳǳƻǎŜΦ  

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas Lietuvoje  
bǳƻƭŀǘƛƴƛŀƛ ŘŀǊōƛƴƛŀƛ ǊȅǑƛŀƛ /ŜƴǘǊŊ ǎƛŜƧŀ ǎǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ǾƛŜƴƛƧŀƴőƛƻƳƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƳƛǎ ό[ƛŜǘǳǾƻǎ ǎǘǳŘŜƴǘǽ 
ǎŊƧǳƴƎŀΣ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǽ ŀǘǎǘƻǾȅōŜύΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŘŀǊōŘŀǾƛŀƛǎ ƛǊ Ƨǳƻǎ ǾƛŜƴƛƧŀƴőƛƻƳƛǎ 
organizacijomis. Kartu su ~ǾƛŜǘƛƳƻ Ƴŀƛƴǽ ǇŀǊŀƳƻǎ ŦƻƴŘǳ нлмс ƳΦ ƪƻǾƻ ƳŤƴŜǎƣ ǊŜƴƎǘŀ .ƻƭƻƴƛƧƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳǳƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǎƪƛǊǘŊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀΦ /ŜƴǘǊŀǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ōŜƴŘradarbiauja su [ƛŜǘǳǾƻǎ ƪƻƪȅōŤǎ ǾŀŘȅōƻǎ 
ƛǊ ƛƴƻǾŀŎƛƧǽ ŀǎƻŎƛŀŎƛƧŀ ό[Y±L!ύΣ ƪǳǊƛ ǘǳǊƛ ǎƪȅǊƛǽΣ ǾƛŜƴƛƧŀƴǘƣ ŀǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ƪƻƪȅōŤǎ ǾŀŘȅōƻǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǳǎΦ 

{ƛŜƪƛŀƴǘ Ǉŀǎƪŀǘƛƴǘƛ ƛǑǎƪƛǊǘƛƴť ƪƻƪȅōťΣ ƪŀǊǘǳ ǎǳ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƧŀǳƴǽƧǽ Ƴƻƪǎƭƛƴƛƴƪǽ ǎŊƧǳƴƎŀ Centras 2016 m. 
dalyvaǾƻ ŀǘǊŜƴƪŀƴǘ ƛǊ ŀǇŘƻǾŀƴƻƧŀƴǘ ƎŜǊƛŀǳǎƛǽ ƳŀƎƛǎǘǊƻ ŘŀǊōǽ ƛǊ ƎŜǊƛŀǳǎƛǽ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧǽ ŀǳǘƻǊƛǳǎΦ  

5ǳƻƳŜƴƛǎ ŀǇƛŜ ǎǘǳŘƛƧǽ ǇǊƻƎǊŀƳǽ ŀƪǊŜŘƛǘŀǾƛƳŊ ǘŜƛƪƛŀƳŜ ~ǾƛŜǘƛƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǽ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƧǽ ŎŜƴǘǊǳƛ όL¢/ύ ōŜƛ 
[ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ŀǎƻŎƛŀŎƛƧŀƛ ōŜƴŘǊŀƳ ǇǊƛŤƳƛƳǳƛ ƻǊƎŀnizuoti (LAMA BPOύΣ ƴǳƻƭŀǘ ƪŜƛőƛŀƳŤǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǎǳ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǽ ǊŜƪǘƻǊƛǽ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ όLURKύΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƪƻƭŜƎƛƧǽ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛǽ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ 
(LKDKύ ƛǊ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀƳŜ Ƨǽ ǇƻǎŤŘȌƛǳƻǎŜΦ MOSTA ǘŜƛƪƛŀ /ŜƴǘǊǳƛ ŘǳƻƳŜƴƛǎ ŀǇƛŜ ŀǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ǊŜŀƭƛǳƻǎƛǳǎ 
ƛǑǘŜƪƭƛǳs, Lietuvos mokslo taryba (LMT) ς ŀǇƛŜ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘǹǊƻǎ ǾƛŜǘǽ ǎƪŀƛőƛǽ ƛǊ ƳƻƪǎƭƛƴŤǎ ǇǊƻŘǳƪŎƛƧƻǎ 
formaliojo vertinimo rezultatus, kas yra svarbu institucinio vertinimo procese. Organizuodamas institucinius 
ǾŜǊǘƛƴƛƳǳǎ /ŜƴǘǊŀǎ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƪǊŜƛǇƛŀǎƛ ƣ Lietuvos Respubƭƛƪƻǎ ŀƪŀŘŜƳƛƴŤǎ Ŝǘƛƪƻǎ ƛǊ ǇǊƻŎŜŘǹǊǽ ƪƻƴǘǊƻƭƛŜǊƛŀǳǎ 
ǘŀǊƴȅōŊΣ ǇǊŀǑȅŘŀƳŀǎ ǇŀǘŜƛƪǘƛ ƛǑǾŀŘŊ ŀǇƛŜ ŀƪŀŘŜƳƛƴŤǎ Ŝǘƛƪƻǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ǇǊŀƪǘƛƪŊ ƪƻƴƪǊŜőƛƻǎŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜύΦ 
LǑ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǎŀǳƎǳƳƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƎŀǳƴŀƳŜ ŘǳƻƳŜƴƛǎΣ ƪǳǊƛŜ ƭŀōŀƛ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎƛ ǾŜǊǘƛƴŀƴǘ ŀǎƳŜƴƛǎΣ 
noǊƛƴőƛǳǎ ƣǎǘŜƛƎǘƛ ƴŀǳƧŊ ŀǳƪǑǘŊƧŊ ƳƻƪȅƪƭŊ ŀǊ Ƨƻǎ ŦƛƭƛŀƭŊΦ 

/ŜƴǘǊƻ ŀǘǎǘƻǾŀƛ ŘŀƭȅǾŀǾƻ ŘŀǳƎŜƭȅƧŜ ǎǾŀǊǎǘȅƳǽ ~ǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻƧŜΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ [ƛŜǘǳǾƻǎ 
wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ {ŜƛƳŜ όƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ~ǾƛŜǘƛƳƻ ǘŀǊȅōƻǎ ƛǊ !ǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ǘŀǊȅōƻǎ ǇƻǎŤŘȌƛǳǎύ ŘŤƭ ǘŜƛǎƛƴƛƻ 
reglamŜƴǘŀǾƛƳƻ ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻΣ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ нлмс ƳΦ ōƛǊȌŜƭƛƻ нф ŘΦ ǇǊƛƛƳǘŊ aƻƪǎƭƻ ƛǊ ǎǘǳŘƛƧǽ ƣǎǘŀǘȅƳŊ ƛǊ ǎǳ 
Ƨǳƻ ǎǳǎƛƧǳǎƛǳǎ ǘŜƛǎŤǎ ŀƪǘǳǎΣ ǘǾƛǊǘƛƴŀƳǳǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƛǊ ~ǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ς 
ŘŤƭ ōŜƴŘǊǽƧǽ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǽ ǎǘǳŘƛƧǽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳǎ ŀǇƛōǊŤȌƛƳƻΣ ǎǘǳŘƛƧǽ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎΣ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ƛǊ ŀƪǊŜŘƛǘŀǾƛƳƻ 
ǘǾŀǊƪǽ ƛǊ ƪǘΦ  
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нлмс ƳΦ !ǳǊŜƭƛƧŀ ±ŀƭŜƛƪƛŜƴŤ ǘƻƭƛŀǳ ŘƛǊōƻ Centrinio profesinio komiteto ǎǳŘŤǘȅƧŜΣ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘƻƧŜ YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ƛǊ 
ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇƭŤǘǊƻǎ ŎŜƴǘǊƻ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛŀǳǎΦ ¢ŀƛ ƪƻƭŜƎƛŀƭƛΣ ōŜƴŘǊadarbiavimo pagrindu veikianti 
ǇŀǘŀǊƛŀƳƻƧƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴǳƻƧŀƴǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴƛǳǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŦƻǊƳŀǾƛƳƻ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎΦ 5ŀǳƎƛŀǳǎƛŀƛ 
ƭŀƛƪƻ ǳȌŤƳŤ ŀǘǎƪƛǊǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǘŜƛƪƛŀƳǽ ǇŀǊŀƛǑƪǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎΣ ƧƻƳǎ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ƣƎȅǘƛ ǘŜƛǎť ǾŜǊǘƛƴǘƛ ŀǎƳŜƴǎ ƣƎȅǘŀǎ 
kompeǘŜƴŎƛƧŀǎΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀ ƣǘǊŀǳƪǘŀ ƣ ~ǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ƳƛƴƛǎǘǊƻ ƣǎŀƪȅƳǳ ǎǳŘŀǊȅǘŊ ƪƻƳƛǎƛƧŊ ǘŜƛƪǘƛ 
ƛǑǾŀŘƻƳǎ ƛǊ ǎƛǹƭȅƳŀƳǎ ŘŤƭ ǘŜƛǎŤǎ ŀǳƪǑǘƻǎƛƻƳǎ ƳƻƪȅƪƭƻƳǎ ǾȅƪŘȅǘƛ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ŀƪŀŘŜƳƛƴƣ 
ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŊ ǎǳǘŜƛƪƛƳƻΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŘŤƭ ƪƻƳƛǎƛƧƻƧŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ Ƴƻƪǎƭƻ ǘŀǊȅōƻǎ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜ ƣƎȅǘǽ Ƴƻƪǎƭƻ όƳŜƴƻύ 
ŘŀƪǘŀǊƻ ƭŀƛǇǎƴƛǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ƳŜǘƻŘƛƪƻǎ ƪŜƛǘƛƳƻΦ  

!ƭƳŀƴǘŀǎ ~ŜǊǇŀǘŀǳǎƪŀǎ ǘƻƭƛŀǳ ŘŀƭȅǾŀǾƻ ¢ŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ ǎǘǳŘƛƧǽ ƪƻƳƛǎƛƧƻǎ ǇƻǎŤŘȌƛǳƻǎŜΦ ~ƛƻǎ ǳȌŘǳƻǘƛǎ ς teikti 
ǎƛǹƭȅƳǳǎ ŘŤƭ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ǇƛƭƛŜőƛǽ ƛǊ ǳȌǎƛŜƴƛŜőƛǽΣ Ǿȅƪǎǘŀƴőƛǽ ǎǘǳŘƛƧƻƳǎΣ ƳƻƪǎƭƛƴŤƳǎ ǎǘŀȌǳƻǘŤƳǎ 
ǳȌǎƛŜƴƛƻ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ Ƴƻƪǎƭƻ ƛǊ ǎǘǳŘƛƧǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎŜ ǇŀƎŀƭ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŜǎ ǎǳǘŀǊǘƛǎ ƛǊ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳǳǎΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ŘƛǊōƻ [w 
~ǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ǎǳŘŀǊȅǘǽ ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇƛǽ ǎƛǹƭȅƳŀƳǎ ŘŤƭ ǎǘǳŘƛƧǽ ǇǊƻƎǊŀƳǽ ƛǑƻǊƛƴƛƻ ǾŜǊǘƛƴƛmo ir 
ŀƪǊŜŘƛǘŀǾƛƳƻ ǘŜƛǎƛƴƛŀƳ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǾƛƳǳƛ ǘƻōǳƭƛƴǘƛΣ ōŜƛ ŘŤƭ ƴŀǳƧƻǎ ǎǘǳŘƛƧǽ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǇŀǊŜƴƎƛƳƻ ƛǊ ŘŤƭ 
ŜǎƳƛƴƛǽ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ǊƻŘƛƪƭƛǽ ƴǳǎǘŀǘȅƳƻΦ 

U bŀŎƛƻƴŀƭƛƴť ǊŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƳǽ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǘŀǊȅōŊ ƛǑ /ŜƴǘǊƻ ȅǊŀ Ǉŀǎƛǹƭȅǘŀ wƛƳa 
¿ƛƭƛƴǎƪŀƛǘŤΣ YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾŜŘŤƧƻ ǇŀǾŀŘǳƻǘƻƧŀΣ ƻ Ǒƛƻ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾŜŘŤƧŀ DƛŜŘǊŀ YŀǘƛƭŀǳǎƪƛŜƴŤ 
ȅǊŀ ŘŜƭŜƎǳƻǘŀ ƣ wŜƎƭŀƳŜƴǘǳƻƧŀƳǽ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ŀǇŜƭƛŀŎƛƴť ƪƻƳƛǎƛƧŊ. Abi komisijos 
ǎǳŘŀǊȅǘƻǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ wŜǎǇǳōƭƛƪƻǎ ¬ƪƛƻ Ƴƛƴƛǎtro. 

YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾȅǊƛŀǳǎƛƻƧƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŤ YǊƛǎǘƛƴŀ {ǳǘƪǳǘŤ ƣǎƛƧǳƴƎŤ ƣ ~ǾƛŜǘƛƳƻ Ƴŀƛƴǽ ǇŀǊŀƳƻǎ 
ŦƻƴŘƻ ƪƻƻǊŘƛƴǳƻƧŀƳŊ ǎǘŀǊǘǳƻƧŀƴǘƣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ ŀǇǊŤǇǘƛŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŊ αU ǎǘǳŘŜƴǘŊ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘƻ ƳƻƪȅƳƻǎƛΣ 
ƳƻƪȅƳƻ ƛǊ ǇŀǎƛŜƪƛƳǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ŘŜǊƳŤάΣ ƪǳǊƛǎ ǎkirtas tolesniam Bolonijos proceso ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧƛƳǽ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳǳƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΦ 

YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾȅǊƛŀǳǎƛƻƧƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŤ 5ƛŀƴŀ {ŀǊǳƻƭƛŜƴŤ ȅǊŀ /ŜƴǘǊƻ ŘŜƭŜƎǳƻǘŀ ŀǘǎǘƻǾŤ ƛǊ 
ŘŀƭȅǾŀǳƧŀ ~ǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ǎǳŘŀǊȅǘƻǎ aƻƪȅǘƻƧǽ ƛǊ ǇŀƎŀƭōƻǎ Ƴƻƪƛƴƛǳƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǽ ǇǊƻŦŜǎƛƴŤǎ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ƛǊ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ƪƻƳƛǎƛƧƻǎ ǇƻǎŤŘȌƛǳƻǎŜΦ  

SKVC KOMANDA 

Nepriklausoma profesionŀƭǽ ƪƻƳŀƴŘŀΣ ǎǇƛƴŘǳƭƛǳƻƧŀƴǘƛ ǇŀƎŀǊōŀ ƛǊ ǇŀǎƛǘƛƪŤƧƛƳǳ, bei ƣ ƪƻƪȅōť ir 
ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀǎ ƴŜǑŀƭƛǑƪŀǎ ǇƻȌƛǹǊƛǎ ƣ proceǎǳǎ ƛǊ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎΥ ǘŀƛ {Y±/ ǾŜǊǘȅōŤǎΣ ƪǳǊƛŀǎ ƣstaiga 
ir jos komanŘŀ ƴǳƻƭŀǘƻǎ ǇǳƻǎŜƭŤƧŀΣ ƪǳǊŘŀƳŀ Ǉŀƭŀƴƪƛŀǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪƻƪȅōŤǎ ƎŜǊƛƴƛƳǳƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ 
ōŜƛ ƭŀƛǎǾŀƳ ŀǎƳŜƴǽ ƧǳŘŤƧƛƳǳƛ ǇŀǎŀǳƭȅƧŜ ǎƛŜƪƛŀƴǘ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎǳƳƻ ŘƛŘƛƴƛƳƻ ir 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ŀƛǑƪǳƳƻΦ 

Visi Centro ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƛ ƛǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ǘǳǊƛ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘƛƴƣ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳŊ. DŀǳƎǳƳŀ ȅǊŀ ƣƎƛƧť 
ŀƴǘǊƻǎ ǇŀƪƻǇƻǎ ŀǊōŀ Ƨŀƛ ǇǊƛƭȅƎƛƴǘŊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŊΣ ǾƛŜƴŀǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀǎ - ƣƎƛƧťǎ Ƴƻƪǎƭǽ ŘŀƪǘŀǊƻ ƭŀƛǇǎƴƣΦ   

Kolektyvas yra gana jaunas ς ōŜƴŘǊŀǎ őƛŀ ŘƛǊōŀƴőƛǽ ŀƳȌƛŀǳǎ ǾƛŘǳrkis 2016 metais buvo 33 metai. 2016 m. 
ƎǊǳƻŘȌƛƻ ом ŘΦ ус ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎƻ /ŜƴǘǊƻ ƪƻƭŜƪǘȅǾƻ ǎǳŘŀǊŤ moterys, 14 proc. ς ǾȅǊŀƛΤ Řǳ ǘǊŜőŘŀƭƛǳǎ ǾŀŘƻǾŀǳƧŀƴőƛǽ 
ƣǎǘŀƛƎƻǎ ǇŀǊŜƛƎǽ όŘƛǊŜƪǘƻǊƛǳǎΣ ǎƪȅǊƛǽ ǾŜŘŤƧŀƛΣ direƪǘƻǊƛŀǳǎ ǇŀǾŀŘǳƻǘƻƧŀǎύ ŤƧƻ moterȅǎΣ ǾƛŜƴŊ ǘǊŜőŘŀƭƣ ς vyrai. 
2016 m. pabaigoje ƴŤǑǘǳƳƻ ƛǊ ƎƛƳŘȅƳƻ ŀǊōŀ vaƛƪƻ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ŀǘƻǎǘƻƎƻǎŜ ōǳǾƻ т darbuotojos. 

 

aǹǎǽ ǎǘƛǇǊȅōŤ - ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭǹǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ 
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Nuotraukoje ς /ŜƴǘǊƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ŀƴǘ bŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ aŀǊǘȅƴƻ aŀȌǾȅŘƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƻǎ ƭŀƛǇǘǽ 

2016 ƳΦ /ŜƴǘǊŜ ōǳǾƻ ну ǇŀǊŜƛƎȅōŤǎ όƛǑ Ƨǽ нт ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧŀƛ ir м ǇŀƎŀƭ ŘŀǊōƻ ǎǳǘŀǊǘƣ ŘƛǊōŀƴǘƛǎ 
darbuotojas).  /ŜƴǘǊƻ нлмс ƳΦ ǾȅƪŘƻƳǽ 9ǳǊƻǇƻǎ {ŊƧǳƴƎƻǎ {ǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛƻ ŦƻƴŘƻ ƭŤǑƻƳƛǎ ŦƛƴŀƴǎǳƻƧŀƳǽ 
ǇǊƻƧŜƪǘǽ (ΣΣ!ǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ƛǑƻǊƛƴƛƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǎƛstemos stiprinimas (AMIS-оύά ƛǊ ΣΣ!ƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ 
sistemos stiprinimas (KAPRIS-нύάύ  ǾŜƛƪƭƻǎŜ нлмс m. pabaigai dirbo 32 darbuotojai. 

{ƛŜƪƛŀƴǘ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƻǇǘƛƳŀƭǽ ǎƪŀƛőƛǽ personalo, kuris yra motyvuotas ƛǊ ƴǳƻƭŀǘƻǎ ǇƭŜőƛŀ ōŜƛ Ǝƛƭƛƴŀ 
kompetencijas, 20мс ƳΦ ŘŀǳƎ ŘŤƳŜǎƛƻ ōǳǾƻ ǎƪƛǊƛŀƳŀΥ 

ü ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ƛǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ ǘƻōǳƭƛƴƛƳǳƛ όƣǾȅƪƻ Řǳ ǾƛŘƛƴƛŀƛ - komandos 

formavimo ir streso valdymo - ƳƻƪȅƳŀƛΣ мн {Y±/ ƴŀǊƛǽ ǎŀǾƻ Ȍƛƴƛŀǎ Ǝƛƭƛƴƻ ƛǑƻǊƛƴƛǳƻǎŜ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǊŜƴƎƛƴƛǳƻǎŜ ƛǊ ƎŀǾƻ ǇŀȌȅƳŤjimus); 

ü ƳƻǘȅǾŀǾƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǎǳƪǹǊƛƳǳƛ όǇŀǊǳƻǑǘŀǎ ±ŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴŀǳǘƻƧǽ ƛǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΣ ŘƛǊōŀƴőƛǽ 

pagal darbo sutartis, motyvŀǾƛƳƻ ǘǾŀǊƪƻǎ ŀǇǊŀǑƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀǎύΤ 

ü ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ŀǘǊŀƴƪŀƛ όƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘŀ мр ŀǘǊŀƴƪǽκƪƻƴƪǳǊǎǽ ƣ ƭŀƛǎǾŀǎ ǇƻȊƛŎƛƧŀǎύΦ 

FINANSAI 
Pajamos 
Centro ƭŤǑǽ ǑŀƭǘƛƴƛŀƛΥ 

¶ ǇƭŀƴƛƴŤǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ ƭŤǑƻǎ 68 proc.; 

¶ ǇǊƻƧŜƪǘǽ ƭŤǑƻǎ оу ǇǊƻŎΦ 

 

2016 metŀƛǎ  /ŜƴǘǊƻ ǇŀƧŀƳǽ Řŀƭƣ ǎǳŘŀǊŤ омΣс pǊƻŎΦ ƛǑ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ 
ōƛǳŘȌŜǘƻ ƛǊ суΣп ǇǊƻŎΦ ƛǑ ǇǊƻƧŜƪǘǽ 

 



Patvirtinta Tarybos ǇƻǎŤŘȅƧŜΣ ƣǾȅƪǳǎƛŀƳŜ нлмт-04-11 (protokolo Nr. TP-1 reg. Data - 2017-04-21) 

13 
 

/ŜƴǘǊƻ ǇŀƧŀƳƻǎ нлмс ƳŜǘŀƛǎ ǎǳŘŀǊŤ мтнфΣт ǘǹƪǎǘΦ 9ǳǊΦ tƭŀƴƛƴƛŀƛ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ ŀǎƛƎƴŀǾƛƳŀƛΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ 
ǇŀǘƛƪǎƭƛƴƛƳǳǎΣ ǎƪƛǊǘƛ ǎǘǳŘƛƧǽ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ǇƭŤǘǊŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛΣ ǎǳŘŀǊŤ рпсΣс ǘǹƪǎǘΦ 9ǳǊΣ ŀǊōŀ омΣс ҈ ƴǳƻ 
Ǿƛǎǽ ǇŀƧŀƳǽΣ ммуоΣм ǘǹƪǎǘΦ 9ǳǊ Ǝŀǳǘŀ ƛǑ ƣǾŀƛǊƛǽ Ǒŀƭǘƛƴƛǽ ǇǊƻƧŜƪǘƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǾȅƪŘȅƳǳƛΣ ŀǊōŀ ǎǳŘŀǊŤ суΣп ҈ 
/ŜƴǘǊƻ ǇŀƧŀƳǽΦ 

tŀƧŀƳƻǎ Ǝŀǳǘƻǎ нлмс ƳŜǘŀƛǎΣ ǾȅƪŘŀƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƴť ǾŜƛƪƭŊΣ ƭȅƎƛƴŀƴǘ ǎǳ нлмр ƳŜǘǽ ǇǊƻƧŜƪǘƛƴŜƛ ǾŜƛƪƭŀƛ ƎŀǳǘƻƳƛǎ 
ƭŤǑƻƳƛǎ ǎǳƳŀȌŤƧƻ мфΣс ҈Σ ŀǊōŀ сфпΣп ǘǹƪǎǘΦ 9ǳǊΦ tŀƧŀƳǽ ǎǳƳŀȌŤƧƛƳŊ мфΣс ҈Σ ŀǊōŀ сфпΣп ǘǹƪǎǘΦ 9ǳǊ нлмс 
ƳŜǘŀƛǎ ƴǳƭŤƳŤ ǎǳƳŀȌŤƧťǎ  /ŜƴǘǊƻ ǾȅƪŘƻƳǽ ƛǑ 9ǳǊƻǇƻǎ {ŊƧǳƴƎƻǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛǽ ŦƻƴŘǽ ƭŤǑǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽ ǎƪŀƛőƛǳǎΣ 
ƪŀǎ ǎŊƭȅƎƻƧƻ ƳŀȌŜǎƴƣ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳŊΦ 

tŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƪŀŘ нлмс ƳΦ ǇƭŀƴƛƴŤǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ ƭŤǑǽ ǇŀƧŀƳƻǎΣ ƣǎƪŀƛǘŀƴǘ ǇŀǘƛƪǎƭƛƴƛƳŊΣ ƭȅƎƛƴŀƴǘ ǎǳ нлмр 
ƳΦ ǇŀŘƛŘŤƧƻ руΣр ǘǹƪǎǘΦ 9ǳǊΣ ŀǊōŀ мнΣл ҈Σ ǘŀőƛŀǳ ƴŜǇŀǎƛŜƪŤ нллс ƳΦ ƭȅƎƛƻ όспоΣн ǘǹƪǎǘΦ 9ǳǊύΦ 

LǑƭŀƛŘƻǎ 

LǑƭŀƛŘǽ ǇŀǾŀŘƛƴƛƳŀǎ Suma 
% 

ƴǳƻ Ǿƛǎǽ 
ƛǑƭŀƛŘǽ 

bǳƻƭŀǘƛƴƛǽ /ŜƴǘǊƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎǘƛǎ 

252,0 46,1 

Socialinis draudimas 78,0 14,3 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻ ƛǑƭŀƛƪȅƳŀǎ 1,9 0,3 
YƻƳŀƴŘƛǊǳƻǘŤǎ 13,1 2,4 
Centro funkcionavimas 200,7 36,7 
tŀƎǊƛƴŘƛƴŤ ǾŜƛƪƭŀ 0,9 0,2 
LǑ Ǿƛǎƻ ŀǎƛƎƴŀǾƛƳǽΥ 546,6 100,0 

м ǇŀǾΦ /ŜƴǘǊǳƛ ǎƪƛǊƛŀƳǽ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ōƛǳŘȌŜǘƻ ƛǑƭŀƛŘǽ 

ES SF koordinuojami projektai 

нлмс ƳΦ /ŜƴǘǊŀǎ ǘťǎŤ ŘǾƛŜƧǽ ǎǘŀƳōƛǽ ǇǊƻƧŜƪǘǽ ǾȅƪŘȅƳŊΣ ƪǳǊƛǽ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳǳƛ ōǳǾƻ ǎƪƛǊǘƻǎ 9uropos SŊƧǳƴƎƻǎ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊƛƴƛǽ ŦƻƴŘǽ ƭŤǑƻǎ ǇŀƎŀƭ нлмп-нлнл ƳΦ 9{ ŦƻƴŘǽ ƛƴǾŜǎǘƛŎƛƧǽ ǾŜƛƪǎƳǽ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ ф ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƻ 
α±ƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǑǾƛŜǘƛƳŀǎ ƛǊ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƻ ŘƛŘƛƴƛƳŀǎά ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴť α{ǘŜōŤǎŜƴƻǎΣ 
ƛǑƻǊƛƴƛƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǎǘƛǇǊƛƴƛƳŀǎ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŀǎάΥ 

¶ α!ǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ƛǑƻǊƛƴƛƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǎǘƛǇǊƛƴƛƳŀǎά (AMIS-3), kuriuo siekiama stiprinti 
ŀǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ƛǑƻǊƛƴƛƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŊΤ 

¶ α!ƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǎǘƛǇǊƛƴƛƳŀǎά όY!twL{-2), kurio tikslas ς Ǿȅǎǘȅǘƛ ǎǳ ŀǳƪǑǘǳƻƧǳ 
Ƴƻƪǎƭǳ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŊ ƛǊ ƻǇǘƛƳƛȊǳƻǘƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ 
ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǇǊƻŎŜǎŊΦ 

Centras, vykdant ES SF ǇǊƻƧŜƪǘƛƴť ǾŜƛƪƭŊ нлмс ƳΦΣ ƛǑƭŜƛŘƻ 

LǑƭŀƛŘǽ ǇŀǾŀŘƛƴƛƳŀǎ Suma 

!ƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǎǘƛǇǊƛƴƛƳŀǎ όY!twL{-2), 
Europos socialinis fondas 

163693,47 

!ǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ƛǑƻǊƛƴƛƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘemos stiprinimas 
(AMIS-3), Europos socialinis fondas 

870562,61 

LǑ Ǿƛǎƻ ƛǑƭŀƛŘǽΥ 1034255,78 

н ǇŀǾΦ LǑƭŀƛŘǽ /ŜƴǘǊŜ ƛǑǎƛŘŤǎǘȅƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ 
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0ÁÌÁÎËÉĵ ÌÁÉÓÖÏ ÁÓÍÅÎĵ 
ÊÕÄÕÍÏ ÓäÌÙÇĵ ËıÒÉÍÁÓ  
5¼3)%.)/ +6!,)&)+!#)*² 02)0!¼).)-!3 

+ÒÅÉÐÉÍĵÓÉ srautai ir  apimty s 
нлмс ƳŜǘŀƛǎ /ŜƴǘǊŜ Ǝŀǳǘƻǎ орпф ǇŀǊŀƛǑƪƻǎ ŘŤƭ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻΦ рр ǇǊƻŎΦ Ǒƛǽ 

ǇŀǊŀƛǑƪǽ όмфофύ ǇŀǘŜƛƪǘŀ ŘŤƭ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΣ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊΣ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻΦ пр ǇǊƻŎΦ ǇŀǊŀƛǑƪǽ 

όмсмлύ ǎǳŘŀǊƻ ǇŀǘŜƛƪǘƻǎƛƻǎ ŘŤƭ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΦ  

DŀǳƴŀƳǽ ǇŀǊŀƛǑƪǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ƴǳƻǎŜƪƭƛŀƛ ŀǳƎŀΦ нлмс ƳΦ Ǝŀǳǘǽ ǇŀǊŀƛǑƪǽ ǎƪŀƛőƛǳǎΣ ƭȅƎƛƴŀƴǘ ǎǳ нлмр ƳŜǘŀƛǎ ƛǑŀǳƎƻ 

17 proc., su 2014 m. ς 12 proc., o palyginus su 2013-2012 metais ς atitinkamai net 46 ir 93 proc. 

 
3 pav. 2012-2016 metais Ǝŀǳǘƻǎ ǇŀǊŀƛǑƪƻǎ ŘŤƭ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ό±aYύ ƛǊ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ό!aYύ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ 

ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ 

нлмс ƳŜǘŀƛǎ ōŜǎƛƪǊŜƛǇƛŀƴőƛǽƧǽ ŘŤƭ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΣ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊΣ ŀǎƳŜƴǽ ǎǊŀǳǘŊΣ 
ƪŀƛǇ ƛǊ ƪŀǎƳŜǘΣ ǎŊƭȅƎƻƧƻ ōŜƴŘǊƻƧƻ ǇǊƛŤƳƛƳƻ ƣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǳƪǑǘŊǎƛŀǎ Ƴƻƪȅƪƭŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛΥ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ǇŀǊŜƛǑƪŤƧǽ 
ƪǊŜƛǇŤǎƛ ǾŀǎŀǊƻǎ ƳŤƴŜǎƛŀƛǎ όǑƛǳƻ ǇŜǊƛƻŘǳ ǇŜǊ ƳŤƴŜǎƣ ǎǳƭŀǳƪǘŀ оом-пнс ǇŀǊŀƛǑƪǽύΦ {Ǉŀƭƛƻ-ƎǊǳƻŘȌƛƻ ƳŤƴŜǎƛŀƛǎ 
ǇŀǊŀƛǑƪǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎ ŀǳƎƛƳŊ ƣǘŀƪƻƧƻ .ŀƴƎƭŀŘŜǑŜ ƣƎȅǘǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ƎŀǳǎŀΦ Yŀƭōŀƴǘ ŀǇƛŜ Ǿƛǎǳǎ ƳŜǘǳǎΣ ƳŀȌƛŀǳǎƛŀǎ 
ǇŜǊ ƳŤƴŜǎƣ Ǝŀǳǘǽ ǇŀǊŀƛǑƪǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ς мутΣ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŀǎ ς 426. 
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4 ǇŀǾΦ нлмс ƳŜǘŀƛǎ ǇŜǊ ƳŤƴŜǎƣ Ǝŀǳǘƻǎ ǇŀǊŀƛǑƪƻǎ ŘŤƭ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ό±aYύ ƛǊ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ό!aYύ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ 

ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ 

0ÁÒÁÉĤËĵ ÄõÌ ÐÒÉÐÁĿÉÎÉÍÏ ÎÁÇÒÉÎõÊÉÍÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÉ 
нлмс ƳŜǘŀƛǎ ŘƛǊōǘŀ ǎǳ орпф ƴŀǳƧǽ ǇŀǊŀƛǑƪǽ ŘŤƭ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻΣ ǇǊƛƛƳǘƛ нрум ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƛ ŘŤƭ 
ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻΣ нпл ǇŀǊŀƛǑƪǽ ƴŀƎǊƛƴŤƧƛƳŀǎ ōǳǾƻ ƴǳǘǊŀǳƪǘŀǎΦ !ǇƛŜ ƣǘŀǊƛŀƳǳǎ ƪƭŀǎǘƻƧƛƳƻ ŀǘǾŜƧǳǎ 
ōǳǾƻ ǇǊŀƴŜǑǘŀ ǇƻƭƛŎƛƧŀƛΦ 

 

SpǊŜƴŘƛƳŀƛ ŘŤƭ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ 2581 

bŀƎǊƛƴŤƧƛƳŀǎ ƴǳǘǊŀǳƪǘŀǎ ŀǎƳŜƴǎ ǇǊŀǑȅƳǳ 17 240 

ŀǎƳǳƻ ƪǊŜƛǇŤǎƛ ǇŀƪŀǊǘƻǘƛƴŀƛ 23 

ƣǘŀǊƛŀƳŀǎ ƪƭŀǎǘƻƧƛƳƻ ŀǘǾŜƧƛǎ 49 

nesutampa informacija 37 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ƴŤǊŀ {Y±/ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ƻōƧŜƪǘŀǎ 92 

ǇŀƴŀǑƛƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƴŤǊŀ ǘŜƛƪƛŀƳƻǎ 22 

5 ƭŜƴǘŜƭŤΦ нлмс ƳΦ /ŜƴǘǊƻ ǇǊƛƛƳǘƛ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƛ ƴǳǘǊŀǳƪǘƛ ǇŀǊŀƛǑƪƻǎ ŘŤƭ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ƴŀƎǊƛƴŤƧƛƳŊ 

bƻǊǎ ǾƛǎƛǑƪƻ ǘŀǇŀǘǳƳƻ ǘŀǊǇ нлмс ƳΦ Ǝŀǳǘǽ ǇŀǊŀƛǑƪǽ ƛǊ ǇǊƛƛƳǘǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ƴŜƎŀƭƛ ōǹǘƛΣ ƴŜǎ Řŀƭƛǎ 
ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǇǊƛƛƳǘƛ ŘŤƭ ŀƴƪǎǘŜǎƴƛŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ ǇŀǘŜƛƪǘǽ ǇŀǊŀƛǑƪǽ όŀǎƳŜƴȅǎ ƴŀƎǊƛƴŤƧƛƳǳƛ ǘǊǹƪǎǘŀƳǳǎ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎ Ǝŀƭƛ ǇŀǘŜƛƪǘƛ ǇŜǊ ǾƛŜƴŜǊƛǳǎ ƳŜǘǳǎύΣ ƻ Řŀƭƛǎ нлмс ǇŀőƛƻƧŜ ƳŜǘǽ ǇŀōŀƛƎƻƧŜ ǇŀǘŜƛƪǘǽ ǇŀǊŀƛǑƪǽ 
ƴŜǎǇŤǘƻǎ ƛǑƴŀƎǊƛƴŤǘƛ нлмс ƳŜǘŀƛǎΣ ǇǊƛƛƳǘǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ŀǊōŀ ƴǳǘǊŀǳƪƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ȅǊŀ нл ǇǊƻŎΦ 
ƳŀȌŜǎƴƛǎΣ ƴŜƛ Ǝŀǳǘǽ ǇŀǊŀƛǑƪǽΦ ¢ŀƛ ǊŜƛǑƪƛŀΣ ƪŀŘ ŘƛŘŜƭŤ Řŀƭƛǎ ŀǎƳŜƴǽ ƴŜǇŀǘŜƛƪŤ Ǉƛƭƴŀƛ ǎǳƪƻƳǇƭŜƪǘǳƻǘǽ ǇŀǊŀƛǑƪǽ 
ŀǊōŀ ƴŜǎƪǳōŀ ǘŜƛƪǘƛ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳǳƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽΦ 

3ÐÒÅÎÄÉÍÁÉ ÄõÌ ÁËÁÄÅÍÉÎÉÏ ÐÒÉÐÁĿÉÎÉÍÏ 

2016 metais ǇǊƛƛƳǘƛ нрум ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƛ ŘŤƭ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǊƻŘƻ ǑƛŜƪ ǘƛŜƪ ŘƛŘŜǎƴƣΣ ƴŜƛ р ǇǊƻŎŜƴǘǽ 
ŀǳƎƛƳŊΣ ƭȅƎƛƴŀƴǘ ǎǳ нлмр ƳŜǘŀƛǎΣ ōŜǘ ǘŀƛ ȅǊŀ пл ǇǊƻŎΦ ŘŀǳƎƛŀǳΣ ƴŜƛ нлмн ƳŜǘŀƛǎ ƛǊ ǎǳŘŀǊƻ ŘƛŘȌƛŀǳǎƛŊ ǎƪŀƛőƛǽ 
per pastaruosius 5 metus. 
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6 pav. 2012-2016 metais priimǘǽ /ŜƴǘǊƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ŘŤƭ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎƪŀƛőƛǳǎ 

5ŀǳƎƛŀǳΣ ƴŜƛ ǇǳǎŤ Ǿƛǎǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΣ ŘŤƭ ƪǳǊƛǽ ōǳǾƻ ǇǊƛƛƳǘƛ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƛΣ ǎǳŘŀǊƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ 
ǘŜƛƪƛŀƴőƛƻǎ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊ ς brandos atestatui prilyginta 52 ǇǊƻŎŜƴǘŀƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΦ  

[ƛƪǳǎƛ Řŀƭƛǎ ȅǊŀ ŀǳƪǑǘƻƧƛ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎΣ ƪǳǊƛǽ ŘƛŘŜǎƴƛŊƧŊ Řŀƭƣ ǎǳŘŀǊƻ ǇƛǊƳƻǎƛƻǎ ǇŀƪƻǇƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ 
όōŀƪŀƭŀǳǊŀǎ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǎ ōŀƪŀƭŀǳǊŀǎύΦ !ƴǘǊƻǎƛƻǎ ǇŀƪƻǇƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǎǳŘŀǊƻ ŀǇƛŜ нл ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎǽ ǇǊƛƛƳŀƳǽ 
ǎǇǊŜƴŘƛƳǽΦ tŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƪŀŘ ǊŜƎƛƻƴŜ Ǿȅƪǳǎƛǽ ƛǊ ǘŜōŜǾȅƪǎǘŀƴőƛǽ .ƻƭƻƴƛƧƻǎ ǇǊƻŎŜǎǽ ǇŀǎŜƪƳŤ ȅǊŀ Ǒƛŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ 
ǎǘƛǇǊƛŀƛ ǎǳƳŀȌŤƧťǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΣ ǇǊƛƭȅƎƛƴǘǽ ǾƛŜƴǘƛǎƻǎƛƻƳǎ ǎǘǳŘƛƧƻƳǎΣ ǎƪŀƛőƛǳǎ όф ǇǊƻŎΦΣ ƭȅƎƛƴŀƴǘ ǎǳ нн ǇǊƻŎΦ 
2015 metais). 

 
7 ǇŀǾΦ нлмс ƳŜǘŀƛǎ Ǿƛǎǽ ƣǾŜǊǘƛƴǘǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ǇǊƛƭȅƎƛƴƛƳŊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻƳǎ 

!ƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽ ǘƛǇŀƛ 

¢ŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎΣ ƪŀƛ ōŜǎŊƭȅƎƛƴƛǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŀǎ ŘŤƭ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳǽ ǎƪƛǊǘǳƳǽ ŀǊ ƪƛǘǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ƴŤǊŀ ƎŀƭƛƳŀǎΣ 
ǎǾŀǊǎǘƻƳŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǾǳǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘimas (su papildomais reikalavimais ir (ar) ribojamai). Ir tik 
ƛǑǎƪƛǊǘƛƴƛŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎΣ ƪŀƛ Ƨƻƪǎ ƪƛǘŀǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎ ƴŤǊŀ ƎŀƭƛƳŀǎΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŊ ŀǘǎƛǎŀƪƻƳŀ ǇǊƛǇŀȌƛƴǘƛΣ ǘΦȅΦ Ƨƛ ƴŤǊŀ 
ǇǊƛƭȅƎƛƴŀƳŀ ƴŤ ǾƛŜƴŀƛ ƛǑ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǘŜƛƪƛŀƳǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΦ  
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{ǇǊŜƴŘƛƳǽ ǘƛǇŀƛ Priimti sprendimai 

tǊƛǇŀȌƛƴǘƛ 2077 80,5 proc. 

tǊƛǇŀȌƛƴǘƛ ǎǳ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀƛǎ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳŀƛǎ ƛǊ όŀǊύ ǊƛōƻƧŀƴǘ ǘŜƛǎŜǎ 468 18 proc. 

bŜǇǊƛǇŀȌƛƴǘƛ 36 1,5 proc. 

8 ÌÅÎÔÅÌõȢ ςπρφ ÍÅÔÁÉÓ #ÅÎÔÒÏ ÐÒÉÉÍÔĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÁÓÉÓËÉÒÓÔÙÍÁÓ ÐÁÇÁÌ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÔÉÐÕÓ 

5ƛŘȌƛŀƧŀƛ Řŀƭƛŀƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ όулΣр ǇǊƻŎΦύ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǎƛǎǘŜƳƻƧŜ ōǳǾƻ ǎǳǊŀǎǘŀǎ ŀǘƛǘƛƪƳǳƻ ƛǊ Ƨƻǎ ōǳǾƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴǘƻǎΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘȅǾǹǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƛ ŀǇƛƳŀƴǘȅǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŊ ǎǳ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀƛǎ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳŀƛǎ όǇǾȊΦ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀƛ 
ōŀƛƎǘƻƳƛǎ ǎǘǳŘƛƧƻƳƛǎΣ ƛǑƭŀƛƪȅǘŀƛǎ ŜƎȊŀƳƛƴŀƛǎ ŀǊ ƪƛǘǳ Ȍƛƴƛǽ ƛǊ ƎŜōŤƧƛƳǽ ǇŀǘƛƪǊƛƴƛƳǳύ ƛǊ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŊ ǎǳǘŜƛƪƛŀƴǘ ǘƛƪ 
ǘŀƳ ǘƛƪǊŀǎ ǘŜƛǎŜǎ όǇǾȊΦ ǎǘǳŘƛƧǳƻǘƛ ǘƛƪ ǘŀƳ ǘƛƪǊƻ ǘƛǇƻ ŀǊ ƪǊȅǇǘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎŜύ ǎǳŘŀǊƻ ŀǇƛŜ му ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎǽ 
ǇǊƛƛƳŀƳǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽΦ bŜǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƛ ǎǳŘŀǊƻ мΣр ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎǽ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽΦ  

tŀȌȅƳŤǘƛƴŀΣ ƪŀŘ ƴŜ Ǿƛǎŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎ ƛǊ ǇǊƛƛƳǘƛ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƛ ŀǘƛǘƛƴƪŀ ŀǎƳŜƴǽ ƭǹƪŜǎőƛǳǎΣ ǇǾȊΦ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ǇǊƛƭȅƎƛƴǘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ōŀƪŀƭŀǳǊƻΣ ƻ ƴŜ ōŀƪŀƭŀǳǊƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀƛ ŀǊōŀ ƳŀƎƛǎǘǊƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ 
ƛǑ ƪŀƛ ƪǳǊƛǽ ǎƛǎǘŜƳǽ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ǇǊƛƭȅƎƛƴǘƻǎ ōŀƪŀƭŀǳǊƻ ƪǾŀƭifikacijoms Lietuvoje. Visais atvejais kvalifikacija 
ǇǊƛƭȅƎƛƴŀƳŀ ǎŀǾƻ ƪƻƪȅōŜΣ ŀǇƛƳǘƛƳƛΣ ǘǳǊƛƴƛǳΣ ǇŀǎƪƛǊǘƛƳƛ ƛǊ ǇŀǎƛŜƪǘŀƛǎ ǎǘǳŘƛƧǽ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛǎ ǇŀƴŀǑƛŀǳǎƛŀƛ 
kvalifikacijai Lietuvoje. 

{ǇǊŜƴŘƛƳŀǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴǘƛ ƪŀǊǘǳ ǎǳ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀƛǎ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳŀƛǎ ǇǊƛƛƳŀƳŀǎ ǘŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎΣ ƪŀƛ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳǽ 
ǎƪƛǊǘǳƳŀƛ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ƪƻƳǇŜƴǎǳƻƧŀƳƛ ǇŀǇƛƭŘƻƳƻƳƛǎ ǎǘǳŘƛƧƻƳƛǎ ŀǊ Ȍƛƴƛǽ ƛǊ ƎŜōŤƧƛƳǽ ǇŀǘƛƪǊƛƴƛƳǳΦ 5ŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ 
ƳƛƴŤǘƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳƻ ǇǊƛŤƳƛƳŊ ƭŤƳŤ ƪƻƪȅōŤǎ ōŜƛ ŀǇƛƳǘƛŜǎ όǘǊǳƪƳŤǎύ ŜǎƳƛƴƛŀƛ ǎƪƛǊǘǳƳŀƛΦ 5ŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ǘƻƪǎ 
sprendimas priimtas, kai: 

ü ƣƎȅǘŀ ǾƛŘǳǊƛƴƛƻ ǳƎŘȅƳƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀΣ ǎǳǘŜƛƪǘŀ Ǉƻ ōŀƛƎǘƻǎ мл-ies ar net 9-ŜǊƛǽ ƳŜǘǽ ōŜƴŘǊƻƧƻ ǳƎŘȅƳƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǎΤ ǘƻƪƛƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘŀƳ ǘƛƪǊǳ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳ ōǳǾƻ ǘŜƛƪǘƻǎ ƪŀƛ ƪǳǊƛƻǎŜ ǇƻǎƻǾƛŜǘƛƴŤǎŜ ǑŀƭȅǎŜ 
(Kazachstane, Ukrainoje, Uzbekistane); 

ü asmens pasiekimŀƛ ȅǊŀ ȌŜƳŜǎƴƛΣ ƴŜƛ ƪŀŘ ǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀƳŀ ǎǘǳŘƛƧƻƳǎΤ ǘƻƪƛŜ ŀǘǾŜƧŀƛ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛƻƳǎ ǾƛŘǳǊƛƴƛƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻƳǎΣ ƣƎȅǘƻƳǎ .ŀƴƎƭŀŘŜǑŜΣ 9ƎƛǇǘŜΣ W!±Σ YƛƴƛƧƻƧŜΣ YƻƴƎƻ 
5ŜƳƻƪǊŀǘƛƴŤƧŜ wŜǎǇǳōƭƛƪƻƧŜΣ ¢ǳǊƪƛƧƻƧŜΤ 

ü ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ ƴŤǊŀ ŀƛǑƪǹǎ ŀǊōŀ ǇŀǘƛƪƛƳƛ ŘŤƭ ǇǊƻōƭŜƳǽ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ǎǳ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ƪƻƪȅōŜ ŀǊ ŘŤƭ 
ƪƛǘǽ ŀǇƭƛƴƪȅōƛǽ ό!ŦƎŀƴƛǎǘŀƴŀǎΣ bƛƎŜǊƛƧŀύΦ  

{ǇǊŜƴŘƛƳŀǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴǘƛ ƛǊ ǎǳǘŜƛƪǘƛ ǘƛƪ ǘŀƳ ǘƛƪǊŀǎ ǘŜƛǎŜǎ ŘŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ǇǊƛƛƳǘŀǎ ƴǳǎǘŀőƛǳǎ ŜǎƳƛƴƛǳǎ ǎƪƛǊǘǳƳǳǎ ŘŤƭ 
ǇŀǎƪƛǊǘƛŜǎ ƛǊ όŀǊύ ǘǳǊƛƴƛƻΦ ~ƛǎ ŜǎƳƛƴƛŀƛ ǎƪƛǊǘǳƳŀƛ ƴǳǎǘŀǘƻƳƛ ǘǳƻƳŜǘΣ ƪŀƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǇŀǎƪƛǊǘƛǎ ƪƛƭƳŤǎ ǑŀƭȅƧŜ ȅǊŀ 
ǎƛŀǳǊŜǎƴŤΣ ƴŜƛ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΣ ǇǾȊΦΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ǘŜƛƪƛŀ ǘŜƛǎť ǎǘƻǘƛ ǘƛƪ ƣ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳƻǎ 
ƪǊȅǇǘƛŜǎ ŀǊ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳƻ ǘƛǇƻ ǎǘǳŘƛƧǽ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ UǇǊŀǎǘŀƛ Ǒƛǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎ ǇǊƛƛƳŀƳŀǎ ƣƎƛƧusiems profesines 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀǎΣ ǘŜƛƪƛŀƴőƛŀǎ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊΦ ¢ƻƪƛŜ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƛ ǇǊƛƛƳǘƛ ŘŤƭ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΣ ƣƎȅǘǽ .ŀƴƎƭŀŘŜǑŜΣ 
LƴŘƛƧƻƧŜΣ LǊŀƴŜΣ WǳƴƎǘƛƴŤƧŜ YŀǊŀƭȅǎǘŤƧŜ ƛǊ ǘΦǘΦ 

{ǇǊŜƴŘƛƳŀǎ ƴŜǇǊƛǇŀȌƛƴǘƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƭȅƎƛŀǾŜǊǘŜ Ƨƻƪƛŀƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǘŜƛƪƛŀƳŀi kvalifikacijai priimamas tik 
ƛǑǎƪƛǊǘƛƴƛŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎΦ 5ŀȌƴƛŀǳǎƛŀƛ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŀǎ ƴŤǊŀ ƎŀƭƛƳŀǎ ŘŤƭ ŘƛŘŜƭƛǽ ǎƪƛǊǘǳƳǽ ǘŀǊǇ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǘǳǊƛƴƛƻ ƛǊ 
ǇŀǎƪƛǊǘƛŜǎ ǘŀƳ ǘƛƪǊƻ ǘƛǇƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻƳǎ ǘŜƛƪƛŀƳƻƳǎ .ŀƴƎƭŀŘŜǑŜ ƛǊ LƴŘƛƧƻƧŜΦ ±ƛǎƎƛΣ Ǒƛǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎ ǇǊƛƛƳǘŀǎ ƛǊ 
nǳǎǘŀőƛǳǎ ŜǎƳƛƴƣ ǎƪƛǊǘǳƳŊ ŘŤƭ ǎǘǳŘƛƧǽ ƪƻƪȅōŤǎΣ ƪŀƛ Ǿƛǎƻǎ ŀǊ Řŀƭƛǎ ǎǘǳŘƛƧǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƻǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƴŜǘǳǊƛƴǘ 
ƭŜƛŘƛƳƻ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ ǾŜƛƪƭŀƛΦ нлмс ƳŜǘŀƛǎ ōǳǾƻ ƪŜƭŜǘŀǎ ŀǘǾŜƧǳΣ ƪŀƛ ŀǘǎƛǎŀƪȅǘƛ ǇǊƛǇŀȌƛƴǘƛ WǳƴƎǘƛƴŤƧŜ YŀǊŀƭȅǎǘŤƧŜ 
ǎǳǘŜƛƪǘŀǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ƴŜǘŜƴƪƛƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛǽ .ƻƭƻƴƛƧƻǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ŜǊŘǾŤƧŜ 
ƪŜƭƛŀƳǽ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǽΦ 
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+ÖÁÌÉÆÉËÁÃÉÊĵȟ ÄõÌ ËÕÒÉĵ ÐÒÉÐÁĿÉÎÉÍÏ ËÒÅÉÐÔaÓÉȟ ËÉÌÍõÓ regionai ir 

ĤÁÌÙÓ 
5ŀǳƎƛŀǳǎƛŀƛ Ǿƛǎǽ Ǝŀǳǘǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳǳƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ƣƎȅǘƻǎ !ȊƛƧƻǎ ǊŜƎƛƻƴŜ όпс ǇǊƻŎΦύ ōŜƛ 9ǳǊƻǇƻǎ ǊŜƎƛone (43 
ǇǊƻŎΦύΦ ¢ǊŜőƛƻƧŜ ƛǊ ƪŜǘǾƛǊǘƻƧŜ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀƛ ǾƛŜǘƻǎŜ ȅǊŀ !ŦǊƛƪŀ όт ǇǊƻŎΦύ ƛǊ !ƳŜǊƛƪŀ όо ǇǊƻŎΦύΦ ¢ŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤǎ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎΣ ƪǳǊƛǽ ŘƛŘȌƛŊƧŊ Řŀƭƣ ǎǳŘŀǊƻ Ƨƻƪƛŀƛ Ǒŀƭƛŀƛ ƴŜǇǊƛǎƪƛǊƛŀƳŀǎ ¢ŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǎ ōŀƪŀƭŀǳǊŜŀǘŀǎΣ ǎǳŘŀǊƻ м 
ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΦ LǑ !ǳǎtralijos gautos tik trys kvalifikacijos. 

 
9 ǇŀǾΦнлмс ƳŜǘŀƛǎ /ŜƴǘǊŜ Ǿƛǎǽ Ǝŀǳǘǽ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳŀǎ ǇŀƎŀƭ Ǉŀǎŀǳƭƛƻ ǊŜƎƛƻƴǳǎ 

!ȊƛƧƻƧŜ ƛǊ !ŦǊƛƪƻƧŜ ƣƎȅǘƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ōŜƴŘǊŀƛ ǎǳŘŀǊƻ ро ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎǽ Ǝŀǳǘǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΦ ~ƛǽ Ǒŀƭƛǽ ŀǘǾŜƧǳ ŘŤƭ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΣ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊΣ ƪǊŜƛǇǘŀǎƛ ƪŜƭƛǎƪŀǊǘ ŘŀǳƎƛŀǳ ƴŜƛ ŘŤƭ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻΦ tǾȊΦΣ ƪǊŜƛǇƛƳǽǎƛ ŘŤƭ ǘƻƪƛǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ƛǑ .ŀƴƎƭŀŘŜǑƻ ŀǊ LƴŘƛƧƻǎ ǎƪŀƛőƛǳǎ ȅǊŀ п ƪŀǊǘǳǎ 
ŘƛŘŜǎƴƛǎΣ ƴŜƛ ŘŤƭ Ǒƛǽ Ǒŀƭƛǽ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻΦ Yƛǘƻƪƛŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧŀ ȅǊŀ ǇŀǎǘŜōƛƳŀ ǎǳ 
9ǳǊƻǇƻǎ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ~ƛǳƻ ŀǘǾŜƧǳ ŘŤƭ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ƪǊŜƛǇǘŀǎƛ н ƪŀǊǘǳǎ ŘŀǳƎƛŀǳ ƴŜƛ ŘŤƭ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΣ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊΣ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻΦ  

Kalbŀƴǘ ŀǇƛŜ нлмс ƳΦ Ǝŀǳǘǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳǳƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ōŜƴŘǊƻ ǎƪŀƛőƛŀǳǎ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳŊ ǇŀƎŀƭ ǑŀƭƛǎΣ ǇƛǊƳŊ ǾƛŜǘŊ 
ǳȌƛƳŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƛǑ .ŀƴƎƭŀŘŜǑƻ όнл ǇǊƻŎΦύΣ Ǉƻ ǘƻ ǊƛƪƛǳƻƧŀǎƛ LƴŘƛƧŀΣ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧŀΣ ¦ƪǊŀƛƴŀ ƛǊ wǳǎƛƧŀΦ 

 
10 pav. нлмс ƳΦ ōŜƴŘǊƻ Ǝŀǳǘǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ǑŀƭƛǎΣ ǇƛǊƳŀǎƛǎ ǇŜƴƪŜǘǳƪŀǎ 

YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΣ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊΣ ŘƛŘȌƛŊƧŊ Řŀƭƣ ǎǳŘŀǊŤ .ŀƴƎƭŀŘŜǑŜ ƣƎȅǘƻǎƛƻǎΦ ¢ƻƭƛŀǳ ǊƛƪƛǳƻƧŀǎƛ όну 
proc.) Indija, Baltarusija, Nigerija, Ukraina. 
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11 ǇŀǾΦ нлмс ƳŜǘŀƛǎ Ǝŀǳǘǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΣ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊ ό±aYύΣ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ǑŀƭƛǎΣ ǇƛǊƳŀǎƛǎ ǇŜƴƪŜǘǳƪŀǎ 

!ǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ŀǘǾŜƧǳ ǇƛǊƳŀƧŀƳŜ ǇŜƴƪŜǘǳƪŜ ǇƛǊƳƛŀǳǎƛŀƛ ǊƛƪƛǳƻƧŀǎƛ 9ǳǊƻǇƻǎ Ǒŀƭȅǎ ό¦ƪǊŀƛƴŀΣ 
wǳǎƛƧŀΣ WǳƴƎǘƛƴŤ YŀǊŀƭȅǎǘŤΣ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧŀύΣ ǇŜƴƪǘŊƧŊ ǾƛŜǘŊ ǳȌƛƳŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƛǑ .ŀƴƎƭŀŘŜǑƻΦ 

 
12 ǇŀǾΦ нлмс ƳŜǘŀƛǎ ǇŀǘŜƛƪǘǽ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ό!aYύ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ǑŀƭƛǎΣ ǇƛǊƳŀǎƛǎ ǇŜƴƪŜǘǳƪŀǎ 

¢ƻƭƛŀǳ ƛǑƭƛŜƪŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛƧŀΣ ƪŀŘ ƪǊŜƛǇƛŀƳŀǎƛ ŘŤƭ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ƛǑ ƭŀōŀƛ ƣǾŀƛǊƛǽ ǑŀƭƛǽΦ нлмс ƳΦ Ǝŀǳǘŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ƛǑ 
фс ǑŀƭƛǽΦ !ǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ŀǘǾŜƧǳ Ǒŀƭƛǽ ƣǾŀƛǊƻǾŤ ŘƛŘŜǎƴŤ όƪƛǘƻǎ Ǒŀƭȅǎ ǎǳŘŀǊƻ пн ǇǊƻŎΦύ ƴŜƛ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΣ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊΣ ŀǘǾŜƧǳΦ  

нлмс ƳΦ Ǝŀǳǘǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ƛǑ !ȊƛƧƻǎ ǊŜƎƛƻƴƻ όпс ǇǊƻŎΦύ ǇƛǊƳŊ ƪŀǊǘŊ Ǉer 2012-нлмс ƳΦ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƣ 
ǇǊŀƭŜƴƪŤ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǎƪŀƛőƛǽ ƛǑ 9ǳǊƻǇƻǎ ǊŜƎƛƻƴƻ όпо ǇǊƻŎΦύΦ ~ƛǳƻǎ Ǉƻƪȅőƛǳǎ ƭŤƳŤ нлмс ƳΦ ȅǇŀő ǎǳŀƪǘȅǾŤƧǳǎƛ 
ǘŀǊǇƛƴƛƴƪǽκŀƎŜƴǘǽ ǾŜƛƪƭŀ LƴŘƛƧƻƧŜ ƛǊ .ŀƴƎƭŀŘŜǑŜΦ нлмс ƳŜǘŀƛǎΣ ŘŤƭ ŀƪǘȅǾƛƻǎ ŀƎŜƴǘǽ ǾŜƛƪƭƻǎΣ ŘŜǑƛƳǘ ƪŀǊǘǽ 
ƛǑŀǳƎƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ƛǑ .ŀƴƎƭŀŘŜǑƻ ǎƪŀƛőƛǳǎΣ ƛǊ ƪŜǘǳǊƛǎ ƪŀǊǘǳǎ ƛǑŀǳƎƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎ ƛǑ LƴŘƛƧƻǎ ǎƪŀƛőƛǳǎΦ 
YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƛǑ .ŀƴƎƭŀŘŜǑƻ ǎǳŘŀǊƻ пн ǇǊƻŎΦ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƛǑ LƴŘƛƧƻǎ ǎǳŘŀǊƻ оп ǇǊƻŎΦΣ ƪŀƭōŀƴǘ ŀǇƛŜ ǾƛǎŊ 
ōŜƴŘǊŊ ƛǑ !ȊƛƧƻǎ ǊŜƎƛƻƴƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǎƪŀƛőƛǽΦ 

DiŘȌƛŀǳǎƛŊ Řŀƭƣ ōŜǎƛƪǊŜƛǇǳǎƛǽ ŘŤƭ 9ǳǊƻǇƻǎ ǑŀƭȅǎŜ ƣƎȅǘƻ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳƻ ǎǳŘŀǊƻ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧƻƧŜ όноǇǊƻŎΦύΣ ¦ƪǊŀƛƴƻƧŜ 
όнм ǇǊƻŎΦύ wǳǎƛƧƻƧŜ όму ǇǊƻŎΦύ ƣƎȅǘŀǎ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳŀǎΦ WǳƴƎǘƛƴŤƧŜ YŀǊŀƭȅǎǘŤƧŜ ƣƎȅǘƻ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳƻ Řŀƭƛǎ ǎǳŘŀǊƻ мр 
ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎǽ 9ǳǊƻǇƻǎ ǊŜƎƛƻƴŜ ƣƎȅǘǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΦ 5Ťƭ ƛǑŀǳƎǳǎƛƻ .ŀƴƎƭŀŘŜǑƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǎƪŀƛőƛŀǳǎΣ нлмс ƳΦ ƛǑ 
ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇŜƴƪŜǘǳƪƻΣ ǇƛǊƳŊ ƪŀǊǘŊ ǇŜǊ ǇŀǎǘŀǊǳƻǎƛǳǎ ǇŜƴƪŜǊƛǳǎ ƳŜǘǳǎΣ 
ƛǑƪǊƛǘƻ wǳǎƛƧŀΦ 5Ťƭ ǘƻǎ Ǉŀőƛƻǎ ǇǊƛŜȌŀǎǘƛŜǎΣ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ŀǘǾŜƧǳΣ [ŜƴƪƛƧŀ ƛǑƪǊƛǘƻ ƛǑ ǇƛǊƳƻƧƻ 
penketuko. {ǳƳŀȌŤƧƻ ōŜǎƛƪǊŜƛǇƛŀƴőƛǽ ŘŤƭ bƛƎŜǊƛƧƻƧŜ ƣƎȅǘǽ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ 
ƣǾŜǊǘƛƴƛƳƻΣ ǘŀőƛŀǳ Ǒƛ Ǒŀƭƛǎ Ǿƛǎ ŘŀǊ ƛǑƭƛŜƪŀ ǇƛǊƳŀƧŀƳŜ ǇŜƴƪŜǘǳƪŜΦ нлмс ƳΦΣ ƭȅƎƛƴŀƴǘ ǎǳ нлмр ƳΦΣ ǇŀǎǘŜōƛƳŀ 
bendra tendencƛƧŀΥ ǘǊŜőŘŀƭƛǳ ǎǳƳŀȌŤƧƻ ǇŀǊŀƛǑƪǽΣ ŘŤƭ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΣ ƣƎȅǘǽ wǳǎƛƧƻƧŜΣ ¦ƪǊŀƛƴƻƧŜ 
ƛǊ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧƻƧŜΣ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻΦ 
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13 pav. 2012-нлмс ƳŜǘŀƛǎ Ǝŀǳǘǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΣ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊ ό±aYύΣ ǎƪŀƛőƛǳǎΣ ǇƛǊmasis penketukas 

 
14 pav. 2012-нлмс ƳŜǘŀƛǎ Ǝŀǳǘǽ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ό!aYύ ǎƪŀƛőƛǳǎΣ ǇƛǊƳŀǎƛǎ ǇŜƴƪŜǘǳƪŀǎ 

+ÖÁÌÉÆÉËÁÃÉÊĵ ÔÕÒõÔÏÊĵ ÐÉÌÉÅÔÙÂõ 
tŀƎŀƭ нлмс ƳŜǘŀƛǎ /ŜƴǘǊǳƛ ǇǊƛǇŀȌƛƴǘƛ ǇŀǘŜƛƪǘǽ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǘǳǊŤǘƻƧǽ ǇƛƭƛŜǘȅōťΣ ǇƛǊƳŊƧƣ ǇŜƴƪŜǘǳƪŊ 
ǎǳŘŀǊƻ .ŀƴƎƭŀŘŜǑƻΣ [ƛŜǘǳǾƻǎΣ LƴŘƛƧƻǎΣ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧƻǎΣ ¦ƪǊŀƛƴƻǎ ǇƛƭƛŜőƛŀƛ. 

 
15 ǇŀǾΦ .ŜǎƛƪǊŜƛǇǳǎƛǽ ŘŤƭ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ нлмс ƳŜǘŀƛǎ ǇƛƭƛŜǘȅōŤΣ ǇƛǊƳŀǎƛǎ ǇŜƴƪŜǘǳƪŀǎ 

LǑ 9ǳǊƻǇƻǎ {ŊƧǳƴƎƻǎ Ǒŀƭƛǽ όōŜ [ƛŜǘǳǾƻǎύ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀƛ ƪǊŜƛǇŤǎƛ [ŀǘǾƛƧƻǎ ƛǊ [ŜƴƪƛƧƻǎ ǇƛƭƛŜőƛŀƛΦ 9ǳǊƻǇƻǎ {ŊƧǳƴƎƻǎ 
Ǒŀƭƛǽ όōŜ [ƛŜǘǳǾƻǎύ ǇƛƭƛŜőƛŀƛ ǎǳŘŀǊƻ ŀǇƛŜ н ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎǽ ōŜǎƛƪǊŜƛǇǳǎƛǽΦ  
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.ŜǎƛƪǊŜƛǇǳǎƛǽ ŘŤƭ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΣ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊΣ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ όнф ǇǊƻŎΦύ ǎǳŘŀǊŤ .ŀƴƎƭŀŘŜǑƻ 
ǇƛƭƛŜőƛŀƛ ōŜƛ LƴŘƛƧƻǎΣ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧƻǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ōŜƛ bƛƎŜǊƛƧƻǎ ǇƛƭƛŜőƛŀƛΦ tŀƭȅƎƛƴǳǎ ǎǳ нлмр ƳŜǘŀƛǎΣ ƛǑŀǳƎƻ ǇŀǊŜƛǑƪŤƧǽ 
ƛǑ ƛǊ LƴŘƛƧƻǎ ǎƪŀƛőƛǳǎΦ ¢ǳƻ ǘŀǊǇǳ ŘƛŘȌƛƻƧƛ Řŀƭƛǎ ǇŀǊŜƛǑƪŤƧǽΣ ǎƛŜƪǳǎƛǽ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻΣ 
ōǳǾƻ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇƛƭƛŜőƛŀƛΦ WƛŜ ǎǳŘŀǊƻ он ǇǊƻŎΦ Ǿƛǎǽ ōŜǎƛƪǊŜƛǇǳǎƛǽƧǽΦ U ǇŜƴƪŜǘǳƪŊ ǇŀƎŀƭ ǇƛƭƛŜǘȅōť ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƣŜƛƴŀ 
¦ƪǊŀƛƴƻǎΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǑƻΣ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧƻǎ ōŜƛ LƴŘƛƧƻǎ ǇƛƭƛŜőƛŀƛΦ 

 
16 pav. 5Ťƭ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ό±aYύ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ 2016 m. ōŜǎƛƪǊŜƛǇǳǎƛǽ ǇƛƭƛŜǘȅōŤΣ ǇƛǊƳŀǎƛǎ ǇŜƴƪŜǘǳƪŀǎ 

 
17 ǇŀǾΦ 5Ťƭ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ό!aYύ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ нлмс Ƴ. besƛƪǊŜƛǇǳǎƛǽ ǇƛƭƛŜǘȅōŤΣ ǇƛǊƳŀǎƛǎ ǇŜƴƪŜǘǳƪŀǎ 

,ÉÅÔÕÖÏÓ ÐÉÌÉÅéÉĵ ĄÇÙÔĵ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÉÊĵ ËÉÌÍõÓ ĤÁÌÙÓ  

WǳƴƎǘƛƴŤ YŀǊŀƭȅǎǘŤ όWYύΣ wǳǎƛƧŀΣ [ŜƴƪƛƧŀΣ ¢ŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǎ .ŀƪŀƭŀǳǊŜŀǘŀǎ ό¢.ύ ōŜƛ WǳƴƎǘƛƴŤǎ !ƳŜǊƛƪƻǎ ±ŀƭǎǘƛƧƻǎ 
(JAV) ς ǘŀƛ ǇƛǊƳŊƧƣ ǇŜƴƪŜǘǳƪŊ ǎǳŘŀǊŀƴőƛƻǎ ǑŀƭȅǎΣ ƪǳǊƛƻǎŜ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇƛƭƛŜőƛŀƛ ƣƎƛƧƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀǎΣ ŘŤƭ ƪǳǊƛǽ 
ƣǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ŀǊ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ƪǊŜƛǇŤǎƛ ƣ /ŜƴǘǊŊΦ 

 
18 pav. [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇƛƭƛŜőƛǽ ƣƎȅǘǽ ƛǊ нлмс ƳΦ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳǳƛ ǇŀǘŜƛƪǘǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ƪƛƭƳŤǎ ǑŀƭȅǎΣ Ǉirmasis penketukas 

¢Ŝƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΣ ŘŤƭ ƪǳǊƛǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ Ƨǽ ǘǳǊŤǘƻƧŀƛ ς [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇƛƭƛŜőƛŀƛ ƪǊŜƛǇŤǎƛ 
нлмс ƳΦΣ ŘƛŘȌƛŊƧŊ Řŀƭƣ ǎǳŘŀǊƻ ¢ŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛƻ ōŀƪŀƭŀǳǊŜŀǘƻ ŘƛǇƭƻƳŀƛΣ WǳƴƎǘƛƴŤƧŜ YŀǊŀƭȅǎǘŤƧŜΣ W!±Σ wǳǎƛƧƻƧŜ ƛǊ 
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!ƛǊƛƧƻƧŜ ƣƎȅǘƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎΦ !ǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ŀǘǾŜƧǳ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ƣƎȅǘŀ 
9ǳǊƻǇƻƧŜΥ WǳƴƎǘƛƴŤƧŜ YŀǊŀƭȅǎǘŤƧŜΣ wǳǎƛƧƻƧŜΣ [ŜƴƪƛƧƻƧŜΣ 5ŀƴƛƧƻƧŜΣ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧƻƧŜΦ  
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19 pav. [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇƛƭƛŜőƛǽ ƣƎȅǘǽ ƛǊ нлмс ƳΦ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳǳƛ ǇŀǘŜƛƪǘǽ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊ ǘŜƛƪƛŀƴőƛǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ό±aYύ ƪƛƭƳŤǎ ǑŀƭȅǎΣ 

pirmasis penketukas 

 
20 pav. [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇƛƭƛŜőƛǽ ƣƎȅǘǽ ƛǊ нлмс ƳΦ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳǳƛ ǇŀǘŜƛƪǘǽ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ό!aYύ ƪƛƭƳŤǎ ǑŀƭȅǎΣ ǇƛǊƳŀǎƛǎ Ǉenketukas 

0ÁĿÙÍÉĵ ÐÅÒÖÅÄÉÍÁÓ ÉÒ ÄÁÌÙËĵ ÁÔÉÔÉËÍÅÎĵ ÎÕÓÔÁÔÙÍÁÓ 
tŀȌȅƳƛǽ ǇŜǊǾŜŘƛƳŊ /ŜƴǘǊŀǎ ŀǘƭƛŜƪŀ ǾŀŘƻǾŀǳŘŀƳŀǎƛǎ ǇŀǊŜƴƎǘŀ ƳŜǘƻŘƛƪŀΣ ǎǳŘŜǊƛƴǘŀ ǎǳ ~ǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧŀΦ tŀȌȅƳƛŀƛ ǇŜǊǾŜŘŀƳƛ ƛǊ Řŀƭȅƪǽ ŀǘƛǘƛƪƳŜƴȅǎ ƴǳǎǘŀǘƻƳƛΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ /ŜƴǘǊƻ ǎǳǊƛƴƪǘŀƛǎ ƛǊ 
ǎǳǎƛǎǘŜƳƛƴǘŀƛǎ ŘǳƻƳŜƴƛƳƛǎ ŀǇƛŜ ǳȌǎƛŜƴƛƻ Ǒŀƭƛǽ ǇŀǎƛŜƪƛƳǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎΦ YƛŜƪǾƛŜƴŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ ǘǳǊƛƳŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǇŜǊȌƛǹǊƛƳŀ ƛǊ ŀǘƴŀǳƧƛƴŀƳŀΣ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀ ǇŀƎŀƭ ǇƻǊŜƛƪƣΦ ±ƛŜǑŀƛΣ /ŜƴǘǊƻ ǎǾŜǘŀƛƴŤƧŜ ǎƪŜƭōƛŀƳŀ 
ǇŀȌȅƳƛǽ ǇŜǊǾŜŘƛƳƻ ǇǊŀƪǘƛƪŀΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎƪǾŎΦƭǘκŘŜŦŀǳƭt/lt/uzsienio-kvalifikaciju-pripazinimas/pazymiu-
pervedimas. Esant poreikiui praktika tobulinama. 

/ŜƴǘǊŀǎ ǇŀȌȅƳƛǽ ǇŜǊǾŜŘƛƳŊ ōŜƛ Řŀƭȅƪǽ ŀǘƛǘƛƪƳŜƴǽ ƴǳǎǘŀǘȅƳŊ ŀǘƭƛŜƪŀΣ ƪŀƛ ǘŜƛǎť ƣ ŀǳƪǑǘŊƧƣ ƳƻƪǎƭŊ ǘŜƛƪƛŀƴǘƛ 
ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ǇǊƛǇŀȌƣǎǘŀƳŀ ƪŀƛǇ ƭȅƎƛŀǾŜǊǘŤ [ietuvoje teikiamai vidurinio mokslo kvalifikacijai bei 
ƪŜǘƛƴŀƳŀ ǎǘƻǘƛ ƣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ŦƛƴŀƴǎǳƻƧŀƳŀǎ ǇƛǊƳƻǎƛƻǎ ǇŀƪƻǇƻǎ ƛǊ ǾƛŜƴǘƛǎŊǎƛŀǎ ǎǘǳŘƛƧŀǎΦ ±ƛǎŀƛǎ ƪƛǘŀƛǎ ŀǘǾŜƧŀƛǎ 
ǇŀȌȅƳƛǽ ǇŜǊǾŜŘƛƳŊ ŀǘƭƛŜƪŀ ƳƻƪȅƪƭŀΣ ƪǳǊƛƻƧŜ ƴƻǊƛƳŀ Ƴƻƪȅǘƛǎ ŀǊ ǎǘǳŘƛƧǳƻǘƛΦ /ŜƴǘǊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘǳƻƧŀ ŀǳƪǑǘŊǎƛŀǎ 
Ƴƻƪȅƪƭŀǎ ǇŀȌȅƳƛǽ ǇŜǊǾŜŘƛƳƻ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎΣ ƪŀƛ ǘƻƪƛŜ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛ ƛǑƪȅƭŀΦ 

нлмс ƳŜǘŀƛǎ /ŜƴǘǊŜ Ǝŀǳǘƛ мнн ǇǊŀǑȅƳŀƛ ŘŤƭ ŀǘƛǘƛƪƳŜƴǽ ƴǳǎǘŀǘȅƳƻ ƛǊ ǇŀȌȅƳƛǽ ǇŜǊǾŜŘƛƳƻΦ tŀǊŜƴƎǘŀ ммр 
ǇŀȌȅƳǽΦ {ŜǇǘȅƴƛ ǇǊŀǑȅƳŀƛ ƴŜōǳǾƻ ƛǑƴŀƎǊƛƴŤǘƛΣ ƪŀŘŀƴƎƛ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎ ŘŤƭ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ŘŤƭ 
ŀǘƛǘƛƴƪŀƳǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ƴŜōǳǾƻ ǇǊƛƛƳǘŀǎ όǇǾȊΦΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ƴŜōǳǾƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ƻōƧŜƪǘŀǎ /ŜƴǘǊŜ ŀǊōŀ ƴŜōǳǾƻ 
ǇŀǘŜƛƪǘƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳǳƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƛ ōŜƛ ƪǘΦύ ŀǊōŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ōǳǾƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴǘŀ ǘƛƪ ƪŀǊǘǳ 
su papildomais reikalavimais. 

5ŀǳƎƛŀǳΣ ƴŜƛ Řǳ ǘǊŜőŘŀƭƛŀƛ нлмс ƳŜǘŀƛǎ Ǿƛǎǽ ōŜǎƛƪǊŜƛǇǳǎƛǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀǎ ƣƎƛƧƻ ǑƛƻǎŜ ǑŀƭȅǎŜΥ [ŜƴƪƛƧƻƧŜ όмп҈ύΣ W!± 
όмн҈ύΣ !ƛǊƛƧƻƧŜ όмн҈ύΣ WǳƴƎǘƛƴŤƧŜ YŀǊŀƭȅǎǘŤƧŜ όмм҈ύΣ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧƻƧŜ όмл҈ύ ƛǊ wǳǎƛƧƻƧŜ όмл҈ύΦ  
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LǑ Ǿƛǎƻ нлмс ƳŜǘŀƛǎ ŀǘƛǘƛƪƳŜƴȅǎ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ƛǊ ǇŀȌȅƳƛŀƛ ǇŜǊǾŜǎǘƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻƳǎΣ ƣƎȅǘƻƳǎ но ǎƪƛǊǘƛƴƎƻǎŜ ǑŀƭȅǎŜΦ 

¢ŜƴŘŜƴŎƛƧƻǎ ǇŜǊ Ǉŀǎƪǳǘƛƴƛǳƻǎƛǳǎ ǇŜƴƪŜǊƛǳǎ ƳŜǘǳǎ ƭƛŜƪŀ ǇŀƴŀǑƛƻǎ ƪŀƛǇ ƛǊ ŀƴƪǎǘŜǎƴƛŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎΥ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƣ 
ōŜǎƛƪǊŜƛǇƛŀƴőƛǽƧǽ ǎǊŀǳǘŊ нлмс ƳΦ ǎǳŘŀǊŤ ǇŀǊŜƛǑƪŤƧŀƛΣ ƣƎƛƧť ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳŊ [ŜƴƪƛƧƻƧŜΣ W!±Σ !ƛǊƛƧƻƧŜΦ ¢ŀőƛŀǳ нлмс 
ƳŜǘŀƛǎ ƪǊŜƛǇŤǎƛ ǑƛŜƪ ǘƛŜƪ ŘŀǳƎƛŀǳ ƴŜƛ ŀƴƪǎǘŜǎƴƛŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ ŀǎƳŜƴǽΣ ƣƎƛƧǳǎƛǽ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳŊ WǳƴƎǘƛƴŤƧŜ YŀǊŀƭȅǎǘŤƧŜΣ 
ōŜǘ ǎǳƳŀȌŤƧƻ ŀǎƳŜƴǽΣ ƣƎƛƧǳǎƛǽ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳŊ W!±Σ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧƻƧŜΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǑƛŜƪ ǘƛŜƪ ƛǊ [ŜƴƪƛƧƻƧŜΣ !ƛǊƛƧƻƧŜΣ wǳǎƛƧƻƧŜΦ 
нлмс ƳΦ wǳǎƛƧŀ ƛǊ .ŀƭǘŀǊǳǎƛƧŀ Řŀƭƛƴŀǎƛ ǇŜƴƪǘŊƧŊ ǾƛŜǘŊ ǇƛǊƳŀƧŀƳŜ Ǒŀƭƛǽ ǇŜƴƪŜǘǳƪŜΦ 

 
21 pav. 2012-нлмс ƳΦ Ǝŀǳǘƻǎ ǇŀǊŀƛǑƪƻǎ ŘŤƭ ŀǘƛǘƛƪƳŜƴǽ ƴǳǎǘŀǘȅƳƻ ōŜƛ ǇŀȌȅƳƛǽ ǇŜǊǾŜŘƛƳƻΣ ǇƛǊƳŀǎƛǎ ǇŜƴƪŜǘǳƪŀǎ 

!ÕËĤÔĵÊĵ ÍÏËÙËÌĵ ÐÒÉÉÍÁÍĵ ÁËÁÄÅÍÉÎÉÏ ÐÒÉÐÁĿÉÎÉÍÏ 
ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÓÔÅÂõÓÅna 

нлмн ƳŜǘŀƛǎ ōǳǾƻ ǇǊŀŘŤǘŀǎ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǾƛƳŀǎΦ  

нлмр ƳŜǘǽ ōŀƭŀƴŘȌƛƻ нп ŘΦ ǇƛǊƳƛŜƧƛ Řǳ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŀƛ ς Vilniaus universitetas ir Vilniaus Gedimino 
ǘŜŎƘƴƛƪƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŀǎΣ нлмс ƳŜǘǽ ƪƻǾƻ мс ŘΦ ǘǊŜőƛŀǎƛǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŀǎ ς [ƛŜǘǳǾƻǎ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ Ƴƻƪǎƭǽ 
universitetas ς ƎŀǾƻ ~ǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧƻǎ ƭŜƛŘƛƳŊ ǾȅƪŘȅǘƛ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳƻ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛǽ ǎǳ 
ŀǳƪǑǘǳƻƧǳ Ƴƻƪǎƭǳ ƛǊ ƣƎȅǘǽ ǇŀƎŀƭ ǳȌǎƛŜƴƛƻ Ǿŀƭǎǘȅōƛǽ ƛǊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ Ǒvietimo programas, 
ŀƪŀŘŜƳƛƴƣ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŊΦ ~ƛƻǎ ŀǳƪǑǘƻǎƛƻǎ Ƴƻƪȅƪƭƻǎ ƣƎƛƧƻ ǘŜƛǎť ǇǊƛǇŀȌƛƴǘƛ ōǹǎƛƳǽ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ǎǘǳŘŜƴǘǽ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀǎ ǎŀǾƻ ǊŜƛƪƳŤƳǎΣ ǘŀƛ ȅǊŀΣ Ƨƻǎ Ǝŀƭƛ ǎǇǊťǎǘƛ ŘŤƭ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǘǳǊŤǘƻƧǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ƭȅƎƳŜƴǎ 
ōŜƛ ǘƛƴƪŀƳǳƳƻ ǎǘǳŘƛƧǳƻǘƛ Ƨǽ ǾȅƪŘƻƳƻǎŜ ǎǘǳŘƛƧǽ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎŜΦ  

/ŜƴǘǊŀǎΣ ƛǑƴŀƎǊƛƴŤƧťǎ ŀǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ǇǊƛƛƳǘǳǎ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎΣ ƪŀǎƳŜǘ ƛƪƛ ōŀƭŀƴŘȌƛƻ 
м ŘΦ ǘŜƛƪƛŀ ~ǾƛŜǘƛƳƻ ƛǊ Ƴƻƪǎƭƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƧŀƛ ŀǇƛōŜƴŘǊƛƴǘŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΦ wŜƳƛŀƴǘƛǎ /ŜƴǘǊƻ Ǝŀǳǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ 
Vilniaus univeǊǎƛǘŜǘŀǎ нлмр ƳŜǘŀƛǎ ǇǊƛŤƳŤ мср ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎΣ ±ƛƭƴƛŀǳǎ DŜŘƛƳƛƴƻ 
technikos universitetas ς нмсΦ LǑƴŀƎǊƛƴŤƧǳǎ ǇǊƛƛƳǘǳǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎ ƴǳǎǘŀǘȅǘŀΣ ƪŀŘ ƣƎŀƭƛƻǘƻǎ ŀǳƪǑǘƻǎƛƻǎ 
ƳƻƪȅƪƭƻǎΣ ƴƻǊǎ ƛǊ ǇǊƛǾŀƭƻ ǊŜƳǘƛǎ /ŜƴǘǊƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧƻƳƛǎΣ ƣǇǊŀǎǘŀƛ ƣ /ŜƴǘǊŊ ƴŜǎƛƪǊŜƛǇƛŀΦ YŀƛǇ ǇŀǎŜƪƳŤΣ 
ǇŀǎǘŜōƛƳƻǎ ƪƭŀƛŘƻǎ ōŜƛ ƴŜǎƛƭŀƛƪȅƳŀǎ ƎŜǊƻǎƛƻǎ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǇǊŀƪǘƛƪƻǎ ōŜƛ ƳŜǘƻŘƛƪƻǎΥ ƣ ǎǘǳŘƛƧŀǎ 
ǇǊƛƛƳŀƳŀ ƴŜǘǳǊƛƴǘ ǘƛƴƪŀƳǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ōŜƛ Ƨŀǎ ƭƛǳŘƛƧŀƴőƛǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽΣ ŘŀǊƻƳƻǎ ƪƭŀƛŘƻǎ ŘŤƭ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ 
ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎǇǊŜƴŘƛƳǽΣ ƴŜƪŜƭƛŀƳƛ ǇŀǇƛƭŘƻƳƛ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳŀƛ ƛǊ ǇŀƴΦ  

/ŜƴǘǊŀǎΣ ǎƛŜƪŘŀƳŀǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ǾƛŜƴƛƴƎŊ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǇǊŀƪǘƛƪŊΣ ƳŜǘƻŘƛƴť ǇŀƎŀƭōŊ ƣƎŀƭƛƻǘƻƳǎ 
ŀǳƪǑǘƻǎƛƻƳǎ ƳƻƪȅƪƭƻƳǎ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎ ǘŜƛƪƛŀ ƪŜƭƛŀƛǎ ōǹŘŀƛǎΥ  

ü teikdaƳŀǎ ƛǑǎŀƳƛŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ ŀǇƛŜ ǳȌǎƛŜƴƛƻ Ǒŀƭƛǽ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ нлмс ƳŜǘŀƛǎ ǇǊŀŘŤǘƻƧŜ ƴŀǳŘƻǘƛ 
ǳȌŘŀǊƻƧŜ /ŜƴǘǊƻ ǘƛƴƪƭŀƭŀǇƛƻ ŜǊŘǾŤƧŜΤ 
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ü ǘŜƛƪŘŀƳŀǎ ōŜƴŘǊŊǎƛŀǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧŀǎΦ WƻǎŜ ƴǳǊƻŘƻƳŀΣ ƪǳǊƛŀƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ǘŜƛƪƛŀƳŀƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀƛ 
ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ƭŀƛƪƻƳŀ ƭȅgiaverte, remiantis kvalifikacijoms keliamais formaliais bendraisiais 
reikalavimais (toliau ς bendrosios rekomendacijos). Jos skelbiamos Centro internetiniame puslapyje 
ƛǊ ȅǊŀ ƴǳƻƭŀǘ ǇƛƭŘƻƳƻǎ ōŜƛ ŀǘƴŀǳƧƛƴŀƳƻǎΦ нлмс ƳŜǘǽ ǇŀōŀƛƎƻƧŜ ōǳǾƻ ǎƪŜƭōƛŀƳƻǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧƻǎ ŘŤƭ 
21-ƻƧŜ ǑŀƭȅƧŜ ǘŜƛƪƛŀƳǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽΤ 

ü ǘŜƛƪŘŀƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŀǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧŀǎΦ ¢ƻƪƛƻǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧƻǎ ǘŜƛƪƛŀƳƻǎ ǊŀǑǘǳΣ ƪǊŜƛǇƛƳƻǎƛ ŦƻǊƳŀ 
ǎƪŜƭōƛŀƳŀ /ŜƴǘǊƻ ǘƛƴƪƭŀƭŀǇȅƧŜΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧƻǎ ŘŤƭ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳǳƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎǽ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ 
pateikimo teikiamos iǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ōŜƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛǳ ǇŀǑǘǳΤ 

ü ƻǊƎŀƴƛȊǳƻŘŀƳŀǎ ƳƻƪȅƳǳǎΦ нлмс ƳΦ ƪƻǾƻ ом ŘΦ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘŀǎ ǎŜƳƛƴŀǊŀǎ ŀǇƛŜ YƛƴƛƧƻǎ ǑǾƛŜǘƛƳƻ 
ǎƛǎǘŜƳŊΣ ƪǳǊƣ ǾŜŘŤ ŜƪǎǇŜǊǘŤ ƛǑ ǳȌǎƛŜƴƛƻ aŀǊƛƧƪŜ .ƭƻƳ-²ŜǎǘǊƛƪ όbȅŘŜǊƭŀƴŘǽ 9bL/-NARIC centras) bei 
ǎŜƳƛƴŀǊŀǎ ŘŤƭ ŀǳǘŜƴǘƛǑƪǳƳƻΣ ƪǳǊƣ ǾŜŘŤ dr. !ƴŘǊŞ IŜǎǎŜƭōŅŎƪ ό~ǾŜŘƛƧƻǎ 9bL/-NARIC centras). 

Konsultavimas ȟ ĄÒÁÎËÉĵ ÐÒÉÐÁĿÉÎÉÍÕÉ ËıÒÉÍÁÓ 

Informavimas, konsultavimas  
/ŜƴǘǊŀǎΣ ƪŀƛǇ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǎ ŀƪŀŘŜƳƛƴŤǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ŎŜƴǘǊŀǎ ό[ƛŜǘǳǾƻǎ 9bL/-NARIC), 2016 m. toliau 
ǎŤƪƳƛƴƎŀƛ ƛǊ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ǘŜƛƪŤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀǎ ƛǊ όŀǊύ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧŀǎ ǇŀƎŀƭ ǇŀƪƭŀǳǎƛƳǳǎ ŀǇƛŜ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ 
ƛǊ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜ ƣƎȅǘǽ ƛǊ όŀǊύ ǘŜƛƪƛŀƳǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǎǘŀǘǳǎŊ ƛǊ ƭȅƎƳŜƴƣΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǊ ǳȌǎƛŜƴƛƻ Ǒŀƭƛǽ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ƛǊ Ƨǽ ȅǇŀǘǳƳǳǎΣ ǇŀȌȅƳƛǽ ǇŜǊǾŜŘƛƳŊΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳŊ ƛǊ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŊΣ ƛǊ ǇŀƴΦ  

YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǘǳǊŤǘƻƧŀƛ ŀǊ ƴƻǊƛƴǘƛŜƧƛ Ƨŀǎ ƣƎȅǘƛΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŘŀǊōŘŀǾƛŀƛΣ ŀǳƪǑǘƻǎƛƻǎ ƳƻƪȅƪƭƻǎΣ ƣǾŀƛǊƛƻǎ ƪƛǘƻǎ 
ǾŀƭǎǘȅōƛƴŤǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻǎ όǎǇǊŜƴŘȌƛŀƴőƛƻǎ ƣŘŀǊōƛƴƛƳƻΣ ƳƻƪŜǎőƛǽ ƴǳǎǘŀǘȅƳƻΣ ǘƛƴƪŀƳǳƳƻ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōŀƛ ƛǊ 
kitus pagal priǎƪƛǊǘŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŊ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎύΣ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƣƎȅǘǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŊ ŀǘƭƛŜƪŀƴőƛƻǎ ǳȌǎƛŜƴƛƻ 
institucijos ς ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘǽ ƎǊǳǇŤǎΣ ƪǳǊƛŜƳǎ /ŜƴǘǊƻ ǘŜƛƪƛŀƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŀ ǇǊƛƛƳŀƴǘ 
ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎ ŘŤƭ ǎǘǳŘƛƧǽΣ ŘŀǊōƻ ŀǊ ƪƛǘǽ ǘƛƪǎƭǽΦ нлмс ƳΦ ǾƛŜƴ ōŜƴŘǊŀƛǎƛŀƛǎ ƪƻƴǘŀƪǘŀƛǎ όŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛǳ ǇŀǑǘǳ ƛǊ 
ǘŜƭŜŦƻƴǳύ /ŜƴǘǊŜ Ǝŀǳǘŀ сплл ǇŀƪƭŀǳǎƛƳǽΦ tŀƭȅƎƛƴǳǎ ǎǳ нлмр ƳŜǘŀƛǎ Ƨǽ Ǝŀǳǘŀ ол ǇǊƻŎΦ ŘŀǳƎƛŀǳΣ ƻ ǎǳ нлмп 
metais ς net 60 proc. daugiau. 

Yƻƭ ƪŀǎ ŘƛŘȌƛŊƧŊ Řŀƭƣ όур ǇǊƻŎΦύ ƳƛƴŤǘǽ ǇŀƪƭŀǳǎƛƳǽ Ǿƛǎ ŘŀǊ ǎǳŘŀǊƻ ǇŀǘŜƛƪǘƛŜƧƛ ŦƛȊƛƴƛǽ ŀǎƳŜƴǽΣ ƭƛƪǳǎƛŊ Řŀƭƣ 
ǎǳŘŀǊƻ ŘŀǊōŘŀǾƛǽ ŀǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǘƛƴƪŀƳǳƳƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴŜƛ ǾŜƛƪƭŀƛ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎ ǎǇǊŜƴŘȌƛŀƴőƛǽ ƪƛǘǽ [ƛŜǘǳǾƻǎ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ōŜƛ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ όǳȌǎƛŜƴƛƻ Ǒŀƭƛǽ 9bL/κb!wL/ ŎŜƴǘǊǽύ 
paklausimai. 

2016 m. paƎŀǳǎŤƧƻ ŘŀǊōŘŀǾƛǽ ǇŀƪƭŀǳǎƛƳǽ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƴƛǳ ǇŀǑǘǳ ŘŤƭ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜ ōŜƛ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƣƎȅǘǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ 
ƭȅƎƳŜƴǎΣ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽ ǎǘŀǘǳǎƻΣ Ǒŀƭƛǽ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳǽΦ .Ŝ Ǒƛǽ ǇŀƪƭŀǳǎƛƳǽΣ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀƛ ŘŀǊ Ǝŀǳǘƛ уп 
ŘŀǊōŘŀǾƛǽ ƻŦƛŎƛŀƭǹǎ ǇǊŀǑȅƳŀƛ ǎǳǘŜƛƪǘƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧŊ ŘŤƭ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ƭȅƎƳŜƴǎ [ƛŜǘǳǾƻƧŜΦ 

LǑ ƧǳǊƛŘƛƴƛǽ ŀǎƳŜƴǽ ƣ /ŜƴǘǊŊ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ŘŀȌƴŀƛ ƪǊŜƛǇŤǎƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŀǳƪǑǘƻǎƛƻǎ ƳƻƪȅƪƭƻǎΦ WƻƳǎ ōǳǾƻ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎƻǎ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧƻǎ ŀǊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧƻǎ ŘŤƭ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻΣ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǇǊƻŎŜŘǹǊƻǎ ƣŘƛŜƎƛƳƻ 
(siekiŀƴǘ Ǝŀǳǘƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ŀƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǘŜƛǎťύΣ ǇŀȌȅƳƛǽ ǇŜǊǾŜŘƛƳƻ ƪƭŀǳǎƛƳǽΦ  

/ŜƴǘǊƻ ǘŜƛƪƛŀƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ Ǿƛǎ ŘŀǊ ƛǑƭƛŜƪŀ ŀƪǘǳŀƭƛ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƳƻƪŜǎőƛǽ ƛƴǎǇŜƪŎƛƧŀƛ ƛǊ Ƨƻǎ ǎƪȅǊƛŀƳǎΣ ±ŀƭǎǘȅōƛƴŜƛ 
ƭƛƎƻƴƛǽ ƪŀǎŀƛ ƛǊ Ƨƻǎ ǎƪȅǊƛŀƳǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ǘŀǊƴȅōƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƛΣ ǎŀǾƛǾŀƭŘȅōŤƳǎΣ ƪǳǊƛǽ ǇǊƛƛƳŀƳƛŜƳǎ 
ǎǇǊŜƴŘƛƳŀƳǎ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ [ƛŜǘǳǾƻƧŜ ƛǊ ǳȌǎƛŜƴȅƧŜ ƣƎȅǘǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ŀǊ ōŀƛƎǘǽ Řŀƭƛƴƛǽ ǎǘǳŘƛƧǽ 
ǎǘŀǘǳǎŊ ƛǊ ƭȅƎƳŜƴƣΦ bŜǊŜǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǇǊŀǑȅŘŀǾƻ ƴǳƻƳƻƴŤǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛŀƛǎ ǎǳ ōŀƛƎǘǽ ǎǘǳŘƛƧǽ 
kryptimi ir jos nustatymu. 

)ÎÆÏÒÍÁÃÉÎÉĵ ÉÒ ÍÅÔÏÄÉÎÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÉÊĵ ÐÒÉÐÁĿÉÎÉÍÕÉ 

rengimas  
/ŜƴǘǊŀǎΣ ǊŜƳŘŀƳŀǎƛǎ ǎǳƪŀǳǇǘŀ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ōŜƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀǎΣ 
ǊŜƴƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴƛǳǎ ƣǊŀƴƪƛǳǎΣ ǇŀƭŜƴƎǾƛƴŀƴőƛǳǎ ŘŀǊōŊ ǎǳ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻƳƛǎΦ нлмс ƳŜǘŀƛǎ ǘƻƭƛŀǳ ǘťǎǘŀǎ 
Ǒŀƭƛǽ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳǽ ŀǇǊŀǑǽ ǊŜƴƎƛƳŀǎΣ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ōŜƴŘǊǽƧǽ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧǽ ŘŤƭ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ 



Patvirtinta Tarybos ǇƻǎŤŘȅƧŜΣ ƣǾȅƪǳǎƛŀƳŜ нлмт-04-11 (protokolo Nr. TP-1 reg. Data - 2017-04-21) 

25 
 

ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǊŜƴƎƛƳŀǎΦ нлмс ƳΦ ǇŀǊŜƴƎǘŀ мл ƴŀǳƧǽ ŀǇǊŀǑǽΣ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀƛ Ǉŀǘƛƪǎƭƛƴǳǎ ōŜƛ ǇŀǊŜƴƎǳǎ ƴŀǳƧŀǎΣ ƛǑ Ǿƛǎƻ 
нлмс ƳΦ ǘǳǊƛƳŀ ǇŀǊŜƴƎǘǽ ōŜƴŘǊǽƧǽ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧǽ ŘŤƭ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ƛǑ нм ǑŀƭƛŜǎΦ !ǇǊŀǑŀƛ ƛǊ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧƻǎ ǘŜƛƪƛŀƳƻǎ /ŜƴǘǊƻ ǎǾŜǘŀƛƴŤƧŜΦ 

!ǇǊŀǑŀƛ ƛǊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧƻǎ ǎƪƛǊǘƛ ǇŀƭŜƴƎǾƛƴǘƛ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ƛǊ Řŀƭƛƴƛǽ ǎǘǳŘƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŊ ŀǳƪǑǘƻǎƛƻǎŜ 
ƳƻƪȅƪƭƻǎŜΣ ƪƻƪȅōƛǑƪƛŀǳ /ŜƴǘǊǳƛ ǘŜƛƪǘƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀǎ ƛǊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧŀǎ ŀǳƪǑǘƻǎƛƻƳǎ ƳƻƪȅƪƭƻƳǎΣ ŘŀǊōŘŀǾƛŀƳǎ 
ƛǊ ƪƛǘƻƳǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳǎΣ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƴǳƻǎŜƪƭƛŊ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǇǊŀƪǘƛƪŊΦ  

2ÅÎÇÉÎÉÁÉ ÁÕËĤÔÏÓÉÏÍÓ ÍÏËÙËÌÏÍÓ, darbdaviams  
YŀƛǇ Ƨŀǳ ƳƛƴŤǘŀΣ нлмс ƳΦ ŀǳƪǑǘƻǎƛƻƳǎ ƳƻƪȅƪƭƻƳǎΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ ƪŜƭǘƛ Ƨǽ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ 
ǎǊƛǘȅƧŜΣ /ŜƴǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƻ Řǳ ƳƻƪȅƳǳǎΥ YƛƴƛƧƻǎ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǘŜƳŀ ōŜƛ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ 
ŀǳǘŜƴǘƛǑƪǳƳƻ ǘŜƳŀΦ aƻƪȅƳǳǎ ǾŜŘŤ /ŜƴǘǊƻ ǇŀƪǾƛŜǎǘƛ ŜƪǎǇŜǊǘŀƛ ƛǑ ǳȌǎƛŜƴƛƻ όaŀǊƛƧƪŜ .ƭƻƳ-²ŜǎǘǊƛƪ ƛǑ 
bȅŘŜǊƭŀƴŘǽ 9bL/-NARIC centro bei dr. !ƴŘǊŞ IŜǎǎŜƭōŅŎƪ ƛǑ ~ǾŜŘƛƧƻǎ 9bL/-NARIC centro).  

{ƛŜƪƛŀƴǘ ƎŜǊƛƴǘƛ /ŜƴǘǊƻ ǇŀǎƭŀǳƎǽ ǘŜƛƪƛƳŊ ŘŀǊōŘŀǾƛŀƳǎΣ нлмс ƳΦ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘŀǎ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳŀǎ ǎǳ ŘŀǊōŘŀǾƛǽ ƛǊ 
[ƛŜǘǳǾƻǎ ŘŀǊōƻ ōƛǊȌƻǎ ŀǘǎǘƻǾŀƛǎΣ ƪŀŘ ōǹǘǽ ƎŜǊƛŀǳ ǎǳǾƻƪǘƛ ǘǽ ƎǊǳǇƛǽ ǇƻǊŜƛƪƛŀƛ ƛǊ ƭǹƪŜǎőƛŀƛΦ {ǳǎƛǘƛƪƛƳƻ ƳŜǘǳ 
ǇǊƛǎǘŀǘȅǘŀ /ŜƴǘǊƻ ǾŜƛƪƭŀ ƛǊ ǘŜƛƪƛŀƳƻǎ ǇŀǎƭŀǳƎƻǎΣ ƪŀŘ ōǹǘǽ ƎŜǊƛŀǳ ǎǳǇǊŀǎǘŀǎ /ŜƴǘǊƻ ǾŀƛŘƳǳƻ ŘŀǊōŘŀǾƛŀƳǎ 
ǇǊƛƛƳŀƴǘ ǎǇǊŜƴŘƛƳǳǎΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛǳǎ ǎǳ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǘǳǊŤǘƻƧǽ ƣŘŀǊōƛƴƛƳǳΦ {ǳǎƛǘƛƪƛƳƻ ƳŜǘǳ ƛǑǊȅǑƪƛƴǘƛ 
ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƛ ƛǑ ŘŀƭȅǾƛǽ ƎǊǳǇƛǽ ŀƪǘǳŀƭǹǎ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛΣ ŀǇǘŀǊǘƻǎ ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ƪŀƛǇ Ƨǳƻǎ ǎǇǊťǎǘƛ ŀǘŜƛǘȅƧŜΦ 
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ĄÒÁÎËÉĵ ÒÅÎÇõÊĵ 
/ŜƴǘǊƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧƻǎ ǇŀƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ƴŜ ǘƛƪ ǎŀǾƻ ǇŀƧŤƎƻƳƛǎ ƪǳǊƛŀƴǘ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ƎŜǊƛƴƛƳǳƛ ƛǊ ƭŜƴƎǾƛƴƛƳǳƛ 
ǎƪƛǊǘŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƴŜǎ ƛǊ ƳŜǘƻŘƛƴŜǎ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΣ ǘŀőƛŀǳ ƛǊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǳ Ƴŀǎǘǳ ǊŜƴƎƛŀƴǘ ǇŀƴŀǑƛŀǎ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΣ 
ǎǘƛǇǊƛƴŀƴőƛŀǎ ƛǊ Ǿȅǎǘŀƴőƛŀǎ ōŜƴŘǊŊ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ŜǊŘǾť 9ǳǊƻǇƻƧŜΦ /ŜƴǘǊŀǎ ǘǳǊƛ ŘƛŘŜƭť ŘŀƭȅǾŀǾƛƳƻ 
ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǳƻǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳƻǎŜ ǇŀǘƛǊǘƣΦ !ǘǎƛȌǾŜƭƎǳǎ ƣ ŀƴƪǎǘŜǎƴƣ ǎŤƪƳƛƴƎŊ /ŜƴǘǊƻ ƣǎƛǘǊŀǳƪƛƳŊ ƣ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳǳƛ ǎƪƛǊǘǽ 
ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ǊŜƴƎƛƳŊ ǇŜǊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ /ŜƴǘǊŀǎ нлмс ƳΦ ǇŀƪǾƛŜǎǘŀǎ ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ǑƛǳƻǎŜ п ƴaujuose 
9ǳǊƻǇƻǎ YƻƳƛǎƛƧƻǎ ǊŜƳƛŀƳǳƻǎŜ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǳƻǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳƻǎŜ ǇŀƎŀƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳŊΥ 

bȅŘŜǊƭŀƴŘǽ 9bL/-NARIC koordinuojamame projekte t!w!5LDa{Υ bŀǳƧƻǎ ǇŀǊŀŘƛƎƳƻǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŜ (angl. 
αt!w!5LDa{Υ bŜǿ tŀǊŀŘƛƎƳǎ ƛƴ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴέύ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ƪŜƭƛŀƳƛ ǘƛƪǎƭŀƛΥ ƛǑǎƛŀƛǑƪƛƴǘƛΣ ƪŀƛǇ ǾȅƪŘȅǘƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛƴƣ 
ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŊ 9ǳǊƻǇƻǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ŜǊŘǾŤǎ ǑŀƭȅǎŜΤ ǎƛǹƭȅǘƛ ŦƻǊƳŀǘǳǎΣ ƪǳǊƛŀƛǎ ƎŀƭŤǘǽ ōǹǘƛ ŀǇǊŀǑȅǘƻǎ ƛǊ 
ƣǾŜǊǘƛƴǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛƻǎ ǇŀǊŜƛǑƪŤƧǽ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧƻǎ όάŜƪƭŜƪǘƛǑƪƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎέΣ ahh/ ƪǊŜŘƛǘŀƛΣ ŘŀǊōƻ ǇŀǘƛǊǘƛǎ ƛǊ 
pan.); teƛƪǘƛ ǘƻƭŜǎƴƛǳǎ ǎƛǹƭȅƳǳǎ ŘŤƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƎǽ ƛǊ ǘǾŀǊƛǽ ōǹŘǽ ƪŜƛǎǘƛǎ ȌƛƴƛƻƳƛǎ ƛǊ ŜƪǎǇŜǊǘƛƴŜ ǇŀǘƛǊǘƛƳƛ ǘŀǊǇ 
ŎŜƴǘǊǽ 9bL/ ƛǊ b!wL/ ǘƛƴƪƭǳƻǎŜ όάȌƛƴƛǽ ōǊŀƴŘǳƻƭƛŀƛέύΦ U ǇǊƻƧŜƪǘƻ ƪƻƴǎƻǊŎƛǳƳŊ ƣŜƛƴŀΥ 

ü ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤ ƎǊǳǇŤΥ 9t-Nuffic ς ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛǳǎ όbȅŘŜǊƭŀƴŘǽ 9bL/-NARIC centǊŀǎύΣ tǊŀƴŎǹȊƛƧƻǎ 9bL/-
NARIC (CIEP), Danijos ENIC-NARIC, Centras (kaip Lietuvos ENIC-NARIC), Norvegijos ENIC-NARIC 
(NOKUT) ir Portugalijos ENIC-NARIC; 

ü ǇŀŘŜŘŀƴőƛǽƧǽ ƎǊǳǇŤΥ !ƛǊƛƧƻǎ 9bL/-b!wL/ όvvLύΣ {ƭƻǾŤƴƛƧƻǎ 9bL/-NARIC, Belgijos (Flandrijos dalies) 
ENIC-NARIC; 

ü ±ŀƭŘȅƳƻ ƪƻƳƛǘŜǘŀǎΥ 9bL/ .ƛǳǊƻ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀǎ ƛǊ [ƛǎŀōƻƴƻǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧƻǎ ό[tYύ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ 
komiteto viceprezidentas. 

Taip pat bȅŘŜǊƭŀƴŘǽ 9bL/-NARIC koordinuojamame projekte Lat!/¢Υ tǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǘƛƴƪƭƻ ƪƻƪȅōŤ ƛǊ 
poveikis όŀƴƎƭΦ αLat!/¢Υ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪǎέύ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛŀƛ ǘƛƪǎƭŀƛ ȅǊŀ ǇƭŤǎǘƛ 
ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ŎŜƴǘǊǽ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ƛǊ ƛǑƻǊƛƴƛƻ ǾŜǊǘƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳŊΤ LŜǑƪƻǘƛ ōǹŘǽΣ ƪŀƛǇ ƎƭŀǳŘƛƴǘƛ 
ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ǘŀǊǇ 9bL/-b!wL/ ǘƛƴƪƭǽ ƛǊ ŀǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ǇǊƛŤƳƛƳƻ ǎƪȅǊƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΣ startuoti su 
ǇƛǊƳŀ ǾŜǊǎƛƧŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻǎ 9ǳǊƻǇƻǎ ŀǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ǇǊƛŤƳƛƳƻ ǎƪȅǊƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎΤ ƣǾŜǊǘƛƴǘƛ 9bL/-NARIC 
ǘƛƴƪƭŜ ǇƻǾŜƛƪƣ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳǳƛ 9ǳǊƻǇƻǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ŜǊŘǾŤƧŜΦ tǊƻƧŜƪǘƻ ƪƻƳŀƴŘŊ ǎǳŘŀǊƻΥ 
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ü tŀƎǊƛƴŘƛƴŤ ƎǊǳǇŤ ς bȅŘŜǊƭŀƴŘǽ 9bL/-NARIC centras (EP-Nuffic) - ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛǳǎΣ WǳƴƎǘƛƴŤǎ 
YŀǊŀƭȅǎǘŤǎ 9bL/-b!wL/ ό9ŎŎƛǎ [ǘŘΦύΣ tǊŀƴŎǹȊƛƧƻǎ 9bL/-NARIC (CIEP), Danijos ENIC-NARIC, Centras 
(kaip Lietuvos ENIC-NARIC), Italijos ENIC-b!wL/ ό/La9!ύΣ 9ǳǊƻǇƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǽ ŀǎƻŎƛŀŎƛƧŀ 
(subkontraktas); 

ü tŀŘŜŘŀƴőƛƻƧƛ ƎǊǳǇŤ ς Airijos ENIC-NARIC (QQI), Latvijos ENIC-NARIC (AIC); 
ü ±ŀƭŘȅƳƻ ƪƻƳƛǘŜǘŀǎΥ 9bL/ .ƛǳǊƻ tǊŜȊƛŘŜƴǘŀǎΣ [ƛǎŀōƻƴƻǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧƻǎ ǇǊƛŜȌƛǹǊƻǎ ƪƻƳƛǘŜǘƻ 
ǾƛŎŜǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀǎΣ .ƻƭƻƴƛƧƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻ ǘƻƭŜǎƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ŘŀǊōƻ ƎǊǳǇŤǎ ό.C¦Dύ ŀǘǎǘƻǾŀǎύΣ 9ǳǊƻǇƻǎ 
akreditavimo koƴǎƻǊŎƛǳƳŀǎ ό9/!ύΣ 9ǳǊƻǇƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǽ ŀǎƻŎƛŀŎƛƧŀ ƛǊ ±ƻƪƛŜǘƛƧƻǎ ŀǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ 
ǊŜƪǘƻǊƛǽ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀ όIwYύΦ 
 

WǳƴƎǘƛƴŤǎ YŀǊŀƭȅǎǘŤǎ 9bL/-NARIC koordinuojamame projekte w9b{!Υ {ǇŜŎƛŦƛƴƛǽΣ ǑŀƭƛƳǎ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛǽΣ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳŀǎ όŀƴƎƭΦ αw9b{!Υ wŜŎognition of Non-/ƻǳƴǘǊȅ {ǇŜŎƛŦƛŎ !ǿŀǊŘǎέύ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǎ ǘƛƪǎƭŀǎ ς 
ǇƭŤǘƻǘƛ ƛǊ Řŀƭȅǘƛǎ ƎŜǊŊƧŀ ǇŀǘƛǊǘƛƳƛ ōŜƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŜǎΣ Ƨƻƪƛŀƛ Ǒŀƭƛŀƛ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛŀǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀǎΣ 
ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǘŜƛǎƛƴƎƻ ƛǊ ƴǳƻǎŜƪƭŀǳǎ ǘƻƪƛǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻΦ tǊƻƧŜƪǘƻ ƳŜǘǳ ōǳǎ ǎǳǊƛƴƪǘŀ ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ Ǒŀƭƛǽ 
ǘŀƛƪƻƳŀ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ōŜƛ ǇŀǊŜƴƎǘƻǎ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƛƧƻǎ ŘŤƭ Ƨƻƪƛŀƛ Ǒŀƭƛŀƛ ƴŜǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ 
ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻΦ tǊƻƧŜƪǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛǎ ȅǊŀ /ŜƴǘǊŀǎ όƪŀƛǇ [ƛŜǘǳǾƻǎ 9bL/-NARIC), MQRIC (Malta), Agencija za 
znanost I visoko obrazovanje (Kroatija), QQI (Airija). 

Bulgarijos ENIC-NARIC koordinuojamame projekte L{h.!vΥ LƴŦƻǊƳŀŎƛƴŤ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǇƛŜ ƛƪƛ-bolonijines 
kvalifikacijas όŀƴƎƭΦ αL{h.!vΥ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƻƴ tǊƛŜ-.ƻƭƻƎƴŀ !ŎŀŘŜƳƛŎ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎέύ ǇǊƻƧŜƪǘƻ 
tikslas ς sukurti iƴŦƻǊƳŀŎƛƴť ǎƛǎǘŜƳŊΣ ƪǳǊƛƻƧŜ ōǳǎ ǇŀǘŜƛƪǘŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳƻǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ ƛƪƛ-ōƻƭƻƴƛƧƛƴƛǽ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǘŜƛǎƛƴƣ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀǾƛƳŊ Ƨǽ ƪƛƭƳŤǎ ǑŀƭȅƧŜΣ ǎǳǎƛŜǘǳƳŊ ǎǳ bŀŎƛƻƴŀƭƛƴŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǎŀƴŘŀǊŀ ōŜƛ 
ŀǘƛǘƛƴƪŀƳƻƳƛǎ ǎǘǳŘƛƧǽ ǇŀƪƻǇƻƳƛǎΦ {ƛǎǘŜƳƻƧŜ ƴǳƳŀǘƻƳŀ ǇŀǘŀƭǇƛƴǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛǽ ǎǳǊƛƴƪǘǳǎ ǘƻƪƛŀǎ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀǎ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴŀƴőƛǽ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǽ ǇŀǾȅȊŘȌƛǳǎΦ tǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛŜƪƛŀƳŀΣ ƪŀŘ ǎǳǊƛƴƪǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ 
ǇŀƭŜƴƎǾƛƴǘǽ ƛǊ ƣƎŀƭƛƴǘǽ ǘŜƛǎƛƴƎƛŀǳ ǇǊƛǇŀȌƛƴǘƛ ƳƛƴŤǘŀǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀǎ ƪƛǘƻǎŜ ǑŀƭȅǎŜΦ tǊƻƧŜƪǘƻ ǘƛƪǎƭƛƴŤ ƎǊǳǇŤΥ 9bIC-
b!wL/ ŎŜƴǘǊŀƛΣ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǾŜǊǘƛƴǘƻƧŀƛΣ ƪƛǘƻǎ ǎǳ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳǳ ǎǳǎƛƧǳǎƛƻǎ 
institucijos. Projekto partneriais yra Estijos ENIC-NARIC, Latvijos ENIC-NARIC, Centras (kaip Lietuvos ENIC-
NARIC), Kroatijos ENIC-NARIC, Lenkijos ENIC-NARIC, Rumunijos ENIC-NARIC. 

/ŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀƛǑƪŀ ǾȅƪŘȅǘƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƣ ǇǊƻƧŜƪǘŊ [Lw9v!Υ !ƪŀŘŜƳƛƴƛƻ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ƛǊ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ 
ǎŊǎŀƧƻǎ όŀƴƎƭΦ α[ƛƴƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳƛŎ wŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜέύ ƎŀǾƻ 9ǳǊƻǇƻǎ YƻƳƛǎƛƧƻǎ Ŧƛƴŀƴǎƛƴť 
ǇŀǊŀƳŊ ǇŀƎŀƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳŊΦ tǊƻƧŜƪǘƻ ƳŜǘǳΣ ƪǳǊƛǎ ŀǇƛƳŀ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƣ ƴǳƻ нлмс ƳΦ ƎǊǳƻŘȌƛƻ ƛƪƛ нлму ƳΦ 
ƭŀǇƪǊƛőƛƻ ǇƭŤǘƻƧŀƳŀ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤ ǘŀǊǇ Ǒƛǽ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧǽΣ ǳȌǘƛƪǊƛƴǎ ƪƻƪȅōƛǑƪŊ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǘƛƪǎƭƻ ǇŀǎƛŜƪƛƳŊΥ 

ü b!wL/ ŎŜƴǘǊŀƛΥ {Y±/ όǇǊƻƧŜƪǘŊ ƪƻƻǊŘƛƴǳƻƧŀƴǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀΣ [¢ύΣ !L/ ό[±ύΣ EP-Nuffic (NL), NOKUT (NO); 
ü YƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ŀƎŜƴǘǹǊƻǎΥ /¢L όCwύΣ !b9/! ό9{ύΣ !v¦ /ŀǘŀƭǳƴȅŀ ό9{ύΤ 
ü 9ǳǊƻǇƻǎ ŀǳƪǑǘƻƧƻ Ƴƻƪǎƭƻ ƪƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ǘƛƴƪƭŀǎ ό9bv!ύΤ 
ü tŀǘŀǊƛŀƳƻƧƛ ǘŀǊȅōŀΥ ¢ŀǊǇǾȅǊƛŀǳǎȅōƛƴŤǎ [ƛǎŀōƻƴƻǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ƪƻƴǾŜƴŎƛƧƻǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ƪƻƳƛǘŜǘƻ 

([w/ύ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀǎΤ ŀǳƪǑǘǽƧǽ Ƴƻƪȅƪƭǽ ŀǘǎǘƻǾŀǎΣ ŘŜƭŜƎǳƻǘŀǎ 9ǳǊƻǇƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘǽ ŀǎƻŎƛŀŎƛƧƻǎ ό9¦!ύΤ 
ǎǘǳŘŜƴǘǽ ŀǘǎǘƻǾŀǎΣ ŘŜƭŜƎǳƻǘŀǎ 9ǳǊƻǇƻǎ ǎǘǳŘŜƴǘǽ ǎŊƧǳƴƎƻǎ ό9{¦ύΤ ƛǑƻǊƛƴƛǎ ŜƪǎǇŜǊǘŀǎ ς ōǳǾťǎ b!wL/ 
Patariamosios tarybos narys. 

tǊƛŜ ōŜƴŘǊƻǎ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ Ǿystymo Europoje, kaip regioninio bendradarbiavimo pavyzdys, 
ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ƪŀǎƳŜǘƛƴƛŀƛ 9ǎǘƛƧƻǎΣ [ŀǘǾƛƧƻǎ ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻǎ 9bL/κb!wL/ ŎŜƴǘǊǽ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳŀƛΦ нлмс ƳŜǘŀƛǎ ǘƻƪǎ ς jau 13-
asis bendras susitikimas ς ƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘŀǎ wȅƎƻƧŜΦ {ǳǎƛǘƛƪƛƳǳƻǎŜ ŀǇǘŀǊƛŀƳŀ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǇǊŀktika, dalinamasi 
ǎǳƪŀǳǇǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ ǳȌǎƛŜƴƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀǎΣ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳƛ ōŜƴŘǊƛ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ǾȅǎǘȅƳǳƛ ǎƪƛǊǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƛΣ 
darbo vizitai. 

YŀƛǇ ǾƛŜƴŀ ƛǑ ǘƻƪƛǳƻǎŜ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳǳƻǎŜ ƛǑƪŜƭǘǽ ǇǊƻƧŜƪǘƛƴƛǽ ƛŘŤƧǽ ǇǊƛŜǑ ƪŜƭƛǎ ƳŜǘǳǎ ǘŀǇƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ automatinio 
priǇŀȌƛƴƛƳƻ ǘŀǊǇ ƳƛƴŤǘǽ ǘǊƛƧǽ .ŀƭǘƛƧƻǎ Ǒŀƭƛǽ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ƛŘŤƧŀΦ ¢ŀƳ ōǳǾƻ ǾȅƪŘƻƳŀǎ ōŜƴŘǊŀǎ 9ǎǘƛƧƻǎΣ [ŀǘǾƛƧƻǎ 
ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀǎ !¦w.9[[Σ ǎƪƛǊǘŀǎ ǇŜǊȌƛǹǊŤǘƛ ŘŀōŀǊǘƛƴť ǘǊƛǑŀƭť Ǒƛǽ Ǒŀƭƛǽ ǎǳǘŀǊǘƣ ŘŤƭ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ 
ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻΦ нлмс ƳŜǘŀƛǎ /ŜƴǘǊŀǎ ǘƻƭƛŀǳ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ŘŀƭȅǾŀǾƻ ǎǇǊŜƴŘȌƛŀƴǘ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎ ŘŤƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳƻƧŀƳƻǎ ƴŀǳƧƻǎ 
9ǎǘƛƧƻǎΣ [ŀǘǾƛƧƻǎ ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǎǳǘŀǊǘƛŜǎΣ ǎƪƛǊǘƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ŀǳǘƻƳŀǘƛƴƛŀƳ ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳǳƛΣ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳǳƳƻΦ  

¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ǘƻƭƛŀǳ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ŘŀƭȅǾŀǳǘŀ ǎǇǊŜƴŘȌƛŀƴǘ [ŜƴƪƛƧƻǎ ƛǊ [ƛŜǘǳǾƻǎ ŘǾƛǑŀƭŤǎ ǎǳǘŀǊǘƛŜǎ ŘŤƭ ŀōƛǇǳǎƛƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ 
ǇǊƛǇŀȌƛƴƛƳƻ ŀǘƴŀǳƧƛƴƛƳƻ ƪƭŀǳǎƛƳǳǎΦ 






































































































