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1. [IVADAS

1.

Europos humanitarinio universiteto (toliau — EHU arba Universitetas) veiklos vertinimas, kurj
organizavo Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC), vyko 2014 m. Jj atliko tarptautiniy
eksperty grupé (toliau — vertinimo grup¢), vadovaudamasi AukStyjy mokykly iSorinio
vertinimo tvarka, patvirtinta 2010 m. rugséjo 22 d. Vyriausybés nutarimu Nr. 1317, ir
Aukstyjy mokykly veiklos vertinimo metodika, patvirtinta 2010 m. spalio 25 d. SKVC
direktoriaus jsakymu Nr. 1-01-135 (toliau — Metodika).

Parengiamuoju vertinimo etapu vertinimo grup¢ gavo EHU savianalizés suvesting (toliau —
SS) su priedais, daugumg praSomy papildomy dokumenty, taip pat EHU realiyjy istekliy ir
susijusios infrastruktiiros vertinimo, kurj atliko Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés
centras (MOSTA), rezultatus (2014 m. rugpjucio 14 d. sprendimas). Universitetas nepateiké
2014-2015 m. metinio plano (ji buvo tikimasi patvirtinti tg savaite, kai vyko vizitas), nes
reikéjo skirti daugiau laiko vidaus diskusijoms. Naujame plane vertinimo grupei turéjo buti
nurodyta, ar ir kaip pastaruoju metu persvarstyta misija paskatino EHU sutelkti démesj j
naujus veiklos prioritetus ir kaip Universitetas tolesnéje savo veikloje bei spresdamas naujus
uzdavinius ketino pasinaudoti jvairiais naujausiais poky¢iais, turint omenyje tai, kad naujas
strateginis planas turi biiti parengtas iki mety pabaigos.

Apsilankymas universitete jvyko po jvadinio susitikimo ir mokymy SKVC. Vertinimo grupé
2014 m. spalio 14-16 d. lankési universitete, kur susitiko su EHU vidaus ir iSorés socialiniais
dalininkais. Véliau vertinimo grupé susitiko aptarti vertinimo iSvady ir rekomendacijy.
Veiklos vertinimo i§vados buvo patvirtintos rastu ir pateiktos SKVC.

Savianalizés suvestinéje pateiktas tikslus daugelio universiteto veiklos aspekty apraSymas,
taciau kai kuriuose skyriuose susitelkta j nesvarbias smulkmenas, o kai kuriuose nenurodytos
tam tikros svarbios detalés arba néra aiskios ir (arba) visapusiskos apzvalgos (pvz., nenurodyti
EHU Visuotinio dalininky susirinkimo nariai / steigéjai ir jy rySiai su EHU Patikos fondu;
nepateiktas programy, kurios turéjo biiti perzitirétos, siekiant nustatyti dabarting jy bikle,
sgraSas; pateikta neaisSki informacija apie tai, kurie kokybés valdymo sistemos elementai buvo
igyvendinami, ir t.t.). Suvestinéje nepateikta svarbiy savikritiSky pastaby ir nuorody i
savianalizes, o labiau susitelkta | SKVC ir Europos universitety asociacijos (angl. European
University Association, EUA) iSorinio vertinimo grupiy ir universiteto samdomy iSorés
konsultanty pastaryjy mety iSvadas bei rekomendacijas. Todél vertinimo grupei nebuvo
visiskai aiSku, ar EHU bendruomené visapusiskai iSnaudojo esamos savianalizés privalumus
kaip galimybe atlikti savistaba, ar prisidéjo prie naujausiy pokyciy universitete ir kaip tai
vyko.

Pagal metodika, vertinant atsizvelgta j keturias sritis ir jy vertinimo Kriterijus (taip pat
subkriterijus): strateginio valdymo, studijy ir mokymosi visg gyvenima, moksliniy tyrimy ir
(arba) meno veiklos bei poveikio regiony ir nacionalinei plétrai. Analizuodama surinktus
jrodymus, vertinimo grupé atsizvelgé i ankstesnio vertinimo rekomendacijas (2009 m.).

Vertinimo grup¢ sudaré Sie nariai:

Prof. David Timms (vertinimo grupés vadovas), Jungtin¢ Karalysté: aukStojo mokslo
konsultantas, daugumos Europos vertinimy, jskaitant Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo asociacijos (angl. European Association for Quality Assurance in Higher
Education, ENQA) ir SKVC atliekamus vertinimus, pirmininkas;

Prof. Andrew Goodspeed (vertinimo grupés narys), Jungtinés Amerikos Valstijos: Pietry¢iy
Europos universiteto (angl. South East European University, SEEU) moksliniy tyrimy
Rektorius ir Prorektorius, Makedonija; Kosovo akreditavimo agentiiros kokybés uztikrinimo
ekspertas;

Dr. Irene Mueller (vertinimo grupés nar¢), Austrija: aukStojo mokslo konsultanteé, Vokietijos,
Airijjos, Lietuvos, Slovakijos, Ispanijos ir Sveicarijos vertinimo grupiy pirmininké ar nar¢;
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— Dr. Aleksandras AbiSala (vertinimo grupés narys, socialiniy partneriy atstovas), Lietuva:
konsultacinés jmonés UAB ,,A. Abisala ir partneriai* direktorius;

— Matthew Kitching (vertinimo grupés narys, studenty atstovas), Jungtiné Karalysté: JK
Kokybés uztikrinimo agentiiros (angl. Quality Assurance Agency, QAA) ekspertas, ,,Bucks*
studenty sajungos narystés paslaugy vadovas, Birkbeck Koledzo magistrantiiros studentas;

— Ewa Kolanowska (vertinimo grupés sekretoré), Lenkija: aukstojo mokslo konsultante, ENQA
ir SKVC vertinimo grupiy sekretoré (Lenkija ir Lietuva).

I1. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE AUKSTAJA MOKYKLA

7. Europos humanitarinis universitetas — tai nevalstybinis universitetas, kuris §iuo metu yra
isikiires Vilniuje. Sis universitetas buvo jsteigtas 1992 m. Minske, Baltarusijoje, 0 2004 m.
perkeltas i Vilniy, dé¢l politiniy sumetimy priverstinai jj uzdarius Minske (universitetas
iSsaugojo tam tikras savo struktiras ir paslaugas Baltarusijoje, iskaitant konsultacines ir
informavimo paslaugas bei Kalby ir ikiuniversitetinio ugdymo centrg). Universitetas
jregistruotas 2006 m. ir Siuo metu yra Lietuvos auksStojo mokslo sistemos dalis; jis vykdo
veiklg pagal Lietuvos jstatymus. Dabartiniai universiteto steigejai (Visuotinio dalininky
susirinkimo nariai) — tai organizacijos, veikianc¢ios Vidurio ir Ryty Europos Salyse ir
padedancios 1§ naujo jkurti EHU Lietuvoje: Eurazijos fondas, Atviros visuomenés fondas ir
Tarptautinio Svietimo institutas (Lietuvos vie$oji jstaiga).

8. Daugiau kaip 67 proc. visy EHU pajamy sudaro paramos teikéjy jnasai; kiti finansavimo
Saltiniai — jmokos uz moksla (28 proc.) ir veikla, i§ kurios gaunamos pajamos (5 proc.) (2012—
2013 m. metin¢ ataskaita; SS, 13 priedas). Pagrindiniai paramos teikéjai, pvz., Europos
Komisija, Siaurés ministry taryba, Europos bei JAV vyriausybés ir NVO, teikia finansavima
per EHU Patikos fonda, kuris jsteigtas Europos Komisijos iniciatyva ir kurj valdo Siaurés
ministry taryba. Patikos fondas iSskirsto paramos lésas, kurios sudaro reik§mingg galutiniy
EHU pajamy dalj (2012/2013 m. - 54 proc., 2012-2013 Metin¢é ataskaita; 2014/2015 m. - 63
proc., kaip susitikimo su grupe metu nurodé Fondo atstovas), o Visuotinio dalininky
susirinkimo nariy jnasai sudaro mazdaug 8,5 proc. pajamy.

9. Dar visai neseniai EHU misija, apibrézta 2012-2019 m. strateginiame plane, buvo ,,sudaryti
savo studentams, absolventams ir akademiniam personalui sglygas jgyti Ziniy bei jas pagilinti,
kad jie galety efektyviau ir nuosekliau dalyvauti jgyvendinant uzdavinj — uZtikrinti geresn¢
asmeninio ir savo pilietinés visuomenés gyvenimo kokybe bei galimybes. To siekdami, jie
padeda Baltarusijai ir prisideda prie jos integracijos | Europa ir pasaulio visuomeng.*
Universitetas i§ naujo apibiidina savo misijg, jtraukta ; 2014 m. rugséjo meén. viduryje
persvarstyta statuta, kuri yra ,,skatinti moksliniais tyrimais grindziamg auks$taj] universitetinj
1§silavinimg, remiantis dabartiniu ziniy ir technologijy lygiu.*

10. Siuo metu EHU siiilo §ias humanitariniy ir socialiniy moksly programas:

— 11 pirmosios pakopos (bakalauro) studijy programy, apimanciy SeSias senas studijy
programas, kuriy laipsniskai atsisakoma arba netrukus bus atsisakyta (Siuolaikinio meno
teorija ir praktikos; Tarptautiné teisé; Medijos ir komunikacija; Medijos ir vizualinis
dizainas; Politikos mokslai ir Europos studijos, Kulttiros paveldas ir turizmas); ir penkias
naujas programas, kurios pasitilytos 2012—-2014 m.: Medijos ir komunikacijos; Vizualinis
dizainas ir medijos; Kultiiros paveldas; Pasaulio politika ir ekonomika bei Sociologija (j
paskutines dvi studijy programas studentai nebuvo priimami iki vizito universitete);

— ilgojo ciklo (vientisgjg) magistro laipsnj suteikiancig studijy programg Tarptautiné ir ES
teisé;
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

— 6 antrosios pakopos (magistro) studijy programas, pasiiilytas 2012—2013 m.: Tarptautiné
teis¢ ir Europos teis¢; Kultiiros studijos; VieSoji politika; Verslo administravimas;
Egzistenciné psichologija bei Istorijos ir kultiiros paveldas;

— treCiosios pakopos (doktorantiros) studijy programa Filosofija, pasiiilyta 2011-2012
mokslo metais.

Universitetas nesiiilo jokio specialaus savarankisko mokymosi visg gyvenima (testinio arba
suaugusiyjy Svietimo) kurso, bet studentai gali individualiai mokytis pagal bakalauro studijy
programas. Baige studljas studental gauna pazyrnejlmq, kuris pripazjstamas kaip suteikiantis
kreditus laipsniui jgyti, jeigu Sie asmenys jstoja i universitetg kaip nuolatiniai EHU programy
studentai.

Bakalauro studijy programos déstomos universitete (nuolatinés studijos) ir nuotoliniu biidu
(iStestinés studijos). Magistro programos sitilomos miSraus mokymosi forma, kuri apima
déstymga universitete ir nuotolinj mokymasi.

Dauguma studijy dalyky déstoma rusy kalba, 5-10 proc. studijy dalyky déstoma baltarusiy ir
apie 20 proc. déstoma kitomis kalbomis, daugiausia angly, taip pat lietuviy, prancizy ir
vokieciy kalbomis.

Akademing EHU struktiirg sudaro keturi pagrindiniai padaliniai: Teisés, Socialiniy ir politikos
moksly, Medijy ir Istorijos fakultetai, taip pat uzsienio kalby, verslo §vietimo ir iStestiniy
studijy ir nuotolinio mokymosi centrai. Tyrimus atlieka akademiniai fakultetai ir devyni
Mokslinés veiklos katedros tyrimy skyriai.

2013-2014 mokslo metais'Universitete mokési 1 455 studentai, jskaitant 1 281 studenta,
jstojusj ] bakalauro studijy programas (62 proc. — istestine studijy forma ir 38 proc. —
nuolatine studijy forma), 166 — | magistro studijy programas ir 8 — j doktorantiiros studijy
programa (SS, 14 priedas; 2013-2014 m. tarpiné ataskaita, 1.1. lentel¢). IS viso studenty
skaicius iSaugo nuo 1 731 studento 2008-2009 m. iki 1937 studenty 2010-2011 m. ir
laipsniskai mazéjo iki dabartinio lygio. Tai atspindi, visy pirma, nuolatinj ir Zenkly nuolatiniy
bakalauro studijy programy studenty skaiiaus mazéjimg (31 proc.) 2008-2009 m. (713
studenty) ir 2013-2014 m.(490 studenty) (nors kai kurie studentai peréjo i§ nuolatinés j
iStestinés studijy formos studijy programas). Maz¢jimo tendencija buvo (daug) maziau
pastebima kitose programose, kuriose bakalauro studijy programas iStestiniu bidu
studijuojanéiyjy skaicius i§ pradziy didéjo (nuo 824 studenty 2008—2009 m. iki 1 224 studenty
2010-2011 m.), bet pastaraisiais metais vis mazéja (791 studentas 2013-2014 m.). Pagal
magistro studijy programas studijuojanciy studenty skai¢ius nuolat kinta (nuo 194 studenty
2008-2009 m. iki 139 studenty 2010-2011 m., 177 studenty 2012-2013 m. ir 166 studenty
2013-2014 m.).

Daugiausia EHU studenty yra baltarusiai (96 proc. 2012-2013 m.): dauguma jy kilg i
Minsko; maziau studenty atvyksta i§ kity Baltarusijos regiony. Kiti studentai yra lietuviai ir
atvykusieji pagal tarptautiniy mainy programas i§ jvairiy Saliy. Dauguma EHU absolventy
(daugiau nei 60 proc.) gyvena ir dirba Baltarusijoje. Didelé dalis kity studenty tesia studijas
Universitete arba kitose institucijose uzsienyje (2012—2013 m. metiné ataskaita).

Bendras darbuotojy skaicius buvo 270 (178,3 visos darbo dienos ekvivalentai (VDDE) 2013—
2014 mokslo metais, jskaitant 167 akademinio personalo narius (89 VDDE), palyginti su 223
(111 VDDE) 2009-2010 m., ir 103 administracinio ir akademinio pagalbinio personalo nariai
(89 VDDE) (SS, 12 priedas) Akademini personalq sudaré 22 profesoriai 59 docentai, 60
20092010 m.). Baltarusuos destytOJal sudare mazdaug 85 proc. akademinio personalo k1t1
déstytojai yra i§ Lietuvos arba atvyke i§ Lenkijos, Rusijos, Ukrainos ir Jungtiniy Amerikos
Valstijy (2012-2013 m. metiné ataskaita).

12013 m. rugséjo 30 d. duomenys. Iitestiniy studijy studenty priémimas j universitetg paprastai baigiamas spalio
pabaigoje.
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18. Atlikus ankstesn;j institucijos veiklos vertinimg (2009 m.) EHU buvo rekomenduota, visy
pirma, perziiiréti savo misijg ir vizija, kad bity atsizvelgta | Baltarusijos ir jos visuomeneés
poreikius; racionalizuoti valdyma ir organizacines struktiiras (sumazinti skyriy skaiciy), taip
uztikrinti aktyvesnj studenty dalyvavimg valdyme; uzmegzti glaudesnius rysius su jvairesniais
iSorés socialiniais dalininkais; padidinti pedagoginiy darbuotojy, dirban¢iy visu etatu, skaiciy;
pagerinti moksliniy tyrimy rezultatus ir moksliniy tyrimy kokybe; taip pat sukurti Svietimo ir
moksliniy tyrimy srities vidinés kokybés uztikrinimo sistema.

VERTINIMO GRUPES ISVADOS

Bendrosios pastabos

19. Per visg vertinimo procesg vertinimo grup¢ zinojo, kad EHU, kaip institucijos, padétis yra
ypatinga, nes ji buvo priversta ,,emigruoti® i§ Baltarusijos po visg deSimtmet] déty pastangy
pasitilyti alternatyva sovietinés ideologijos persmelktam Svietimui; Siuo metu institucija
veikia kaip Lietuvos universitetas, kuriame dauguma studenty ir darbuotojy yra baltarusiai,
gyvenantys Baltarusijoje. D¢l to iskilo didziuliy uzdaviniy ir atsirado jtampa, taip pat
praktinio pobuidzio problemy, kuriy nebuvo galima iSvengti, nes reikéjo persikelti j Salj,
turincia ne tik kitg kultiirg ir kalba, bet ir aukStojo mokslo sistema. Vertinimo grupé¢ taip pat
supranta, kad ,,emigruojanciai‘ institucijai reikia laiko, kad ji galéty jsikurti naujoje aplinkoje,
ypac déel to, kad nauja aplinka 1§ pradziy buvo tik laikinai priimancioji Salis, o dabar tapo
gimtgja, nes viltys sugrjzti j Baltarusija nyksta, bent jau trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu.

Nepaisant to, vertinimo grupés vaidmuo — jvertinti Universiteto veiklg, remiantis SKVC
nustatytais konkreCiais ir aiSkiais kriterijais, kurie yra vienodai taikomi visoms aukstojo
mokslo institucijoms Lietuvoje. Kriterijai yra i§ esmés lietuviski. Pagal Siuos kriterijus, visy
pirma, reikia priimti sprendimg atsiZvelgiant ] tai, kas jau jdiegta institucijoje, o ne | tai, kas
dar tik plétojama. Abiem atvejais EHU padétis yra sudétinga, nes tam tikru atzvilgiu jis vis
dar iSlicka Baltarusijos universitetu, tac¢iau kartu jame vyksta pokyciai, kurie prasidéjo po
pagrindinio strateginio vertinimo, atlikto jo Valdanciosios tarybos iniciatyva 2013 m.
pradzioje.

Visy pirma, be naujausiy organizacinés struktiiros poky¢iy, Universitete vykdoma valdymo
reforma ir gana radikaltis zmogiskyjy iStekliy valdymo srities pokyciai. Be to, pastaruoju
metu jvairiose Universiteto valdymo ir veiklos srityse jdiegta arba diegiama nauja tvarka ar
bent jau svarstoma jg jdiegti. Visa tai vyksta kartu su personalo pokyc¢iais auk$¢iausiojo
valdymo lygmeniu, nes buves Rektorius, vadovaves $iai institucijai daugiau kaip 20 mety,
Siuo metu uzima naujas Prezidento pareigas, laikinasis Rektorius dar tik neseniai paskirtas, o
nuolatinj Rektoriy tikimasi paskirti 2015 m. pradzioje. Tuo tarpu laikinajam Rektoriui
patikéta uzduotis parengti naujag EHU strateginj plang iki $iy mety pabaigos.

Vertinimo grupeé stengeési kuo griez€iau laikytis SKVC kriterijy. Taciau ji atsizvelge |
ypatingg EHU padétj, vertindama, kaip ji gali atitikti tuos Kriterijus. Ji taip pat atsizvelgé |
Universiteto tolesnés plétros galimybe. Siuo atveju iki $iol padarytos pazangos pakanka,
siekiant jvertinti, ar naujoji tvarka gali biiti veiksminga.

1. STRATEGINIS VALDYMAS

STRATEGINIS PLANAVIMAS
20. EHU misija neseniai buvo perziuréta (zr. 9 punkta). Ankstesnéje misijoje démesys buvo

sutelktas vien tik ] Baltarusijos visuomenés poreikius, konkreciai pritaikant jg ,,tremtyje
veikian¢iam Baltarusijos universitetui®, kuris netolimoje ateityje vylési grizti i gimtaja $alj.
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21.

22.

23.

24,

Joje taip pat apibrézta Universiteto savita tapatybé Lietuvos aukStojo mokslo sistemoje.
Naujoje misijoje EHU apibréziamas ,,tik* kaip institucija, kurios tikslas — teikti modernias
Svietimo paslaugas; skatinti ,,baltarusiy tautos santykius su pasaulio bendruomene* naujame
statute greta keleto naujy bendryjy Universiteto tiksly. Vizito universitete metu vertinimo
grupé suzinojo, kad EHU bendruomenéje paplitgs jsitikinimas, jog artimiausioje ateityje
Universitetas veiks Lietuvoje, ir jis pasiryzes Cia jsikurti.

Kartu atrodo, kad vadovybé¢ ir akademinis personalas misijg supranta skirtingai, galbiit net
visi§kai prieSingai. Vertinimo grupé nustaté, kad kai kurie universitete sutikti asmenys (vis
dar) turéjo priestaringg pozitrj | tikrgjg EHU misija ir tapatybe. Vertinimo grupei buvo
pazyméta, kad EHU yra ,tremtyje veikiantis Baltarusijos universitetas® ir kad $iuo metu tai
yra ,,Lietuvos universitetas, ir ne tik teisiniu pozitriu®“. Tai ir ,,Europos universitetas,
atneSantis i§ Baltarusijos tai, kas geriausia, ] Europa, ir i§ Europos — j Baltarusija.” Be to,
Universitetas deda visas pastangas, kad tapty ,,normaliu universitetu®, kuris ,,stengiasi
studenty labui®. Sie priestaringi pozifiriai gali biiti vertinami kaip trys persikertantys skrituliai
Veno diagramoje. Sritis, kur jie persikerta, gali biti suprantama kaip vieta, kur, atsizvelgiant j
naujg persvarstyto Statuto misija, galéty buti jsiklirgs ,,normalus universitetas”, kuris
»stengiasi studenty labui“ (personalo nariy Zzodziais). Taciau deél prieStaringy pozilriy
Universiteto misija vertinama skirtingai, priklausomai nuo santykinés svarbos, kuri teikiama
,»1 Baltarusija orientuotam* EHU. Atrodo, kad sumaiStis dél tikrosios tapatybés ir misijos
EHU bendruomengje byloja apie tai, jog nauja misija gali buti pernelyg placiai apibrézta,
(dar) néra visiSkai aiSki ar (dar) néra visiskai priimtina ir (arba) (dar) néra jsitvirtinusi
bendruomenéje. Per vertinimo grupés diskusijas Vizito metu paaiSkéjo, kad buvo galima
labiau pasistengti siekiant bendro sutarimo. Vertinimo grupé mano, kad, siekiant sudaryti
salygas Universiteto pazangai, svarbu tiksliau apibrézti jo l’IlISI_]E} ir tapatybe; Tik tuo atveju
bus galima nustatyti EHU rlnkq, suderinti strategm; planavimg ir misijg bei uztikrinti, kad
visa EHU bendruomené biity vieninga ir jsipareigojusi reformuoti Universitets.

Atsizvelgiant | misijg, vertinimo grupei pateikti dokumentai ir Vvizito metu surengtos
diskusijos rodo, kad EHU apibrézia savo socialinius dalininkus tik kaip apimancius visus
Universiteto bendruomenés narius (studentus, darbuotojus ir valdymo organus) bei paramos
teikéjus. Darbdaviai ir kiti socialiniai bei verslo partneriai, kurie yra pagrindiné grupé,
suinteresuota bet kokio universiteto veikla, nepatenka j iSorés socialiniy dalininky sarasa.
Vertinimo grupé supranta, kad per pirmgjj deSimtmet] Lietuvoje EHU buvo neiS§vengiamai
labiau j vidy nei j iSorg susitelkusi institucija, besistengianti i§gyventi ir vertinanti save (tik)
kaip tremtyje veikiant] ir nuo iSorinés aplinkos atskirta Baltarusijos universitetg. Démesys
paramos teikéjams irgi pateisinamas, nes Universiteto veikla priklauso nuo jy finansavimo.
Taciau, kadangi atrodo, kad EHU $iuo metu siekia tapti ,,normaliu Lietuvos universitetu®, jis
turi nustatyti savo iSorés socialinius dalininkus, jskaitant socialinius ir verslo partnerius, kurie
padés jam jsikurti naujoje aplinkoje, taip pat tuos partnerius, kurie gali biiti naudingi i§saugant
rySius su pradine aplinka. Tai gali buiti nelengva, jei Universiteto bendruomenéje nebus
susitarta, kokia yra jo tikroji misija.

Rekomendacijos: Vertinimo grup¢ EHU rekomenduOJa persvarstyti savo misija bei tapatybq
ir suformuluoti aisky m1s1J0s aplbudlnlmq, pagal kur; jis prlpazmtq savo dabartmq pozicijg ir
visy savo dalininky pozilrius, ir (arba) parengti iSsamesnj apibiidinima apie tai, kaip EHU
bendruomenéje suprantama jo misija, jtraukiant tai j naujajj strateginj plang, kuris turi bati
parengtas iki 2014 m. pabaigos. Universitetas, apibrézdamas savo misija, taip pat turéty
aiSkiai nustatyti ne tik paramos teikéjus, bet ir savo iSorés socialinius dalininkus, ypaé
tinkamai atsizvelgdamas | Lietuvos ir, kiek jmanoma, i Baltarusijos socialinius ir verslo
partnerius. (Taip pat zr. susijusias rekomendacijas, pateiktas 61, 91, 111 ir 121 punktuose.)

Kaip minima SS ir patvirtinta vizito metu, dabartinis 2012-2019 m. strateginis planas
nebelaikomas galiojan¢iu, nes institucija turi skubiai tapti strategiskai orientuota, jgyvendinti
pradétas valdymo ir vadovavimo reformas ir ieskoti naujy galimybiy pajamoms gauti. Nauja
(persvarstytg) plang iki §iy mety pabaigos turi parengti laikinasis Rektorius, o vertinimo grupé
sutinka, kad EHU i§ tikryjy reikalingas naujas planas, skirtas jvairiems sudétingiems
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uzdaviniams spresti. EHU bendruomengje iki vertinimo grupés apsilankymo nebuvo
rengiamos diskusijos apie plang, ta¢iau Universiteto vadovybé grupei atskleidé keleta idéjy
del naujo plano. Atsizvelgdama | tai, vertinimo grupé pazymi, kad Universitetas turi paklusti
priestaringiems imperatyvams. Visy pirma, viena vertus, Universitetas turi jvairinti savo
pasiiilg, taip pat jtraukti studentus, gyvenancius uz Baltarusijos riby, kad galéty jvairinti
pajamy Saltinius; kita vertus, prarades j Baltarusijg orientuotg poziiirj, jis gali nesugebéti
pagrjsti, kodél daugelis jo paramos teikéjy duoda 1éSy. Be to, Universitetas turi stiprinti
darbuotojy komandg Lietuvoje, kad sukurty reikiamg akademine kriting mase¢, siekdamas
iSlaikyti vakarietiSko stiliaus institucija. Kuriant tokig bendruomeng, reikalingos didelés
papildomos iSlaidos. EHU vadovyb¢ pripazino, kad ji turi pasirinkti vieng alternatyva ir kad
tai yra sunkus sprendimas. Kai kurie atitinkami sprendimai jau priimti (pavyzdziui, priimti |
bakalauro ir magistrantiros studijy programas iki 25 proc. ne baltarusiy studenty).
Apibendrintai galima teigti, kad, regis, dauguma akademinio ir administracinio personalo
nariy supranta, kokia kryptj Siuo metu turi pasirinkti, nors galutinis scenarijus turéty apimti
priestaringus pozitrius dél pirmiau aptartos tikrosios EHU misijos. Kaip vertinimo grupé
suzinojo 1§ EHU Patikos fondo atstovo, Universiteto strateginiai pasirinkimai néra
besqlygiskai remiami pagrindiniy finansuotojy, ypa¢ tada, kai jie susije su dideliais
finansiniais padariniais.

Kadangi naujas strateginis planas dar tik turi bti parengtas, dabartinis strateginis planas ir
susij¢ dokumentai yra vieninteliai dokumentai, kuriuos vertinimo grupé¢ gali naudoti
komentuodama EHU poziiirj | strateginj planavimg pagal SKVC vertinimo Kkriterijus.
Vertinimo grupé tikisi, kad toliau nurodytos pastabos bus naudingos rengiant naujg plang.

Kaip paaiSkinta vizito metu, dabartinis strateginis planas buvo parengtas vykdant jvairius
savistabos seminarus, suburiant EHU bendruomeng ir véliau pateikiant plang tvirtinti
vadovybei. Tai buvo itin neoficialus procesas, nebuvo atlikta stiprybiy, silpnybiy, galimybiy
ir grésmiy (toliau — SSGG) analizé ir pateikti strateginiai tikslai, kylantys i§ diskusijy,
daugybei uzduociy nebuvo teikiamas prioritetas, o iSvados ne visada jforminamos rastu. 2014
m. rugs¢jo viduryje persvarstytame Statute aiSkiai apibréztos Universiteto valdymo organy
(Rektoriaus, Prezidento, Senato, Universiteto Tarybos ir Valdanéiosios tarybos) funkcijos
rengiant, persvarstant ir tvirtinant strateginius planus. Be to, kaip suzinojo vertinimo grupé
vizito metu, EHU neturi formalios procediiros, kuria apibiidinamas strateginiy plany rengimo
ir persvarstymo bei visy socialiniy dalininky, Kurie turi bati jtraukti, nustatymo procesas, taip
pat néra apibréztas strateginio plano gyvavimo ciklas. Be to, i§ SS vertinimo grupei buvo gana
aiSku, ir tai pasitvirtino Vizito metu, kad praeityje Universitetas turéjo reaktyvy pozitrj |
strategijy persvarstyma, jy pritaikyma pagal iSoriniy vertinimy rekomendacijas ir
Valdanciosios tarybos pasitlymus. Tai galéty buti bent i§ dalies paaiskinta tuo, kad reikéjo
iSgyventi tremtyje, ir tai tapo svarbiau uz bitinybe sukurti tvirta lyderyste pleiant institucija.
Atrodo, Sis poziiiris dabar keiCiasi, nes EHU vadovybé yra pasiryZusi uZtikrinti, kad
Universitetas biity kuo labiau strategiskai orientuotas.

Rekomendacijos: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja sukurti formalizuotg procesa, skirtg
strateginiams planams rengti ir persvarstyti, taip pat nustatyti konkrecius plany rengimo ir
persvarstymo laikotarpius. Abu procesai turéty vykti bendromis pastangomis, jei plana, kurj
turi patvirtinti Valdancioji taryba, rengia Rektorius, remdamasis konsultacijomis su visomis
vidaus ir iSorés socialiniy dalininky grupémis, jskaitant paramos teikéjus, taip pat socialinius
ir verslo partnerius. (Taip pat Zr. susijusig rekomendacija, pateikiamg 72 punkte.)

Dabartiniame strateginiame plane nenumatyta jokia pagrindiné informacija, pagal kurig EHU
strateginiai tikslai biity nustatyti atsizvelgiant i nacionalinj ir Europos kontekstus. Nepaisant
to, jis 1§ esmes atitinka tiek sena, tiek naujg misijas, taip pat Europos aukstojo mokslo erdvés
(EAME) ir Europos moksliniy tyrimy erdvés (EMTE) prioritetus. Kadangi Universiteto
poziiiris yra orientuotas ] Baltarusijg, planas galéty biiti nevisiS8kai suderintas su Lietuvos
aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy politika, ta¢iau jame labai daug démesio skiriama trijy
pakopy studijy struktirai bei Svietimo ir moksliniy tyrimy tarptautiSkumui, todél pagal sias
sritis jis atitinka EAME ir EMTE prioritetus, taip pat Lietuvos politikos kryptis.
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35.

Planas apima pagrindines Universiteto veiklos sritis ir tris strateginius tikslus, konkretesnius
su kiekvienu tikslu susijusius siekius kartu su trumpu jy apraSymu ir rezultaty rodikliais. Tal,
be abejonés, ankstesnio plano, kuris pagal 2009 m. vertinimg buvo pripazintas pernelyg
bendro pobudzio ir turéjo nepakankamai kiekybiniy rodikliy, patobulinimas. Tac¢iau plane
nepateikta jokios EHU vidaus ir iSorés aplinkos analizés, kuria biity pagrindZiami nustatyti
tikslai ir uzdaviniai. Tokia analizé taip pat atskleisty, ar Universitetas pasirinko perspektyvias
galimybes savo uzdaviniams spresti. Kai kurie tikslai néra itin aiskiai apibrézti arba aprasyti
(zr., pavyzdziui, 98 punkta). Be to, biity sunku spresti, ar planas yra realus, nes nevykdoma
veikla, kuri padéty pasiekti tikslus ir uzdavinius (iSskyrus kai kurig veikla, nurodyta ,.tikslo
apraSyme*), ir visi tikslai ir uzdaviniai turi buti pasiekti iki 2019 m., nesant jokiy nustatyty
orientyry ir susijusiy terminy. (Tai nepad€¢jo EHU stebéti ir vertinti pazangga jgyvendinant §j
plang.) Galiausiai, néra nuorodos j iSteklius, kurie reikalingi planui jgyvendinti. Taigi
negalima teigti, kad planas buvo finansiskai realistiSkas, ypa¢ atsizvelgiant | EHU finansinj
nestabilumg ir priklausomybe nuo paramos teikéjy. Todél dabartinis planas negali buti
pripazintas tinkamu tikslui pasiekti.

Nagrinédama iStekliy naudojimo klausimg, EHU paaiskino, kad Patikos fondo atstovas, kuris
atstovauja didziaja paramos 1éSy dalj, dalyvavo visose Valdanciosios tarybos diskusijose
finansy ir biudZeto klausimais, taip pat visuose susitikimuose Su Taryba. Tuo budu jis
dalyvauja vertinant ir tvirtinant metinius biudzetus. Taciau Patikos fondo atstovas minéjo, kad
prie§ priimandamas sprendimus, turin¢ius dideliy finansiniy padariniy, Universitetas ne
visuomet konsultavosi su Fondu. Sprendimas, pateiktas kaip pavyzdys (susijes su Universiteto
zmogiskyjy istekliy politika) padaré didelj poveikj bendram Fondo teikiamam finansavimui
EHU veiklai (zr. iSsamesnes pastabas ir susijusias rekomendacijas, pateiktas 27, 71 ir 72
punktuose).

I$ SS ir diskusijy vizito metu matyti, kad EHU Zinojo kai kuriuos pirmiau minétus trikumus,
nes pazymeéjo, jog naujasis planas bus pagristas rimta SSGG analize ir kity tyrimy iSvadomis,
taip pat jame bus nurodyti aiSklis prioritetai ir reallis terminai bei perziiiros jgyvendinimo
procediiros.

Rekomendacija: Vertinimo grupé rekomenduoja, kad EHU naujas strateginis planas biity
iSsamus dokumentas, apimantis iSorés ir vidaus aplinkos analize, strateginius tikslus,
laukiamus rezultatus ir susijusius rodiklius, veikla, padedanciag siekti tiksly, orientyry ir
susijusiy terminy, taip pat iStekliy, kurie reikalingi planui jgyvendinti, samatg. (Taip pat Zr.
i§samesne rekomendacijg dél rodikliy, pateikiamg 38 punkte.)

Kaip nurodyta SS, metiniai planai rengiami laikantis 31 pagrindinio veiklos rodiklio (PVR) ir
strateginio plano. Vertinimo grupei pateiktas 2013-2014 m. veiksmy planas yra parengtas
atsizvelgiant | pagrindinius veiklos rodiklius, kurie i§ esmés atitinka plang, taciau Sie rodikliai
nebuvo sukurti konkreciai Siam planui ir taip pat yra skirti kokybei uztikrinti. Taigi jie kai
kuriais atvejais vertinimo grupei neatrodo strategiSskai svarbis (zr. 36 punkta). Metiniame
veiksmy plane pateikti PVR néra aiskiai susijes su strateginio plano tikslais ir uzdaviniais,
pats strateginis planas turi rimty trukumy (Zr. 29 punktg). Taigi nelengva strategin} plang
susieti su metiniu veiksmy planu ir jzvelgti, kaip strateginis planas jgyvendinamas remiantis
veiksmy planu, ir tai, ar metinis veiksmy planas yra strategiskai orientuotas.

Rekomendacija: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja rengti tiksliai su strateginiu planu
susietus metinius planus siekiant uztikrinti, kad vykdoma veikla padéty siekti strateginiy
tiksly ir uzdaviniy.

Vertinimo grupei pateiktuose dokumentuose nurodyti du rodikliy rinkiniai: veiklos rezultaty
rodikliai (strateginiame plane) ir pagrindiniai veiklos rodikliai (atskiroje lenteléje). Vizito
metu vertinimo grupei pranesta, kad veiklos rezultaty rodikliai buvo pakeisti pagrindiniais
veiklos rodikliais (Zr. 33 punkta). Nors, kaip minéta pirmiau, dauguma PVR i§ esmés atitiko
strateginio plano tikslus ir uZdavinius, néra aiSku, kurie 1§ jy naudojami paZangai jvertinti,
siekiant tam tikro tikslo ir uzdavinio. Nepaisant to, dar reikia nustatyti praktinj rodikliy
naudingumg. Pirmg kartg rodikliai panaudoti renkant duomenis 2012-2013 metais. Taciau per
pirmuosius dvejus metus nebuvo nustatytos tikslinés PVR vertés; taigi, kaip patvirtinta vizito
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metu, pazanga jgyvendinant strateginj plana i§ tikryjy nebuvo nustatyta. Sios srities darbas dar
vyksta, ir tikslinés vertés Siuo metu yra nustatytos 2014-2015 akademiniams metams; tai
neabejotinai zingsnis teisinga linkme. Tiksly nustatymas tik dabartiniams akademiniams
metams yra pagristas, nes netrukus turi biiti parengtas naujasis planas. Naujajame plane turéty
biti nustatytos tikslinés rodikliy vertés, kuriy Universitetas sieks per visg laikotarpj, kuriam
parengtas planas, iki pat jo pabaigos, kad biity galima jvertinti pazanga siekiant strateginiy
tiksly.

Pagrindiniy veiklos rodikliy yra gana daug. Viena vertus, tai suprantama, nes EHU Zino, kad
turi siekti pazangos jvairiose srityse. Kita vertus, atrodo, kad PVR néra pakankamai
strategiSkai orientuoti — néra aisku, kurie i§ Siy rodikliy yra i§ tikryjy ,,pagrindiniai®.
Vertinimo grupé néra jsitikinusi, ar visi jie tikrai padeda jvertinti veiklos rezultatus
reikSmingais klausimais (pvz., ,,absolventy aukos®, kurios, nors simboliSkai ir svarbios,
sudaro tik nezymig procenting EHU pajamy dalj, todél turéty nedidelj poveikj, susijusj su
finansiniu nestabilumu).

Atrodo, kad 2013-2014 m. veiksmy planas yra méginimas jvertinti pazangg siekiant
»rezultaty®, susiety su kiekvienu PVR (o ne strateginiais tikslais ir uzdaviniais), ir rodo, kokiu
mastu pasiektas tam tikras rezultatas. Taciau, kaip Vizito metu pranesta vertinimo grupei,
»procentinio iSsamumo® sgmatos plane daugiausia yra pateikiamas subjektyvus atsakingo
asmens vertinimas.

Rekomendacija: Vertinimo grupé rekomenduoja, kad, siekiant jvertinti strateginiy tiksly
pazanga, EHU | nauja strateginj plang jtraukty nuoseklius kiekybinius ir kokybinius
strateginiy tiksly rodiklius bei nustatyty tikslines kiekvieno rodiklio vertes, kuriy jis sieks iki
pat strateginio planavimo laikotarpio pabaigos. Siuo atveju taip pat patariama susitelkti
mazesnj rodikliy, tiesiogiai susijusiy su strateginiais imperatyvais, skaiciy.

Kaip matyti i§ SS ir patvirtinta Vvizito metu, metiné ataskaita yra pagrindiné ,,priemoné*
strateginio plano jgyvendinimui stebéti; be to, mety viduryje rengiamos tarpinés ataskaitos
(trumpesni dokumentai su svarbiais faktais ir skaiCiais, jskaitant pasirinktus PVR). Duomenys
renkami EHU padaliniuose ir kaupiami Strateginio planavimo ir kokybés valdymo skyriuje.
Vertinimo grupei pateiktoje 2012-2013 m. metinéje ataskaitoje i$ tiesy iSsamiai apzvelgiama
veikla, pasiekimai ir pagrindinés problemos, taip pat pateikiami jvairls statistiniai duomenys,
jskaitant dabartines PVR vertes. Taciau §ioje ataskaitoje neanalizuojama pazanga, padaryta
siekiant strateginiy tiksly instituciniu ir padaliniy (katedry) lygmeniu. Tai biity buve
sudétinga, kol PRV nebuvo priskirtos tikslinés vertés. Dél strateginio plano trikumy (29
punktas), taip pat didesnio démesio, kuris metiniame veiksmy plane (33 punktas) skiriamas
PVR, o ne strateginiams tikslams, stebésena netampa lengvesné. Be to, dar turi bti nustatyta
aiski ir formalizuota procedira, taikoma tada, kai nukrypstama nuo metiniy ar strateginiy
plany, nors jau yra nusistovéjusi praktika, kai Rektorius informuojamas apie bet kokias
kylancias problemas ir tikimasi jo veiksmy. EHU supranta, kad stebésenos procediiros turi
biiti tobulinamos.

Rekomendacija: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja persvarstyti procediras, kurios
taikomos strateginio plano jgyvendinimui stebéti (jskaitant veiksmus tada, kai nukrypstama
nuo strateginiy ir metiniy plany), ir dabartinj metiniy ir tarpiniy ataskaity formata, kad galima
biity aiskiai stebéti pazangg siekiant strateginiy tiksly.

Strateginis planas, tarpinés ir metinés ataskaitos skelbiamos Universiteto tinklalapyje
(keturiomis kalbomis, ir tai pagirtina), todél EHU bendruomené ir placioji visuomene gali su
jomis susipazinti. Jos taip pat pateikiamos Rektoriui, EHU Valdanciajai tarybai, Generalinei
dalininky asambléjai (angl. GAPO, toliau — GDA) ir paramos teikéjams. Valdanciosios
tarybos ir GDA atstovai, su kuriais susitiko vertinimo grupé, yra patenkinti gauta informacija.
EHU greitai pateikia bet kokig jy praSomg papildoma informacijg. Vertinimo grupé mano, kad
Sie du organai galéjo papraSyti strateginiu poZiliriu svarbesnés informacijos, ir tai biity
pastaraisiais metais padéje Universitetui tapti labiau strategiSkai orientuota institucija.
Vertinimo grupé susitiko su EHU Patikos fondo administratoriumi, kuris tvirtino, kad
gaudavo visg reikalingg informacija, taciau nedalyvavo Universitetui planuojant finansines
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priemones. Kita vertus, EHU tvirtino, kad dabartiné finansiné situacija ir trumpalaikiai
prioritetai buvo i§samiai ir nuosekliai aptarti su Fondo administratoriumi; pasiiilius tam tikras
veiklas, joms buvo pritarta. [vertinant tai, kad dabartiniai Universiteto finansiniai planai turi
(gali turéti) reik§mingas pasékmes ateiCiai, vertinimo grupé mano, kad Universitetui vertéty
susitarti del konsultacijy, kurios biity priimtinos abiems puséms. (Zr. i§samesnes ir (arba)
susijusias pastabas ir rekomendacijas, pateiktas 71 ir 72 punktuose.)

I klausima, kaip informuojama apie pazanga, siekiant EHU strateginiy tiksly, pedagoginio
personalo nariai paminé¢jo ménesinj biuletenj su apzvalga, kurioje nurodyti personalo pasiekti
rezultatai, diskusijos Senato posédziuose (tik Senato nariy), vidaus dokumentai ir retkarciais
Rektoriaus leidziami informaciniai biuleteniai. Padaliniy vadovai jiems taip pat kartais
praneSa apie institucijos plétrg. Personalas atrodé patenkintas gaunama informacija.
Vertinimo grupé mano, kad institucijos plétra ar pazanga siekiant strateginiy tiksly dar néra
labai reikSmingas klausimas atskiriems personalo nariams. Tai biity visiskai suprantama, nes
dar visai neseniai dauguma darbuotojy dirbo pagal terminuotas ir (arba) ne visos darbo dienos
sutartis; toks poziliris gali pasikeisti, nes, neseniai atlikus personalo reforma, pagrindiniai
akademinio personalo nariai jdarbinti visu etatu ir ilgesniam terminui. Kita priezastis galéty
buti ta, kad personalas dar turi jvertinti, kaip svarbu ,,normaliam Lietuvos universitetui®,
veikian¢iam konkurencingje aplinkoje, vykdyti institucijos plétra. Vertinimo grupé pritaria
EHU dabartiniam strateginiam tikslui sukurti glaudZia nuolatinio motyvuoto personalo
bendruomene. Sioje strategijoje bity naudinga nuolat informuoti visus darbuotojus (per
reguliariai platinama medziagg ir nuolatinius tiesioginius ar internetinius susitikimus
padaliniy (katedry) lygmeniu) apie pazangg jgyvendinant Universiteto strategijg. Tai gali biti
itraukta | dabartines pastangas sukurti normalias ,,bendravimo linijas®, ir panaSu, kad neseniai
jsteigta Universiteto taryba, apimanti padaliniy vadovus, galéty sudaryti tam lengvesnes

salygas.
Rekomendacija: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja:

— sukurti mechanizmus, kuriais reguliariai informuoty visus darbuotojus apie pazanga,
igyvendinant strateginj plang, kaip dalj Siuo metu dedamy pastangy sukurti veiksmingas
vidaus komunikacijos priemones; ir

— vieSai skelbti apie savo s¢kmg kaip galimybe suburti glaudzig akademing bendruomeng ir
paskatinti darbuotojus jsitraukti j veikla, padedancia siekti strateginiy tiksly.

(Zr. susijusig rekomendacija dél Universiteto vadovybés mokymo, pateikiama 66 punkte.)

VALDYMO VEIKSMINGUMAS

44,

45.

2009 m. atlikus vertinima, EHU buvo rekomenduota sukurti integruota vidinés kokybés
uztikrinimo sistema, skirtg Svietimo ir moksliniy tyrimy sriciai. Tada buvo paskirtas kokybés
kontrolés specialistas, patvirtinti bei atnaujinti kokybés uztikrinimo dokumentai (visy pirma,
Europos humanitarinio universiteto kokybés valdymo sistemos nuostatai ir Kokybés vadovas)
ir, kaip nurodyta SS, pastangos sutelktos ] kokybés uZtikrinimo sistemos sukiirimg bei
kokybés kulttiros puoseléjimag. Geresné Svietimo ir moksliniy tyrimy kokybé — vienas i$ trijy
strateginiy tiksly, numatyty dabartiniame strateginiame plane, kuris apima Kokybés vadybos
sistemos (KVS) sukiirimg ir jgyvendinimg kaip veiklos tiksla. SS pripazjstama, kad sistema
dar nebuvo visiskai jgyvendinta. Tai EHU patvirtino vizito metu.

Vertinimo grupei buvo pateikti du pirmiau minéti pagrindiniai kokybés uztikrinimo
dokumentai. Kaip teigiama Kokybés vadove, | KVS siekiama integruoti Europos aukstojo
mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatos ir gaires (angl. ESG), visuotinés kokybés
vadybos (VKV) principus ir 1SO standartus. Nuostatuose, parengtuose pagal ESG,
apzvelgiamos procediros ir procesai; jie aiSkiai apima visus ESG. Kokybes vadovas, nors ir
apima skirtingus dalykus (iSteklius, procesus ir kt.), apskritai atitinka ESG, nors vartotojams
galéty biti pateiktos kai kurios gairés, kaip vadove apraSytos procediiros ir procesai remiasi
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ESG, nes pastarieji jau yra pripazinti ,,bendra atskaitos sistema‘® Europos aukstojo mokslo
erdveje. Vadove aiskiai apibréziamos pagrindinés procediiros ir procesai, bet jame néra
pakankamai iSsamiai aprasyta, kaip Sios procediiros turéty buti atlickamos; taigi, kaip nustaté
vertinimo grupé Vizito metu, atskiruose padaliniuose laikomasi skirtingo pozitirio.

Visapusiskai jgyvendinus KVS, ji gali padéti EHU pasiekti kokybés uztikrinimo politikos
tikslus ir paremti strateginj institucijos valdyma. Siuo metu veikianti sistema dar néra sistema,
o tik keletas atskiry elementy, kurie turi biiti papildyti kitais elementais ir Sujungti j darnig
visumg. Vertinimo grupé neabejoja gerais EHU ketinimais, taciau mano, kad jis iki Siol buvo
susitelkes | gana miglotos ,kokybés kultiiros® vystyma, todél ir buvo véluojama sukurti
nuoseklias procediiras.

Iki Siol visiskai jdiegta tik studenty griztamojo rySio procediira (apklausos kiekvieng
semestrg). Nors grjztamasis rySys Yyra svarbus kokybés uztikrinimo sistemos elementas,
vertinimo grupé mano, kad Universitetas pernelyg pasikliauna studenty atsiliepimais kaip
kokybés priemone. Taciau, kaip vertinimo grupei pranesta vizito metu, studentai negauna
,Vvisuotinio grjztamojo rySio apie tai, kg jie daro®. IStestiniy studijy studentai (daugiau kaip
pusé visy EHU studenty) pazyméjo vertinimo grupei, kad jie negauna informacijos apie
apklausy rezultatus; tik keletas studenty dalyvavo atvirame susirinkime, kuris buvo surengtas
iSvadoms aptarti. Apskritai, EHU turi labiau pasistengti, kad studentai biity jtraukti j kokybés
uztikrinima, o tiesioginiai susitikimai turéty biiti derinami su kitais studenty informavimo
budais, ypa¢ nuotolinio mokymosi programose. Internetiniai susitikimai ir studenty
naujienlaiskiai taip pat galéty padéti kurti glaudzig bendruomeng, laikantis vieno i§ dabartiniy
strateginiy tiksly. Kita vertus, studenty pateikti programy keitimo pavyzdziai rodo, kad EHU
reaguoja 1 jy griztamaji rysj.

EHU turi pasirinkti kryptj, susijusig, visy pirma, su programy patvirtinimu, stebésena ir
periodiSka perzitra. Kai kurie aspektai jau jdiegti: pirma, Statute aiSkiai apibréztas naujy
studijy programy patvirtinimo procesas; programoms rengti ir perzitréti jsteigti programy
komitetai; taip pat sukurta nauja sertifikavimo procedira su standartiniais reikalavimais,
taikomais nuotolinio mokymosi dalykams. Taciau néra aiskios institucinés procediiros, skirtos
naujoms studijy programoms rengti, pagal kurig taip pat buty apibrézti minimalas
palygmamlejl duomenys kuriuos EHU turi surinkti, kad priimty sprendimg dél Kiekvienos
naujos programos rengimo. SS nurodomi statistiniai duomenys apie Baltarusgos darbo rlnkq
kaip veiksnys, j kurj turi biti atsizvelgta. Vizito metu vertinimo grupé suzinojo, kad naujos
studijy programos rengiamos i§ esmés remiantis déstytojy ,,vietinémis Ziniomis‘ — jy Ziniomis
apie tai, ko jaunajai kartai Baltarusijoje reikia dabar ir ko jai reikés ateityje. Kai kurie EHU
padaliniai, kiek tai jmanoma, konsultuojasi su socialiniais ir verslo partneriais, bet grjZtamasis
rySys renkamas nestruktiiriskai. Tai, kad per pastaruosius metus EHU buvo gana dideliy
pasitilos pokyc¢iy (atsisakyta programy arba jy laipsniskai atsisakoma Siuo metu, jtraukiamos
naujos programos), gali reiksti tai, kad Universitetas reaguoja ] poreikius. Taip pat galima
bty teigti, kad Baltarusijos rinka turéty biiti sistemingiau iStirta, siekiant jsitikinti, ar 1§ tiesy
yra pakankama konkreCios studijy programos paklausa. Vertinimo grupé zino, kad d¢l
akivaizdziy priezas¢iy EHU negali ,.tinkamai* jvertinti potencialios naujy studijy programy
paklausos Baltarusijoje, taciau ji mano, kad esama tvarka yra pernelyg neformali ir skiriasi
atskiruose padaliniuose, kad ja biity grindziami Universiteto strateginiai sprendimai, susij¢ su
programy portfeliu. Aiskios procediiros potencialiai paklausai jvertinti ir programoms
parengti Siuo metu dar labiau reikalingos, nes EHU plecia savo studijy programy sarasa, kad
galéty priimti daugiau ne baltarusiy studenty.

Vizito metu déstytojai paaiskino, kad esamos studijy programos perzitrimos (atlickamos
»savianalizés®) tik kaip SKVC iSorinio studijy programy vertinimo dalis; stebésenos ar
daznesniy perzitiry procediira kaip vidaus KVS dalis dar neidiegta. Kaip ir pozitris i naujy
programy rengima, taip ir poZiiiris ] esamy programy ,,savianalizes* atskiruose padaliniuose
skiriasi, bent jau tam tikru mastu. Nors j ,,savianalizes” sickiama jtraukti socialinius ir verslo
partnerius, tai ne visada galima padaryti pakankamai visapusiskai, reguliariai ir (arba)
analizuojant visas studijy programas; taip yra dél to, kad EHU yra ,tremtyje* Baltarusijos
partneriy atzvilgiu, o bendraujant su partneriais Lietuvoje susiduriama su kalbos problema (i$
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dalies $i problema sprendziama vartojant angly ir rusy kalbas). Vertinimo grupé i$ studenty
suzinojo, kad Zemesniu kaip Senato lygmeniu nebuvo jdiegtas konsultacijy dél studijy dalyky
struktiiros mechanizmas.

Dar nejdiegtos moksliniy tyrimy kokybés uztikrinimo procediiros. Neseniai jdiegta Moksliniy
tyrimy planavimo ir ataskaity teikimo sistema yra zZingsnis teisinga kryptimi, taciau §i sistema
dar negali bati kokybés uztikrinimo priemoné (daugiau informacijos pateikiama 103 punkte).
Moksliniy tyrimy personalas Vizito metu patvirtino, kad Universitete triksta ,,institucinés
kokybés kontrolés* moksliniy tyrimy srityje ir kad moksliniy tyrimy rezultaty kokybé yra
»didelé problema®. Pasiryzimas siekti pazangos tikrai jautési, ir vertinimo grupé suprato, kad
Senato moksliniy tyrimy komitetui ir Moksliniy tyrimy skyriui galéty buti naudinga labiau
jtraukti darbuotojus j diskusijas dél moksliniy tyrimy kokybés uztikrinimo priemoniy.

Vertinimo sistema kaip mokymo ir mokslo darbuotojy kokybés uztikrinimo elementas dar
nejdiegta (Zr. 63 punkta ir susijusig rekomendacija, pateikiamg 66 punkte).

Nors KVS dar turi buti iki galo jgyvendinta, EHU renka kai kuriuos duomenis (pvz., apie
studenty pazangg, pasiekimus, studenty iSkritimg; moksliniy tyrimy naSumg), susijusius su
kokybés uztikrinimu. Taciau vertinimo grupé nerado jrodymy, kad turimi duomenys biity
analizuojami siekiant pagerinti institucijos veiklg apskritai ir atskiry padaliniy ar programy
veiklos rezultatus; tai atspindi ir valdymo srities duomeny trikumus. Be metiniy ir tarpiniy
ataskaity, rengiamos tik tos ataskaitos, kurios apima pasirinktus elementus (pvz., ataskaitos
apie studenty vertinimo apzvalgas ir labai trumpos, bendro pobudzio ataskaitos apie
mokslinius tyrimus). Metinése ar tarpinése ataskaitose i§ tiesy néra aptariama kokybé
instituciniu ir (arba) padaliniy (katedry) lygmeniu, nors ir pateikiama Siek tiek su kokybe
susijusiy statistiniy duomeny. Sis trikumas tikriausiai bus netrukus pasalintas, nes
persvarstytame Statute yra aiSkiy nuostaty dél valdymo organy funkcijy, susijusiy su
ataskaitomis apie Svietimo ir moksliniy tyrimy kokybe.

Siomis aplinkybémis vertinimo grupé taip pat pazymi, kad informacinémis technologijomis
grindziama studenty valdymo sistema dar néra visiskai jdiegta, kad buty galima apdoroti ir
analizuoti turimus duomenis. EHU apsvarsté jvairias galimybes: kai kurios i§ jy buvo
pernelyg brangios, o kitos — nepakankamai geros. Sis klausimas turi biiti toliau svarstomas per
ateinancius keleta ménesiy.

Visapusiskas KVS jgyvendinimas — didZiulé uzduotis, ir Siuo metu EHU turi tik viena
kokybés kontrolés specialista, kuriam paskirta spresti §ig uzduotj. Vertinimo grupé mano, kad
to nepakanka, net jeigu kokybés kontrolés specialistg remia Strateginio planavimo ir kokybés
valdymo skyriaus kolegos. Be to, vertinimo grupé mano, kad iki Siol EHU vadovybé
nesuteikeé pakankamai tvirto vadovavimo kokybés uztikrinimo srityje, galbiit 1§ dalies dél to,
kad tai buvo ,niekieno Zzemé“, ir né vienas i§ valdymo organy neprisiémé konkrecios
atsakomybés uz kokybe pagal seng Statutg. Sis trikumas taip pat tikriausiai bus netrukus
pasalintas, nes persvarstytame Statute valdymo organams priskiriamos konkrecios §ios srities
funkcijos.

Rekomendacijos: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja:

— pateikti iSsamesnius studijy programy vidaus patvirtinimo, stebésenos ir perZiiiros
procediiry apraSymus Kokybés vadove, iskaitant naujy studijy programy paklausos
jvertinimo mechanizmg ir socialiniy bei verslo partneriy / darbdaviy struktiruoto
grjiZztamojo rySio apie esamas ir biisimas programas mechanizma;

— aiSkiau ir i§samiau apibréZti moksliniy tyrimy kokybés uztikrinimo procediiras;

— paspartinti pazangg jgyvendinant kokybés valdymo sistema;

— sukurti kompleksine studenty valdymo sistema;

— uztikrinti, kad valdymo organai sukurty tvirtag vadovavimo sistemg kokybei uztikrinti ir
stiprinty vadovavimo kokybés vadybos sistemai priezitirg pagal persvarstytg Statuta;

— surasti budy, kaip skatinti studentus aktyviau dalyvauti uZtikrinant kokybe ir kaip juos
informuoti, ypa¢ iStestiniy studijy studentus, apie studenty vertinimo apklausy iSvadas ir
apie tai, kaip jy grjztamasis rySys naudojamas kokybei gerinti;
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— apsvarstyti galimybe suburti kokybés uztikrinimo grupe.

Pastaraisiais metais EHU pakeité savo buvusig struktiirg, pagal kurig, pirmosios ir antrosios
pakopos studijy skyrius atskyré Prorektoriy akademiniams reikalams nuo programas
vykdancios katedros; $iuo metu katedras tiesiogiai prizitri Prorektorius. Vertinimo grupé
sutinka su EHU, kad buvusi struktiira buvo per daug sudétinga tokio dydzio institucijai ir kad
tai buvo tinkamas pirmasis zingsnis siekiant pagerinti komunikacijg ir supaprastinti su studijy
programomis susijusj sprendimy priémimo procesg. Vertinimo grupé néra labai jsitikinusi, ar
EHU reikalingi devyni moksliniy tyrimy padaliniai (kurie Siuvo metu veikia po naujausiy
poky¢iy), ir mano, kad Universitetas dar turi plétoti savo moksliniy tyrimy veiklg ir kad jis
stengiasi vadovautis bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje modeliu, kuris, kaip tikimasi,
padidins jo moksliniy tyrimy galimybes ir uztikrins veiksmingesnj iStekliy panaudojima.

Visai neseniai Universitetas vykdé gana svarbig reforma, sickdamas tapti labiau strategiskai
orientuotu, decentralizuoti valdyma ir wuztikrinti aktyvesn; padaliniy dalyvavima,
veiksmingesnj sprendimy priémimo procesg ir geresn¢ komunikacijg. Apskritai, 2014 m.
rugs¢jo viduryje persvarstyme Statute gana aiSkiai apibréziami EHU valdymo organy
(Generalinés dalininky asambléjos (GDA), Valdanciosios tarybos, Rektoriaus, Senato,
Prezidento, kaip naujo organo, ir Universiteto Tarybos, buvusiosios Vykdomosios tarybos,
kurios funkcijos nebuvo nurodytos sename Statute) jgaliojimai ir atsakomybé. Statutuose néra
paaiSkinta, kaip Senatas dalyvauja rengiant, perzilirint ir patvirtinant studijy programas, taciau
Senato nariai, su kuriais vertinimo grupé kalb¢josi, regis, turi aiskia idéja, ko i$ jy tikimasi. IS
GDA galima bity reikalauti, kad ji aktyviau tiesiogiai dalyvauty valdyme, bet vertinimo
grupé supranta, kad ji turi ,,specialy statusa“ kaip valdymo organas, kuris turi atitikti Lietuvos
teisés akty reikalavimus. Valdancioji taryba turi stiprig pozicija dél valdymo, ir vertinimo
grup¢ mano, kad ji tur¢jo imtis didesnio vadovaujamojo vaidmens, negu i$ jos buvo tikimasi
(pvz., inicijuoti strateging apzvalgg 2013 m.). Kad Universitetas turéty mazesne hierarchija,
kai kurie Rektoriaus jgaliojimai neseniai buvo perduoti Vykdomajai / Universiteto tarybai (ji
Siek tiek painiai apibuidinta Statute kaip patariamasis organas, nes turi keleta sprendimy
priemimo funkcijy). Tarybos, kuri vienija Rektoriy, prorektorius, akademiniy departamenty
vadovus ir finansy departamento vadova (visi Sie asmenys yra balsavimo teis¢ turintys nariai),
isteigimas 1§ tiesy yra didelis zingsnis decentralizacijos link, ir panaSu, kad tai padés
integruoti institucija, supaprastinti sprendimy priémimo procesg ir uZtikrinti, kad
vadovavimas padaliniy lygmeniu bty labiau strategi$kai orientuotas. Siuo atveju EHU
patariama aiskiau apibrézti padaliniy (vadovy) jgaliojimus ir atsakomybe. Senato narysté
neseniai padvigube¢jo, nes visi fakultety nariai, dirbantys pagal sutartis su ne mazesniu kaip 75
proc. visos darbo dienos kriiviu, automatiskai tampa balsavimo teis¢ turinéiais nariais, Ir
did¢ja studenty skaiCius — tai dar vienas esminis Zingsnis didinant dalyvavima valdymo
sistemoje. Tikimés, kad tai taip pat pagyvins Senato komitety, atsakingy uz studijy
programas, mokslinius tyrimus arba etika, veikla, kuri, vertinimo grupés nuomone, dar
nebuvo pakankamai aktyvi.

Vertinimo grupei i§ SS ir vizito metu vykusiy diskusijy paaiskéjo, kad neseniai jvyke pokyciai
buvo biitini, kad EHU pasukty teisingu keliu, ir kad padaryta didel¢ pazanga. Be to,
akivaizdu, kad kuriami ,,normaliis darbo santykiai ir ,,bendravimo linijos; tai i§ tiesy turi
veikti, jei EHU siekia sukurti gyvybinga akademing bendruomeng. Tacdiau dar per anksti
vertinti strateginio planavimo ir institucinio valdymo poky¢iy poveikj.

2009 m. atlikus iSorinj vertinimg, EHU rekomenduota uztikrinti aktyvesnj studenty
dalyvavimg Universiteto valdyme. Kaip nurodyta SS, Studenty atstovybés ar Studenty
sajungos, kaip savivaldos institucijy, nariai dalyvauja jvairiy darbo grupiy ir komitety (pvz.,
SS grupés, Finansinés paramos paskirstymo komiteto) veikloje. Be to, naujai iSrinktame
Senate Siuo metu yra penki studenty atstovai ir du studentai dalyvauja Valdanciosios tarybos
susitikimuose ir jy metu rengiamose diskusijose. Studento nariai, su kuriais susitiko vertinimo
grupé, mano, kad Studenty sgjungoje jie gal¢jo pareikSti savo nuomong¢ akademiniais
klausimais (nors nebuvo jokio oficialaus mechanizmo, pagal kurj su jais biity konsultuojamasi
dél studijy dalyky struktiiros, iSskyrus Senatg), taciau jie neturé¢jo daug ijtakos valdant
Universitetg arba dél , krypties, kurig pasirenka EHU®. Taip pat buvo teigta, kad istestiniy
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studijy studentams teikiama informacija apie programas, taciau jie niekaip nedalyvavo
Universiteto valdyme ar Universiteto gyvenime, todél ,,sunku sukurti bendruomeng*. Kadangi
dabar studentai turi didesnj atstovavimg Senate, jie ypa¢ skatinami aktyviau dalyvauti
valdyme institucijy lygmeniu. Padaliniy vadovai primygtinai raginami uztikrinti aktyvesnj
studenty dalyvavima valdyme jy lygmeniu. EHU vadovybé ir Studenty sgjunga yra vienodai
tvirtai_skatinamos_ieskoti budy, kaip integruoti iStestiniy studijy studentus j Universiteto
veikla tuo metu, kai jie atvyksta j Vilniy, taip pat pasitelkiant ,,virtualy dalyvavimag*.

Valdancioji taryba, sudaryta i§ tarptautiniy Svietimo jstaigy atstovy ir eksperty, suteikia
sprendimy priémimo procesui iSorinj aspektya. Kaip ir 2009 m. vertinimo grupé, taip ir $i
vertinimo grupé mano, kad Valdancioji taryba taip pat turéty apimti socialinius ir verslo
partnerius, ypa¢ Lietuvoje, nes jie gali bati naudingi ir padéti EHU kaip ,,normaliam
universitetui sukurti arba plétoti rySius su vietos aplinka. Netrukus prie Valdanciosios
tarybos prisijungs dar vienas naujas narys. Valdanciosios tarybos atstovas, su kuriuo susitiko
vertinimo grupé, pritaré, kad rySiai Lietuvoje taip pat padéty jtraukti studentus j vietos
gyvenimg. GDA atstovas susitikimo metu buvo jsitikings, kad dabartiniai Valdanciosios
tarybos nariai turéjo visg reikiamg patirtj, taip pat verslo rySiy, tadiau jis i§ esmés
nepriestaravo Valdanciosios tarybos plétrai.

Rekomendacija: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja, kad narysté Valdancioje taryboje
biity pleciama ir apimty socialinius bei verslo partnerius, ypa¢ Lietuvoje, taip buty padedama
EHU uzmegzti rysius su vietos aplinka. (Taip pat zr. susijusig rekomendacija, pateikiama 23
punkte.)

Dabartiniame strateginiame plane pabréziamas zmogiskyjy istekliy valdymas, pirmiausia
siekiant ,,tvariy zmogiskyjy iStekliy pajégumy* kirimo tikslo (sukurti visg darbo dieng
dirbanciy darbuotojy branduolj, plétoti ir jgyvendinti visapusiSka Zzmogiskyjy iStekliy politika
su skaidria atlyginimy mokéjimo tvarka ir finansiniy paskaty sistema; jdiegti darbuotojy
mokymo ir motyvacijos priemones). Neseniai EHU ,,investavo* daug pastangy (ir pinigy) i
personalo reformg. Dar visai neseniai dauguma akademiniy darbuotojy dirbo pagal
trumpalaikes ir ne viso darbo laiko sutartis bei reguliariai keliaudavo i§ Baltarusijos j Vilniy ir
atgal; tai kele milziniSky problemy patiems darbuotojams, ir vargu ar buvo galima tikeétis, kad
jie visapusiskai jsitraukty ;1 mokymo ir moksliniy tyrimy veikla, jau nekalbant apie bet kokig
kita veikla, kuria vienaip ar kitaip remiama institucijos plétra. Taigi tai didelis Suolis,
pereinant 1§ ,,laikino* j ,,normaly‘ darbg, nes 57 darbuotojy neseniai jdarbinti visu etatu (nors
tai reiSkia dideles papildomas personalo i$laidas ir kartu bitinybe gauti didesnes pajamas, 1§
kuriy bus dengiamos $ios iSlaidos). Kaip pabrézé Zmogiskyjy istekliy skyriaus atstovai,
jdarbinti pagrindinj personalg atviro konkurso tvarka taip pat buvo dramatiskas ,kultiirinis*
pokytis EHU. Be to, neseniai jtvirtinta darbo uzmokesc¢io sistema ir perzitiréti pareigybiy
apraSymai siekiant aiSkiau apibrézti pareigas ir atsakomybg. Nuo 2014-2015 akademiniy
mety, be ,,bendro pasitenkinimo barometro®, planuojama atlikti darbuotojy pasitenkinimo
apklausg. Apklausti darbuotojai man¢, kad jie pakankamai dalyvavo priimant sprendimus, bet
vertinimo grupei buvo ne visai aiSku, ar buvo jdiegtas koks nors mechanizmas arba taikoma
nusistoveéjusi praktika darbuotojams, kurie néra Senato nariai, kad jie galéty pareikSti savo
nuomong arba pristatyti iniciatyvas, kurias vadovybé svarstyty padaliniuose arba institucijos
lygmeniu.

Dar daug pastangy reikia jdéti ;| ZzmogiSkyjy iStekliy valdyma, kad biity pasiekti dabartinio
strateginio plano tikslai. Visy pirma, EHU dar néra jdiegusi akademinio ir administracinio
personalo darbo rezultaty vertinimo sistemos. Tikimasi, kad padaliniai kasmet vertins
darbuotojy rezultatus ir pateiks juos Zmogiskyjy istekliy skyriui, bet apsilankymo metu buvo
paaiskinta, kad ne visada taip yra ir kad tai priklauso nuo jvairiuose padaliniuose taikomos
tvarkos. Dar nenustatytas akademinio personalo vertinimo sistemos suktirimo terminas. Nauja
Moksliniy tyrimy planavimo ir ataskaity teikimo sistema (angl. Research Planning and
Reporting System, RPRS, toliau — MTPATS), taikoma akademiniam personalui (su
minimaliais moksliniy tyrimy rezultatais, apibréztais kaip tikslinis lygis, ir darbuotojy naSumo
Hivertinimu®), — tai Zingsnis teisinga kryptimi, ir §i sistema ateityje turés buti integruota |
akademinio personalo vertinimo sistemg. Taciau vertinimo grupé mano, kad siekiant
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MTPATS sistemos veiksmingumo, reikéty nustatyti ne tik kiekybinius, bet ir kokybinius
tikslus, aiskiai apibréziant nepatenkinamy rezultaty padarinius ir sukuriant paskaty sistemg uz
veiklg, kuri virSija tikslinius rodiklius (taip pat Zr. pastabas, pateiktas 103 punkte, ir susijusig
rekomendacijg, pateikiamg 105 punkte). Siuo metu kuriama administracinio personalo
vertinimo sistema ir tikimasi atlikti pirmajj vertinimg po keliy ménesiy.

Be to, EHU turi skubiai sukurti paskaty sistemg, pirmiausia taikomg moksliniy tyrimy
darbuotojams, taip pat skatinti visus darbuotojus jsitraukti } tarptautiSkumo procesa
(dabartinis strateginis tikslas). Kaip minéta pirmiau, bty ne realu tikétis, kad minéta
MTPATS galéty buti visiskai pripazinta ir efektyviai veikti, jei nebiity suderinta su paskaty
(atlygio) sistema, taikoma darbuotojams, kurie virSija tikslus (kartu nustatant aiskiai
apibréztus nepatenkinamy rezultaty padarinius). Susitikimo metu moksliniy tyrimy
darbuotojai isreiské rimtg susirtpinimg dél paskaty ar net ,,kasdienio pripazinimo* trakumo.
Kaip pripazino Zmogiskyjy istekliy skyriaus atstovai, jdiegti paskaty sistema buty nelengva,
nes, atsizvelgiant | Universiteto priklausomybe nuo réméjy finansavimo ir ribotus jo isteklius,
ji nedaug ka galéty pasiiilyti. Tai esminis trukumas, bet vertinimo grupé mano, kad EHU
galéty labiau pasistengti ne tik nefinansiniy priemoniy pripazinimo srityje, bet ir galéty padéti
darbuotojams ieSkoti moksliniy tyrimy ir konsultavimo galimybiy, kurios pritraukty
papildomy pajamy tiek darbuotojams, tiek paciai institucijai.

Vizito metu vertinimo grupé nustaté, kad EHU dar néra sukiirusi institucinio mokymo
politikos ir institucinio mechanizmo, pagal kurj nustatyty darbuotojy mokymo poreikius
(pvz., nuolatiniy apklausy ar strukttiruoty interviu). Atskiri padaliniai (katedros) yra pasirinke
savus budus, kaip atpazinti savo darbuotojy poreikius. Konkretaus dydzio suma skiriama i$
biudZeto darbuotojy mokymui; ja kiekvienu konkre¢iu atveju paskirsto Zmogiskyjy istekliy ir
Moksliniy tyrimy skyriai, o padaliniai (katedros) naudoja Sias 1éSas, atsizvelgdami
(atsizvelgdamos) j savo plétros poreikius. Apklausti darbuotojai buvo patenkinti sitilomomis
mokymo galimybémis. Sprendziant i§ pavyzdziy, pateikty SS ir vizito metu, mokymo veikla
i§ esmés atitinka strateginio plano tikslus ir uzdavinius. Taéiau vertinimo grupé mano, kad
EHU turéty jgyti strategiSkesnj pozitirj ir jdiegti formalizuotg bei institucinj mechanizma, kad
darbuotojy jgtidziai ir mokymosi galimybés i tikryjy atitikty institucijos plétros poreikius.
Vertinimo grupé, atsizvelgdama | tai, kad decentralizacija ir platesnis dalyvavimas valdyme
yra visiSkai nauji poky¢iai, mano, kad darbuotojams ir ne tik jvairiy valdymo bei kity organy
(Universiteto tarybos, Senato ir komitety) nariams, taip pat Studenty sgjungai buty labai
naudingi mokymai apie Universiteto valdyma ir vadovavima.

Rekomendacijos: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja:

— siekti pazangos diegiant tiek akademinio, tiek administracinio personalo rezultaty
vertinimo proceduras;

— 1diegti darbuotojy paskaty sistema, kiek tai jmanoma pagal ribotus finansinius iSteklius, ir
surasti buidy, kaip teikti nefinansines paskatas darbuotojams;

— parengti institucing personalo mokymo politika, jskaitant priemones, skirtas mokymo
poreikiy analizei, kad darbuotojy jgiidZiai ir siilomos mokymo galimybés atitikty
institucijos plétros poreikius;

— apsvarstyti galimybe rengti mokymus apie universiteto valdyma darbuotojams, ne tik
valdymo organy nariams, ir Studenty sgjungos nariams.

Aptariant pokyc¢iy valdyma, kaip minéta pirmiau, EHU buvo reaktyvus, bet ne aktyvus, nes
iki Siol pokyciai vyko daugiausia po iSoriniy vertinimy, o ne institucinés savistabos ir
savianalizés (savianalizés pradétos vykdyti gana véelai). Atrodo, kad Siuo atzvilgiu EHU
negaléjo pasikliauti vadovybés strateginiu vadovavimu; neseniai jvykdyta valdymo reforma
gali padéti iSspresti Sig problema. Institucinés savianalizés priemoneés dar turi biiti sukurtos,
1diegtos ir palaikomos taikant veiksmingg duomeny valdymo sistemg. D¢l jvairiy aptarty
trikumy (PVR, kurie iki Siol dar nepad€jo jvertinti pazangos; KVS dar néra visiSkai
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jgyvendinta; darbuotojy vertinimo sistema dar turi biiti jdiegta; turi buti atliktos darbuotojy
pasitenkinimo apklausos ir t.t.) EHU dar néra surinkgs pakankamai duomeny, kuriais biity
galima pagrjsti savianalizes ir pastebéti, kur pokyciai butini arba pageidaujami. Turimi
duomenys, susij¢ su pazanga, siekiant strateginiy tiksly, dar néra iSanalizuoti, todél jie néra
jtraukti | poky¢iy valdyma. Kai kuriy apklausty darbuotojy pastabos dél neseniai persvarstytos
EHU misijos byloja apie tai, kad taip pat reikia tobulinti priemones, kuriomis siekiama
sutarimo dél situlomy pokycCiy. Vis délto, nors néra jokio formalaus rizikos analizés
mechanizmo, vertinimo grupé pastebéjo, kad EHU teisingai nustaté pavojus, su kuriais ji
susiduria (ypac tuos pavojus, kurie susij¢ su jo priklausomybe nuo teikiamo finansavimo ir
konkurencija su kitomis regiono institucijomis); be to, jis ieSko buidy, kaip juos sumazinti, ir
imasi veiksmy Sioje srityje (zr. pavyzdzius, pateiktus 69 punkte). Apskritai kalbant, nors dar
daug ka reikia nuveikti, visi naujausi pokyc¢iai, ypa¢ valdymo reforma, EHU bendruomenés
pripazinimas ir parama kalba apie dideles galimybes ir tvirtg jsipareigojima Keistis bei tai, kad
Universitetas eina teisingu keliu.

EHU realieji istekliai neatitinka MOSTA reikalavimy dél patalpy ploto vienam studentui,
jrangos modernizavimo ir studijy viety bei kompiuteriy darbo viety bibliotekoje skaiciy.
Vertinimo grupé vizito metu apzitréjo mokymosi isteklius. EHU nuomoja patalpas ir
naudojasi biblioteka Mykolo Romerio universitete. Be didelés patalpos, kurioje vyksta
oficialios ceremonijos, susitikimai ir egzaminai, Universitetas turi auditorijas, kuriose
naudojami skaidriy projektoriai, tris kompiuteriy laboratorijas, multimedijos jranga (EHU
ziniasklaidos laboratorija jsteigta vykdant ES projekta), skirta Medijos ir komunikacijos
studijy programos studentams, taip pat Teisés klinika, skirta praktiniam teis¢ studijuojanciy
studenty mokymui. Valdanciosios tarybos atstové vizito metu pripazino, studentams skirtos
erdvés yra nedaug ir kad mokymosi infrastruktiira yra ribota, ir paaiskino, kad Patikos fondo
dovana galéty biti panaudota, pavyzdziui, naujy studenty bendrabuciy statybai. Atstove teige,
kad EHU greiciausiai reikés daugiau erdvés nei Siuo metu renovuojamos patalpos galés
suteikti. Apklausti studentai mané, kad mokymosi infrastruktiira buvo ,,gana tinkama‘, nors
kompiutering jranga, ypac bibliotekoje, reikéty atnaujinti; be to, visi studentai noréty turéti
galimybe naudotis aukstos technologijos jranga EHU Ziniasklaidos laboratorijoje. Studentai
naudojasi tiek EHU biblioteka, kuria dalijamasi su Mykolo Romerio universitetu, tiek
Vilniaus universiteto biblioteka, ir, regis, yra patenkinti turimais i$tekliais. Taciau gyvenimo
salygos kai kuriuose gyvenamuosiuose bendrabuciuose galéty biiti geresnés. Vertinimo grupé
patvirtina, kad EHU materialieji iStekliai yra labai riboti. Taciau pirmiausia prasyta paaiskinti,
kaip valdomi iStekliai, ir EHU geb¢jimas tinkamai panaudoti pajamas, gautas i§ riboty
kapitalo iStekliy, mokymuisi byloja apie veiksmingg valdyma Sioje srityje. Nepaisant to,
Universitetas skatinamas siekti projekty finansavimo, kad galéty atnaujinti savo iSteklius
visy studijy programy studentams.

EHU yra finansiSkai nestabilus, nes daugiau kaip 67 proc. biudzeto sudaro paramos teikéjy
lesos, jskaitant reik§mingg dalj i§ EHU Patikos fondo (Zr. 8 p.), jsteigto 2008-2016 m.
laikotarpiui, gaunamy 1ésy. Visi socialiniai dalininkai, su kuriais susitiko vertinimo grupé,
Zinojo apie pavojy, nors kai kurie i$ jy buvo optimistiskiau nusiteike negu Kiti ir jsipareigoje
uztikrinti finansavima. Svarstomi jvairlis scenarijai, kaip padidinti EHU tvaruma. Atrodo, kad
EHU valdymo organai ir Patikos fondas sutaria dél to, jog Universitetas turéty praplésti
paramos teikéjy rata ir padidinti pajamas 1§ mokes¢io uz mokslg, suteikdamas galimybe
studijuoti ne Baltarusijos studentams, nes pajamos i§ mokes¢io uz mokslg, mokama baltarusiy
studenty, vargu ar didés; labdaros fondas — dar viena svarstoma galimybé. Keletas 1déjy jau
pradéta jgyvendinti: EHU vadovybé ir Patikos fondas ieSko naujy paramos teikéjy; iki 25
proc. ne baltarusiy studenty netrukus bus priimti j bakalauro ir magistrantiiros studijy
programas; ateinanciais metais bus parengta nauja studijy programa (Transformacijos
studijos), kuri taps ,,EHU firminiu Zenklu®. Vis dar svarstomos kitos id¢jos, pavyzdZiui, plésti
Kitas esamas ar rengti naujas programas / kursus (pvz., teisés ir kalby) ir sitlyti jas uz moksla
mokantiems studentams. Abi veiklos kryptys (didesnis paramos teikéjy skaicius ir didesnés
pajamos i$ mokesc¢io uz mokslg) vertinimo grupei atrodo labai pagrjstos. Taciau, kaip minéta
pirmiau, vis dar yra prieStaringy pozituriy j EHU tikraja misija, todél dar reikia surasti
pusiausvyra tarp ,,j Baltarusija orientuoto pozitirio® ir ,,normalaus Lietuvos universiteto*
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koncepcijos. Taigi vertinimo grupé rekomendavo (23 ir 27 punktai) EHU vadovybei rengti
platesnes konsultacijas su akademine bendruomene, kad biity uztikrintas bendras sutarimas
dél pasirinktos krypties. Be to, gali biiti reikalinga pradéti diskutuoti su pagrindiniais paramos
teiké&jais dél to, kiek EHU, kaip politinis ir akademinis projektas, galéty nukrypti nuo savo ,,i
Baltarusijg orientuoto pozitrio* ir vis dar tikétis jy paramos. (Taip pat Zr. susijusig
rekomendacija, pateikiama 27 ir 72 punktuose.)

D¢l nustatyty truikumy (29 ir 33 punktai) strateginiame ir metiniame veiksmy planuose
nenurodomas tvirtas pagrindas, kuriuo remiantis bty parengtas iSsamus biudzetas,
atsizvelgiant | strateginius tikslus. Nepaisant to, 2012-2013 m. metiné ataskaita ir diskusijos,
surengtos vizito metu, parodé, kad didelé 1ésy dalis buvo veiksmingai panaudota siekiant
strateginio tikslo didinti EHU tvaruma (pleciant paramos teikéjy ratg ir kuriant visg darbo
dieng dirbanciy darbuotojy grupg), taciau daugiau démesio galéjo biiti skiriama finansiniams
kai kuriy neseniai priimty sprendimy padariniams. Nors biudzetas yra ribotas, strateginis
planas nebuvo rengiamas realistiskai ir buvo biitina nustatyti tam tikrus prioritetus, vertinimo
grup¢ mano, kad daugiau istekliy turéty biiti skiriama veiklai, susijusiai su ,,geresne §vietimo
ir moksliniy tyrimy kokybe®, kaip vienam i$ trijy dabartinio strateginio plano tiksly (Zr.
pastabas dél kokybés vadybos sistemos 44-54 punktuose).

Finansavimas i§ EHU Patikos fondo sudaro reikiminga Universiteto pajamy dalj (Zr. 8 p.).
Patikos fondas nurodo tik tam tikros ruSies iSlaidas, kurias jis gali padengti, taciau Kkitais
atzvilgiais 1€éSy naudojimas yra neribojamas. EHU paaiskino, kad j kasdieniy finansiny
sprendimy priémimg Valdancioji taryba ar Fondo administratorius néra jtraukiami, taciau visi
finansiniai klausimai buvo pristatyti Sioje taryboje, kurios susitikimuose dalyvavo ir
administratorius; administratorius nuolat bendrauja ir glaudziai bendradarbiauja su EHU
Plétros ir komunikacijos prorektorium. Fondo administratorius tuo pat metu vertinimo grupei
teigé, kad su EHU Patikos fondu nebuvo visuomet konsultuojamasi priimant EHU
sprendimus, kurie turi esminiy finansiniy padariniy, ir paramos teikéjai turbiit nebiity
besalygiskai pritare sprendimams, dél kuriy kilo pavojus Universiteto finansiniam tvarumui.
Be to, tarp Universiteto strateginiy sprendimy ir finansiniy imperatyvy yra prieStaravimy,
kurie dar néra iki galo iSspresti (24 punktas). Vertinimo grupé mano, kad, nors ir néra
konkretaus reikalavimo konsultuotis su Patikos fondu, nesikonsultuoti su Siuo fondu
klausimais, kurie daro reikSmingg jtakg finansinei situacijai, yra neprotinga, nes tai kelia
papildoma rizikg institucijai, kuri bet kokiu atveju yra finansiSkai pazeidZiama. Konsultacijos
nepazeisty EHU akademinés laisvés ir patvirtinty, kad jis tampa ,,normaliu universitetu®,
atskaitingu tiems, kurie teikia finansavimg jo veiklai. Diskusijos su EHU vadovybe atskleide,
kad vis labiau suvokiama, jog Universitetas turi ,jrodyti, kodél jis nusipelno rémejy
paramos®.

Rekomendacija: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja konsultuotis su EHU Patikos fondu ir
kitais pagrindiniais paramos teikéjais, prie§ priimant strateginius sprendimus, kurie turi didelj
finansinj poveik].

Dar yra galimybiy gerinti akademing etikg. EHU turi elgesio kodeksa, kuris skelbiamas jo
interneto svetainéje. Taciau akademinés etikos kodeksas yra rengimo stadijoje. Taigi
darbuotojai ir studentai tik neoficialiai aptaré tokius klausimus kaip plagijavimas. Senato
Etikos komitetas nebuvo labai aktyvus, bet, kaip pabréZta vertinimo grupei, naujai iSrinkus
Senatg padétis turéty pasikeisti.

Rekomendacija: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja nedelsiant parengti ir jgyvendinti
akademinés etikos kodeksa bei uztikrinti, kad darbuotojai ir studentai biity visiSkai susipazing
su Siuo kodeksu ir laikytysi jo nuostaty. EHU galéty apsvarstyti galimybe¢ rengti akademinés
etikos mokymus darbuotojams ir studentams.

Apibendrinant galima teigti, kad tikroji EHU tapatybé ir misija dar turi bati tiksliau
apibrézta ir jtvirtina bei pagrista bendru akademinés bendruomenés sutarimu; tai lems
strateginius sprendimus, kuriuos Universitetas turés priimti ir kurie turés atsispindéti naujame
strateginiame plane.
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Dabartinis strateginis planas neatitinka savo tikslo, nes jame yra trikumy, ir pats EHU nelaiko
jo atitinkanciu naujas realijas taciau naujas planas vertinimo grupei dar nebuvo pateiktas.
Néra oficialiy procedurq ir konkreciy termlnq, per kuriuos turi biti parengti ir persvarstyti
strateg1n1a1 planai, ir iki $iol planai buvo perzitirimi reaguojant j iSorines rekomendacijas, o ne
1 savianaliz¢. Dar negalioja dabartinio strateginio plano jgyvendinimo stebésenos procediiros,
18 esmes dél nustatyty rodikliy trukumy, todél pazanga siekiant strateginiy tiksly nebuvo
jvertinta; Sis trikumas buvo sprendziamas ad hoc pagrindu dabartiniais mokslo metais ir
turéty buti strategiskai sprendziamas rengiant kita plang. Stebésena ir savianalizé turéty buti
vykdoma taikant veiksmingg duomeny valdymo sistema. Vidaus ir iSorés socialiniai
dalininkai yra patenkinti informacija apie dabartinio strateginio plano jgyvendinima, nors
vertinimo grupei pateiktose metinése ir tarpinése ataskaitose neanalizuojama pazanga,
siekiant strateginiy tiksly (ir pateikti rodikliai tam nesuteiké pagrindo).

Kokybés vadybos sistema, suderinta su ESG, remiantis pagrindiniais dokumentais, dar
neveikia visu pajégumu, todél dar negali buti jtraukta | strateginj valdymg. Akademinés
struktiros pokyciai yra tinkamai pagristi, tac¢iau moksliniy tyrimy struktiiros dar galéty buti
supaprastintos siekiant veiksmingiau panaudoti ribotus isteklius. Dar visai neseniai procesams
valdyti i§ esmés kliudé ganétinai neaiSkus jgaliojimy ir atsakomybés padalijimas tarp
valdymo organy, centralizuotas sprendimy priémimas ir strateginio vadovavimo stoka. Regis,
Sie trikumai buvo sékmingai sprendziami neseniai vykdytoje valdymo reformoje, taciau dar
pernelyg anksti vertinti jos poveikj. Nors dar visai neseniai EHU reaguodavo j pokyc¢ius, bet
ju neinicijuodavo remdamasi savianalize, valdymo reforma, kiti poky¢iai ir Siuo metu
vykdomi veiksmai, kuriais siekiama sumazinti didele rizika, kalba apie tvirta jsipareigojima
Keistis.

Neseniai atlikta keletas zmogiskyjy istekliy valdymo srities pakeitimy, bet darbuotojy
vertinimo ir skatinimo sistemos dar turi biiti sukurtos ir (arba) idiegtos, o instituciné personalo
mokymo politika turi biiti plétojama uztikrinant, kad mokymas biity orientuotas j institucijos
plétros poreikius. Nors materialieji istekliai yra riboti, ta¢iau EHU gerai iSnaudoja turimus.
Nors triksta strateginio plano ir metiniy veiksmy plany, 1€Sos, regis, i§ esmés naudojamos
laikantis strateginiy tiksly, nors kai kuriems tikslams teikiamas prioritetas, tuo pakenkiant
kitiems tikslams Kadangi EHU yra finansiSkai nestabilus, svarstomi jvairlis scenarijai ir
imamasi veiksmy, siekiant pagerinti jo finansinj tvaruma; Siuo atveju patartina konsultuotis su
paramos teik¢jais priimant strateginius sprendimus, turin¢ius dideliy finansiniy padariniy.
Turi buti daugiau démesio skiriama akademinés etikos klausimui, taip pat reikia pabaigti
rengti ir jgyvendinti akademinés etikos kodeksa.

Taigi EHU zino apie daugelj pirmiau aptarty trikumy ir neseniai jvykdé gana radikaliy
pokycCiy bei parodé savo potencialg ir ryZzta jgyvendinti reformas. [vykdyti pokyciai gali
padéti Universitetui tapti labiau strategiskai orientuotu ir efektyviau valdomu, bet vertinimo
grupei dar pernelyg anksti jvertinti jy poveikj; po 2009 m. vertinimo galéjo buti jdéta daugiau
pastangy, dar daugiau pastangy turéty biiti jdéta ateityje.

Srities jvertinimas: Strateginis valdymas vertinamas neigiamai.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

76. EHU siiilo bakalauro ir magistro laipsniy studijy programas, taip pat doktorantiiros studijy
programa. Suteikiama kvalifikacija visiSkai atitinka ankstesn¢ misija, persvarstyta 2014 m.
rugséjo viduryje, ir naujaja misija (zr. 9 punkta), taip pat strateginj plang, kuriame ganétinai
tvirtai apibréZziama tolesné¢ Universiteto trijy studijy pakopy struktiiros plétra. Atsizvelgdamas
1 savo strateginius tikslus, EHU suktre bakalauro ir magistro studijy programy portfel; ir
jvedé pirmaja treCiosios pakopos programg (10 punktas). Vertinant apimamas sritis,
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pasirenkant programas neabejotinai jtakos turéjo ankstesné misija, orientuota j Baltarusijos
visuomenés poreikius; nauja misija yra labai plati arba bendro pobudzio, tod¢l gali apimti
visas esamas ir naujas studijy programas.

Studijy programy vertinimas pagal Salies tkio poreikius, socialing ir kultiiring plétrg — tai
vienas i§ vertinimo kriterijy, pagal kurj dél dvilypumo, turint omenyje baltarusiSkg ir
lietuviskg Universiteto pobtudj, EHU atsiduria sudétingoje padétyje. Akivaizdu, kad EHU
pasirinko studijy programas, kurios orientuotos j Baltarusijos visuomenés poreikius; taigi tas
sritis, kurios nepakankamai iSvystytos Baltarusijos aukstojo mokslo sistemoje (socialiniy,
humanitariniy, teisés ir ziniasklaidos). Siuo atzvilgiu Filosofijos doktorantiros studijy
programa, pagal kurig galima apginti ,tarpvalstybing” daktaro disertacija, yra labai gerai
pasirinkta. Taigi, kaip jau pirmiau minéta (48 punkte), gana dazni EHU programy portfelio
pokyciai (neseniai atsisakyta kai kuriy paklausos neturinéiy programy) leidzia manyti, kad
Universitetas reaguoja ] poreikius, bet yra tam tikry neatitikimy tarp EHU suvokiamy poreikiy
ir to, ko iesko buisimi studentai. Akivaizdu, kad tada, kai sutelkiamas démesys j konkrecius
Baltarusijos poreikius, programos negali tuo paciu metu vienodai atitikti Baltarusijos ir
Lietuvos poreikiy. Universiteto misija tapti ,,normaliu universitetu Lietuvoje pakeista visai
neseniai, ir EHU jau sudaro galimybes studijuoti programas ne baltarusiams studentams, taip
pat svarsto jvairias kitas galimybes (pvz., iSplésti (jvesti) teises ir kalby programas), kad
pasiila atitikty Lietuvos studenty poreikius. Dél to, atsizvelgdama j prieStaringg pozitirj dél
Universiteto tapatybés (21 punktas), vertinimo grupé ragina EHU parengti iSsamesng studijy
programy rengimo strategija, grindziamg akademinés bendruomenés sutarimu. Vertinimo
grupé ganétinai jsitikinusi, kad EHU geriau reaguos j vietos poreikius, nes Vvizito metu
surengtos diskusijos rodo, kad deél sitlomy programy Universitetas yra pasiryZes jgyti
pripazinimg Lietuvoje, o jo tvarumas praktiniu pozitiriu, bent tam tikru mastu, priklauso nuo
gebéjimo pritraukti uz studijas mokancius Lietuvos ir kity Saliy studentus.

Vertinimo grupé negaléjo gauti atsiliepimy i§ Baltarusijos darbdaviy apie tai, ar EHU studijy
programos atitinka jy poreikius, nes dél akivaizdziy priezasCiy jie negal¢jo dalyvauti
susitikimuose. Tac¢iau, pagal EHU 2013 m. atliktg apklausg, daugiau kaip 90 proc. absolventy
dirba, daugiau kaip 60 proc. absolventy gyvena ir dirba Baltarusijoje, mazdaug 50 proc.
absolventy dirba privac¢iame sektoriuje, iskaitant nepriklausomg ziniasklaida, ne pelno
siekiancias organizacijas ir privacias jmones. Tai aiskiai rodo, kad EHU absolventy Zinios ir
igtdziai yra labai gerai vertinami darbo rinkoje. Socialiniai ir verslo partneriai (atstovaujantys
Lietuvoje ir konkreciai Vilniuje jsikiirusioms tarptautinéms organizacijoms), su kuriais
susitiko vertinimo grupé, siiilo studentams atlikti praktika arba jtraukia EHU studentus
jvairius projektus. Priklausomai nuo organizacijos profilio, jie vertina labai stiprig studenty
motyvacija, jy Zinias apie ,tai, kas vyksta pasaulyje®, arba jy praktinius jgtidZius. Nuomone
apie angly kalbos jgiidzius skiriasi, bet dauguma partneriy mano, kad angly kalbos mokéjimas
yra geras. Manoma, kad mokéti rusy kalbg yra labai naudinga, ypa¢ verslo jmonéms, ir tai yra
didelis privalumas, palyginti su Lietuvos studentais. EHU, socialiniai bei verslo partneriai ir
vertinimo grupé sutinka, kad dauguma studenty neturi lietuviy kalbos Ziniy arba jy turi labai
mazai, ir tai laiko didele problema. Sig problemg tam tikru mastu EHU sprendé, rengdama
lietuviy kalbos ir kultiiros kursa, nors, kaip paaiskino studentas Vvizito metu, ji néra privaloma,
todél ja renkasi tik tie studentai, kurie pageidauja toliau studijuoti ar gyventi tik Lietuvoje.
Absolventai, kuriuos apklausé vertinimo grupé internetu, neabejojo, kad tai, kg jie iSmoko
EHU, padéjo jiems susirasti gerg darbg, kur buvo labai vertinamos jy zinios ir jgiidZiai.

EHU issilavinima galima jgyti jvairiais buidais, nes dauguma bakalauro studijy programy
sitilomos tiek nuolatine, tiek istestine studijy formomis. Vizito metu vertinimo grupé suzinojo,
kad studentai taip pat teigiamai vertino jvairius programy studijy dalykus (pvz., Teisés
programos studentai — Tarptauting teise, Baltarusijos teis¢ ir Lietuvos teis¢). Jei jmanoma ir
biitina, studijy programos apima teorijg ir praktika (pvz., EHU Ziniasklaidos laboratorija,
Teisés klinika). Pirmosios pakopos studijy studentams, studijuojantiems Politiniy moksly
studijy programa, gali buti suteikiamas ,,gretutinis ekonomikos krypties laipsnis; bendra
tarpdisciplininé Pasaulio politikos ir ekonomikos programa siiiloma bendradarbiaujant su
Vytauto Didziojo universitetu Kaune; kita bendra programa (Transformacijos studijy)
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artimiausioje ateityje bus sitiloma kartu su Vokietijos ir JAV partneriais— visa tai pagirtina,
nes studentai gali rinktis i§ daugiau programy. Vertinimo grupé taip pat noréty pagirti EHU uz
jvairiy kalby kursus (angly, pranciizy ir vokieCiy; be to, didel¢ dalis kursy mokoma rusy
kalba), ir ypa¢ pabrézia kalby mokymg. Studentai tai labai palankiai vertina. Vizito metu
vertinimo grupe suzavéjo jy kalby jgudziai.

I studentg orientuotas mokymasis gana aiskiai pastebimas EHU poziiiryje | Svietimg, ypac
iStestiniy  studijy programose. Studentai gali pasirinkti individualias studijy programas ir
modelius; jiems suteikiama individuali parama; be to, programose labai svarbus j projektus ir
problemy sprendimg sutelktas mokymasis. Rengiami nuolatiniai internetiniai susitikimai su
mokytojais, taip pat jiems reguliariai organizuojami specialtis nuotolinio mokymosi kursai. Be
to, EHU ketina paskirti vietos mentorius studentams Baltarusijoje, ir tai puiki idéja.
PrieSingai, kaip minéta pirmiau (47 ir 59 punktai), reikéty jdéti kur kas daugiau pastangy, kad
iStestiniy studijy studentai bity integruoti | EHU bendruomeng. Be to, diskutuodama su
socialiniais ir verslo partneriais vertinimo grupé¢ nustaté, kad individualis EHU padaliniai
nevienodu mastu dalyvauja studenty praktikos stebésenoje, o grjztamasis rySys renkamas tik
neoficialiy diskusijy metu. Vertinimo grupé nerado jrodymy, kad buty vykdomi kokie nors
instituciniai susitarimai dél studenty praktikos prieziiiros.

Rekomendacija: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja jdiegti aiskig procediira, pagal kurig
bty vykdoma studenty praktikos stebésena, jskaitant priemones, skirtas rinkti organizacijy
griztamajj ry$j apie studenty Zinias ir jgiidzius, taip pat studenty grjZztamajam rySiui apie
praktikos organizavimg ir naudinguma gauti.

EHU gana menkai iSplétota tvarka, pagal kurig biity pritraukiami netradiciniai studentai,
pavyzdziui, mokytis pageidaujantys suaugusieji. Siame Universitete nesitilomi konkretiis ir
atskiri testinio (suaugusiyjy) Svietimo ar neformaliojo Svietimo kursai. SS tik trumpai
uzsimenama apie tam tikrus bakalauro lygmens studijy dalykus, kuriuos studentai ir Kiti
besimokantieji gali individualiai pasirinkti. Vizito metu vertinimo grupé nustaté, kad per
metus 80—100 studenty lanko atrinktus kursus, o testinio mokymo / kvalifikacijos tobulinimo
kursai apie zmogaus teises buvo rengiami jgyvendinant tarptautinj projekta. EHU neatliko
jokiy rinkos tyrimy, kad iSsiaiSkinty, kg galéty pasitlyti suaugusiesiems, ypac Lietuvoje, bet
nurod¢é keleta galimy plétros sriciy (pvz., tarptautinés teisés kursa Rusijos ir Baltarusijos
studentams, kalby kursus). Kadangi ,,Moodle sistema, regis, yra tinkama iStestiniy studijy
programoms, néra techniniy apribojimy rengti nuotolinio mokymosi kursy suaugusiesiems.
Vertinimo grup¢ suvokia, kad dé¢l jvairiy Sioje ataskaitoje aptarty priezas¢iy EHU iki Siol
buvo susitelkes 1 laipsnj teikiancias programas kaip ,,Baltarusijos pavelda®. Taciau ji mano,
kad didesné¢ suaugusiyjy Svietimo kursy pasitla jvairioms tikslinéms grupéms Lietuvoje
padéty Universitetui jsikurti ir jgyti siekiamag pripaZinimg. Mokami kursai taip pat galéty
pagerinti jo finansinj stabiluma.

Studentai, lankantys atrinktus kursus EHU, gauna studijy baigimo pazyméjima, Kuris
pripaZjstamas suteikianciu kreditus laipsniui jgyti, jeigu Sie asmenys jstoja ] universiteta kaip
jprasti EHU programy studentai. Vizito metu vertinimo grupé nustaté, kad vis délto néra
jokios oficialios kitose jstaigose jgyty kredity pripazinimo sistemos, kad ir kokios priemonés
bty taikomos: akademinés ar patirtinés. Ankstesnio mokymosi pripazinimas — Vis dar nauja
koncepcija netgi Lietuvoje, bet jeigu néra metodikos, pagal kurig vertinamos kitose jstaigose
lgytos Zinios, jgiidZiai ir kompetencija, tai menkina Universiteto geb¢jimag siekti savo
strateginio tikslo didinti studenty skaiciy ir pritraukti besimokancius suaugusiuosius.

Rekomendacija: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja apsvarstyti, kaip iSplésti kursy pasiiila
ir paversti ja patrauklesne, taip pat parengti metodika, pagal kurig bity pripazjstamas
ankstesnis mokymasis — tai biity zingsnis jvairinant studenty baze¢ pagal strateginius tikslus ir
galimybé uztikrinti platesnes mokymosi visa gyvenimag galimybes, ypa¢ suaugusiesiems
Lietuvoje.

EHU paskyré karjeros paslaugy darbuotojg (Vizito metu vertinimo grupé suzinojo, kad tai
sudaro mazdaug 0,5 VDDE, skirto karjeros konsultacijoms; taip pat kitoms pareigoms). Jis
padeda studentams ieskoti jmoniy, Kuriose jie galéty atlikti praktika, taip pat parengti
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gyvenimo apraSymga. Nors turimi iStekliai labai kukliis, panasu, kad jy pakanka dabartinéms
su karjera susijusioms uzduotims jgyvendinti. Kaip paaiskéjo vizito metu, Lietuvoje dirbantis
karjeros paslaugy darbuotojas gali teikti tik ribota paramg Baltarusijos studentams ar
absolventams, ieSkantiems priimanciyjy organizacijy praktikai atlikti arba darbo Baltarusijoje;
tik nedidelé dalis Baltarusijos studenty atlieka praktika Lietuvos jmonése, nes vos keletas iS jy
kalba lietuviy kalba, o istestiniy studijy studentai neturi leidimo gyventi Salyje. Taciau
Karjeros paslaugy padalinys turés biiti stiprinamas, kai EHU priims studijuoti daugiau ne
baltarusiy studenty, ypa¢ lietuviy, kad padéty jiems susirasti organizacijas studijy praktikai
atlikti ir jsidarbinti baigus Universiteta.

Karjeros stebésenos sistema EHU dar tik pradiniame etape. Pirmoji absolventy apklausa
atlikta 2013 m. Tai jvyko gana vélai, atsizvelgiant ] tai, kad universitetas Lietuvoje
jregistruotas 2006 m. Kita vertus, tai gana suprantama, nes, kaip paaiSkinta vizito metu, EHU
sukiiré savo absolventy registra ,,nuo nulio*; nebuvo lengva juos surasti, o Baltarusijoje néra
absolventy tinkly tradicijos; i§ pradziy jie nenoriai reagavo ir nenor¢jo pateikti savo
kontaktiniy duomeny. Apklausos turi buiti atlickamos kasmet. Vizito metu EHU paaiskino,
kokie klausimai buvo uzduoti apklausiant. Vertinimo grupé suprato, kad klausimynas galéty
biiti patobulintas siekiant surinkti i§samesnj griZztamajj ry§j apie studijy programy turinj ir
struktura, jskaitant pusiausvyra tarp teorinio ir praktinio mokymo bei studenty studijy
praktikos svarba, taip pat programy atitikti darbdaviy poreikiams. Ateityje absolventy
griztamasis rySys turéty buti pasitelkiamas siekiant pagerinti programas kaip reguliari vidinio
studijy programy vertinimo procediiros dalis (taip pat zr. 49 ir 55 punktus).

EHU labai stengiasi palaikyti rySius su absolventais ir paskatinti juos jaustis savo
bendruomenés dalimi, nors dauguma jy gyvena Baltarusijoje. Absolventy susitikimai ir kiti
renginiai reguliariai organizuojami tiek Baltarusijoje, tiek Lietuvoje (ir netgi JAV). Isteigtas
Metinis nusipelniusiy absolventy apdovanojimas, kuris pirmg kartg jteiktas 2013 m. Jkurtas
Absolventy stipendijy fondas, i§ kurio remiami dabartiniai EHU studentai; pirmos stipendijos
skirtos 2013 m. Be to, EHU neseniai savo tinklalapyje sukiiré absolventams skirtg puslapj,
taigi studenty grupés susitinka internetu socialiniuose tinkluose. Sudarytas bendras adresy
sgraSas (790 vardy), kad absolventai biity nuolat informuojami. Netrukus bus jsteigta
absolventy asociacija. Visa tai, regis, yra labai perspektyvu. Vertinimo grupé mano, kad
absolventy tinklas yra vertingas iSteklius. Jis Siuo metu galéty pasitarnauti vykdant
nesocialines funkcijas, visy pirma, teikiant akademines bei profesines konsultacijas, ir ne tik
ad hoc pagrindu.

Rekomendacijos: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja:

— patobulinti absolventy apklausos klausimyna, rinkti i§samesnj griZtamaji rysj apie sitilomy
studijy programy atitiktj darbdaviy poreikiams, taip pat naudoti gautas iSvadas rengiant,
stebint ir perzitirint programas; (taip pat zr. susijusig rekomendacijg dél KVS, pateikiamg
55 punkte);

— mnaudoti savo absolventy tinkla reguliariai teikiant akademines ir karjeros konsultacijas
absolventams ir biisimiems studentams.

SS ir vizito metu pateikti pavyzdziai rodo, kad EHU gana aktyviai bendradarbiauja su mokslo
institucijomis (jungtiné studijy programa, vykdoma kartu su Vytauto DidZiojo universitetu
Kaune; bendra Transformacijos studijy programa, kuri $iuo metu rengiama su JAV ir
Vokietijos partneriais; Lietuvos ir tarptautiniai akademiniai partneriai, dalyvaujantys EHU
baigiamyjy darby gynimo komitetuose; EHU déstytojy mokymas, teikiamas jgyvendinant
bendrus projektus). Bendradarbiavimas su socialiniais ir verslo partneriais, ypa¢ Lietuvoje,
vis délto yra gana ribotas. D¢l akivaizdziy priezas¢iy vargu ar galima tikétis, kad EHU
palaikyty placius ir tvirtus rySius su Baltarusijos socialiniais ir verslo partneriais, nors jis ir
»palaiko rys§j“ su kai kuriais partneriais toje Salyje, vykdydamas studenty praktika (pvz., NVO
turizmo ir paveldo, nepriklausomos Ziniasklaidos ir MV] sektoriuose). Be to,
bendradarbiaujama su Lietuvos socialiniais ir verslo partneriais vykdant praktika, tac¢iau, kaip
EHU pripaZjsta, Sis bendradarbiavimas dar néra labai platus, nes palyginti nedaug studenty
prilmami j Lietuvos jmones dél kalbos ir teisiniy kliticiy (su teisinémis klititimis ypac
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susiduria iStestiniy studijy studentai, kurie neturi leidimo gyventi). Vertinimo grupé mano,
kad Siuo laikotarpiu, kai EHU ketina plésti savo studijy programas ir pritraukti ne Baltarusijos
studentus, biity ganétinai svarbu uztikrinti aktyvesnj bendradarbiavimg su Lietuvos
socialiniais ir verslo partneriais, kad sitilomos programos i§ tikryjy atitikty galimy darbdaviy
poreikius. Tai galéty padéti EHU susirasti vietiniy suaugusiy studenty, kurie biity
suinteresuoti iSklausyti tam tikrus kursus (pvz., Verslo administravimo magistro studijy
programa, ,,Verslo magistra) kaip mokymosi visg gyvenima programos dalj (taip pat zr. 82—
84 punktus).

Matyti, kad su partneriais konsultuojamasi dél naujy ir esamy studijy programy. Taciau, kaip
jau minéta pirmiau (taip pat zr. 48—49 punktus), tai gana neoficialios diskusijos, ir poziiiriai
jvairiuose EHU padaliniuose skiriasi. Nors EHU pateiké kai kuriuos studijy turinio
pakeitimus, atliktus po iSoriniy atsiliepimy, pavyzdzius, sunku aiskiai jzvelgti, kokj poveikj
Universiteto studijy programoms turi socialiniai ir verslo partneriai. Néra formalaus
institucinio mechanizmo, pagal kurj biity renkami struktiirinis griztamasis rysys i§ socialiniy
bei verslo partneriy ir pagal kurj surinkti atsiliepimai blity naudojami rengiant ir perzidirint
programas. Tai kokybés vadybos sistemos trikkumai, kurie turéty biti sprendziami
instituciniu, o ne padaliniy lygmeniu (Zr. susijusias rekomendacijas, pateiktas 55 punkte). Be
to, nors EHU galéty aktyviau jsitraukti ] mokymasi visa gyvenima, jis nesikonsultuoja su
socialiniais ir verslo partneriais dél to, kokius kursus galima biity pasitlyti.

Rekomendacijos: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja:

— uzmegzti rysius su jvairesniais Lietuvos socialiniais ir verslo partneriais, kad galéty su jais
konsultuotis dél naujy ir esamy studijy programy;

- 1dlegt1 formalq mechamzmq, pagal kurj biity reguharlal renkamas strukttrinis gr;ztamas1s
rySys apie naUJas ir esamas studijy programas i$ socialiniy ir verslo partneriy, ypac
Lietuvoje (zr. susijusias rekomendacijas, pateiktas 55 punkte);

— apsvarstyti, ar nebiity galima konsultuotis su Lietuvos socialiniais ir verslo partneriais dél

to, kokius kursus EHU galéty pasitlyti jiems kaip mokymosi visg gyvenimg programos
dalj.

Remdamasis pagrindiniais strateginiais dokumentais, EHU turi derinti savo akademines
programas su Europos aukstojo mokslo erdvés (EAME) principais. Taciau vertinimo grupé
néra jsitikinusi, ar EHU praktikos derinimo su Europos auks$tojo mokslo erdvés prioritetais
uztikrinimas yra visiSkai pagristas. Viena vertus, daug pastangy jdéta ir toliau dedama siekiant
pasitlyti doktorantiiros programas kaip trijy pakopy studijy struktiiros dalj, studijy turinys
grindZziamas studijy rezultatais ir ECTS, taip pat labai daug démesio skiriama j studenta
orientuotam mokymuisi, ypa¢ istestiniy studijy programose. Kita vertus, Universitetas dar
nesuteikia tikry galimybiy mokytis visg gyvenima, ypa¢ besimokantiems suaugusiesiems (82—
84 punktai). Turi biiti sukurti glaudesni ry$iai su darbdaviais, ypa¢ Lietuvoje (89-91, 110-111
ir 122 punktai). Dar daug reikia nuveikti, kad kokybés uztikrinimas (ESG) atitikty EAME
standartus (45-55 punktai), be to, bitina tobulinti studijy laikotarpiy pripazinimg (95
punktas).

Nuo 2011-2012 mokslo mety Universitetas dalyvauja mokymosi visa gyvenima (,,Erasmus*)
programoje, taip pat ,,Campus Europae“, ,Eurasia“ ir ,,Fulbright“ programose. Gerokai
padidéjo tarptautinio bendradarbiavimo susitarimy skai¢ius: 2009 m. jy buvo 18, 0 2013 m. —
mazdaug 180 (jskaitant susitarimus su kai kuriais to paties universiteto fakultetais) (SS ir
priedai), nors vertinimo grupei ne visai aiSku, ar partnerystés buvo uZzmegztos laikantis
strateginiy institucijos (o ne padaliniy) prioritety. ISvykstanciy studenty skaifius sumazejo
nuo 51 studento 2011-2012 mokslo metais iki 38 studenty 2012—2013 mokslo metais ir 27
studenty (1,9 proc. visy EHU studenty) 2013-2014 mokslo metais. Tokia tendencija, be
abejonés, néra vertintina palankiai. Taciau, kadangi atvykstaniy tarptautiniy studenty
skaiCius padidéjo nuo 6 studenty 2011-2012 mokslo metais iki 23 studenty 2012-2013
mokslo metais ir 27 studenty 2013—-2014 mokslo metais, EHU bent jau gal¢jo subalansuoti
iSvykstanciy ir atvykstan¢iy studenty skaiciy. Darbuotojy judumo tendencijos panasios, nors
ju judumas néra taip ,,puikiai subalansuotas* kaip studenty: iSvykstanciy déstytojy skaicius
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sumazéjo nuo 16 déstytojy 2011-2012 mokslo metais iki 10 déstytojy 2013-2014 mokslo
metais, o atvykstanciy déstytojy skaicius iSaugo nuo 13 déstytojy 2011-2012 mokslo metais
iki 16 déstytojy 2013-2014 mokslo metais. Neseniai judumas paskatino EHU padidinti angly
kalba déstomy studijy dalyky skai¢iy. Be to, yra jrodymy, kad EHU darbuotojy patirtis, igyta
kity $aliy institucijose, ir kompetencija, kuria dalijasi atvykstantys darbuotojai, yra labai gerai
iSnaudojami siekiant patobulinti studijy dalykus ir mokymo metodus. Tai ypa¢ pastebima, be
kita ko, nuotolinio mokymosi srityje —,,pagrindinéje Universiteto veikloje.

Viena vertus, yra keletas iSoriniy ribotumy ir kliti¢iy, kurios budingos EHU veiklai, todél
ribojamas iSorinis judumas. Nacionalinés agenttros, atsakingos uz ,,Erasmus® judumo
programa, skiriamas finansavimas tam tikrais metais i§ esmeés priklauso nuo judumo
ankstesniais metais. Taigi augimo galimybés ribotos, o neseniai skirta finansiné parama
prieinama maziau nei pusei besikreipianciy studenty. EHU yra daug iStestiniy studijy studenty
ir darbuotojy, kurie gyvena Baltarusijoje ir turi kity jsipareigojimy toje Salyje, todél
dazniausiai negali iSvykti | uzsienj ilgesniam laikui (nors neseniai visu etatu jdarbinti
déstytojai galéty pakeisti esama padétj).

Kita vertus, EHU nededa pakankamai pastangy judumui skatinti, ir tai vélgi rodo strateginio
pozitrio stoka. Vizito metu vertinimo grupé nustaté, kad studentai ir darbuotojai sutinka, jog
Universitetas teikia jiems visg reikalinga informacijg apie judumo galimybes, taip pat veikia
,Club d’Europe®, kuris skatina studenty judumag (nors ne visi studentai gerai Zino apie jo
veikla). Kalbos klittj (kuri neatrodo didelé problema) stengtasi ir vis dar stengiamasi pasSalinti
mokant kalby ir studentus, ir darbuotojus. Taciau net ir turint Rektoriaus jsakymag (Nr. 01-
249, 2013-10-21), studijy dalies uzsienyje iskaitymas yra sprestinas klausimas. Kaip teigé
susitikime dalyvave studentai, iSvykstantys studentai griz¢ turi ,,pakartoti* kursa; §i klausimag
iSkele studentai, taciau jis iki Siol néra iSsprestas. Studentai pageidauja lankyti daugiau
paskaity, kurias désto tarptautiniai déstytojai; diskusijos su mokytojais ir vadovybe apie EHU
tarptautiSkumo politikg buty labai palankiai vertinamos. Kaip paaiskino déstytojai,
jaunesniems darbuotojams kur kas sunkiau susitarti dél atostogy norint i8vykti j uzsienj, taip
pat turi biiti parengta procediira, pagal kurig ,,mokslo daktarai galéty iSvykti | uzsienj,
nenutraukdami penkeriy mety sutarties”, ir pateiktos aiSkios taisyklés dél akademiniy
atostogy. Daugelis EHU bendruomenés nariy supranta, kad dar reikia jdéti daug pastangy,
siekiant tarptautiSkumo, pirmiausia dél to, kad ,programy, studenty ir déstytojy
tarptautiSkumas* yra vienas 18 trijy dabartinio strateginio plano tiksly. Vertinimo grupé mano,
kad Siuo atveju, kaip ir kai kuriais Siame skyriuje aptarty sriciy atvejais, EHU galéty
pasinaudoti tvirtesniu strateginiu pozitriu ir lyderyste, kurig uztikrina jo vadovybé.

Rekomendacija: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja jdéti daugiau pastangy siekiant
palengvinti ir paskatinti iSvykstamajj studenty ir déstytojy judumg ir, visy pirma, patvirtinti
vidaus taisykles, kuriomis biity uZtikrintas visiSkas studijy uzsienyje pripaZinimas ir
paaiskintos akademiniy atostogy suteikimo sglygos.

Apibendrinant galima teigti, kad visos EHU kvalifikacijos atitinka ankstesnes, visai neseniai
persvarstytas kvalifikacijas, taip pat naujas misijas ir strateginius dokumentus. Akivaizdu, kad
studijy programos orientuotos j Baltarusijos visuomenés vystymasi. Jos, remiantis pakeista
misija, nuo Siol gali buti plétojamos atsizvelgiant | poreikiy tenkinimg Lietuvoje.
Isipareigojimas laikytis EAME principy aiSkiai jtvirtintas strateginiuose dokumentuose, bet
EHU dar turi imtis veiksmy tokiose srityse kaip mokymasis visg gyvenimg, kokybés
uztikrinimas ir pripazinimas.

Universitetas gali daug kg pasitilyti bakalauro ir magistro studijy studentams, atsizvelgdamas j
laipsnj suteikianciy studijy programy Ivairove, tafiau mokymosi Visq gyvenimg srityje jo
gahmybes yra menkos, ypac LletuVOJe besimokantiems suauguswswms Jis yra uzmezge;s
ry$iy su jvairiomis organizacijomis, bet dar turi biiti plétojami rySiai su Lietuvos socialiniais ir
verslo partneriais. Partneriai turéty kur kas didesn; poveikj Universiteto programoms ir
kursams, jei biity sukurti instituciniai mechanizmai, pagal kuriuos biity nuolat renkamas
struktiirinis grjztamasis rySys, naudojami rengiant ir perzidrint programas. Siuo atveju
Universitetui teks pasalinti bendresnius kokybés vadybos sistemos trikumus. Didéjantis
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tarptautiniy susitarimy, atvykstanciy studenty ir déstytojy skai¢ius kalba apie tai, kad EHU
sé¢kmingal siekia tarptautiSkumo. Taciau Universitetas turi priimti strategiskesnj poziiirj ]
tarptautinio bendradarbiavimo vystyma ir nustatyti institucing tvarka, kuria buity palengvintas
judumas siekiant sustabdyti studenty ir darbuotojy iSorés judumo mazéjimo tendencija.

Nors dar galima atlikti daug patobulinimy, grupés vertinimas yra teigiamas, nes EHU daling
atitiktj vertinimo kriterijams dél akademiniy studijy ir mokymosi visg gyvenimg rezultaty tam
tikru mastu lemia itin specifing, dar tik neseniai persvarstyta misija ir, didesniu mastu,
strateginio valdymo trukumai.

Srities jvertinimas: Studijos ir mokymasis visq gyvenimgq vertinami teigiamai.

V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

98.

99.

100.

EHU moksliniy tyrimy veikla atitinka dabarting jo misijg (nors jis mokslg suvokia labai
placiai) ir dokumentus, susijusius su moksliniais tyrimais. Ankstesné, neseniai persvarstyta
misija nebuvo susijusi su moksliniais tyrimais, o dabartiniame strateginiame plane apibrézta
misija Universitetas siekia tapti pripazintu mokslo centru. Plane susitelkiama | tikslg gerinti
moksliniy tyrlmq kokybe, kartu pletOJ ant fundamentinius ir taitkomuosius mokslinius tyrimus,
finansiniu p021ur1u savarankiskus ir pripazintus moksliniy tyrimy centrus, tarptautlnlu mastu
pripazintg ir efektyvia moksling veikla, nurodyta kaip ,tikslo aprasymas“ (kartu su
atitinkamais rodikliais). Tai atrodo veikiau kaip veiklos ir laukiamy rezultaty, o ne tikslo
aprasymas. Kaip minéta pirmiau (29 punktas), plane nepateikiama jokiy realiy jgyvendinimo
priemoniy. Taigi neaisku, kaip planuojama pasiekti strateginj tikslg ir kokiu mastu bei kaip
EHU moksliniy tyrimy veikla atitinka plana.

Per pastaruosius metus, vadovaujantis 2009 m. vertinimo rekomendacijomis, atlikta daug
moksliniy tyrimy srities pakeitimy, nors jie dabartiniame 2012-2019 m. strateginiame plane ir
néra numatyti. Moksliniy tyrimy skyriuje jsteigti aStuoni moksliniy tyrimy centrai (Siuo metu
veikia devyni centrai). Idiegta Moksliniy tyrimy planavimo ir ataskaity teikimo sistema
moksliniams tyrimams skatinti, stebéti ir vertinti (daugiau informacijos pateikiama 103-105
punktuose). Perziiirétos darbuotojy sutartys, kurios Siuo metu apima tiek mokymo, tiek
moksliniy tyrimy veiklg (ankséiau apémé tik mokyma, taigi nebuvo pagrindo atlikti tyrimy).
Patvirtintos taisyklés, kuriomis remiantis sickiama pagerinti studenty atlickamus mokslinius
tyrimus (tyrimy reikalavimai magistrantiiros studentams) ir skatinti studentus bei darbuotojus
pradéti doktorantiiros studijas (daktaro disertacijai parengti suteikiamos akademinés
atostogos). Be to, sukurtos paskatos studentams ir darbuotojams, siekiantiems jgyti daktaro
laipsnj (studenty moksliniy tyrimy stipendijos; stipendijos uz studenty akademinius ir
moksliniy tyrimy pasiekimus; finansiné parama fakulteto déstytojams, ginantiems
disertacijas). Pagal politikos dokumentg, neseniai imtasi kai kuriy iniciatyvy, jskaitant
periodinius kvietimus teikti moksliniy tyrimy projekty koncepcijy apraSus; §ias iniciatyvas
jvertino Moksliniy tyrimy skyrius. Taip siekiama pereiti nuo individualaus prie
bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje modelio.

Tai rodo, kad EHU yra jsipareigoje¢s pagerinti savo moksliniy tyrimy veiklg ir eina teisinga
kryptimi, bet vertinimo grupé mano, jog jis vis dar turi imtis kai kuriy esminiy veiksmy, kad
neprarasty to, kas pasiekta ir toliau daryty pazanga. Visy pirma, Universitetas dar nesugeba
strategiSkai valdyti savo moksliniy tyrimy veiklos. Pastaraisiais metais EHU patvirtino keletg
dokumenty, susijusiy su moksliniy tyrimy veikla, bet né vienas i§ jy negali buti laikomas
visapusiSka strategija; be to, Sie dokumentai néra aiSkiai susieti su strateginiu planu. Viename
1§ jy apibiidinamos trys moksliniy tyrimy sritys, vadinamos ,,prioritetais* (liberalus §vietimas
Siuolaikiniame pasaulyje; socialiné ir kulttiriné transformacija Ryty Europoje ir Europos
integracija; Europos kultiiros konceptualiis pagrindai ir globalizacijos logika). Taciau jie labai
platiis ir, kaip Vvizito metu pastebéjo vertinimo grupé, ,,apraSomojo pobudzio“ (atspindi
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specifinj Universiteto profilj), o ne strateginiai. Sie prioritetai ,.tiksliau apibréziami padaliniy
arba centro lygmeniu, o ne atsizvelgiant | strateginius tikslus instituciniu lygmeniu. Regis, jie
nedaro jtakos kukliy Universiteto 1éSy paskirstymui moksliniy tyrimy projektams plétoti.
Neseniai jdiegta Moksliniy tyrimy planavimo ir ataskaity teikimo sistema (103—105 punktai)
ir periodiniai kvietimai teikti moksliniy tyrimy projekty koncepcijy aprasus yra pagirtini kaip
pastangos siekti ] institucijg orientuoto pozidrio, taiau jie turi buiti pagrjsti institucine
moksliniy tyrimy strategija, aiSkiai susieta su nauju strateginiu planu (turi buti netrukus
parengtas), kad buty uztikrintas strateginis pozidris.

Rekomendacija: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja parengti nuoseklig institucing
strategija moksliniams tyrimams plétoti, kuri apimty aiSkiai apibréZtus prioritetus ir bty
susijusi su nauju strateginiu planu, siekiant uZztikrinti, kad Universiteto moksliniy tyrimy
veikla biity orientuota | jo strateginius tikslus.

Rengdamas moksliniy tyrimy strategija, EHU galéty apsvarstyti, ar jam i$ tikryjy reikalingi
devyni moksliniy tyrimy centrai. Kaip minéta pirmiau, vertinimo grupé mano, kad tai
nepadeda jdiegti bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje modelio ir veiksmingai panaudoti
iStekliy, laikantis strateginiy tiksly.

Kai kuriems padaliniams akivaizdziai reikia dideliy paskaty, kad jie aktyviau jsitraukty i
moksliniy tyrimy veikla, nes jy rezultatai nesiekia net minimaliy EHU nustatyty kiekybiniy
tiksly (zr. 108 punktg), ir, kaip minéta pirmiau, mokslo darbuotojai, su kuriais susitiko
vertinimo grupé, mano, jog kokybé yra didel¢ problema. Minétos Moksliniy tyrimy
planavimo ir ataskaity teikimo sistemos (MTPATS) tikslas — skatinti auksStos kokybés
mokslinius tyrimus, ir tai bty pagrindiné priemoné moksliniams tyrimams stebéti ir vertinti.
Ji apima Lietuvos mokslo tarybos nustatytus Kiekybinius ir kokybinius rodiklius ir paties
Universiteto nustatytus minimalius kiekybinius rodiklius (moksliniy tyrimas naSumas),
taikomus darbuotojams. Vertinimo grupé néra jsitikinusi, ar §iuo metu veikianti MTPATS
gali buti veiksminga didinant naSuma ir (arba) gerinant kokybe. Ji nustato tik kiekybinius
tikslus, todél ne itin skatina gerinti kokybe. Nustacius kokybinius tikslus, sistema turés buti
integruota j moksliniy tyrimy kokybés uztikrinimo procediiras, kurios dar néra jdiegtos (Zr.
pastabas dél kokybés vadybos sistemos ir susijusias rekomendacijas, pateiktas 50 ir 55
punktuose). Be to, neatrodo, kad MTPATS apimty aiskiai apibréztas sankcijas uz
nesugeb¢jima pasiekti tiksly (vizito metu tebuvo tik trumpai uzsiminta, kad tai gali turéti
poveiki uzimtumui). Vertinimo grupé jsitikinusi, kad sistema negali efektyviai padidinti
naSumo ir pagerinti jo kokybés, jeigu nesitiloma jokiy paskaty ar atlygio tiems darbuotojams,
kurie virSija rodiklius (taip pat zr. pastabas ir susijusig rekomendacijg, pateikiamg 64 ir 66
punktuose). Kaip minéta pirmiau, finansinio ar net nefinansinio pripazinimo stoka yra
pagrindiné moksliniy tyrimy personalo problema.

Strateginiu planu sieckiama padidinti moksliniy tyrimy efektyvuma, atsizvelgiant | strateginj
tikslg pagerinti moksliniy tyrimy veiklg. Vertinimo grupé mano, kad EHU galéty skirti
daugiau démesio moksliniy tyrimy pajamy ir i$laidy apskaitai. Sis aspektas i3 tikryjy
neatsispindi metinése ar moksliniy tyrimy ataskaitose, kurias rengia Moksliniy tyrimy skyrius.

Rekomendacijos: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja:

— nustatyti ne tik kiekybinius, bet ir kokybinius tikslus ir jtraukti juos j Moksliniy tyrimy
planavimo ir ataskaity teikimo sistema, siekiant skatinti moksliniy tyrimy kokybés
gerinimg (Zr. susijusig rekomendacijg, pateikiamg 66 punkte);

— jtraukti moksliniy tyrimy pajamy ir iSlaidy apskaitos metoda ] Moksliniy tyrimy
planavimo ir ataskaity teikimo sistema, taip pat jtraukti moksliniy tyrimy pajamy ir islaidy
apskaitos priemones ] savo ataskaity teikimo procesa.

Diskutuodama su mokslo darbuotojais vertinimo grupé nustaté, kad dedama mazai pastangy
dalytis turimais duomenimis apie mokslinius tyrimus. Ne visi mokslo darbuotojai gali
susipazinti su MTPATS pagrjstomis ataskaitomis, nors jiems biity labai jdomu suzinoti, ,,kaip
gi jiems visiems sekasi®“. EHU tinklalapyje néra puslapio, skirto mokslo darbuotojams, kur jie
galéty dalytis ziniomis ir informacija arba sutelkti idéjas dél naujy projekty. (Vertinimo metu
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tinklalapyje, esan¢iame Moksliniy tyrimy puslapyje, buvo pateikiama informacija tik apie
Moksliniy tyrimy skyriy, taip pat skelbiama labai trumpa bei bendra metiné ataskaita apie
moksliniy tyrimy veiklg.) Vadinasi, darbuotojai, kurie néra Senato nariai, tik retkarCiais
aptaria savo mokslinius tyrimus per katedry susirinkimus. Jie daugiausia neoficialiai kei¢iasi
informacija. Sios komunikacijos problemos sprendimas nekainuoty brangiai.

Rekomendacija: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja atsizvelgti j neseniai priimtg
bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje modelj ir savo interneto svetainéje sukurti puslapj,
kuriame buty pateikiami visi turimi duomenys apie Universitete atliekamus mokslinius
tyrimus, taip baty sukurta diskusijy vieta mokslo darbuotojams ir palengvintas jy
bendradarbiavimas.

Nors pirmiau aptarti klausimai liudija bendrus strateginio valdymo srities trikumus, surinkti
jrodymai rodo, kad Universitetas gana pla¢iai dalyvauja moksliniy tyrimy ir su jais susijusioje
veikloje, jskaitant projektus, kasmet rengiamas konferencijas ir leidybos veiklg (leidziami Sesi
nuolatiniai akademiniai zurnalai). Be to, studentai taip pat jtraukiami j mokslinius tyrimus
(projektus, moksliniy tyrimy projekty konkursus, metines konferencijas, i EHU biudZzeto
skiriant dotacijas moksliniy tyrimy projektams). ISorés dotacijos — pagrindinis finansavimo
Saltinis, nes pradinis finansavimas neskiriamas, bet, kaip minéta pirmiau, EHU skiria nedidelg
1ésy sumg moksliniy tyrimy projektams vystyti ir dalyvauti konferencijose. EHU moksliniy
tyrimy biudzetas nuo 2008-2009 mokslo mety iSaugo deSimteriopai (,,Pokyciy, jgyvendinty
pagal 2009 m. SKCV pateiktas rekomendacijas moksliniy tyrimy srityje, sarasas‘). Moksliniy
tyrimy naSumas, jskaitant leidiniy angly kalba (ne rusy kalba, kaip ir rekomenduojama 2009
m. vertinimo iSvadose) skaiCiy, pastaraisiais metais taip pat didéja. Taciau yra dideliy
skirtumy tarp keturiy akademiniy padaliniy (du pagrindiniai padaliniai gerokai virSija
nustatytus minimalius Moksliniy tyrimy planavimo ir ataskaity teikimo sistemos rodiklius,
treCias Siek tiek virSija, o ketvirtasis yra zemiau tikslinio lygio) (2012-2013 m. meting
ataskaita).

Be to, vertinimo grupei akivaizdu, kad EHU moksliniy tyrimy veikla atitinka nacionalinés ir
regioninés ekonominés, socialinés ir kultlirinés plétros prioritetus. Siuo atveju vertinimo
grupé suvokia ,nacionalinius® ir ,regioninius® prioritetus kaip Baltarusijos ir Lietuvos
prioritetus. SS iSvardytos Baltarusijos ir Lietuvos strategijos ir jy prioritetai padeda i8skirti kai
kurias bendras interesy sritis, ir tai yra biitent tos sritys (socialiniai ir politikos mokslai), kuriy
mokslinius tyrimus Universitetas vykdo aktyviausiai (nors ganétinai aiSku, kad EHU mokslo
leidiniy turinys nevisiskai atitinka visy Baltarusijos regiony prioritetus). Taip pat jrodyta, kad,
atsizvelgiant ;| LR teisés aktus ir prioritetus (,,moksliniy tyrimy ir Svietimo vienove®),
moksliniy tyrimy rezultatai taikomi rengiant ir tobulinant studijy programas (pvz., i$vados
panaudotos kaip naujos Sociologijos studijy programos pagrindas; jvesta nauja specialybé
Medijos ir komunikacijos studijy programoje; j kitas studijy programas integruoti
ziniasklaidos kursai). Mokslo darbuotojai vertinimo grupei teigé, kad EHU, nors ir atitinka
salygas, turi ,,ribotas galimybes® gauti Lietuvos mokslo tarybos dotacijas, nes kai kuriems
darbuotojams yra sunku parasSyti pasitilymg lietuviy kalba. Taigi akivaizdu, kad prarandama
puiki galimybé vykdyti mokslinius tyrimus, susijusius su specifiniais Lietuvos prioritetais.

Akademiniy, socialiniy ir verslo partneriy poveikis moksliniy tyrimy veiklai — tai vienas i$
vertinimo kriterijy, ir EHU atsiduria nepalankioje padétyje dél savo savitumo. Jis jau nebeturi
savo plataus Baltarusijos partneriy tinklo; dar reikia sukurti Lietuvos partneriy tinklg, nes
pagal ankstesne misijg Universitetas buvo orientuotas j Baltarusijos poreikius ir nesistengé
plaCiau jtraukti Lietuvos partneriy ] moksliniy tyrimy veiklg. Taciau vertinimo grupé
pastebéjo EHU akademinio bendradarbiavimo poveikij, pavyzdziui, bendradarbiaujant su
Lietuvos ir Lenkijos partneriais tokioje veikloje kaip moksliniai kolokviumai, konferencijos ir
meno srities parodos. Keletas pateikty pavyzdziy rodo, kad EHU, nepaisydamas apribojimy, |
savo mokslinius tyrimus siekia integruoti temas, aktualias Baltarusijos socialiniams
partneriams (pavyzdziui, zmogaus teisiy organizacijoms). Lietuvos socialiniai ir verslo
partneriai, su kuriais susitiko vertinimo grupé, teigiamai atsiliepé apie bendra EHU moksliniy
tyrimy indélj ir Universiteto ryZta remti jy veiklag jgyvendinat mokslinius tyrimus. Dar triiksta
iSsamesniy diskusijy apie tai, kg $iuo atveju galéty pasitilyti Universitetas. Vertinimo grupé
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nepastebe¢jo, kad Lietuvos socialiniai ar verslo partneriai turéty jtakos EHU moksliniy tyrimy
veiklos pasirinkimui. Taciau ji tikisi, kad §i padétis netrukus pasikeis, nes, kaip minéta
pirmiau, naujoji misija numato daug platesnio masto bendradarbiavimg su vietos partneriais,
ir EHU bendruomené zino, kad jos ateitis priklauso nuo Universiteto geb¢jimo atsiliepti |
vietos poreikius.

Rekomendacija: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja:

— plésti Lietuvos akademiniy, socialiniy ir verslo partneriy dalyvavimag savo moksliniy
tyrimy veikloje (zr. susijusias rekomendacijas, pateiktas 23, 91 ir 121 punktuose);

— teikti institucing paramg, jskaitant iSsamesnj lietuviy kalbos mokyma, kad mokslo
darbuotojai, rengdami projekty pasitilymus, biity finansuojami i§ Lietuvos mokslo tarybos
skiriamy 1ésy.

Kaip minéta pirmiau, EHU moksliniy tyrimy prioritetai yra apraSomojo pobudzio, todél
nurodoma, kas vyksta, o ne apibudinamos priemonés strateginiam moksliniy tyrimy
vykdymui. Taciau jvairls strateginiai dokumentai, jskaitant konkreciai su moksliniais
tyrimais susijusius dokumentus, i§ esmés atitinka Europos moksliniy tyrimy erdvés (EMTE)
prioritetus. Viena 1§ prioritetiniq sriéiq (,,Europa kintan¢iame pasaulyje. [traukios,
novatoriSkos ir mastancios visuomenés®), nustatyta naujoje programoje ,,Horizontas 2020,
kuria remiamas Europos moksliniy tyrimy erdvés sukiirimas, visiSkai atitinka Universiteto
moksliniy tyrimy profili. Visapusiskoje moksliniy tyrimy strategijoje, kurig, vertinimo grupés
manymu, EHU turéty parengti, vis délto daugiau démesio galéty buti skiriama EMTE
horizontaliajam prioritetui ,,rengti strategijas, kuriomis remiama mokslo darbuotojy karjeros
galimybiy plétra®.

Atsizvelgiant j jvairius Siame ir kituose skyriuose aptartus apribojimus, galima teigti, kad
EHU gana placiai dalyvauja tarptautiniuose projektuose, kurie apima daugelj sriciy,
atitinkan€iy jo profilj. Universitetas nedalyvavo ES bendrosios programos projektuose, bet
mokslo darbuotojai §iuo metu rengia projekto pasitilymg pagal programg ,,Horizontas 2020,
bendradarbiaudami su Europos partneriais. D¢l naujy su darbuotojais sudaryty sutarciy (visu
etatu dirbanc¢iy darbuotojy branduolys) ir toliau turéty didéti EHU darbuotojy dalyvavimas
tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose.

Mokslo darbuotojai susidiiré¢ su iSorés klititimis dél judumo. Visy pirma, kaip Baltarusijos
pilie¢iai jie negali gauti tam tikry rasiy ES moksliniy tyrimy finansavimo, ir dar visai neseniai
dauguma jy dirbo pagal ne visos darbo dienos sutartis, reguliariai vazingjo i§ Baltarusijos j
Lietuvg ir atgal. Tai paaiskina, kod¢l iSvykstantys mokslo darbuotojai iki Siol sudaré mazdaug
vieng trecdal] atvykstanc¢iy darbuotojy. Apsilankymai EHU 1§ tikryjy yra galimybé ne tik
internacionalizuoti mokslinius tyrimus, bet ir dalytis gana savitomis Ziniomis apie
»posovietinj krastovaizdj“, taip pat imtis naujy bendry iniciatyvy (vizito metu pateikti
seminary ir projekty pavyzdziai). Pateikti duomenys rodo, kad EHU darbuotojai nepaiso
sunkumy ir tinkamai iSnaudoja turimas judumo galimybes, uZsiima jvairia moksliniy tyrimy
veikla, jskaitant praktika, dalyvaudami tarptautiniy mainy programose, daugiausia Vidurio ir
Ryty Europos $alyse, Prancizijoje ir Vokietijoje. Siuo atveju vélgi naujos sutartys su
darbuotojais, regis, gali sumazinti ankstesnius sunkumus ir padéti EHU didinti iSorés juduma.
Vertinimo grupé diskutuodama su mokslo darbuotojais nustaté, kad ryztingai siekiama
iSnaudoti visas naujas judumo galimybes. PrieSingai nei kitos grupés, su kuriomis bendravo
vertinimo grupé, apklausti mokslo darbuotojai buvo jsitiking, kad Universitetas skatina juos
uzsiimti tarptautine veikla. Taciau vertinimo grupé mano, kad bet kokiu atveju biitinos vidaus
taisyklés, kuriose biity aiSkiai apibréztos akademiniy atostogy salygos (zr. pastabas ir
susijusig rekomendacija, pateikiamg 95-96 punktuose), siekiant sudaryti judumo salygas ir jj
skatinti.

Apibendrinant galima teigti, kad EHU moksliniy tyrimy veikla atitinka jo misijg ir
ekonomineés, socialinés ir kultlirinés plétros prioritetus tiek Baltarusijoje, tiek Lietuvoje.
Taciau néra aiSkaus rySio tarp strateginio plano ir moksliniy tyrimy veiklos. Universitetui
triksta strateginés orientacijos atlickant mokslinius tyrimus, o esami mechanizmai turéty bati
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tobulinami, kad bty veiksmingesni, siekiant padidinti moksliniy tyrimy nasumg ir pagerinti
ju kokybe. EHU moksliniai tyrimai, kiek jmanoma, apima Baltarusijos partneriams aktualias
temas, atsizvelgiant | misijg, kuri dar visai neseniai buvo orientuota j baltarusius. Taciau
Universitetas dar neturi plataus partneriy tinklo Lietuvoje, ypa¢ socialiniame ir verslo
sektoriuose, ir dabartiniai partneriai nedaro jtakos jo moksliniy tyrimy veiklai. Taciau,
remiantis nauja EHU misija, atsiranda daugiau galimybiy bendradarbiauti moksliniy tyrimy
srityje su partneriais Lietuvoje ir, atsizvelgiant j Lietuvos prioritetus, plétoti bendrus
projektus, kurie galéty biti finansuojami Lietuvos mokslo tarybos 1ésomis.

Universiteto strateginiai dokumentai atitinka Europos moksliniy tyrimy erdvés prioritetus.
Nors kyla jvairiy klit¢iy, Universitetas gana placiai dalyvauja tarptautiniuose projektuose ir
gerai iSnaudoja judumg, Siekdamas tolesnio tarptautiSkumo. Naujos sutartys su darbuotojais
turéty ir toliau skatinti juos dalyvauti tarptautinése judumo veiklose bei projektuose ir taip
padéti siekti geresnés pusiausvyros tarp iSvykstancio ir atvykstanc¢io judumo, kuris $iuo metu
pernelyg sutelktas i atvykstamajj.

Be abejonés, yra tobulintiny moksliniy tyrimy ir meno sri¢iy, taciau vertinimo grupé, §ia, kaip
ir Akademiniy studijy ir mokymosi visg gyvenima sritj, vertina teigiamai, nes Sios sritys i§
esmés atspindi strateginio valdymo ir i Baltarusijg orientuoto EHU poziiirio, kuris tik dabar
gali pereiti prie Lietuvos interesy, trikumus.

Srities jvertinimas: Mokslo ir (arba) meno veikla vertinama teigiamai.

V1. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

116.

117.

118.

Poveikio regiono ir visos Salies raidai sritis labiausiai atspindi, kad EHU, kaip savita ir iki $iol
1 Baltarusijos kultiirg ir visuomene¢ orientuota institucija, paprasciausiai (dar) negali atitikti
vertinimo kriterijy, skirty Lietuvos institucijoms.

Ankstesnés EHU misijos, persvarstytoje vos keletas savaiciy iki Sio vertinimo, tikslas buvo
daryti jtakg Baltarusijos visuomenei ir prisidéti prie jos integracijos j Europos ir viso pasaulio
bendruomeng. I$ dabartinio strateginio plano, kuriame aiskiai apibrézta Universiteto misija, ir
kity dokumenty matyti, kad Universitetas, jgyvendindamas savo aukstojo mokslo programas
ir mokslinius tyrimus, sieké tenkinti Baltarusijos poreikius. Priemonés, kuriomis siekta daryti
poveikj, 1§ tikryjy buvo veiksmingos: Baltarusijos studentai sudaro daugiau kaip 95 proc. visy
EHU studenty; studijy programose daugiausia démesio skiriama Baltarusijoje nepakankamai
1Svystytoms sritims; moksliniai tyrimai atlickami laikantis Baltarusijos plétros prioritety. Be
to, EHU darbuotojai ir studentai, kiek jmanoma, dalyvauja jvairioje veikloje Baltarusijoje,
remdami Sios Salies socialing ir kulttiring plétra, pavyzdziui, EHU Kkartu su Baltarusijos meno,
Svietimo ir Ziniasklaidos organizacijomis kasmet Minske organizuoja meno ir Svietimo
festivalj Artes Liberales, skirta Europos vertybéms puoseléti; stebétojy teisémis stebi
rinkimus Baltarusijoje; nuo 2007 m. jgyvendina projekts ,,LitPro“, skatinantj tarpkultiirinj
dialogg ir Baltarusijos bei Lietuvos bendradarbiavima.

Veikdamas tremtyje ir dél akivaizdziy politiniy priezas¢iy EHU negal€jo sistemiskai jvertinti,
kokj poveikj Baltarusijos plétrai turé¢jo jos Svietimo ar moksliniy tyrimy veikla. Taigi,
vertinimo grupe galéjo pasikliauti tik ribotais faktais ir skaiciais bei netiesioginiais jrodymais,
susijusiais su EHU vykdoma $vietimo veikla. Vertinimo grupei atrodo, kad EHU §vietimo
veiklos poveikis 1§ tiesy atitinka nacionalinés ir regioninés ekonomings, socialinés ir
kulturinés plétros prioritetus, kuriy nepripazjsta dabartiné Baltarusijos valdzia. Be to,
akivaizdu, kad pristatydamas Baltarusijg Lietuvai, Europai ir visam pasauliui EHU atlicka
svarbig nacionaling paslaugg. ,,Duomenys ir skaiciai, patvirtinantys, kad, pvz., daugiau kaip
90 proc. absolventy dirba, daugiau kaip 60 proc. absolventy gyvena ir dirba Baltarusijoje, o
mazdaug 50 proc. absolventy dirba privaciame sektoriuje (jskaitant nepriklausoma
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119.

120.

121.

122.

ziniasklaidg, ne pelno organizacijas ir privacias jmones) (2013 m. apklausa), yra geras
rodiklis, bylojantis apie EHU §vietimo atitiktj Baltarusijos darbdaviy likes¢iams. Sie skaiéiai
taip pat rodo, kad EHU absolventai gali jnesti pokyc¢iy j jvairias sritis, kur Baltarusijai to
reikia. Kaip minéta pirmiau, vertinimo grupés apklausti absolventai patvirtino, jog darbdaviai
labai vertina tai, kg jie iSmoko EHU, o socialiniai ir verslo partneriai, su kuriais susitiko
vertinimo grupé, vertina jy zinias ir jgiidzius. Socialiniai ir verslo partneriai mano, kad EHU
daro didziule jtakg kaip ,,svarbiy istekliy Baltarusijos visuomenei teikianti institucija. Visy
pirma, Baltarusijos NVO reikalingi kompetentingi darbuotojai, bet jos neturi 1€y jy mokyti, o
tradiciniy Baltarusijos universitety absolventai néra pasiruos¢ prisidéti kuriant laisva
visuomeng. Kai kurie partneriai mano, kad EHU galéty turéti dar didesnj poveikj Baltarusijos
visuomenei, jeigu buty pasiryzes dar aktyviau jsitraukti j Svietimg ir mokslinius tyrimus, kurie
svarbiis Baltarusijai. Taciau tai prieStarauty dabartiniam EHU strateginiam imperatyvui
atsiverti Lietuvos visuomenei, jgyvendinant nauja platesne misija.

Nors EHU iki $iol buvo orientuotas j Baltarusija, kai kuri jo vykdoma veikla gali biiti arba yra
vienaip ar kitaip tiesiogiai susijusi su ekonomine, socialine ir kultiirine raida Lietuvoje. Jis
atlieka ty sri¢iy, kurios Lietuvos nacionalinése strategijos yra prioritetinés, mokslinius
tyrimus, taciau, kaip minéta pirmiau (110 punktas), dar neatsiliepia j specifinius Lietuvos
socialiniy ir verslo partneriy poreikius. Siuo metu jo studijy programos labiau tinka ne
baltarusiams studentams, jskaitant lietuvius. Universitetas buvo jsitraukes i jvairias Lietuvos
visuomenei naudingas iniciatyvas. Sios iniciatyvos apima, pavyzdziui, periodinius ,, EHU
vieSuosius pokalbius® su zinomais Zzmonémis, kurie dalijasi savo humanitariniy moksly srities
ziniomis; Baltarusijos kulttiros ir baltarusiy kalbos kursus lietuviams, vieSuosius renginius ir
labdaros veiklg Vilniuje kaip dalj anks¢iau minéto ,,LitPro* projekto arba kaip atskirg veikla;
renginius vidurinés mokyklos moksleiviams. Kadangi dar visai neseniai dauguma darbuotojy
dirbo pagal darbo ne visa darbo dieng sutartis ir nuolat vazin¢jo i§ Baltarusijos 1 Vilniy ir
atgal, vargu ar galima buvo tikétis, kad jie aktyviau dalyvauty ,,uzklasinéje veikloje. Sios
kliuties nebeliko, nes neseniai visu etatu buvo jdarbinti darbuotojai, kurie sudaro personalo
branduolj. EHU gali tuo remtis ateityje, plétodamas savo veikla kaip normalus Lietuvos
universitetas.

Nauja EHU misija, sutelkta j siekj tapti ,,normaliu Lietuvos universitetu, suteikia daugiau
veiklos galimybiy, nesvarbu, ar tai biity $vietimo, moksliniy tyrimy ar bet kokia kita veikla,
kuri galéty biiti specialiai skirta prisidéti prie ekonomings, socialinés ar kultiirinés plétros
Lietuvoje. Vertinimo grupé mano, kad EHU skiriamas didesnis démesys ir ryztas atsiverti ir
daryti poveikj Lietuvos visuomenei turéty atsispindéti tam tikrose konkreciose naujo
strateginio plano, kuris bus parengtas ateinanciais ménesiais, priemonése. Kad galéty veikti
kaip normalus universitetas Lietuvoje, EHU taip pat turéty, kaip minéta pirmiau, i§ naujo
apibréZzti savo ,,socialiniy dalininky“ koncepcija (23 punktas) ir uzmegzti glaudzius rySius su
Lietuvos partneriais, ypa¢ socialiniais ir verslo, kuriy dalyvavimas Svietimo ir moksliniy
tyrimy srityje uztikrinty, kad tai, kg jis siiilo, 1§ tikryjy atitikty poreikius ir turéty didelj
poveikj (90-91, 110-111 punktai).

Rekomendacija: Vertinimo grup¢é EHU rekomenduoja j savo nauja strateginj plang jtraukti
konkrecias priemones (pvz., studijy programas, suaugusiyjy mokymo kursus, moksliniy
tyrimy projektus arba savanoriska veiklg), kuriomis biity siekiama daryti poveikj regiony ir
nacionaliniu lygmeniu Lietuvoje.

Dauguma studenty atlieka praktikg Baltarusijoje, todé¢l praktikos temos parenkamos taip, kad
atitikty studentus priimanciy organizacijy poreikius (vertinimo grup€ negavo griZztamojo rysio
apie aktualias temas i§ studentus priimanc¢iy organizacijy Baltarusijoje, nes joms nebuvo
atstovaujama susitikimo metu su socialiniais ir verslo partneriais). Beveik penktadalis
studenty (18 proc. 2013-2014 m.) atlieka praktikg Lietuvos valstybinése ir privaciose
organizacijose. Taciau praktika Lietuvos organizacijose daznai yra ,,problemiska®, nes
nepaisant EHU teikiamo privalomo lietuviy kalbos ir kultiros kurso, dauguma studenty
(baltarusy) moka tik lietuviy kalbos pagrindus. Vertinimo grupé, diskutuodama su socialiniais
ir verslo partneriais, nustaté, kad ne visi EHU padaliniai deda tiek pastangy, kiek kiti
padaliniai, kad uZtikrinty, jog praktikos temos atitikty tikruosius Lietuvos jmoniy poreikius,
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123.

124.

125.

126.

todel vertéty rengti daznesnes ir i§samesnes diskusijas. Siame ir kituose skyriuose vertinimo
grupé pateiké keleta rekomendacijy dél EHU bendradarbiavimo su Lietuvos socialiniais ir
verslo partneriais (91 ir 111 punktai). Siuo atveju EHU skatinama labiau atsizvelgti |
konkre¢ius Lietuvos partneriy poreikius, vykdydama praktika. Tai bus dar svarbiau, Kkai
ateinanciais metais ] Universiteto programas jstos daugiau lietuviy studenty.

SS ir vizito metu paaiSkinta, kad sudarytas siilomy baigiamyjy darby temy sgrasas; temos
daugiausia susijusios su regionine plétra, ypa¢ Baltarusijos, nors studentai gali rinktis ir Kitas
temas. Studenty pasirenkamos temos i$ tikryjy aktualios regioninei plétrai platesne prasme
(pvz., migracijos, lyCiy, kovos su narkotikais, politiniy ir socialiniy problemy) arba
Baltarusijos ir (arba) Lietuvos plétrai (pvz., turizmo plétros; tarpvalstybiniy kultiros

programy).

SS rodo, kad EHU darbuotojai yra labai aktyvis jvairiy Baltarusijos ir tarptautiniy
organizacijy nariai (bet ne Lietuvos, iSskyrus Lietuvos mokslo tarybg) ir uzsiima jvairia
savanoriSka veikla. Dauguma i$vardyty organizacijy yra profesinés organizacijos, o jy veikla
yra susijusi su profesiniais darbuotojy duomenimis. Kiti EHU darbuotojy dalyvavimo ne tik
profesinéje, bet ir jvairioje kitoje pilietinéje veikloje, pavyzdziai, kurie buvo pateikti vizito
metu ir kuriuos vertinimo grupé rado internete, byloja apie tai, kad EHU vykdo kur kas
daugiau veiklos, kuria ji gali didZiuotis. Akivaizdu, kad jvairios tarptautinés institucijos
pripazjsta darbuotojy atlickamag veikla (pateiktas apdovanojimy sarasas). Vizito metu
vertinimo grupé nustaté, kad Universitetas taip pat vertina darbuotojy pasiekimus ir skatina
juos dalyvauti savanoriskoje veikloje.

Rekomendacija: Vertinimo grupé EHU rekomenduoja sudaryti ir reguliariai atnaujinti
darbuotojy vykdomos savanoriskos veiklos sarasa.

Apibendrinant galima teigti, kad dél savo savitumo ir j Baltarusijg orientuoto poziirio EHU
Sioje kategorijoje (dar) neatitinka vertinimo kriterijy, kiek tai susij¢ su visos $alies ir regiono
raida Lietuvoje. Taciau, atsizvelgiant | misijg, kuria dar visai neseniai vadovautasi, taip pat j
strateginius dokumentus, Universiteto veikla turéjo realy poveikj prioritetams, susijusiems su
ekonomine, socialine ir kultiirine plétra Baltarusijoje, ir juos atitiko. Studenty praktikos ir
baigiamyjy darby temos, regis, taip pat atitinka Baltarusijos raidos poreikius. EHU
darbuotojai dalyvauja jvairioje savanoriSskoje veikloje, kurig reikéty skatinti ir pripazinti,
taciau $i veikla dar néra visiskai jtvirtina Universiteto dokumentais.

Tam tikra EHU veikla gali biiti arba yra tiesiogiai susijusi su ekonomine, socialine ir kultlirine
raida Lietuvoje. Tai neabejotinai yra ta sritis, kurig reikia toliau plétoti. Naujoji Universiteto

misija, pagal kurig pagrindinis démesys nebéra skiriamas vien tik Baltarusijai, suteikia
daugiau galimybiy.

Srities jvertinimas: Poveikis regiony ir visos Salies raidai vertinamas teigiamai.

VII. GEROJI PATIRTIS IR VEIKLOS TOBULINIMO REKOMENDACIJOS

Vertinimo grupé EHU rekomenduoja:

STRATEGINIS VALDYMAS

persvarstyti savo misijg ir tapatybe bei suformuluoti aiSky savo misijos apibiidinima, pagal
kurj jis pripazinty savo dabarting padéti ir visy savo Salininky pozitrius, ir (arba) parengti
i§samesn;j apibiidinimg apie tai, kaip EHU bendruomeng¢je suprantama jo misija, jtraukiant jj |
naujaji strateginj plana, kuris turi biiti parengtas iki 2014 m. pabaigos. ApibréZzdamas savo
tikraja misija, Universitetas taip pat turéty aiSkiai nustatyti savo iSorés socialinius dalininkus,
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ne tik paramos teikéjus, ypac tinkamai atsizvelgdamas j Lietuvos socialinius ir verslo
partnerius (23 punktas);

— sukurti formalizuotg procesa, skirtg strateginiams planams rengti ir persvarstyti, taip pat
nustatyti konkreCius plany rengimo ir persvarstymo laikotarpius. Abu procesai turéty vykti
bendromis pastangomis, jei plang, kurj turi patvirtinti Valdanéioji taryba, rengia Rektorius,
remdamasis konsultacijomis su visais vidaus ir iSorés socialiniais dalininkais, jskaitant
paramos teikéjus, taip pat socialinius ir verslo partnerius (27 punktas);

— uztikrinti, kad naujas strateginis planas biity iSsamus dokumentas, apimantis iSorés ir vidaus
aplinkos analize, strateginius tikslus, laukiamus rezultatus ir susijusius rodiklius, veikla,
padedancig siekti tiksly, orientyry ir susijusiy terminy, taip pat iStekliy, kurie reikalingi planui
jgyvendinti, samatg (32 punktas);

— rengti tiksliai su strateginiu planu susietus metinius planus siekiant uztikrinti, kad vykdoma
veikla padéty siekti strateginiy tiksly ir uzdaviniy (34 punktas);

— siekiant jvertinti strateginiy tiksly pazanga, 1 naujg strateginj plang jtraukti nuoseklius
kiekybinius ir kokybinius strateginiy tiksly rodiklius ir nustatyti tikslines kiekvieno rodiklio
vertes, kuriy Universitetas sieks iki pat strateginio planavimo jgyvendinimo laikotarpio
pabaigos. Siuo atveju taip pat patariama susitelkti j maZesnj rodikliy, tiesiogiai susijusiy su
strateginiais imperatyvais, skaiciy (38 punktas);

— persvarstyti procediiras strateginio plano jgyvendinimui stebéti (jskaitant veiksmus tada, kai
nukrypstama nuo strateginiy ir metiniy plany) ir dabartinj metiniy ir tarpiniy ataskaity
formatg, kad bty galima aiSkiai stebéti pazanga, siekiant strateginiy tiksly (40 punktas);

— sukurti mechanizmus, kuriais visi darbuotojai buty reguliariai informuojami apie pazanga,
igyvendinant strategin] plang, kaip dali Siuo metu dedamy pastangy sukurti veiksmingas
vidaus komunikacijos priemones (43 punktas);

— vieSai skelbti apie savo s¢kme kaip galimybe suburti glaudzig akademing bendruomeng ir
paskatinti darbuotojus jsitraukti j veikla, padedancia siekti strateginiy tiksly (43 punktas);

— pateikti iSsamesnius programy vidaus patvirtinimo, stebésenos ir perzilros procediiry
apraSymus Kokybeés vadove, jskaitant naujy programy paklausos jvertinimo mechanizma ir
socialiniy bei verslo partneriy ar darbdaviy struktiiruoto grjZztamojo rySio apie esamas ir
biisimas programas mechanizmg (55 punktas);

— aiSkiau ir i§samiau apibrézti moksliniy tyrimy kokybés uZtikrinimo procediiras (55 punktas);

— paspartinti pazangg jgyvendinant kokybés vadybos sistemg (55 punktas);

— sukurti kompleksing studenty valdymo sistema (55 punktas);

— uztikrinti, kad valdymo organai sukurty tvirta vadovavimo sistemg uztikrinant kokybe ir
stiprinty vadovavimo kokybés vadybos sistemai priezitirg pagal persvarstytg Statutg (55
punktas);

— surasti budy, kaip skatinti studentus aktyviau dalyvauti uztikrinant kokybe ir kaip juos
informuoti, ypac iStestiniy studijy programy studentus, apie studenty vertinimo apklausy
iSvadas ir apie tai, kaip jy atsiliepimai naudojami kokybei gerinti (55 punktas);

— apsvarstyti galimybe suburti kokybés uZztikrinimo grupg¢ (55 punktas);

— plésti naryste Valdancioje taryboje taip, kad ji apimty socialinius ir verslo partnerius, ypac
Lietuvoje, taip padedant EHU uzmegzti rySius su vietos aplinka (Valdanciajai skirta
rekomendacija) (61 punktas);

— siekti pazangos diegiant tiek akademinio, tiek administracinio personalo rezultaty vertinimo
procediiras (66 punktas);

— jdiegti darbuotojy paskaty sistema, kiek tai jmanoma pagal ribotus finansinius isteklius, taip
pat rasti budy, kaip darbuotojams teikti nefinansines paskatas (66 punktas);
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— parengti institucing personalo mokymo politika, jskaitant priemones, skirtas mokymo poreikiy
analizei, kad darbuotojy jgiidziai ir siilomos mokymo galimybés atitikty institucijos plétros
poreikius (66 punktas);

— apsvarstyti galimybe rengti mokymus apie universitety valdymg darbuotojams, ne tik
valdymo organy nariams, ir Studenty sgjungos nariams (66 punktas);

— konsultuotis su EHU Patikos fondu ir kitais pagrindiniais paramos teikéjais, prie§ priimant
strateginius sprendimus, kurie turi didelj finansinj poveikj (72 punktas);

— nedelsiant parengti ir jgyvendinti akademinés etikos kodeksg ir uztikrinti, kad darbuotojai ir
studentai biity visiskai susipazine su Siuo kodeksu ir laikytysi jo nuostaty. EHU taip pat galéty
apsvarstyti galimybe rengti akademinés etikos mokymus darbuotojams ir studentams (74
punktas);

STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

— idiegti aiSkig procediirg, pagal kurig biity vykdoma studenty praktikos stebésena, jskaitant
priemones, skirtas priimanciyjy organizacijy griztamajam rySiui apie studenty Zzinias ir
igidzius, taip pat studenty griztamajam rysiui apie praktikos organizavimg ir naudingumag
teikti (81 punktas);

— apsvarstyti, kaip iSplésti kursy pasitila ir paversti ja patrauklesne, taip pat parengti metodika,
pagal kurig biity pripazistamas ankstesnis mokymasis — tai biity zingsnis jvairinant studenty
baze pagal strateginius tikslus ir galimybeé uztikrinti platesnes mokymosi visg gyvenimag
galimybes, ypa¢ suaugusiesiems Lietuvoje (84 punktas);

— patobulinti absolventy apklausos klausimyng, rinkti i§samesnius atsiliepimus apie sitilomy
studijy programy atitiktj darbdaviy poreikiams, taip pat naudoti gautas iSvadas rengiant,
stebint ir perzitrint programas (88 punktas);

— naudoti savo absolventy tinklg reguliariai teikiant akademines ir profesines konsultacijas
absolventams ir biisimiems studentams (88 punktas);

— uzmegzti rySius su jvairesniais Lietuvos socialiniais ir verslo partneriais, kad galéty su jais
konsultuotis dél naujy ir esamy studijy programy (91 punktas);

— 1diegti formaly mechanizma, pagal kurj biity reguliariai renkamas strukttiriniS grjZtamasis
rySys apie naujas ir esamas studijy programas i§ socialiniy ir verslo partneriy, ypa¢ Lietuvoje
(91 punktas);

— apsvarstyti, ar nebiity galima konsultuotis su Lietuvos socialiniais ir verslo partneriais dél to,
kokius kursus EHU galéty pasiiilyti jiems kaip mokymosi visg gyvenimg programos dalj (91
punktas);

— jdeéti daugiau pastangy siekiant palengvinti ir paskatinti i§vykstamajj studenty ir déstytojy
judumg ir, visy pirma, patvirtinti vidaus taisykles, kuriomis remiantis buty uZztikrinamas
visiSkas studijy uZsienyje pripaZinimas ir paaiSkintos akademiniy atostogy suteikimo sglygos
(96 punktas);

MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

— parengti nuoseklig institucing strategija moksliniams tyrimams plétoti, kuri apimty aiskiai
apibréztus prioritetus ir bty susijusi su nauju strateginiu planu, siekiant uztikrinti, kad
Universiteto moksliniy tyrimy veikla bty orientuota j jo strateginius tikslus (101 punktas);

— nustatyti ne tik kiekybinius, bet ir kokybinius tikslus, itraukiant juos ; Moksliniy tyrimy
planavimo ir ataskaity teikimo sistema, siekiant skatinti moksliniy tyrimy kokybés gerinimag
(105 punktas);

— apsvarstyti galimybe jtraukti moksliniy tyrimy pajamy ir i$laidy apskaitos metoda j Moksliniy
tyrimy planavimo ir ataskaity teikimo sistema, taip pat jtraukti moksliniy tyrimy pajamy ir
iSlaidy apskaitos priemones ] savo ataskaity teikimo procesa (105 punktas);
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atsizvelgiant ] neseniai priimtg bendradarbiavimo moksliniy tyrimy srityje modelj, sukurti
interneto svetaing¢je puslapj, kuriame bty pateikiami visi turimi duomenys apie Universitete
atliekamus mokslinius tyrimus ir sukurta mokslo darbuotojams skirta diskusijy vieta bei taip
palengvintas jy bendradarbiavima (107 punktas);

plésti Lietuvos akademiniy, socialiniy ir verslo partneriy dalyvavimag savo moksliniy tyrimy
veikloje (111 punktas);

teikti institucing parama, jskaitant iSsamesnj lietuviy kalbos mokyma, kad mokslo
darbuotojai, rengdami projekty pasitlymus, bity finansuojami i§ Lietuvos mokslo tarybos
skiriamy léSy (111 punktas);

POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

] savo nauja strateginj plang jtraukti konkreCias priemones (pvz., programas, suaugusiyjy
mokymo kursus, moksliniy tyrimy projektus arba savanoriska veikla), kuriomis siekiama
daryti poveikj regiony ir nacionaliniu lygmeniu Lietuvoje (121 punktas);

sudaryti ir reguliariai atnaujinti darbuotojy vykdomos savanoriSkos veiklos saraSg (125
punktas).
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VIII. IVERTINIMAS

Europos humanitarinis universitetas vertinamas neigiamai.

Grupés vadovas:
Team leader:

Grupés nariai:
Team members:

Vertinimo sekretorius:

Review secretary:

Prof. David Timms

Prof. Andrew Goodspeed

Dr. Irene Mueller
Dr. Aleksandras AbiSala

Matthew Kitching

Ewa Kolanowska
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PRIEDAS. EUROPOS HUMANITARINIO UNIVERSITETO ATSAKYMAS |
VEIKLOS VERTINIMO ISVADAS

|€HUI Europos humanitarinis universitetas

Studijy kokybes vertinimo centrui
Institucinio vertinimo skyriui
L.e. direktoriaus pareigas Norai Skaburskienei 19-01-2015 Nr. 118-05

EUROPOS HUMANITARINIO UNIVERSITETO KOMENTARAI DEL FAKTINIU
KLAIDUY INSTITUCINIO VERTINIMO ATASKAITOJE

Norétuméme isreiksti savo dékingumg Tarptautinei grupei ir jos vadovui prof. dr. Davidui
Timms'ui bei Studijy kokybés vertinimo centrui uZ itin profesionalia ir kruops¢ia Europos
Humanitarinio Universiteto institucing vertinima.

Misy Universiteto bendruomené buvo maloniai nestebinta ne tik vertinimo kokybe, bet ir
grupés eksperty kompetencija - kiekvienas jy skyré nemazai energijos norédami padéti masy
bendruomenei ateities i3ukiy akivaizdoje.

AtidZiai perziuréje iSvadas mes sitlome keletg akcenty ir faktinés informacijos pataisymu.
Ypatingai svarbu yra iSsamiai suprasti akademinés bendruomenés gyvenima ir istorija, todél
miusy komentarai skirti suteikti daugiau aiSkumo Universiteto istorijai ir veiklai.

Paragrafas 8: Teigiama “Patikos fondas yra pagrindinis paramos teikéjas”, taciau tiesa yra ta,
kad Patikos fondas néra pagrindinis réméjas, bet yra donory 1ésy paskirstytojas. Kaip toks jis yra
administracinis subjektas. Taip pat pastebéta faktiné klaida nurodant procenting dalj, kurig
fondas pasiskirsto. 63% turéty bati pakeista | 54% (Metiné ataskaita, 2012-2013).

Paragrafai 24, 69: Teigiama “(pavyzdZiui, pritmti j Verslo administravimo magistro studijy
programg iki 25 proc. ne baltarusiy studenty)”; "iki 25 proc. ne baltarusiy studenty netrukus bus
priimti | Verslo administravimo magistrantiros studijy preogramg”. Verslo administravimo
magistro studijy programa turi bati pakeista Bakalauro ir Magistro studijy programomis.

Paragrafas 30: Teigiama “Nagrinédama istekliy naudojimo klausimg, vertinimo grupé noréjo
suzinoti i§ EHU Patikos fondo atstovo, ar Universitetas neturi konsultuotis su Fondu, pagrindiniu
paramos teikéju, pried priimdamas sprendimus, turinéius dideliy finansiniy padariniy (Zr. iSsamesnes
pastabas ir susijusias rckomendacijas, pateiktas 27, 71 ir 72 punktuose).”. Mes sillytume papildyti &
teiginj jtraukiant “Patikos fondo aisiovas dalyvauja visose finansinése ir biudZeto diskusijose su
Valdandigja tarvba, bei dalyvauja visuose Tarybos posédZivose. Tuo biidu jis dalyvawja svarstant ir
virtinant sitlomus metinius biudzetus. "
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Paragrafas 41: Teigiama “Vertinimo grupé susitiko su EHU Patikos fondo administratoriumi,
kuris tvirtino, kad nedalyvavo Universitetui planuojant finansines priemones. Vertinimo grupé
mano, kad Universitetui vertéty konsultuotis su Patikos fondu $iais klausimais, atsizvelgiant j jy
reikSme Universiteto ateiiai.” Mes norétume patikslinti $j teiginj pridurdami, jog “Dabartine
finansiné padeétis  universitete buvo visiSkai ir nuosekliai aptariama su Patikos fondo
administratoriumi, taip pat buvo imamasi veiksmy atkreipiant démesj | institucijos neatidéliotinus
prioritetus. Siems siiilomiems veiksmams buvo pritarta pateikimo metu. Taip pat jiems buvo pritarta ir
administratoriaus susauktame pagrindiniy donory susitikime.”

Paragrafas 57: Teigiama “Tarybos, kuri vienija Rektoriy, prorektorius, katedry vadovus ir
izdininka”. IZdininkas turi bati pakeista | Finansy departamento vadovq; katedry vadovai pakeista |
Akademiniy departamenty vadovus.

Paragrafas 59: Teigiama “Kaip nurodyta SS, Studenty atstovybés ar Studenty sajungos, kaip
savivaldos institucijy, nariai dalyvauja jvairiy darbo grupiy ir komitety (pvz., SS grupés,
Finansinés paramos paskirstymo komiteto) veikloje. Studentai, su kuriais susitiko vertinimo
grupé, mano, kad Studenty sgjungoje jie gali pareiksti savo nuomone akademiniais klausimais
(nors néra jokio oficialaus mechanizmo, pagal kurj su jais buty konsultuojamasi dél studijy
dalyky struktiros, i§skyrus Senatg), taciau jie neturi daug jtakos valdant Universitetg arba dél
JKkrypties, kurig pasirenka EHU“.” Mes norétume pridéti, jog “ Ne tik padidintas studenty,
priklausanciy Senatui, skaicius iki penkeriy, bet ir pakviesti du studentai j Valdancigjg tarybg
dalyvaujati Tarybos posédZiuose ir visose juose vykstanciose diskusijose.”

Paragrafas 68: Teigiama “Valdanciosios tarybos atstovas vizito metu pripazino, kad laisvos
vietos buvo nedaug, o patalpy nuomos kaina didelé (taiau gauta papildomy lé$y pastatui
jsigyti)”, bet i§ tiesy Valdanciosios tarybos atstové teigé, jog: “ mes gavome dovang j Patikos
fondg, tokiu budu donorai paskatino mus pagalvoti placiau; viena i galimybiy galéjo buti jsigyti
patalpas studenty apgyvendinimui, taip investuojant kapitalg ir patenkinant studenty
apgyvendinimo paslaugy poreikius Vilniuje”. Atstové taip pat teigé “mums tikriausiai reikia
daugiau vietos, nei nauji, Siuo metu renovuojami pastatai uztikrins”.

Paragrafai 69, 71: Kaip buvo teigiama paragrafe 8, Patikos fondas paskirsto 54 proc. EHU
biudZeto lé3y (Metiné ataskaita, 2012-2013).

Paragrafas 71: Teigiama “Finansavimas i§ EHU Patikos fondo”. Kaip buvo teigiama, Patikos
fondas néra donoras. Prie $io paragrafo mes taip pat norétume prideéti “Nors daugelis kasdieniy
veikly finansiniy sprendimy Universitete deramai nejtraukia Valdanciosios tarybos nariy ar
Patikos fondo administratoriaus, visais finansinés politikos klausimais supaZindinama Taryba,
kurioje dalyvauja Patikos fondo administratorius. Patikos fondo administratorius taip pat labai
glaudziai ir reguliariai bendrauja su Plétros ir komunikacijos prorektoriumi.”

Paragrafas 73: Teigiama “Taciau akademinés etikos kodeksas buvo patvirtintas dar tik neseniai
(nors, kaip pastebéjo vertinimo grupé, ne visi darbuotojai apie tai Zino), ir dar néra procediry,
Viesoji [staiga Europos humanitarinis universitetas / Tauro g. 12 / LT-01114 Vilnius

T. +370 5 263 9650 / F. +370 5 263 9651 / office@ehu.lt / www.ehu.lt
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 300548028

Studijy kokybés vertinimo centras

37



IEHUI Europos humanitarinis universitetas

kuriomis bty siekiama uztikrinti, kad $io kodekso baty laikomasi.” Pateikiama informacija néra
teisinga. Akademinés etikos kodeksas dar néra patvirtintas. Mes siilome sekancig formuluote -
“Akademinés etikos kodeksas yra rengimo stadijoje”.

Paragrafas 95: Teigiama “TaCiau iSvykstantys studentai griZe turi ,pakartoti“ kursg; $j klausimag
iskélé studentai, tadiau jis iki $iol néra idsprestas.” Si informacija yra klaidinga. I$vykstantys
studentai grijze neturi , pakartoti“ kursy (rektoriaus jsakymas, Nr. 01-249, 2013-10-21).

Paragrafas 95: Teigiama “Kaip paaiskino déstytojai, jaunesniems darbuotojams kur kas sunkiau
susitarti dél atostogy norint i§vykti j uzsienj, taip pat turi baiti parengta procediira, pagal kurig ,,mokslo
daktarai galéty iSvykti i uZsienj, nenutraukdami SeSeriy mety sutarties™”. SeSeriy mety sutartis turéty
buti pakeista | penkeriy mety sutartj.

Paragrafas 122: Teigiama “Praktika Lietuvos organizacijose yra ,problemiska“, nes dauguma
EHU studenty moka tik lietuviy kalbos pagrindus; daugiau pastangy galima biity jdéti siekiant
paskatinti Baltarusijos studentus lankyti Universiteto sitiloma lietuviy kalbos ir kulttros kursg”.
Pateikta informacija neatitinka fakty. Lietuviy kalbos ir kultiiros kursas yra privalomas visiems
EHU studentams.

Pagarbiai,

L.e. rektoriaus pareigas
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