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l. ZANGA

Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta eksperty grupé vertino KTU
Panevézio technologijy ir verslo fakultete (toliau — KTU PTVF), ketinamg vykdyti studijy
programa ,,Vadyba“ (toliau — Programa). Grupés darbg koordinavo ir jos vizito ] KTU PTVF
metu dalyvavo SKVC Studijy vertinimo skyriaus pataréja Ausra Leskauskaité. Eksperty grupe
sudaré 3 nariai: prof. dr. Irena Bakanauskiené (vadové), prof. dr. Ilona Skackauskiené, Eglé

Seilitité-Zukauskiené (studenty atstove).

Pagrindinis iSorinio vertinimo tikslas — atlikti ketinamos vykdyti studijy programos kokybés
analiz¢ bei pateikti rekomendacijas studijy programai tobulinti. Vertinant Programa buvo
remiamasi KTU PTVF pateiktais dokumentais: ,,Ketinamos vykdyti studijy programos aprasu‘
ir vienuolika jo priedy bei 2019 m. geguzés 17 d. eksperty vizito | KTU PTVF rezultatais.

ISorinj vertinima eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso ir jo
priedy nagringjimo. Atliekant ketinamos vykdyti studijy programos dokumenty analize,
vadovautasi | pakopos universitetines studijas reglamentuojanciais jstatymais ir Kkitais
normatyviniais Lietuvos Respublikos teisés aktais, ,,Ketinamos vykdyti studijy programos apraso
rengimo, jos iSorinio vertinimo ir akreditavimo metodika“ (toliau — Metodika) [patvirtinta SKVC
direktoriaus 2013 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-23], kitais iSoriniam vertinimui reikalingais

dokumentais.

2019 m. geguzés 17 d. eksperty grupé nuvyko i KTU PTVF. Puikiai organizuoto vizito metu
ekspertai susitiko su KTU PTVF administracija, Programos apraso rengé¢jais, numatomais
Programos déstytojais, socialiniais partneriais, susipazino su ketinamai vykdyti studijy
programai aktualia materialine baze (auditorijomis, biblioteka bei specializuotomis
laboratorijomis). Vizito pabaigoje, po eksperty grupés pasitarimo, KTU PTVF administracijos
atstovai, Programos déstytojai bei socialiniai partneriai buvo supazindinti su bendraisiais

eksperty grupés pastebéjimais ir apibendrinimais.

2019 m. birzelio meén. eksperty grupé parengé ir SKVC pateiké Programos vertinimo iSvady
projekta su rekomendacijomis, | kurias Programos rengéjai turéty atsizvelgti per 10 darbo dieny
nuo iSvady projekto gavimo dienos ir pasisakyti dél faktiniy klaidy, pastebéty iSvady projekte.
2019 m. birzelio 21 d. eksperty grupé gavo Programos rengéjy pateiktus Programos pataisymus
pagrindzian¢ius dokumentus. Eksperty grupé su jais susipazino ir pateikia galutines Programos

vertinimo iSvadas.
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II. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Programos poreikis nacionaliniu lygmeniu yra pagrjstas Lietuvos aukstyjy mokykly panasiy
studijy programy analize, o regioniniu ir aukStosios mokyklos lygmeniu diskusijy su verslo,
savivaldos ir §vietimo jstaigy atstovais bei darbdaviy, taip pat moksleiviy — potencialiy studenty
apklausos rezultatais, ir susietas su absolventy karjeros galimybémis. Vis tik, eksperty grupés
nuomone, akcentuojant pardavimy vadybininky poreikj regione stokojama pagrindimo, ar tikrai

tokiems specialistams reikalingas aukStasis universitetinis iSsilavinimas.

Ketinama vykdyti programa nedubliuoja regione veikiancios kolegijos vykdomy studijy
programy ir KTU Ekonomikos ir verslo fakulteto programy, papildo KTU bakalauro studijy
programy portfelj. Programa, anot rengéjy, yra orientuota j vadybos funkcijas, verslo ir gamybos

skaitmenizavimo sprendimus.

Programos tikslas ir numatomi studijy rezultatai dera su auks$tosios mokyklos misija — “teikti
moksliniais tyrimais gristas tarptautinio lygio studijas, kurti ir perduoti zinias bei novatoriSkas
technologijas darniai valstybés raidai ir inovacijy plétojimui, formuoti atvirg talentus ir lyderius
ikvepiancia kiirybing aplinkg” — ir strategija, kuri yra nukreipta | atsakingumo visuomenei ir
Saliai stiprinimg, konsoliduojant veiklas zmogaus gyvenimo kokybei gerinti ir valstybingumo

raidai spartinti.

Programos apraSe nurodomas tikslas — parengti vadybos bakalaurus, disponuojancius teorinémis
valdymo ziniomis ir gebancius analizuoti mikro ir makro jmoniy aplinkas, vertinti ir identifikuoti
vadybos problemas, sitlyti tvarius valdymo ir racionalaus iStekliy panaudojimo sprendimus,
kurti bendradarbiavimu paremtus santykius su suinteresuotomis $alimis ir vystyti vadovavimo
kompetencijas. Tokia Programos tikslo iSraiSkos forma neatskleidzia, kokj specialistg siekiama
parengti — gebantj vertinti ir identifikuoti vadybos problemas (vadybos kaip mokslo apie

valdyma?) ar vis délto siekiama, kad absoventas iSmanyty jmonés valdymo procesus.

Taip pat pasigendama tikslo sgsajos su Programos turiniu — kaip absolventai neturédami tvaraus
vystymosi dalyko gebés “sitilyti tvarius valdymo <...> sprendimus”. Tiesa, Programoje kaip
alternatyva yra sitilomas Darnaus vystymosi dalykas, taciau studentams nepasirinkus Sios
alternatyvos nebus jgytos atitinkamos Zinios ir 1Sugdyti jgiidziai, o tuo tarpu tikslas yra bendras

visai Programai.
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Programos tikslas ir numatomi studijy rezultatai yra apibrézti pagal ,,Ketinamos vykdyti studijy
programos apraso rengimo, jos i$orinio vertinimo ir akreditavimo metodikoje i$skirtus penkis
pagrindinius elementus: zinias ir jy taikyma, gebéjima vykdyti tyrimus, specialiuosius
geb¢jimus, socialinius geb¢jimus, asmeninius gebéjimus, taciau apibréztus numatomus studijy
rezultatus reikéty perziaréti ir koreguoti formuluotes nurodant kontekstg. Pavyzdziui, “zino ir
taiko vadovavimo ir lyderystés teorijas, komandinio darbo principus, deryby ir konflikty
valdymo technikas” nenurodoma, kokiu tikslu arba kam tos zinios bus taikomos. Koreguotini ir
vartojami terminai, pavyzdziui, “geba parengti tyrimo dizaing”. Vadybos moksle yra vartojami
tam tikri terminai, tokie kaip tyrimo metodai, metodika, metodologija, kas turima omeny
vartojant “tyrimo dizaino” sgvoky derinj, lieka neaiSku. Naujy terminy vartojimas turi biiti

aiskiai pagristas, argumentuotas, kitu atveju reikéty vartoti jprastg terminijg.

Programos turinys i§ dalies dera su iSkeltu Programos tikslu ir siekiamais studijy rezultatais.
Atkreiptinas démesys, kad akcentuojama Programoje ugdomi rengiamy specialisty inovaciniai
gebéjimai (pvz., Programos apraso 4, 8 psl. ar C.2.: “geba generuoti inovatyvias verslo id¢jas”™) ir
strateginiai gebéjimai (pvz., Programos apraso 4 psl. ar E.1.: “geba kritiSkai, kurybiskai ir
strategiSkai mastyti”’), taciau siilomy studijuoti dalyky sarase néra nei inovacijy valdymo, nei
strateginio valdymo dalyky. Pastebétina, kad inovacijy plétojimas akcentuojamas ir $ios
aukstosios mokyklos misijoje. Pagal turinj ir Programos aprasg (zr. 6-9 psl.) Programa
orientuota j specialigsias vadybos funkcijas bei inovacinius gebéjimus (Programos apraso 6 psl.),
taigi inovacijy vadybos (ir strateginio valdymo) dalykas turéty biiti jtrauktas ; Programos studijy
dalyky saraSg. Tuo tarpu kokybés valdymo metodai yra dalis kokybés valdymo sistemos, todél
Kokybés valdymo metody dalykas dubliuoja Kokybés valdymo sistemos dalyka ir pirmasis
galéty biiti integruotas | pastarajj dalyka.

Sasajos tarp Programos tikslo, Programos studijy rezultaty ir numatyty déstyti dalyky pateiktos
Programos apraso 2 lentel¢je. Programos pavadinimas, numatomi studijy rezultatai, Programos
turinys ir suteikiama kvalifikacija i§ dalies dera tarpusavyje — Programos pavadinimas yra
Vadyba, tuo tarpu dalykai orientuoti j kokybés ir pardavimy vadyba, Programoje net nesiiilomas
dalykas Vadyba (ar panaSiu pavadinimu), kuris suformuoty aiSky supratimg apie vadybos
teorijas, metodus, principus (silomas dalykas /vadas j vadybos studijas turi visai kitg paskirtj,
t.y., skirtas supazindinti su studijy krypties ypatumais, studijy programos turiniu, siekiniais,
Programos logika, karjeros galimybémis ir t.t. (zr. dalyko apraSo turinj ir Programos apraso 22

psl.).
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Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Programos tikslo formuluoté nepakoreguota, nes, eksperty nuomone, pakeistas vienas zodis (i$
valdymo ] vadyba) esmés nekeicia. Atsizvelgiant | eksperty rekomendacijas, Programos studijy
rezultaty formuluotés pakoreguotos pateikiant kontekstg. Kai kurie vartojami Programoje
terminai pakoreguoti, tafiau iSlicka nekorektiSskai vartojamos dizaino (pvz., dalyko Darnus

vystymasis aprase) ir modulio sgvokos.

Atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas, i$ dalies pakoreguotas Programos turinys, jvedant naujg
dalyka Vadyba (vietoj dalyko Organizacinis dizainas), siekiant, kad Programos turinys deréty su
Programos tikslais ir sickiamais studijy rezultatais. Eksperty nuomone, Programos pavadinimas
tik i$ dalies suderintas su Programos turiniu — Programos pavadinimas yra Vadyba, tuo tarpu
dalykai orientuoti i1 kokybés ir pardavimy vadyba. Tenka pastebéti, kad studenty inovacinius
gebéjimus galima ugdyti tik jiems turint inovacijy vadybos ziniy pagrindus (baz¢), ko
Programoje néra suteikiama. Vizito metu eksperty praSyta pateikti papildoma informacija apie
dalyky sasajas su pagrindinémis vadybos funkcijomis taip ir nebuvo pateikta nei iki vizito

pabaigos, nei iki i§vady pateikimo termino.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés: Programa nedubliuoja regione veikiancios kolegijos vykdomy programy ir KTU
Ekonomikos ir verslo fakulteto programy, papildo KTU bakalauro studijy programy portfel;.
Programa bus vienintel¢ Siaurés Lietuvos regione, kas turéty fakultetui suteikti konkurencinj

pranasuma lyginant su kitomis Siaurés Lietuvos aukstosiomis mokyklomis.

Silpnybés: Programos tikslas turéty biiti suformuluotas korektiskiau, aiSkiau atskleistos jo sgsajos
su Programos turiniu. Koreguotini Programoje vartojami terminai. Programos turinys tik i§ dalies
dera su iSkeltais Programos tikslais ir siekiamais studijy rezultatais. Programos pavadinimas ir
Programos turinys tik i§ dalies dera tarpusavyje — programos pavadinimas yra Vadyba, tuo tarpu

dalykai orientuoti j kokybés ir pardavimy vadyba.

2. 2. Programos sandara

Programos sandara atitinka Bendruosius studijy vykdymo reikalavimus, patvirtintus Svietimo ir
mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168. Programg sudaro 180 kredity, 126
kredity yra skiriami studijy krypties pagrindy dalykams, jskaitant praktiniy jgudziy formavima
(15 kredity) ir baigiamojo bakalauro projekto rengima (15 kredity), 24 kreditai yra skiriami
studijy krypties gilinimui, t. y. specializacijoms. 18 kredity skiriama laisvai pasirenkamoms

dalyky alternatyvoms; likusieji — 12 kredity yra skirti bendriesiems universitetiniams dalykams.
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Anot Programos rengéjy, Programa parengta taip, kad atskiri dalykai (moduliai) jungtysi j
nuoseklig ziniy sistema: pirmiausia déstomi bendriniai dalykai, véliau Zinios ir geb¢jimai
plétojami specializuotuose dalykuose. Pirmaisiais studijy metais orientuojamasi j bendryjy Ziniy
ir vadybos bei ekonomikos pagrindus, darbo su informacinémis technologijomis bei matematikos
ziniy suteikimg; taip pat jsisavinamos pagrindinés studijy krypties zinios, orientuotos ]
organizacijos strukttros ir procesy valdyma. Antraisiais studijy metais gilinamasis ] specialigsias
vadybos funkcijas, studentai renkasi viena i§ dviejy sitalomy specializacijy ir toliau gilina

pasirinktos specializacijos Zinias ir ugdo atitinkamus gebéjimus.

Programoje numatyti dalykai yra orientuoti j numatyty studijy rezultaty ir Programos tikslo
pasiekimg. Taciau dalyky studijy rezultatai ne visada koreliuoja su Programos studijy rezultatais.
Pavyzdziui, dalyko [vadas j vadybos studijas rezultatai turi atitinkti Programos A2 ir E1 — E4
rezultatus (zr. 2 lentele), taciau dalyko apraSyme pateikiamas gebéjimas “Geba analizuoti
pateikiamas vadybines situacijas<...> “ priskirtinas B rezultaty grupei. Be to, studijy dalyky
aprasai yra bendro pobudzio (pvz., nepateikta kurie dalyko studijy rezultatai siejasi su kokiais
Programos studijy rezultatais), kai kuriuose i§ jy néra nurodyta literatira arba nurodyta, kad

literatira bus uzsakyta.

Programos dalyky turinys i§ esmés atitinka studijy rtsj ir pakopa, taciau tik i§ dalies leidzia
pasiekti numatytus Programos studijy rezultatus. Kai kuriy dalyky turinj bitina koreguoti.
Pavyzdziui, dalyko ,,Organizacinis dizainas“ temy déstymo nuoseklumas neatitinka vadybos
mokslo logikos, o ,,Jvadas i vadybos studijas* temos apskritai koreguotinos (pvz., tema ,,Praktiky
vizitai ] paskaitas, pazintinés iSvykos ] jmones, jstaigas ar organizacijas” apskritai nepriskirtina
temy kategorijai). Pokalbio su administracija ir Programos déstytojais metu akcentuota, kad
Programos sudarymo idéja grindziama pagrindinémis vadybos funkcijomis — planavimu,
organizavimu, vadovavimu, kontrole, — ta¢iau Programos sandara to neatspindi. Programos
aprase teigiama, kad studentai turi iSklausyti privalomy dalyky ,kamieng* (grindZiama
Manchesterio universiteto (Didzioji Britanija) siiilomu modeliu), taciau Programoje néra
pateikiamos pagrindinés vadybos mokslo idéjos, neatspindimas mokslo turinys, t.Yy., néra
Vadybos (ar Vadybos pagrindy) dalyko. Jau minéta, kad dalykas ,,Jvadas i vadybos studijas*
akivaizdziai to nepateikia. Verta atkreipti démesj ] fakta, kad studijuodami pagrindy modulius
studentai jgyja ,,<...> ir dizaino ziniy“ (Programos apraso 22 psl.). Galbut tai tik vartojamos

terminijos problema, kitu atveju kyla klausimas kaip tai siejasi su Programa?
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Vertingas dalykas, leidziantis integruoti studijy metu jgytas studenty Zinias ir gebé&jimus, yra
Produkto vystymo projekto (toliau — PVP) modulis, kurj studijuojat kuriami inovatyvas
produktai, mokomasi iniciatyviai reaguoti j rinkos poreikius. Anot Programos apraSo autoriy,
“PVP sudaro sglygas tarpdisciplininéms studenty grupéms pritaikyti teorijg praktikoje ir
jgyvendinti idéjas kuriant inovacijas, dirbant su verslo ir vieSojo sektoriaus atstovais”. PVP yra
specializacijos modulis, kaip bus suformuotos tarpdisciplininés studenty grupés, néra paaiskinta,
taip pat nedetalizuota, kaip bus kuriami inovatyviis produktai neturint baziniy inovacijy vadybos
ziniy. Be to, viena i§ sglygy — buti iSklausius Darnaus vystymosi alternatyvy dalyka, taigi jeigu
pirmame semestre studentas Sio dalyko nepasirinko, jis jau negali turéti ir PVP modulio.
Pazymétina, kad PVP modulyje numatytas studenty grupinis darbas, kas padeda ugdyti ypac
svarbius komandinio darbo ir kitus bendradarbiavimo gebéjimus, tac¢iau néra pateikta studenty

individualaus ind¢lio i grupinj darbg vertinimo tvarka, ir kaip apskritai vertinamas grupés darbas.

Programos rengg¢jai nepateiké informacijos, ar Programos turinys atitinka naujausius mokslo,

meno ar technologijy pasiekimus.

Programos struktiira siekiama uztikrinti studijy Ziniy, gebé&jimy ir Programos siekiamy studijy
rezultaty sagsajy sistemg. Dalyky studijy rezultatai ne visais atvejais yra susieti su Programos
studijy rezultatais, numatyta laiko apimtis jiems pasiekti yra pakankama. Taip pat pastebéti tokie
tobulintini dalykai: a) 5 lenteléje pateikti dalykai ne visai atitinka 2 lentelés dalykus, t.y. neaisku,
koks dalykas i§ tiesy déstomas Kokybés valdymo metodai ar Kokybés valdymas gamyboje; b)
nedetalizuota, kaip bus uztikrinta, kad 80 proc. baigiamyjy projekty temy sprendzia organizacijy
praktikoje aktualias problemas, c) kaip studijy metodas dalyky aprasuose nurodoma paskaita,

taCiau tai yra studijy forma, ,,rekomenduojami skaitiniai* taip pat nepriskirtini studijy metodams.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

Po Programos rengejy atlikty pataisymy, eksperty nuomone, dalyky studijy rezultatai vis dar ne
visada koreliuoja su Programos studijy rezultatais (pvz., dalykas Darnus vystymasis), dalyky
turinys ne visada atitinka vadybos mokslo turinj ir principus (pvz., kaip tema ,,Koks yra dizaino
vaidmuo nuolatos kintanciame ir besivystanciame pasaulyje?” siejasi su vadybos mokslu?).
Studijy dalyky aprasai yra bendro pobiidzio, kai kuriy dalyky temos dubliuojasi (pvz., dalyky
Verslo statistikos ir Socialiniy tyrimy metody). Néra detalizuota ir studenty individualaus indélio
] grupinj darbg vertinimo tvarka. Atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas, pateikta informacija
apie Programos turinio atitikima naujausiems mokslo, meno ar technologijy pasiekimams, taip
pat pakoreguotos klaidos, susijusios su dalyky pavadinimy painiojimu. Taciau licka neaiSku,

kaip bus uztikrinta, kad 80 proc. baigiamyjy projekty temy turéty spresti organizacijy praktikoje
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aktualias problemas. Tobulintini dalyky apraSuose pateikti studijy metodai (paskaita yra studijy

forma, ne metodas, studijy metodas ,,darbo vizitas* nekorektiskai suformuluotas) .

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés: Vertingas dalykas, leidziantis integruoti studijy metus jgytaus studenty zinias ir

gebéjimus, yra modulis ,,Produkto vystymo projektas*.

Silpnybés: Dalyky studijy rezultatai ne visada koreliuoja su Programos studijy rezultatais, dalyky
turinys ne visada atitinka vadybos mokslo turinj ir principus. Studijy dalyky aprasai yra bendro
pobiidzio, kai kuriy dalyky temos dubliuojasi. Néra pateikta studenty individualaus indélio }
grupinj darbg vertinimo tvarka. Nepateikta informacija, kaip bus uztikrinta, kad 80 proc.
baigiamyjy projekty temy sprendzia organizacijy praktikoje aktualias problemas. Tobulintini

dalyky aprasuose pateikti studijy metodai.

2.3. Personalas

Programos apraso 32 psl. teigiama, kad Programai vykdyti bus pasitelkta 23 déstytojai: 4
profesoriai, 11 docenty, 8 Ilektoriai; 18 i§ jy — mokslo daktarai (75 proc.). Tai rodo, kad
déstytojy skaidius yra pakankamas numatomiems studijy rezultatams pasiekti: Programa ketina
realizuoti jvairiy sriiy specialistai; Programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas

atitinka formaliuosius Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus déstytojy kvalifikacijai.

Kartu reikia atkreipti démesj, kad Programos apraSo tekstas, kuriame charakterizuojamas
kiekvienas déstytojas (zr. 4.2 skyriy ,,Personalo kompetencijos pagrindimas™) ir déstytojy
gyvenimo apraSymai (Zr. dokumentg 2 priedas ,,Déstytojy gyvenimo apraSymai‘) yra bendro
pobiidzio, tinkantys ir kitoms studijy programoms, tekstas ir déstytojy gyvenimo aprasymai
atspindi jy dalyvavima bet kokiuose kvalifikacijos kélimo renginiuose, taciau triiksta akcento j
specializuotus ir reikalingus déstomam dalykui. Programos apraso 4.2 skyriuje pateikiama
bendra déstytojo kaip mokslininko ir tyréjo charakteristika, jvairtis kiti pagiriantys déstytoja
dalykai, o po to tiesiog konstatuojama, ka jis déstys. Eksperty nuomone, Programos apraSe
turéty buti pateikta informacija, jrodanti, kodél butent Sis déstytojas labiausiai tinka déstyti jam
pavesta dalyka. Neretai charakterizuojant déstytoja pateikiama informacija apie jo kvalifikacija ir
patyrimag, nesusijusi su jam déstyti numatomu dalyku (tokiy prieStaravimy pavyzdziai:
informacija apie déstytojus (zr. 32, 33, 36 psl. ir t.t.) Tokio pat pobiidzio yra ir informacija apie
dalyvavima moksliniuose tyrimuose, projektuose. Pateiktas 37 psl. projekty saraSas bei
informacija gyvenimo apraSymuose taip pat néra tiesiogiai susieta su Programos studijy

rezultatais. Tad tenka konstatuoti, kad toks informacijos pateikimas neatitinka SKVVC Metodikos
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reikalavimy 61.4. punkto, ir nepagrindzia, kod¢l vieng ar kitg programos dalyka pavesta déstyti
biitent Siam déstytojui, kad numatomy déstytojy kvalifikacija yra tinkama bitent jiems

priskirtiems numatomiems studijy rezultatams pasiekti.

Tas pats pasakytina ir apie déstytojy parengtus straipsnius ir kitg informacijg, kuria pagrindziama
déstytojy kvalifikacija ketinamos vykdyti studijy programos srityje. Pazymétina, kad pagal
gyvenimo apraSymuose pateikiamus faktus ekspertai negali jvertinti, ar numatomo Programos
personalo vykdomi moksliniai tyrimai yra tiesiogiai susij¢ su analizuojama programa, nes
déstytojy gyvenimo apraSymai, pateikiamos publikacijos, dalyvavimas projektuose, nesusietas su

biitent $ioje programoje déstomais dalykais, jy déstomy dalyky studijy rezultatais.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

Atsizvelgiant | eksperty rekomendacijas, yra papildyta Programos apraso 60 pastraipa, kurioje
pateikiama 8 lentelé ,,Déstomy studijy dalyky, ketinamoje vykdyti studijy programoje sgsaja su
deéstytojy kvalifikacija, moksliniais tyrimais®, kuri teigiama, kad iliustruoja déstytojy
kvalifikacijq ketinamos vykdyti studijy programos srityje \t atspindi programos dalyky ir juos
destanciy déstytojy kvalifikacijos déstyti nurodytq dalykq sqgsajas. Lenteléje pateikta informacija
padidina aiSkuma, bet tenka pastebéti, kad 8 lenteléje ne visy déstytojy kvalifikacijos
apibudinimas yra susietas su numatomu déstyti dalyku. Programos apraso tekstas, kuriame
charakterizuojamas kiekvienas déstytojas (zr. 4.2 skyriy ,Personalo kompetencijos
pagrindimas®), jo akademiné, moksliné ir projektiné patirtis, taip pat déstytojy gyvenimo
apraSymai (zr. dokumentg 2 priedas ,,Déstytojy gyvenimo aprasymai®) liko nepakoreguoti, tad,
eksperty nuomone, Programos apraSe pateikta informacija, nepilnai jrodo, kodél butent $is

déstytojas labiausiai tinka déstyti jam pavesta dalyka.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés: Programai vykdyti numatomas pasitelkti personalas atitinka formalius LR teisés akty
reikalavimus déstytojy kvalifikacijai.

Silpnybés: Programos aprase pateikta informacija apie déstytojy kvalifikacijg, mokslinius
tyrimus ir kt. dazniausiai yra pagiriamojo pobtdzio ir ne visada susietas su déstytojo vaidmeniu
butent Sioje studijy programoje. Déstytojy gyvenimo aprasymai neatskleidzia déstytojy

pasiruo$imo déstyti $ioje studijy programoje jiems numatomus dalykus.
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2.4. Materialieji istekliai

Programos apraSo tekstas jrodo bei eksperty vizitas j KTU PTVF patvirtino, kad Programai skirti
materialieji iStekliai yra tinkami ir pakankami: Programai vykdyti pakanka gerai jrengty
auditorijy, jos tinka jvairiy formy veikloms: paskaitoms, srautinéms paskaitoms, praktiniams
uzsiémimams, savarankiSkoms studijoms. Auditorijy ir viety skaicius Programai realizuoti yra

pakankamas (zr. Programos apraso 8 lentelg, 39 psl.).

Studijy kokybei uztikrinti ir Programos aprase numatytiems studijy metodams taikyti auditorijos
apriipintos stacionariais arba neSiojamais multimedia projektoriais, jrengtos kompiuterizuotos
auditorijos su licenzijuota kompiuterine ir programine jranga, kuri nuolat atnaujinama, jdiegta ir

naudojama virtualaus mokymosi aplinka MOODLE ir t.t.

Praktinio mokymo bazé - specializuota imitacinés jmonés laboratorija - yra tinkama, moderni ir
padeda ugdyti praktinio darbo jgudzius. Ekspertams vizito metu buvo i§samiai parodytos §ios ir

kity laboratorijy galimybeés.

Pagirtina, kad KTU PTVF stengiamasi sudaryti studentams kuo geresnes ir palankesnes salygas
ne tik studijoms auditorijose, bet ir savarankiskam darbui grupése, sukirus jaukias erdves

neformaliam bendravimui (pvz., minkStasuoliai koridoriuose, erdvés bibliotekoje ir pan.).

Siekiant didinti mokymosi ir metodiniy iStekliy priecinamumg, KTU PTVF biblioteka nuolat
papildoma naujais metodiniais istekliais (vadovéliais, knygomis, periodika, duomeny bazémis).
Taciau vélgi atkreiptinas démesys, kad Programos aprase pateikta informacija gan daznai yra
bendro pobiidZio, nesusieta su biitent ia ketinama vykdyti studijy programa, jos dalykais. Stai 9
(40 pusl.) ir 10 (41 pusl.) lentelése pateikti duomenys néra susieti su Programos studijy dalykais
(moduliais) kaip ir 84 punkte (43-45 pusl.) pateiktas studijy literattiros sgrasas. Programos apraso
89-92 punktuose pateikta informacija apie bibliotekos fondus ir jy atnaujinimg taip pat
neatskleidzia situacijos, susijusios su ketinama vykdyti studijy programa. Vizito metu,
susipazinus su bibliotekos fondais, atrodo, kad Programa yra apriipinta metodiniais istekliais, tad
reikty juos nurodyti. Programos apraso 3 priede ,,Perspektyvinis materialiosios bazés gerinimo
planas‘ pateikta informacija taip pat yra bendro pobiidzio, nesusieta su ketinamos vykdyti studijy

programos dalykais (moduliais) ar studijy rezultatais.

Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas
Atsizvelgiant | eksperty rekomendacijas, Programos aprase pateikta informacija apie
materialivosius iSteklius yra sukonkretinta: 10 lenteléje pateikti duomenys dabar susieti su

Programos studijy dalykais. Programos apraso 93, 96, 97, 98, 99 pastraipose pateikiama
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papildoma kiekybiné informacija apie KTU PTVF bibliotekos fondus ir jy atnaujinimg
sukonkretinta ir susieta su situacija ketinamos vykdyti programos studijy krypc¢iy grupéje. Tai
padidina aiSkuma, bet nepilnai atskleidzia Programos dalyky apriipinimo pakankamumo nauja
studijy literatira. Programos apraso 87 pastraipoje pateikiamas déstytojy parengtas studijy

literattiros sagrasas liko nesusietas su Programos dalykais.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Stiprybés: Materialieji iStekliai yra tinkami ir pakankami: tinkamos patalpos, stipri praktiniy

1giidziy ugdymo bazé.

Silpnybés: Programos aprase pateikta informacija nepakankamai susieta su Programos dalykais

ir studijy rezultatais.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Programos aprase pateikta informacija (psl. 48-49) jrodo, kad priémimo j Programg reikalavimai
atitinka teisés akty reikalavimus ir yra pagrjsti: priémimas vyks centralizuotai per Lietuvos
auk$tyjy mokykly asociacijos bendrajam priémimui organizuoti sistema (LAMA BPO),
vadovaujantis Lietuvos aukStyjy mokykly asociacijos bendraisiais nuostatais ir Kauno
technologijos universiteto studenty priémimo taisyklémis. Konkursinis balas visiems
ketinantiems rinktis studijas KTU PTVF abiturientams turi bati ne zemesnis nei 5,4 balai.
Konkursinj balg sudaro pirmasis (pagrindinis) dalykas: matematika — 0,4 (svertinis koeficientas),
antrasis dalykas — istorija, arba informacinés technologijos, arba geografija — 0,2 (Svertinis
koficientas), treCiojo dalyko svertinis koficientas — 0,2 — privalomas angly kalbos mokéjimo
lygis > B2 bei lietuviy klabos ir literatiiros arba kito ketvirtojo dalyko svertinis koeficientas — 0,2

(svertinis koeficientas).

Programos apraso 17 lentelgje (50 psl.) nurodyti numatomi taikyti studijy metodai yra labai
jvairtis. Jie apima tradicinius ir Siuolaikinius studijy metodus, tokius kaip atvejo analizé,
koncepcijy zemélapis, dizainu gristas mastymas ir kt. Atsizvelgiant  pateikiamg informacijg bei
remiantis informacija, gauta susitikimo su numatomais Programos déstytojais metu, buvo
pastebéta, jog inovatyvis studijy metodai papildo jau tradiciniais tapusius studijy metodus, bet jy
ivardijimas neatskleidzia, kaip konkreciai vieno ar kito inovatyvaus metodo taikymas, pvz.:
dizainu grjstas mastymas, tiesiogiai prisidés prie studijy rezultaty siekimo. Eksperty nuomone,
inovatyvaus metodo pritatkymo pavyzdys paaiskinty, kaip konkretus metodas padeda siekti
numatyty studijy rezultaty. Programos aprase pateiktoje formoje (17 lentelé) mokymo(si)

metodai yra pateikiami suvestinés forma, detaliai paaiSkinant, kurie metodai bus taikomi
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konkre¢iame Programos dalyke. Kadangi suvestiné neatspindi metody prioritetinés tvarkos bei
svarbos kiekvieno dalyko rezultaty pasiekimui, kyla abejonés, ar visi jvardyti metodai yra

reikalingi dalyko studijy rezultatams pasiekti.

Programos aprase (51 psl.) i§vardijami studijy pasiekimy vertinimo metodai yra jvairtis: studento
pasiekti studijy rezultatai baigus dalyka vertinami priskiriant juos studijy pasiekimy lygmeniui;
skiriami trys pasiekimy lygmenys: puikus, tipinis ir slenkstinis. KTU PTVF taikoma deSimtbalé,
kaupiamoji kokybiné studenty pasiekimy vertinimo sistema. Studenty pasiekimy vertinimas
priklauso nuo dalyke naudojamy metody. KTU PTVF taikomi vertinimo metodai: individualus
darbas, kolokviumas, egzaminas, projekto ataskaita, zodinis iliustruotas praneSimas, grupinis
darbas, probleminiy sprendimy uzduotis, saves jsivertinimas, kolegy jvertinimas, praktikos
ataskaita, es¢, mokslinio straipsnio (teksto) analiz¢ ir kita. Studenty pasiekimy vertinimo sistema

yra aiski, viesa ir tinkama.

KU PTVF yra taikoma akademing, finansiné ir socialiné¢ parama studentams. Programos apraSe
psl. 53 — 56) detaliai pristatoma, kaip teikiama akademiné bei socialiné parama, minimos
finansinés stipendijos studentams, skiriamos uz tikslingg Universiteta reprezentuojancia veikla,
teikiama Universiteto talento stipendija. Aprase taip pat paminéta, jog studijy mokesCiy ir
paramos klausimais studentus informuoja studijy prodekanas bei studijy biuro darbuotojai.
Ekspertai pasigedo detalesnés informacijos, susijusios su finansine lengvata studentams. Biity
tikslinga nurodyti, ar studentams yra leidziama studijy jmokas mokeéti dalimis, ar gali biiti
atidedamas moké¢jimo terminas, ar iSimties tvarka studentai gali buti atleidZiami nuo mokesc¢io

uz studijas ir pan.

Studenty interesams atstovauja KTU studenty atstovybe, PTVF padalinys. Studenty atstovai yra
itraukiami ] fakulteto tarybos veikla, sprendziant studenty stipendijy skirstymo klausimus,
apgyvendinimo klausimus; jie aktyviai skatina bendruomeniskuma, organizuodami jvairius
kulttrinius, akademinius ir sporto renginius, jsitraukia j akademing veikla, vykdant apklausas

studentus dominanciais klausimais.

Programos aprase ekspertai pasigedo informacijos apie ketinamos vykdyti programos studenty

galimybes dalyvauti tarptautinése mainy programose.

Studijy medziaga yra pateikiama ir prieinama naudojantis MOODLE elektronine aplinka. Joje
atsispindi ir pasiekimy vertinimas, sudarytos salygos kontaktuoti su déstytojais, vykdyti

numatytus atsiskaitymus.
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Programos apraSe (psl. 54) teigiama, kad studentai turi galimybe dalyvauti Universitete
veikianCiose 25-i0Se organizacijose, dvideSimties sporto Saky rinktiniy ir septyniy meno
kolektyvy veiklose. Taciau lieka neaiSku, kiek i§ paminéty veikly studentai gali rinktis
Panevézyje. KTU PTVF yra sudarytos salygos pagal poreikj naudotis nemokamomis psichologo

paslaugomis. Studenty patogumui yra sukurta ir veikia kapeliono tarnyba.

Programos aprase (psl. 55-56) pateikti informacija jrodo, kad KTU PTVF numatytos nesgziningo
studijavimo, diskriminavimo prevencijos ir apeliavimo priemonés yra aiskios ir skaidrios. KTU
PTVF studentai, pasiraSydami studijy sutartj ir akademinio sgziningumo deklaracija, isipareigoja
laikytis akademinés drausmes, Akademinés etikos kodekso ir kituose universiteto vidaus teisés
aktuose nustatytos tvarkos, savarankiskai ir sgziningai atlikti uzduotis; studenty semestro rasto
darbai yra tikrinami, naudojant sutapties patikra, kuri yra atlickama virtualioje dalyko mokymosi
aplinkoje MOODLE. Taip pat naudojamos elektroninés sutapties atpazinimo bei interneto
paieskos sistemos. Baigiamieji projektai lietuviy kalba tikrinami elektronine sutapties atpazinimo
sistema ESAS. Akademiniam saZiningumui uZtikrinti naudojamos ir kitos prevencinés
priemonés: identifikacija pateikiant asmens tapatybés kortelg, vykdoma egzaminy stebétojy
programa, vykdomas nuolatinis egzamino uzduoCiy atnaujinimo procesas, atsiskaitymai
organizuojami naudojantis kompiuteriu. Studentams yra sudarytos galimybés teikti apeliacijas
dél semestro darbo ar galutinio egzamino jvertinimo, jei vertinant buvo nusiZengta akademinei
etikai ar procediiroms. Tai padaryti apeliuojantysis gali per 3 darbo dienas po jvertinimo

paskelbimo.

Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas dél Programos aprase pateikiamy studijy metody sasajos
ir svarbos studijy rezultatams pasiekti, Programos aprase informacija apie taikomy metody rysj
su studijy programos rezultatais yra sukonkretinta ir pateikta. Programos rengéjai, atsizvelge |
pastabas, pagrindé sitilomy metody reikalinguma, kurie leidZia ne tik jvertinti teorines Zinias,
iliustruoti jas praktiniuose uzsi€mimuose, bet ir ugdyti atitinkamas kompetencijas, apibréztas
studijy rezultatuose.

Atsizvelgiant | eksperty pateiktas rekomendacijas, Programos aprase informacija apie galima
finansing pagalba studentams yra detalizuota: KTU studijy jmoky mokéjimo ir graZinimo tvarkos
aprase pateikiama informacija atskleidzia, jog studentams yra sudarytos sglygos uz studijas
mokéti dalimis, pateikus pra§ymg dél paskolos studijy jmokai sumokéti, gali bati atidétas visos
arba dalies studijy jmokos mok¢jimas, kai uz studenta moka juridinis asmuo, yra sudaroma
triSalé sutartis ir mokéjimas yra atlickamas pagal pateikta iSanksting saskaita, universitete

studijuojaniam paZangiam, aktyviai sportuojanciam, universiteta atstovaujanfiam ir
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garsinan¢iam studentui uz pasiekimus ar dekano sprendimu studijy jmoka gali biiti sumazinta iki

100 procenty.

Taip pat atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas, Programos aprasas yra papildytas informacija
apie studenty galimybes naudotis tarptautinémis mainy programomis: Programos aprase, VI
dalyje yra pateikiama informacija apie studenty galimybes dalyvauti tarptautiniy mainy
programose: Erasmus+ bei pagal KTU pasiraSytas bendradarbiavimo sutartis su universitetais
partneriais i$ tokiy uzsienio Saliy kaip Kanada, Meksika, Piety Koréja, Gruzija, Kinija, Taivanas
ir kt. Studentams taip pat pagal poreikj fakulteto studentai gali pasinaudoti ir kity KTU fakultety

laisvomis, po atrankos likusiomis studijy vietomis.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés: Programoje numatoma naudoti daug Siuolaikiniy aktyvaus mokymo metody, kurie
motyvuoja studentus. Studentams yra sudarytos salygos rinktis skirtingus uZsiémimus po
paskaity. Fakulteto studenty interesus atstovauja studenty atstovai jvairiuose Universiteto
valdymo lygmenyse. Veikia suformuotas KTU studenty atstovybés padalinys Panevézio
fakultete, kuris yra tiesiogiai atsakingas uz tolygy studenty jtraukima ir jy interesy atstovavimag

visais studijy ir studijy aplinkos gerinimo klausimais.

2.6. Programos vadyba

Programos aprasSe (psl. 57-61) aiskiai ir gan konkreciai aprasSyti KTU PTVF studijy kokybés
politikos principai ir ketinamos vykdyti studijy programos vadybos nuostatos ir priemonés.
Pateikta informacija jtikina, jog ketinamos vykdyti programos kokybé bus stebima, vertinama ir
nuolat tobulinama, jtraukiant visas studijy programos interesy grupes. Vizito metu susitikimy su
administracija, Programos rengéjais, numatomais déstytojais ir socialiniais partneriais metu
paaiskéjo, kad 1§ esmés visi suinteresuotieji asmenys zino KTU PTVF studijy programos
vadybos principus ir priemones. Visi susitikimy dalyviai ypatingai pabrézé Programos

atsiradimo svarba bei biitinuma regiono poreikiams atliepti.

Vizito metu taip pat paaiSkéjo, kad KTU PTVF kolektyvas suinteresuotas kokybiskai vykdyti
studijas, taCiau Programos apraSe pasigesta informacijos apie ketinamos vykdyti studijy

programos komiteto sudétj, komiteto nariy atrankos ir skyrimo kriterijus.

Programos apraSe jvardijama visa eilé numatomy Programos kokybés uZtikrinimo priemoniy:
reguliariis studijy programos komiteto susitikimai, organizuojant, renkant ir vertinant studenty

bei socialiniy partneriy nuomones apie studijy bei dalyky kokybe; déstytojy ir studenty
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diskusijos apie kokybe bei pokycius studijy programoje; atviri studijy programy komitety
posédziai; esamy ir uzsakomy dalyky atestacijos tvarka ir terminai. Programos aprasas ir vizito
metu pateikta informacija jtikina, kad visos ketinamos vykdyti studijy Programos kokybés

uztikrinimo priemonés yra tinkamos.

I Programos rengimo procesg buvo jtraukti socialiniai partneriai. Ypac pagirtinas pastebétas
vizito metu rySys tarp fakulteto socialiniy partneriy bei administracijos, kurio déka socialiniy
partneriy jsitraukimas j Programos rengimo procesus atrodo yra labai aktyvus, tad tikétina, jog

tai turés jtakos Programos kokybei, rengiant vadybos specialistus darbo rinkai.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas
Atsizvelgiant ] eksperty rekomendacijas Programos aprasas papildytas pastraipomis,
atskleidzian¢iomis Studijy programos komiteto nariy - tame tarpe ir studenty atstovo - atrankos ir

skyrimo Kriterijus ir procediirg.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés: KTU PTVF yra sukurta tinkama studijy programos kokybés uztikrinimo sistema,
uztikrinanti, kad bus naudojamos jvairios programos prieziiiros ir studijy kokybés kontrolés
priemonés, jtraukiant studentus ir socialinius partnerius. Stiprus rySys tarp fakulteto
administracijos bei socialiniy partneriy - didelis privalumas, uztikrinant studijy programos

kokybe bei institucijos bendruomeniskumo stiprinimg.
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I1l. REKOMENDACIJOS

REKOMENDACIJOS, ] KURIAS BUTINA ATSIZVELGTI PER 10 DIENU:

3.1. Bitina koreguoti Programos tikslg, aiskiau atskleidziant jo sgsajas su Programos turiniu.
Pataisyti Programos studijy rezultaty formuluotes, pateikiant kontekstg. Koreguoti Programoje
vartojamus terminus. Pataisyti Programos turinj, kad jis visiSkai deréty su Programos tikslais ir
siekiamais studijy rezultatais. Suderinti Programos pavadinimg su Programos turiniu.

(Atsizvelgta iS dalies)

3.2. Patobulinti studijy dalyky (moduliy) apraSus ir Programos aprase pateikiama informacija,
uztikrinant kad dalyky (moduliy) rezultatai koreliuoty su Programos studijy rezultatais, o dalyky
(moduliy) turinys atitikty vadybos mokslo turinj ir principus. Pateikti informacija apie
Programos turinio atitikimg naujausiems mokslo, meno ar technologijy pasiekimams. IStaisyti

klaidas, susijusias su dalyky pavadinimy painiojimu. (Atsizvelgta i dalies)

3.3. Reikalinga Programos aprase pateikiamg informacijg apie déstytojy kvalifikacija, mokslinius
tyrimus ir kt. metodikoje reikalaujamus dalykus, susieti su jiems numatytais déstyti studijy

dalykais ir studijy rezultatais ketinamoje vykdyti studijy programoje. (Atsizvelgta i§ dalies)

3.4. Programos aprase reikalinga sukonkretinti teksta apie materialiuosius ir bibliotekos isteklius,

susiejant su ketinamos vykdyti studijy programos apripinimu. (AtsiZvelgta i§ dalies)

3.5. Rekomenduojame Programos aprase atskleisti studijy metody svarbg studijy programos

rezultatams pasiekti. (Atsizvelgta pilnai)

3.6. Rekomenduojame Programos aprase pateikti informacijg apie KTU PTVF finansing parama
studentams, nesusijusig su stipendijomis, apie studenty galimybes dalyvauti tarptautinése mainy

programose. (Atsizvelgta pilnai)

REKOMENDACIJOS PROGRAMOS TOBULINIMUI JOS VYKDYMO EIGOJE:

3.7. Tenka pastebéti, kad programos aprase ir prieduose ne visai tiksliai naudojami terminai
»studijy dalykas® ir ,,studijy modulis“. Vadovaujantis Laipsnj suteikian¢iy pirmosios pakopos ir
vientisyjy studijy programy bendryjy reikalavimy aprase pateikta sgvoka, modulis - i§ keliy
turinio poziiiriu susijusiy dalyky sudaryta studijy programos dalis, turinti apibrézta tikslg ir

orientuota j tam tikrus studento gebéjimus; maziausia galima modulio apimtis — 10 kredity. Pagal
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§] apibrézima ketinamoje vykdyti studijy programoje yra tik vienas modulis, tad reikty teisingai

naudoti terminus.

3.8. Studijy dalyky (moduliy) apraSuose pateikti studenty individualaus indélio j grupinj darba
vertinimo tvarkg. Tobulintini dalyky (moduliy) aprasSuose pateikti studijy metodai, nurodant

studijy metodus, o ne formg ar darby pobiid;.

3.9. Reikty koreguoti déstytojy gyvenimo apraSymy turinj, kad jie atskleisty déstytojy
pasiruosimg vykdyti biitent §ig studijy programa.

3.10. Pateikti informacija apie ketinamos vykdyti programos komiteto sudét] bei atstovy

atrankos, skyrimo kriterijus, jy funkcijas studijy programos komiteto veikloje.
3.11 Atsizvelgiant j ketinamos vykdyti studijy programos komiteto nariy funkcijas, jtraukti visas

interesy grupes (ir studentus, ir socialinius partnerius) ne tik j studijy programos kokybés

uztikrinimo procesus, bet ir j veiklas, susijusias su vertinimo ir akreditacijy procesais ateityje.
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Kauno technologijos universiteto Panevézio technologijy ir verslo fakulteto ketinama vykdyti
studijy programa Vadyba vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 2
2 Programos sandara 2
3 Personalas 2
4 Materialieji iStekliai 3
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3
6 Programos vadyba 3
IS viso: 15

1-Nepatenkinamai (yra esminiy tritkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra i$skirting)

Grupés vadovas: prof. dr. Irena Bakanauskiené

Grupés nariai: prof. dr. [lona Skackauskiené

Eglé Seilifite-Zukauskiené (studenty atstovas)
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