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L. [IVADAS

Paskirtis

1 Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto (KSU) veiklos vertinimg atliko tarptautiniy eksperty
grupé 2012 m. spalio mén. Vertinimg organizavo Studijy kokybeés vertinimo centras (SKVC),
kuris Siai veiklai yra jgaliotas Lietuvos Respublikos jstatymais. Veiklos vertinimas buvo atliktas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugsejo 22 d. nutarimu Nr. 1317
patvirtintu Aukstyjy mokykly iSorinio veiklos vertinimo tvarkos aprasu bei Aukstosios mokyklos
veiklos vertinimo metodika, patvirtinta 2010 m. spalio 25 d. SKVC direktoriaus jsakymu Nr. 1-
01-135.

2 Veiklos vertinimas atliekamas vadovaujantis Siais nustatytais principais:

e savarankiSkumas ir atskaitomybe — bus atsizvelgiama | pusiausvyrg tarp auksStosios
mokyklos savarankiSkumo ir socialines atsakomybes;

e Kkontekstualumas — bus atsizvelgiama j aukstosios mokyklos misijos, strategijos ir veiklos
ypatybes ir jgyvendinima;

e holistinis pozidris — bus atsizvelgiama j vertinamy sriCiy sgveika ir suderinamuma;

e socialiniy dalininky dalyvavimas — suinteresuotosios studijy sistemos Salys (studentali,
absolventai, akademikai, darbdaviai ir kiti socialiniai partneriai) dalyvaus savianalizés ir
vertinimo procedurose;

e vidinio ir iSorinio kokybés uztikrinimo vienybe — vidinio kokybés uztikrinimo sistema ir
iSorinis veiklos vertinimas turi blti paremti suderintais principais ir vieSais Kkriterijais,
kurie taip pat yra ir pacios aukstosios mokyklos nusistatyty kiekybiniy ir kokybiniy
rodikliy pagrindas;

e testinumas — atliekant aukstosios mokyklos veiklos vertinimg bus atsizvelgta j ankstesnj
vertinimg ir paskesnes veiklos rezultatus.

3 Vadovaujantis reikalavimais per veiklos vertinimg didziausias demesys skirtas Siy pagrindiniy
sriciy tyrimui:

strateginis planavimas;

studijos ir mokymasis visg gyvenima;

mokslo ir (arba) meno veikla*;

poveikis regiono ir visos Salies raidai.

(* Visoje ataskaitoje vartojamas terminas ,,mokslas ir menas *“ vadovaujantis SKVC nustatyta vertinimo metodika. Reikéty
pazyméti, kad sqvoka ,, (kiirybinis) menas *“ néra aktuali KSU atveju.)

Nariai
4 Eksperty grupés nariai:
e Dr. Michael Emery, tarptautinis aukstojo mokslo konsultantas ir vertinimo ekspertas,
Jungtine Karalysté (grupés vadovas)
e Tomas Bagdanskis, ,Bagdanskis ILAW* teisininkas, Laikino jdarbinimo jmoniy
asociacijos prezidentas, ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto déstytojas, Lietuva
e Prof. dr. jur. Jirgen Kohler, Greifswald universiteto Teisés ir verslo vadybos fakultetas,
buves rektorius ir buves dekanas, buves Vokietijos akreditacijos tarybos pirmininkas,
Vokietija
e Prof. dr. Bente Kristensen, kokybés eksperté ir buvusi Kopenhagos verslo mokyklos
viceprezidenté, Danija
e Meda Keleckaite, Ekonomikos studijy programos studente, Kauno technologijos
universitetas, Lietuva



e Paul Mitchell, ,,Mega Mitchell Consulting Ltd.“ direktorius, Jungtine Karalyste
(sekretorius)

Pozitiris

5 Veiklos vertinimas atliktas pagal nacionaliniu lygmeniu taikomg procesa. Eksperty grupés
tikslas buvo atlikti veiklos vertinimg profesionaliai, kruopscCiai, pagarbiai. Veiklos vertinimo
procesas iS esmes praéjo sklandziai, apsilankymo aukstojoje mokykloje metu su grupe nuolat
elgtasi, atvirai, paslaugiai ir mandagiai, sudarytos galimybes klausinéti ir nagrineti svarbiausius
klausimus.

Procedura
6 Jgyvendindama veiklos vertinimo tikslus grupé:
e iSnagrinéjo nacionaline, regionine ir profesine aplinka, kurioje veikia KSU;
e iSnagrinéjo KSU parengtg savianalizés suvestine ir jvairius patvirtinanCius dokumentus,
kurie buvo pateikti prie$ apsilankymg aukstojoje mokykloje;
¢ lankydamasi aukstojoje mokykloje iSnagrinéjo papildomus dokumentus, aktualius grupes
atliekamam tyrimui;
e dvidienas lankési KSU (2012 m. spalio 9-10 d.);
e apziuréjo KSU patalpas ir mokymo baze;
e susitiko su jvairiais socialiniais dalininkais i KSU veiklos sriCiy, jskaitant:
o Akademinés tarybos narius;
o Universiteto Senato narius;

rektoriy ir kitus vadovybes narius;

su strateginio valdymo sritimi susijusio personalo atstovus;

su tyrimy sritimi susijusio personalo atstovus;

su studijy ir mokymosi visg gyvenimg sritimi susijusio personalo atstovus;

su regiono ir Salies raidos sritimi susijusio personalo atstovus;

studenty atstovus ir studenty atstovybes narius;

savianalizes rengimo grupés narius;

uz kokybes vadybg atsakingo personalo atstovus;

uz metodiniy iStekliy duomenis atsakingo personalo narius;

absolventus ir alumni narius;

o verslo ir socialinius partnerius;

e iSnagringjo KSU metodiniy iStekliy vertinimo, atlikto Lietuvos Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizes centro (MOSTA) 2012 m. birzelio 22 d., apimancio 2008-2010 m.
laikotarpj, kai vertinama institucija veike kaip Vilniaus verslo teises akademija,
rezultatus.

O O O O O O O O O O

Savianalizés suvestiné

7 Atsizvelgdama | svarbius auksStojoje mokykloje jvykusius ir tebevykstanCius pokycius,
susijusius su nuosavybes teise, statusu, sudétimi ir valdymu, eksperty grupé atkreipé déemes;j j
didziulj i8s0kj rengiant prasmingg savianalizés suvesting. Grupé teigiamai vertina KSU
savianalizés suvesting ir joje matoma savirefleksija, analize, saZininguma, savikritika ir Sios
veiklos tikslo suvokima.



I1. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE AUKSTAJA MOKYKLA

8 KSU yra nevalstybinis universitetas, jkurtas 2003 m. kaip Vilniaus verslo teisés akademija,
rengdavusi teises specialistus, kuriems baigus vientisyjy teises studijy programg buvo
suteikiamas teisés magistro laipsnis. 2012 m. sausio men. pasikeite Vilniaus verslo teisés
akademijos socialiniai dalininkai (akcininkai); Sis jvykis buvo esmines pertvarkos pradzia —
pasikeite teisinis statusas ir pavadinimas, jvyko reikSmingy struktariniy administracijos ir
valdymo poky¢iy. Sie pokygiai jgyvendinti 2012 m. vasario mén. Lietuvos Respublikos $vietimo
ir mokslo ministerijai patikslinus 2003 m. iSduotg licencijg ir jsteigus UAB Kazimiero
Simonaviciaus universitetq bei suteikus jam teise vykdyti universitetines studijas ir su
studijomis susijusig veiklg. Kiti struktariniai pokyciai buvo jgyvendinti véliau 2012 m., kai KSU
pradejo (2012 m. rugpjuacio meén.) susijungimo su Vilniuje jsikdrusia privacia aukstgja mokykla
Verslo ir vadybos akademija (VV A) procesa.

9 Kadangi Universitetas yra nevalstybinis, Visuotinis dalininky susirinkimas yra auksciausias
valdymo organas, o rektorius jam atsiskaito uz visus Universiteto veiklos ir valdymo aspektus.
Aukstesnigjg vadovybe sudaro rektorius, prorektorius, kancleris ir administracijos direktorius.

10 Pagrindiniai patariamieji Universiteto organai yra Senatas ir Akademiné taryba. Senatas
pataria rektoriui studijy ir mokslo strategijos formavimo klausimais. Jj sudaro 17 nariy, i$ jy: 8
profesoriai, 4 docentai, 1 daktaras ir 1 mokslo programy vadovas, Universiteto kancleris ir 2
studenty atstovai. Akademine tarybg sudaro 10 nariy, jskaitant 5 socialinius partnerius (vienas is
Jy yra pirmininkas) ir 1 studenty atstova; Taryba svarsto, nagrineja ir stebi bendrg institucijos
strategijg ir veiklos rezultatus.

11 Studenty interesus formaliai atstovauja studenty atstovybé. 2 studenty atstovai deleguojami j
Senatg (ne maziau kaip 10 proc. Senato nariy) ir 1 studenty atstovas deleguojamas j Tarybg.

12 2012 m. Universitetas pradejo jgyvendinti placig restruktdrizavimo programa: integruojami
akademiniai ir struktdriniai padaliniai, vykdoma administraciné pertvarka, kuriamos naujos,
aktualios studijy programos, pletojami nauji nacionaliniai ir tarptautiniai partnerystes rysiai,
Universitete diegiamos naujos informacinés technologijos, kuriama moksliniy tyrimy baze.

13 Naujojo Universiteto numatoma vizija, misija ir tikslai:

Universiteto vizija: , Pazangiausia Lietuvoje privati mokslo ir studijy jstaiga, besiremianti
akademinés laisvés ir darnos principais, tarptautiniu lygiu plétojanti pagrindines mokslo ir
studijy sritis, atsizvelgiant | Siuolaikinio pasaulio isSukius, siekianti kurti ir suteikti
studijuojantiesiems pasaulinio lygio Zinias bei vertybinius pozitirius, kurie leisty Universitetui
tapti valstybés ir visuomenés ateities formavimo Zidiniu, o jo absolventams aktyviai dalyvauti
ateities kitrime, gebéti pozityviai paveikti savo paties, savo valstybés ir pasaulio raidg. *

Universiteto misija: ,, Universiteto veikla skirta Lietuvos visuomenés moksliajai lyderystei ir
konkurencingumui didinti, kuriant naujas Zinias, inovacijas, diegiant darniosios plétros
principus gyvenime, kultiiroje, technologijose, socialiniuose santykiuose, politikoje ir kitose
srityse.

Universiteto strategijos projekte iSdestyti Sie pagrindiniai tikslai:
., (1) suformuoti siuolaikiskq tarpdalykiniy moksliniy tyrimy ir studijy sistemq, besiremianciq
holistiniais organizavimo ir valdymo principais bei nukreiptq j globaliy aplinky ir rinky pokyciy
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(2) jgyvendinti moksliojo universiteto modelj, kaip regioninés ziniy ir inovacijy plétros
branduolj, jungiantj mokslg, verslg ir valdzios institucijas, kuriantj, palaikantj ir tobulinantj
mokymosi visq gyvenimg aplinkas,

(3) pleétoti versliojo universiteto principus, didinant mokslo, studijy ir inovacijy sqveikos
veiksmingumq, tobulinant socialinés partnerystés rySius ir integruojant mokslo tiriamgjq ir
eksperimenting plétrq bei studijy procesq j verslo aplinkas, inovacines ir pumpurines jmones;,

(4) plétoti Universiteto visokeriopus tarptautinio bendradarbiavimo rySius, jsijungti j
akademinius tinklus, steigti bendrus padalinius su Europos ir pasaulio universitetais, perimti
pasaulinio lygio mokslinio tyrimo prioritetus ir studijy kokybés reikalavimus;

(5) sukurti kiirybingg ir inovacing mokslinio tyrimo ir studijy aplinkq, visavercius socialinius
rysius ir atsakingq bendruomening valdymaqg. *

14 KSU veikia Vilniuje (pagrindine basting) ir Klaipedoje. Pagrindiniai akademinés veiklos
padaliniai yra fakultetai ir katedros. Fakulteto strukturoje pagrindiniai struktdriniai ir funkciniai
vienetai yra katedros, kurios kuria ir vykdo studijy programas bei moksliniy tyrimy veikla. Siuo
metu veikia du fakultetai ir vienas institutas (veikiantis fakulteto statusu):

e Teises fakultetas (Vilniuje),

e Kuirybos visuomenes ir ekonomikos institutas (Vilniuje) ir

o Klaipédos fakultetas.
Prijungus VVA greiCiausiai bus jkurtas ketvirtas fakultetas, kai véliau 2012 m. bus jsteigta
Universiteto Verslo mokykla. Svarbiausia nauja iniciatyva yra 2013 m. pirmgjj ketvirtj
planuojamas pasirasyti bendradarbiavimo susitarimas su Kingstono universitetu (Londonas,
Jungtine Karalysté). PasiraSius susitarimg bus jsteigtas dar vienas naujas veiklos padalinys —
KSU ir Kingstono universiteto Jungtinis mokslo ir studijy centras.

15 Universitetas nuo 2003 m. jgyvendina vientisyjy Teisés studijy programa. Siuo metu
silllomos Sios programos:

e Teises magistro laipsnio programa,

e Teises bakalauro laipsnio programa (Tarptautine verslo teise),

e Komunikacijos bakalauro laipsnio programa (Kdrybines ir kultrines industrijos),

e Verslo bakalauro laipsnio programa (Verslo vadyba).

Nuo 2012 m. sausio men. Universitetas parengé ir pateiké akreditacijai 5 naujas pirmosios
pakopos (bakalauro) studijy programas Komunikacijos, Teises, Sociologijos, Verslo ir vadybos
studijy kryptyse (3 iS5 5 pirmosios pakopos programy akredituotos rugsejo men.) ir 3 naujas
antrosios pakopos (magistranturos) studijy programas Ekonomikos, Politikos moksly ir Viesojo
administravimo studijy kryptyse. Apibendrinant galima pasakyti, kad Sios naujos programos yra
Jvairiuose akreditavimo proceso etapuose (jas siekiama pradeti vykdyti nuo 2013 m.):

e Komunikacijos bakalauro studijy programa (Pramogy ir turizmo industrijos) — priimtas
teigiamas sprendimas, Studijy kokybés vertinimo centro direktorius 2012 09 26 pasirasé
isakymq Nr. SV6-47 dél akreditavimo;

e Sociologijos bakalauro studijy programa (Verslo sociologija) — neakredituota;
2012 10 08 Kazimiero Simonaviciaus universitetui issiystas rastas Nr. SV2-275;

e Rinkodaros bakalauro studijy programa (Rinkodara ir reklama) — priimtas teigiamas
sprendimas, Studijy kokybés vertinimo centro direktorius 2012 08 24 pasiraseé jsakymq
Nr. SV6-44 dél akreditavimo,

e Verslo ir vadybos bakalauro studijy programa (Antreprenerysté ir vadyba) — priimtas
teigiamas sprendimas, Studijy kokybés vertinimo centro direktorius 2012 09 26 pasirasé
isakymq Nr. SV6-47 dél akreditavimo;

e Vadybos bakalauro studijy programa (Organizacija, valdymas ir organizacijos
psichologija) — priimtas teigiamas sprendimas; Studijy kokybés vertinimo centro
direktorius 2012 05 31 pasirasé jsakymg Nr. SV6-21 dél akreditavimo,



e Vadybos magistrantiros studijy programa (Organizacines inovacijos ir valdymas) —
priimtas teigiamas sprendimas; Studijy kokybés vertinimo centro direktorius 2012 10 23
pasiraseé jsakymg Nr. SV6-50 dél akreditavimo,

e Ekonomikos magistrantlros studijy programa (Kdrybos ekonomika) — 2012 09 07
priimtas neigiamas sprendimas Nr. SV2-268;

e VieSojo administravimo magistranturos studijy programa (Ateities jzvalgos ir strateginis
valdymas) — vertinama,

e Politikos moksly magistranttros studijy programa (Geopolitines strategijos) — priimtas
teigiamas sprendimas, Studijy kokybés vertinimo centro direktorius 2012 10 04 pasirasé
isakymqg Nr. SV2-274 dél akreditavimo.

Susijungus su VVA taip pat padides bendras studijy programy, teikianciy skirtingy studijy
krypCiy kvalifikacinius laipsnius, skaiCius. Iki 2013 m. planuojama tris vykdomas programas
destyti angly kalba. Jgyvendinus bendrg iniciatyvg su Kingstono universitetu, planuojama nuo
2013 m. palaipsniui pradéti vykdyti 6 bendras programas angly kalba.

16 Universitetas planuoja labai padidinti savo pajamas i laipsnio nesuteikianCiy kursy ir testinio
profesinio tobulejimo veikly, organizuojamy Antreprenerystes ir inovacijy bei Kompetencijy
raidos centruose.

17 Universitetas yra nedidelé aukstoji mokykla. 2012 m. rugséjo 1 d. duomenimis, Universitete
buvo 557 nuolatiniy ir iStestiniy studijy studentai, kurie pasiskirsté taip:

.. Studiju Vilniaus | Klaipédos -
Studijy programa forma katedros | fakultetas I8 viso
s |15 |0
Teise (vientisosios studijos) UCLjos 353
IStestinés
" 123 95
studijos
Nuolatines 6 8
Tarptautiné verslo teisé (pirmosios studijos 2
pakopos studijos) IStestinés
" 7 1
studijos
Nuolatines 16
Karybinés ir kultarinés industrijos studijos 27
(pirmosios pakopos studijos) IStestinés 11
studijos
Verslo vadyba (pirmosios pakopos Nuo_lgtlnes 54
- studijos
studijos) IEtestings 155
(Vv4) studijos 101
IS viso 453 104 557

Nuo jkarimo 2003 m. Universitetg baige 265 absolventai. Nuo 2010 m. studenty skaiCius krito
dél demografiniy ir jaunimo emigracijos tendencijy Lietuvoje. Sios tendencijos skirtingu mastu
veikia daugumg Lietuvos aukstyjy mokykly; KSU vadovybeé siekia spresti Sig problema, todel
parenge verslo plang, apimantj esminj programy pasitlos perzitrg ir aktyvesne rinkodaros veikla,
nukreiptg | basimus studentus ir stojanCiuosius teikianCias instituticjas (vidurines ir kt.
mokyklas).

18 KSU akademinj personalg sudaro 76 destytojai, iS jy 7 profesoriai, 25 docentai ir 44 lektoriai.
IS jy 14 darbuotojy KSU yra pagrindiné darbovieté, o 36 yra mokslo daktarai. Nuo 2012 m.
rudens prie Universiteto destytojy kolektyvo prisijungia 45 VVA deéstytojai, iS kuriy 26 yra
mokslo daktarai.



III. STRATEGINIS VALDYMAS

19 Siuo metu KSU iSgyvena svarby pereinamajj laikotarpj. Buvusios verslo teisés akademijos
susijungimas su Verslo ir vadybos akademija yra svarbiausia strategine naujyjy akcininky
iniciatyva. Eksperty grupei buvo pateiktas naujos sujungtos institucijos strateginio plano
projektas, kuris turi bati galutinai patvirtintas 2012 m. Strategine naujos institucijos vizijg
jgyvendina nauja ir dinamisSka vadovybe. KSU keicCia buvusios akademijos strateginio valdymo
modelj nauju naujojo universiteto strateginio valdymo modeliu. KSU apibidina pagrindines
naujojo modelio ypatybes kaip peréjima:

e nuo reaktyvaus j proaktyvy;

e nuo taktinio j strateginj;

e moksliojo universiteto plétros link.

20 Pagrindinis naujojo Universiteto strateginis tikslas yra parengti ir jgyvendinti Universiteto
veiklos modelj, kuris atitikty XXI a. reikalavimus, Europos Sajungos politikg ir konteksta, taip
pat Lietuvos visuomenes lukesCius bei tradicijas. KSU strategija 2012-2018 m. rengiama
dinamiskai, atsizvelgiant j Lietuvos ir ES aukstojo mokslo strateginius dokumentus ir gaires,
jskaitant Valstybines Svietimo strategijos 2003-2012 m. gaires (Seimo 2003 m. liepos 4 d.
nutarimas Nr. 1X-1700) ir LR Mokslo ir studijy jstatymg (Seimo 2000 m. kovo 21 d. nutarimas
Nr. VI1I1-1586). Taip pat tinkamai atsizvelgiama j Europos aukstojo mokslo erdves strateginius
dokumentus. Daug demesio skiriama nacionalinés vizijos ,,Mokslioji Lietuva 2030* prioritety ir
nuostaty jgyvendinimui, Bolonijos proceso nuostaty taikymui ir plétotei, partnerysCiy tinkly su
verslu ir nevyriausybinémis organizacijomis sukdrimui. Universitetas siekia gerinti studijy
kokybe, stiprinti studijy sgsajas su mokslu, skatinti socialines ir verslo inovacijas, ugdyti jaunos
kartos visuomenine atsakomybe, kuarybiskumg, atvirumg. Universitetas siekia tapti aktyviu
tarptautiniu partneriu. Trys universitetinés raidos veiksniai yra Sie:

e pasaulines universitetinés raidos tendencijos ir pazangus universitety veiklos modeliai;

e Lietuvos universitety sistemos postsovietines raidos ypatumai;

e vykstanti aukstojo mokslo sistemos reforma.

Eksperty grupés nuomone, bendras planavimas yra nuoseklus ir vykdomas laikantis
patvirtinto verslo modelio. Ne visi jgyvendinimo protokolai iki galo realizuoti, tac¢iau grupé
neabejoja, kad jie bus igyvendinti per ateinancius ménesius. Ekspertu grupé pastebéjo, kad
KSU strateginius planus visiSkai patvirtino Universiteto absolventai ir socialiniai
partneriai, su kuriais ji susitiko. Grupés nuomone, pagrindiniai naujojo strateginio plano
elementai atspindi logiSka verslo planavima ir misija, kuri atitinka akcininky lukes¢ius ir
kuri jgyvendinama atsizZvelgiant j Salies bei Europos pokycius ir teisine sistema. Grupé
teigiamai vertino bendrg vadovybés dinamiSkuma ir ambicinguma; grupés nuomone, KSU
jigyvendinami strateginiai planai yra tinkami.

Tiek, kiek eksperty grupe apsilankymo metu susipazino su Siais planais, jie atrodo paremti
pagrjsta stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir gresmiy analize ir atitinkamomis iSvadomis,
padarytomis vertinant realistiniu verslumu grjstu pozidriu. Pagrindinés gresmes, kurias reikia
suvaldyti, yra demografines tendencijos ir konkurenty keliami isSukial, institucijos uzdaviniy
jgyvendinimas siekiant uzsitikrinti vietg aukstojo mokslo rinkoje ir tinkamo aukstojo mokslo
teikimas, atitinkant tiek studenty, tiek valstybes interesus.

21 Kalbant apie struktairiniy pokyciu atitikimag studijy, mokslo ir plétros bei visuomenes
vystymosi poreikiams, Universiteto organizacinéje struktiroje nuo 2012-2013 m. vyksta
atitinkami didziuliai pokyciai, palaikantys naujy vientisyjy studijy, naujy mokslo iniciatyvy ir
naujy bendradarbiavimo formy jgyvendinima, norint realizuoti institucijos siekj tapti pilnateisiu
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nevalstybiniu universitetu. Jau daug pokyCiy jgyvendinta arba pradeta jgyvendinti. Tarp
iniciatyvy galima pamineti Sias:

Pagal naujg Universiteto statutg 2012 m. iSrinktas ir jau veikia Universiteto Senatas.

Iki 2012 m. veikusi Akademijos Taryba reorganizuota j Universiteto strateginio planavimo
institucijg — Universiteto Akademing taryba.

VVA studijy programy pagrindu formuojama Universiteto Verslo mokykla, veiksianti
fakulteto statusu. Universiteto Verslo mokykloje bus vykdoma VVA Verslo vadybos
studijy programa ir naujai akredituota Antreprenerystes ir vadybos programa.

Universitete stiprinamos teises krypties studijos ir moksliniai tyrimai, sukurta ir
akredituota nauja teisés krypties studijy programa (Tarptautiné verslo teise), kuriama nauja
studijy programa (Teise ir ekonominis saugumas), organizuojama konferencija ir Kiti
renginiai, ruoSiamasi pradeti leisti periodinj teises krypties mokslinj leidinj, rengiamasi
doktorantdros studijoms.

Universitetas pleCia savo veiklg | kitas socialiniy moksly kryptis, yra akredituota
Komunikacijos krypties Karybiniy ir kulttriniy industrijy bakalauro studijy programa,
parengta ir pateikta akreditavimui Ekonomikos krypties Kirybos ekonomikos magistro
studijy programa, del to jkurtas Karybos visuomenes ir ekonomikos institutas,
vykdysiantis Sias programas bei plétosiantis mokslinius tyrimus komunikacijos ir
ekonomikos srityse.

Atsizvelgiant | studijy poreikj ir tendencijas nuo 2012 m. sustiprintas Universiteto
Klaipedos padalinys ir jkurtas Klaipedos fakultetas, nuo 2012 m. rugsejo pradesiantis
jgyvendinti abiejy teises krypties studijy programy nuolatines studijas (iki 2012 m. buvo
vykdomos tik iStestinés studijos) bei kitas naujai akredituotas studijy programas (nuo
2013-2014 mokslo mety rudens semestro).

Pletojant  Universiteto tarptautinius rySius 2012 m. Dbirzelio meén. pasirasytas
bendradarbiavimo susitarimas su Kingstono universitetu (Jungtine Karalysté) dél Jungtinio
mokslo ir studijy centro jkarimo Lietuvoje ir patvirtintas perspektyvinis centro veiklos
planas. Atsizvelgiant j jungtiniy studijy programy ir kitos veiklos pletrg, planuojama, jog
centras bus jkurtas 2013 m. | ketvirtj.

Siekiant plétoti versluma, rySius su socialiniais partneriais ir uztikrinti studenty jtraukimg j
neformalius studijy procesus sustiprintas buves Akademijos Inovacijy centras, pervadintas
Antreprenerystes ir inovacijy centru.

Siekiant uztikrinti mokymosi visg gyvenimag principg bei atliepti socialiniy partneriy
jvardytus poreikius yra sukurti/ kuriami podiplominiy studijy moduliai psichologijos,
komunikacijos bei verslo vadybos srityse, kuriuos planuojama pradéti jgyvendinti nuo
2012 m. spalio mén. Podiplomines studijas vykdys 2012 m. rugsejo men. planuojama
jkurti Universiteto Kompetencijy raidos centra.

Siekiant uztikrinti studijy kokybe, jkurtas Studijy plétros skyrius; planuojama, kad
Universiteto Kompetencijy raidos centras rapinsis studenty profesiniu orientavimu.
Planuojama pléetoti tarptautinius studijy ir mokslo rySius ir integruoti VVA Tarptautiniy
rysiy skyriy ir Mokslo centrg j Universiteto struktirg.

Del VVA prisijungimo Siuo metu vyksta VVA bibliotekos, Informaciniy sistemy skyriaus,
Rinkodaros skyriaus integracija j egzistuojancig Universiteto struktdra.

22 Kalbant apie kokybinius ir kiekybinius strategijos jgyvendinimo rodiklius, KSU turi keletg
pagrindiniy rodikliy, taCiau Siuo atzvilgiu dar reikéty padirbeti. Su strategijos projektu susije
kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai dar nera iki galo parengti ir neatitinka buvusios Akademijos
rodikliy. Konkretas rodikliai turi bati susieti su konkreciais tikslais. Ypac reikéty atidziai stebeti
Sias verslo rizikos sritis:

destomy programy modernizacijos pazanga;
studenty priemimo modelius ir lygmenis ateityje;



e sekmingg pajamy Saltiniy iSskirstymg (jskaitant mokymosi visg gyvenimg paslaugas ir
sekmingg ES finansavimo (pvz., pagal Septintajg bendraja programg) pritraukima);
e neseniai suteiktos Erasmus universiteto chartijos bei tarptautinio destytojy ir studenty
judumo / mainy programy jgyvendinimg ir plétra;
e personalo kompetencijos tobulinima;
e mokslo rezultatyvumo didinima;
e studijy kokybes uztikrinimg ir kokybés vadybos sistemos gerinima;
e institucijos verslo procesy ir informacijos sistemy stiprinima.
Vadovybei ir Tarybai reikéty apsvarstyti auksSciau iSvardyty sri¢iy aiSkesnés rizikos
valdymo politikos priémima.

23 Kalbant apie strateginio valdymo plano stebésena ir veiksmingumo kontrole, naudojami trys
pagrindiniai mechanizmai:
e Universiteto Kokybes vadovas (paremtas kokybés standartu 1ISO 9001) (iSleistas 2012 m.
ir diegiamas palaipsniui),
e rektoriaus Tarybai ir Visuotiniam dalininky susirinkimui teikiama metine veiklos
ataskaita,
e vidinio Universiteto veiklos audito mechanizmas (pirmg kartg vykdytas 2012 m. liepos
men.).
Sie priimti dokumentai atrodo potencialiai veiksmingos naujo strateginio plano
igyvendinimo stebésenos priemonés.

24 Kalbant apie informacijos apie strateginio plano jgyvendinimo sklaidos tinkamuma,
pagrindiniai bruozai yra Sie:

e Universiteto struktdriniai padaliniai Universiteto strategijos pagrindu rengia ir jgyvendina

metinius veiklos planus ir teikia ataskaitas rektoriui;
e rektorius Universiteto Akademinei tarybai teikia ataskaitg apie Universiteto veiklos
strategijos jgyvendinima.

Pagrindinés Universiteto strategijos nuostatos ir veiklos gairés taip pat skelbiamos Universiteto
interneto svetaineje. Universitetas reguliariai informuoja visuomene, socialinius partnerius ir
plaCigjg bendruomene apie naujausius strateginius pasiekimus, skelbdamas Sias zZinias interneto
svetainéje, specialiuose pranesimuose spaudai ir socialiniuose tinkluose. Eksperty grupé vertina
Universiteto komunikacijos pobudj kaip konsultacinj ir teigiamai vertina trumpas komunikacijos
linijas, kurios uztikrino informacijos srautus. Informacijos apie KSU strateginio plano
jgyvendinimg sklaida atrodo tinkama. Universiteto darbuotojai dalyvauja visuose Universiteto
valdymo lygiuose ir procesuose: yra renkami j Senatg ir Akademine tarybg, atlieka Universiteto
vidaus auditg; dalyvauja ir vadovauja studijy programy rengimo grupems ir studijy programy
komitetams, yra jtraukiami j vykdomus projektus, dalyvauja katedry posedziuose, Kituose
susirinkimuose ir renginiuose.
TaCiau iSoringje aplinkoje labai svarbu jtvirtinti naujojo Universiteto vardg platesnéje
bendruomengje. Transformuojantis iS Akademijos j Universitetg, KSU neabejotinai gaus naudos
IS labai iniciatyvios vidinio ir iSorinio informavimo strategijos.
KSU vadovybé turéty apsvarstyti struktiirinés komunikacijos strategijos parengima.

25 Kalbant apie vidinio studiju kokybés uZtikrinimo sistemos veiksmingumg, aukstoji
mokykla yra sglyginai maza, todel praeityje galéjo didele dalj kokybes uztikrinimo veiklos
vykdyti neformaliai. Buvo inicijuotas naujas kokybées uztikrinimo planas, kurioje prioritetas
teikiamas mokymo ir mokymosi kokybés uztikrinimui. Vadovy komandos nariui (prorektoriui)
buvo patikéta atsakomybe uz kokybés uztikrinima, be to, KSU nusprende jdiegti ISO 9001:2008
standartg, remiantis Siais principais:

e démesys klientams, darbuotojams ir kitiems socialiniams dalininkams;
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e ] procesg orientuotas poziuris j veiklg;
e nuolatinis veiklos tobulinimas, remiantis keturiy zingsniy modeliu (kokybes ciklas:
planuoti, daryti, tikrinti, veikti);

e socialiai atsakingas pozidris j universiteto misija, veiklg ir versla.
Remdamasis Siuo standartu, KSU parengé Kokybés vadova, kuriame aprasytos visy KSU veikly
kokybes valdymo procesy stebésenos proceduros ir kuriame atsizvelgiama j Europos aukstojo
mokslo erdves kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires (2006 m.). Naujajame vadove numatoma
kokybes rodikliy matavimo sistema ir kasmetiniai Universiteto veiklos auditai.
Vykdydamas Sias uzduotis, KSU jgyvendino projektg ,,Vilniaus verslo teises akademijos / KSU
studijy efektyvumo tobulinimas®, finansuojama ES Struktdriniy fondy léomis. Sio projekto
tikslas — tobulinti vidinius kokybes uztikrinimo mechanizmus ir sistemas:

e keliant administracijos darbuotojy kvalifikacija,

e tobulinant kokybés valdymo sistemg (jskaitant informacing sistema),

e planuojant atlikti iSorinj kokybes valdymo sistemos vertinima.
Jau atlikti Sie darbai:

e parengtas Universiteto Kokybes vadovas, jskaitant svarbiausiy kokybées uztikrinimo

procesy aprasyma,

e atliktas pirmasis vidinis kokybes uztikrinimo sistemos auditas ir

o atlikti parengiamieji darbai ISO 9001:2008 standartui jdiegti.
2012 m. Universitetas tapo partneriu ES Socialinio fondo finansuojamuose projektuose ,,Studijy
prieinamumo uztikrinimas specialiyjy poreikiy turintiems studentams* ir ,,Neformaliu badu jgyty
kompetencijy formalizavimo sistemos parengimas ir jgyvendinimas Vakary Lietuvos verslo
kolegijoje bei partneriy jstaigose*.
Universiteto kokybés uztikrinimo sistema potencialiai yra labai stipri su aiSkiai paskirstyta
atsakomybe uz pagrindinius procesus ir stipria tikrinimo ir kontroles sistema, tacCiau reikia dar
pastangy, siekiant jg visiSkai jgyvendinti ir iSpletoti kokybés kultlrg visoje aukstojoje
mokykloje, ko ir siekia KSU. Universiteto vadovybe suvokia, kad kokybés kultura yra tokia
kultara, kurioje kiekvienas organizacijos narys, o ne tik ,,kokybes vadovai* atsako uz kokybe.
Eksperty grupé rekomenduoja rengiama kokybés politika iSplétoti iki galo pagal visa
kokybés uztikrinimo struktiirg (apimancia iSsamig strategija ir procediiras), atsizvelgiant j
Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires. Taip pat reikia aiSkiau
suformuluoti esminius kokybés kriterijus plane.

(Ta geriausia padaryti visiSkai ir aiskiai atkreipiant demesj j Bolonijos proceso suformuluoty
bendryjy Svietimo uzdaviniy ir susijusiy kompetencijy apimtj (t. y. su moksliniais tyrimais ir
inovacijomis susijusiy pajégumy vystymas; asmeninio tobuléjimo numatymas; socialinio
aktualumo, ypaC galimybiy jsidarbinti, uztikrinimas; demokratinio pilietiSkumo ugdymas) ir
atkreipiant démesj j studijy rezultaty perspektyva su suderinta vertinimo praktika).

26 Eksperty grupé buvo informuota, kad Studijy programy rengimo darbo grupes rengia
sillomas naujas studijy programas, o Studijy programy komitetai stebi, vertina ir tobulina
jgyvendinamas studijy programas; kiekviename i$ Siy procesy dalyvauja iSorés socialiniai
dalininkai. Metodine pagalbg Siems procesams jgyvendinti teikia Universiteto Studijy plétros
skyrius. Reguliariai atsizvelgiama j apklausty studenty nuomone. Aukstajai mokyklai pleCiantis
grjztamojo rysio rinkimas i$ studenty taps automatizuotas ir anonimiskas.

Eksperty grupé rekomenduoja KSU apsvarstyti, kaip geriausia formaliai susisteminti
studenty griZtamojo rysSio procediiras ir kokiy veiksmuy Universitetas turéty imtis,
atsizvelgdamas j grjiZtamaja informacija.

27 Nuo 2012 m. Universitete destytoju kvalifikacija tapo vienu iS svarbiausiy prioritety;
inicijuojama vis daugiau personalo kvalifikacijos tobulinimo projekty. ]diegus ir visisSkai

v v —

jgyvendinus naujgjg strukturg KSU susiduria su naujais issukiais, susijusiais su naujy kokybisky
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vientisyjy studijy programy ir jungtiniy studijy programy su Kingstono universitetu rengimu.
2012 m. parengtame Personalo valdymo proceso apraSe yra apraSyta ir jtvirtinta kasmetiné
mokymy pedagoginiam personalui organizavimo veikla. Prie$S kiekvieno semestro pradzig yra
organizuojami susitikimai su déstytojais, kuriy metu iSsiaiSkinami profesinio tobulinimosi
poreikiai. Matoma, kad personalo kvalifikacijos kélimas Siuo metu yra ad hoc principo ir jis
toliau iSliks vienu pagrindiniy iSSikiy Universitetui. Grupé rekomenduoja iSlaikyti
sistemingo personalo kvalifikacijos kélimo prioriteta planuojant Universiteto iSlaidas.
Tiksly ir ju pasiekimy stebésenos principy nustatymas turéty biiti pagrindinis Sio
planavimo aspektas.

28 Kalbant apie paramg studentams, su eksperty grupe susitike studentai informavo, kad jiems
prieinama visapusiSka parama. Organizacing paramg teikia Nuolatiniy ir IStestiniy studijy
skyriaus koordinatores, kurios individualiai bendrauja su studentais ir padeda spresti problemas.
Akademiniais klausimais studentus konsultuoja dalyky destytojai numatytomis konsultacinémis
valandomis. Universitetas vadovaujasi atvirumo principu, dél to studentai bet kada visais
klausimais gali kreiptis j rektoriy ir prorektoriy. 2012 m. rugséjo men. planuojama jsteigti
Universiteto Kompetencijy raidos centrg, kuris padés studentams planuoti karjerg nuo pat
pirmojo kurso. Universitete veikia Antreprenerystes ir inovacijy centras, kuris siekia jtraukti
studentus | aktyvig papildomg veiklg, praturtinanCig studijas neformaliu mokymusi. Siekiant
praturtinti studenty gyvenima naujajame issipletusiame Universitete, eksperty grupe sitlo atejus
laikui apsvarstyti galimybe parengti jvairiy papildomy veikly studentams.

29 Kalbant apie skelbiama informacija, su studijomis susijusi informacija skelbiama
Universiteto interneto svetainéje, Universiteto grupiy Zinutémis socialiniuose tinkluose
(www.facebook.com, www.twitter.com, www.youtube.com), susitikimuose su akademine
bendruomene ir socialiniais partneriais. Universitetas aktyviai bendradarbiauja su studenty
atstovybe, jtraukia studenty atstovus j visus universiteto valdymo procesus ir informacijos
sklaidg.

Eksperty grupé teigiamai vertina Universiteto leidinj ,,ISrask savo ateitj!*. Sis 3ukis labai
glaustai apibendrina KSU siekius ir reiSkia, kad studenty ateitis priklauso nuo ziniy ir vertybiy.
KSU siekia suformuoti karybinga ir novatoriskg akademine bendruomene, kurioje studentai gali
visiskai atskleisti savo gabumus ir save realizuoti. Sis leidinys yra pagirtinas; jis padeda stiprinti
KSU reputacijg ir varda.

30 Procesy valdymas Universitete yra reglamentuojamas Universiteto Kokybes vadove ir prie
jo pridedamuose procesy aprasuose, kurie parengti vadovaujantis Universiteto strategija.
Atsakomybe uz procesy valdyma yra paskirstyta tarp rektorato nariy ir administracijos skyriy:
e rektoriui priskirta tiesiogine atsakomybe uz strateginio planavimo procesus;
e Universiteto prorektorius yra atsakingas uz studijy valdymo, mokslo plétros ir
tarptautiniy rysiy procesus;
e Universiteto kancleris atsakingas uz viesyjy rysiy, finansy, infrastruktaros, personalo
valdymo bei studenty reikaly ir karjeros valdymo procesus.
Universiteto Akademine taryba procesuose nustato veiklos kryptis, o Universiteto Senatas teikia
pasitlymus del jy jgyvendinimo. Remiantis statutu, rektorius teikia Universiteto veiklos ataskaitg
Visuotiniam dalininky susirinkimui ir Akademinei tarybai. Universiteto veikla yra vykdoma
remiantis patvirtintu metiniu biudzetu, kuriame numatyti iStekliai procesy jgyvendinimui. |
Universiteto Senato ir Akademinés tarybos sudetj yra jtraukti socialiniy partneriy ir studenty
atstovai, visuose procesuose yra numatytos konsultacijos su socialiniais partneriais, atgalinio
rysio rinkimas i$ socialiniy partneriy ir studenty. Ypac aktyviai socialiniai partneriai dalyvauja
studijy programy rengimo ir studenty karjeros valdymo procese. Universiteto studenty atstovybe
aktyviai dalyvauja studijy valdyme, atlieka studenty apklausas ir rengia studentams skirtus
leidinius.
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Eksperty grupei paliko ispudi i KSU Akademing tarybg itraukty visuomenés atstovy ir
socialiniy partneriy, su kuriais vyko susitikimai lankantis vietoje, palaikymas.

31 Grupé pazymi, kad Zmogiskuyjy istekliy valdymo pozilriu pagal iSorinjf MOSTA vertinimg
Universiteto ,,mokymo ir administracijos personalo sudetis, struktdra ir kvalifikacija“ jvertinta
teigiamai, taCiau Universiteto vadovybe ir toliau turi tam skirti didelj demesj. KSU SSGG
analizéje kaip silpnoji Universiteto vieta nurodytas nepakankamas etatiniy akademiniy
darbuotojy skaiCius. Be to, visada buvo ir tebéra aktuali mokslo tyrimy finansavimo problema,
nors j kitas socialiniy moksly sritis iSsiplétusi Universiteto veikla sudaro pagrindg jvairesniems
tarpdisciplininiams tyrimams vykdyti.

Nuo 2012 m. jgyvendinama pataisyta zmogiskyjy istekliy politika, kurioje perzilretos personalo
samdymo, jdarbinimo, kvalifikacijos kélimo ir motyvacines sistemos kirimo nuostatos.

32 Universiteto vadovybes, personalo ir studenty veikla vykdoma nuolatinemis pokyciu
valdymo sglygomis. TaCiau 2012 m. Akademijai tapus Universitetu, KSU gebéjimui keistis
produktyvumui. Kaip viena svarbiausiy Universiteto vertybiy pazymimas lankstumas ir
atvirumas pokyciams, j kuriy batinybe KSU reagavo tinkamai.

33 Investavimo | materialiuosius iSteklius sprendimus priima Visuotinis dalininky susirinkimas,
0 juos jgyvendina rektorius. Universiteto leSy naudojimo efektyvumas reguliuojamas
vadovaujantis Universiteto statutu:
e Universiteto Visuotinis dalininky susirinkimas tvirtina metines finansines ataskaitas ir
priima sprendimus del strateginiy finansy valdymo klausimy;
e Universiteto Akademiné taryba analizuoja ir vertina Universiteto rektoriaus pateiktg
medziaga apie Universiteto finansine bukle, pajamy ir iSlaidy sagmatas;
e Universiteto rektorius atsako uz Universiteto finansine veikla.
Nuo 2012 m. diegiant Universitete Kokybes valdymo sistemg, leSy valdymg reglamentuoja
Finansy valdymo proceduros apraSas, kuriuo remiantis atsakomybe uz Sig sritj yra deleguota
Universiteto kancleriui.

34 Metinis mokestis uz studijas (2012-2013) skiriasi priklausomai nuo studijy pobudzio, lygio ir
srities, ir yra toks:

Bakalauro studijos (nuolatines studijos): 3850-4800 Lt

Bakalauro (iStestinés studijos): 2595-3400 Lt

Magistrantaros studijos (nuolatinés studijos): 5100-8700 Lt

Magistrantdros studijos (iStestinés studijos): 4300-6500 Lt

Didzioji dalis Universiteto pajamy tradiciSkai surenkama iS mokesCio uz mokslg, taCiau
naujojoje Universiteto strategijoje siekiama isSskirstyti pajamy Saltinius. 1ki 2010 m. mokestis uz
mokslg sudare 98 proc. pajamy. 2011 m. pavykus uzsitikrinti finansavima i$ iSoriniy projekty, Sis
skaiCius sumazéjo iki 94 proc. Padidéjus pajamoms iS kity Saltiniy, per 2012 m. Sig dalj
planuojama sumazinti iki 78 proc. ir toliau ieSkoti naujy pajamy Saltiniy, pavyzdziui, iS naujojo
Kompetencijy raidos centro. Jei mazdaug 550 studenty skaiCius ir toliau iSliks pastovus,
artimiausioje ateityje KSU isliks finansiSkai gyvybingas. Faktas, kad KSU plecCia savo programy
portfelj, jskaitant Klaipedoje, veikiausiai suteiks dar daugiau finansinio stabilumo. Eksperty
grupé pazymi, kad 2012 m. rugpjucio men. MOSTA ataskaitoje teigiamai vertinamas ,,iS
valstybes biudzeto gauty lesy panaudojimo efektyvumas®; Sios leéSos taip pat padeda palaikyti
finansinj stabiluma.

Eksperty grupé linkusi teigiamai vertinti Universiteto pajamy iSskirstymo strategija.
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35 Universiteto pagrindinés patalpos Vilniuje yra nuomojamos, jy bendras plotas sudaro 940
kv. m, i§ kuriy mokymo reikmems naudojami 585 kv. m. Patalpose jrengtos Siuolaikiskos
paskaity auditorijos, seminary kambariai, kalby mokymo kabinetai su jranga, kompiuterizuotos
visuomeninés erdves, rastine ir nedidelé biblioteka. Po apsijungimo su VVA Universiteto plotas
padides iki 1755 kv. m, i$ kuriy 1088 kv. m bus skirti mokymo ir mokymosi reikmems. Grupes
nariai galéjo aplankyti abi vietas ir nustaté, kad ploto ir kokybes pozitriu jos atitinka paskirtj ir,
su nedidelemis iSlygomis del bibliotekos patalpy eksperty grupes lankymosi metu (apie
planuojamag pertvarkg Zzr. toliau), yra tinkamai jrengtos. Visose Universiteto patalpose
neSiojamaisiais kompiuteriais galima prisijungti prie interneto ir intraneto. 2010 m. Universitete
jdiegta e. mokymosi platforma ,,Moodle®, teikianti studijoms reikalingg pagalbine medziaga.
Universiteto bibliotekoje jrengta 20 kompiuterizuoty darbo viety su prieiga prie jvairiy
tarptautiniy tyrimy duomeny baziy: pvz., EBSCO duomeny baziy paketo, ,,Emeraldes®, ,,Grove
Art Online” ir JSTOR. Teisinés informacijos paieSkai studentai gali naudotis INFOLEX
programa. Nuo 2012 m. rugsejo men. Universiteto bibliotekoje ketinama jdiegti integralig
biblioteky sistemg ALEPH 500. Nuo 2012 m. rudens integravus VVA, Universiteto bibliotekos
fondai iSaugs daugiau kaip SeSis kartus, arba nuo 2040 iki 13283 knygy egzemplioriy.
Universitetas yra sudares bendradarbiavimo sutart] su Lietuvos technikos biblioteka, kurios
knygy fondais gali naudotis Universiteto studentai ir déstytojai.

Universiteto Klaipedos fakultetas patalpas nuomojasi iS Klaipedos universiteto. Jose yra 13
auditorijy po 25 darbo vietas (iS5 jy 4 kompiuterines klasés) ir 2 auditorijos po 80 viety. Grupel
buvo parodyti Klaipédos fakulteto vaizdo jrasai.

Universiteto Klaipédos fakultetas yra sudares panaSig naudojimosi biblioteka sutartj su
Klaipédos universiteto biblioteka.

Grupei buvo zinoma, kad MOSTA atliktas iStekliy vertinimas del Sio kriterijaus pateiké neigiamg
iISvadg apie ,,mokymosi iStekliy ir susijusios infrastrukturos tinkamuma ir prieinamuma™. Taciau
grupe pazymejo, kad pasikeitus aplinkybems, dviejy mety senumo MOSTA duomenys laikytini
pasenusiais. Grupé taip pat buvo supazindinta su ilgalaikes strategijos planais, kuriuose
numatoma per tam tikrg laikg abi naujojo Universiteto dalis sujungti naujoje atskiroje vietoje.
Visus MOSTA duomenis apie KSU grupe jvertino dabartiniy aplinkybiy kontekste. Remdamasi
tiesiogine apzilra, grupé yra jsitikinusi, kad pagal studenty skaiciy ir sudétj KSU patalpos
Siuo metu atitinka paskirtj.

36 Akademinés etikos principai yra iSdéstyti Statute ir Etikos kodekse, kuriy priezilrg atlieka
Universiteto Senato Bendruomenes ir pletros komitetas.

Etikos kodeksas nustato akademinés bendruomenes etikos normas, destytojy ir studijuojanciyjy
bendravimo etikos normas, studijuojanCiyjy etikos normas ir Etikos kodekso priezitros
proceduras.

StudijuojanCiyjy etikos normos pabrézia neklastojimo, neplagijavimo, nekysininkavimo,
nesukCiavimo principus, taip pat yra akcentuojami studijuojanciyjy tarpusavio kolegialumo,
draugiSkumo, sgziningumo, tolerancijos ir solidarumo principai. Studentai, su kuriais susitiko
grupé, atrode zinantys, ko IS jy tikimasi, lygiai taip pat zinojo apie apeliacijy ir skundy teikimo
proceduras.

37 Eksperty grupé yra jsitikinusi, kad Universiteto vadovybé turi aiSkia institucijos vizijg
ir strategija. Glaudziai tarpusavyje bendradarbiaujancius vadovybés narius palaiko

aktyviai veikianti Taryba ir socialiniai partneriai.

38 Strateginio valdymo sritis yra vertinama teigiamai.
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IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

39 KSU suteikiamos kvalifikacijos atitinka Universiteto misija, Salies poreikius ir socialine
raida. Naujosios institucijos pasauliné ir inovatyvi misija yra tinkamai priderinta prie Siy
veiksniy. Universitetas pleCiasi ir kuria naujas, aktualias, Lietuvos ir Europos rinky poreikiams
pritaikytas | ir Il pakopos studijy programas socialiniy moksly srityje. Universitetas,
jgyvendindamas mokymosi visg gyvenimg principg ir plétodamas laipsnio nesuteikiancias
kvalifikacijos kélimo studijas, jkire Kompetencijy raidos centrg ir parengé trijy sriCiy
kvalifikacijos kélimo mokymo programas, j kurias studentai priimami nuo 2012 m. spalio men.
Be vientisyjy studijy, KSU sidlo daug lanksCiy mokymosi bady, jskaitant jvairias mokymosi
visg gyvenimg formas:

e iStestine studijy forma;

e studijos pagal individualy grafika;

o studijy dalyky jskaitymas (jskaitant profesines bakalauro studijas baigusiems asmenims)

pagal Salyje galiojanCius jstatymus;

¢ laipsnio nesuteikiancios kvalifikacijos kélimo (podiplominés) studijos.
IS studenty eksperty grupé suzinojo, kad isStestiniy studijy paskaitos vyksta savaitgaliais:
SeStadieniais ir sekmadieniais (kas antrg savaitgalj) arba penktadieniais, SeStadieniais ir
sekmadieniais (vieng arba du kartus per menesj); Sis studijy budas laikytinas ypaC parankiu
turintiesiems profesiniy ir (ar) Seiminiy jsipareigojimy.

40 KSU vykdo jvairig socialiniy partneriy ir vietos bendruomenés dalyvavimo programa.
Vietos partneriai Universitetg laiko gerai atliepianCiu jy pletros poreikius: pvz., neseniai buvo
sukurta speciali programa jmoniy likvidatoriams. Stengiamasi tenkinti ir niSiniy rinky reikmes:
pvz., Siemet Universitete jkurtas Antreprenerystes ir inovacijy centras, kurio pagrindinis tikslas —
skatinti studentus bei socialinius partnerius bendradarbiauti kuriant ir jgyvendinant verslo idejas,
suteikti galimybe dirbti tarpdisciplininése komandose, vienijanCiose studentus, déstytojus ir
socialinius partnerius i$ jvairiy sriciy. Centro veikla nukreipta j verslumo projekty, skirty ne tik
Universiteto studentams, bet ir jaunimui apskritai, jgyvendinima.
Grupé teigiamai vertina KSU mokymo programy lankstuma ir atsiliepima j visy lygiy
rinkos poreikius.
Nors Universiteto programuy déstymo metodikoje eksperty grupé jZvelgé daug teigiamy
dalyky, KSU ji rekomenduoty
e aiSkiau formuluoti raSytines rekomendacijas dél siektiny mokymosi programos
rezultaty, kurios leisty studentams tobulinti asmenines kompetencijas, mokslinés
veiklos ir komandinio darbo jgiidZius bei ugdyti pilietiSkuma;
e konkreciau rastiSkai formuluoti Universiteto deklaruojamos vizijos, misijos ir
strategijos bei mokymo programuy rysj, taip apibréziant mokymeosi tikslus, turinj,
mokymo metodologija ir labiau iSrySkinant jy tarpusavio rysj.

41 KSU aktyviai gerina rysSius su absolventais ir alumni nariais, kuriems sudaromos salygos
prisideti prie programy planavimo ir perzilros. Universitetas kuria duomeny baze, kurioje
pateikiama 2012 m. jsteigto Alumni klubo nariy asmenine ir karjeros informacija. Universitetas
neseniai pradéjo vykdyti absolventy apklausas, kurios ne tik padeda jvertinti Universiteto
studijas, bet ir leidZia stebéti absolventy karjeros lukes¢€ius. Siymeciai absolventai buvo apklausti
birzelio ménesj. Apklausos duomenys leidzia daryti iSvadas apie absolventy karjeros lukescius ir
atlikti lyginamaja analize. Analizes rezultatai turi didelés jtakos kasmetiniam studijy programy
atnaujinimui, studijy kokybés gerinimui bei naujy studijy programy karimui.

Universitetas sudare Karjeros planavimo, stebésenos ir rysSiy su absolventais valdymo proceso
aprasg, kuris yra Universiteto kokybés valdymo sistemos dalis. Procesas apima tokias
svarbiausias dalis:
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darbo rinkos analizé — specialisty pasitlos ir paklausos darbo rinkoje analizeé;

profesinio orientavimo ir karjeros stebesenos planavimas — Universiteto programy,
suteikiamy kvalifikacijy ir darbo rinkos poreikiy lyginamoji analize;

basimy studenty profesinis orientavimas ir informavimas — susitikimai su vyresniyjy
klasiy moksleiviais ir abiturientais, informavimas apie KSU rengiamus specialistus ir
perspektyvas;

jstojusiy studenty profesinis orientavimas ir informavimas — konsultavimas profesines
karjeros klausimais, profesiniy jgudziy tobulinimo kursy organizavimas, studenty
informavimas apie esamas laisvas darbo vietas, praktikos galimybes;

Universiteto absolventy ir esamy studenty karjeros stebésena — renginiy Universiteto
absolventams ir studentams organizavimas, apklausy apie jsidarbinimg ir profesine patirtj
vykdymas.

Eksperty grupé pritaria SiuolaikiSkam KSU pozZiiiriui i studenty galimybes jsidarbinti ir
siekiui vykdant kokybés valdymo procesus palaikyti tvirtesnj griZtamaji rySj su
absolventais ir darbdaviais.

42 KSU puoseleja bendradarbiavimg su jvairiais akademiniais, socialiniais ir verslo
partneriais. Pagrindiniai jy:

Lietuvos aukstojo mokslo institucijos, pvz., Mykolo Romerio universitetas, Klaipedos
universitetas, Vilniaus kooperacijos kolegija, su kuriomis bendradarbiauta deél studijy
dalyky jskaitymo, bendry projekty jgyvendinimo, studijy istekliy naudojimo, patalpy
nuomos ir pan.;

uzsienio aukstojo mokslo institucijos, pvz., Pultusko humanitariniy moksly akademija
(Lenkija), Kretos universitetas (Graikija), su kuriomis bendradarbiauta diegiant kokybes
vadybos sistemg ir numatant platesnj bendradarbiavimg tarptautiniy déstytojy ir studenty
mainy srityje bei jgyvendinant tarptautinius projektus;

jmones / jstaigos, pvz., UAB ,Ermgassen & Co”, su kuriomis bendradarbiauta del
praktikos viety studentams pasitlymo, studijy programos kokybes gerinimo;

jvairios jmoniy ir jstaigy asociacijos, pvz., Nacionaline kredity unijy asociacija, Lietuvos
savivaldybiy senitny asociacija, Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija, Lietuvos verslo
konfederacija, su kuriomis bendradarbiauta del specialisty perkvalifikavimo, programy
rengimo ir bendry projekty jgyvendinimo.

Nuo 2012 m. Universiteto socialiniy partneriy baze issipléte:

Lietuvos aukstyjy mokykly partneriy grupe prasipléete kolegijomis, su kuriomis pradetas
bendradarbiavimas del koleginiy studijy rezultaty jskaitymo;

tarptautiniy partneriy grupe pasipilde naujomis uzsienio aukstojo mokslo institucijomis,
pvz., Kingstono universitetu (Londonas, JK), Aukstgja bankininkystés mokykla Gdanske
(Lenkija), Nacionaliniu Kaohsiung universitetu (Taivainas), Nacionaliniu Kaohsiung
taikomyjy moksly universitetu (Taivanas) ir kt. Tarptautiniy partneriy ratas yra toliau
pleCiamas ruosiantis pradeti vykdyti Erasmus mainy programa;

jmoniy / jstaigy partneriy grupé prasiplete tokiais partneriais kaip VS] ,Sauletekio
slenis®, V§] ,,Europos vartotojy centras®, Valstybine vartotojy teisiy apsaugos tarnyba ir
kitais, kurie itin prisidéjo rengiant naujas KSU studijy programas, siulant praktikos vietas
studentams, déstant atskirus dalykus ar skaitant vieSas paskaitas;

jmoniy / jstaigy asociacijy partneriy grupé prasipléete tokiais partneriais kaip asociacija
.Ziniy ekonomikos forumas“, asociacija ,,Lietuvos Zmogaus teisiy lyga“, Nacionaliné
karybiniy ir kultdriniy industrijy asociacija, Karybiniy industrijy studenty asociacija ir
kitais, kurie aktyviai dalyvavo rengiant naujas KSU programas, siulant praktikos vietas
studentams, planuojant bendrus projektus ir neformalias studijas, déstant atskirus dalykus
ar skaitant vieSas paskaitas.
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Bendradarbiavimas su partneriais yra neatsiejama Universiteto vertybiy ir misijos dalis.

Pagrindinés Universiteto bendradarbiavimo su socialiniais partneriais kryptis nuo 2012 m. yra

Sios:

naujy studijy programy rengimas, praktines patirties perkelimas j studijy process;

testinio mokymosi plétra ir kvalifikacijy kélimas konkreciose srityse;

baigiamyjy darby temy rengimas ir vadovavimas jy tyrimams;

bendros ekspertines, tiriamosios veiklos jgyvendinimas, bendry nacionaliniy ir

tarptautiniy projekty jgyvendinimas;

tarptautiniai studenty ir déstytojy mainai (tarptautiniai akademiniai partneriai);

e straipsniy ir Kkity moksliniy publikacijy bei metodinés literatdros rengimas ir
publikavimas;

e konferencijy, seminary ir kity mokomuyjy renginiy organizavimas;

e informacines ir kitos materialiosios bazes pletra.

43 Universitetas kryptingai siekia jgyvendinti Sias pagrindines Europos aukstojo mokslo
erdvés nuostatas:

] studentg orientuotos studijos, kredity kaupimo ir perkélimo sistema;

mokymosi visg gyvenima plétra, lankscCiy studijy formy diegimas;

tarpdalykiniy studijy skatinimas;

bendradarbiavimas su studentais, déstytojais ir socialiniais partneriais;

studijy, moksliniy tyrimy ir inovacijy sgveika, naujoviy j mokyma ir mokymasi diegimas,
karybingumo skatinimas;

e akademinio judumo, tarptautiSkumo, jungtiniy studijy programy rengimo skatinimas.

44 Naujoji vadovybe labai aktyviai skatina Universiteto tarptautiSkuma. 2012 m. Universitetas
tapo Erasmus grupés nariu. Nuo 2013-2014 mokslo mety pradzios planuojama pradéti vykdyti
Erasmus programos studenty, déstytojy ir administracijos personalo mainus. Universitetas taip
pat ieSko galimybiy vykdyti deéstytojy ir studenty mainus su dviem Taivano universitetais.
Nedidelé dalis destytojy mainy vykdoma naudojantis stipendijomis moksliniams tyrimams. Ypac
pazymétinas siulomas bendradarbiavimas su Kingstono universitetu (Londonas, Jungtiné
Karalyste) ir pasirasSytasis susitarimas dél Jungtinio mokslo ir studijy centro steigimo Lietuvoje ir
bendry studijy programy bei moksliniy tyrimy projekty vykdymo.

Grupé pritaria aktyviam KSU siekiui suteikti savo veiklai daugiau tarptautiSkumo.

45 Studijy ir mokymosi visa gyvenima sritis yra vertinama teigiamai.

V. MOKSLAS IR (ARBA) MENAS

46 AnksCiau buvusioje Akademijoje buvo vykdomi tokie teises srities ir su teise susijusiy

vadybos, ekonomikos ir sociologijos sriciy moksliniai tyrimai:

e moksliniy leidiniy leidimas (120 leidiniy per 2006-2011 m.);

e konferencijy organizavimas;

e studenty mokslines veiklos organizavimas (pvz., projektinis darbas ir Studenty mokslines
draugijos veikla);

e moksliniy projekty inicijavimas ir jgyvendinimas su socialiniais ir verslo partneriais;

e individuali déestytojy ir mokslininky moksline veikla.
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47 KSU atlikta savianalizé rodo, kad Sioje veiklos srityje naujoji jstaiga susiddre su iS anksCiau

paveldétais isstkiais:

e Veiklai moksliniy tyrimy srityje triko nuoseklumo, planavimo, atsakomybeés delegavimo.

e |staiga susidure su problemomis moksliniy tyrimy jgyvendinimo srityje, i$ kuriy svarbiausia
— nuolatinio mokslinio personalo tridkumas. Dauguma mokslininky tuo metu Akademijoje
dirbo ne pagrindinese pareigose ir mokslinius tyrimus atliko kitose Lietuvos aukstojo mokslo
institucijose.

e Buvusioji Akademija specializavosi siauroje verslo teisés srityje, kurioje neéra didelio
poreikio uzsakomiesiems moksliniams tyrimams.

e Moksliniy tyrimy finansavimas buvo ir yra aktuali problema, nes dauguma nacionaliniy
moksliniy tyrimy finansavimo programy yra skiriama valstybinéms aukstojo mokslo

institucijoms. Privatus universitetai susiduria su dideliais iSStkiais gaunant paramg tinkamos
mokslines infrastuktaros pletrai.

48 Naujai jsteigtas KSU iS pagrindy atnaujino pozilrj j mokslinius tyrimus tam, kad visiskal
apjungty moksliniy tyrimy strategija su pagrindine Universiteto strategija. Universiteto
strategijos projektas parengtas orientuojantis j vizijos ,,Mokslioji Lietuva 2030 nacionalinius ir
regioninius prioritetus bei nuostatas. Universiteto strateginiai tikslai yra orientuoti j:
Siuolaikiskos tarpdalykiniy socialiniy mokslo tyrimy ir studijy sistemos suformavima,
mokslo, studijy ir inovacijy saveikos veiksmingumo didinima,

moksliniy tyrimy komercializavima,

tarptautiniy rysiy plétrg ir pasaulinio lygio moksliniy tyrimy prioritety perémima.

Universiteto planavimo ciklg sudaro:

e moksliniy tyrimy strateginiy krypciy, tiksly ir prioritety nustatymas,

e moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos vykdymo metinio plano ir biudzeto rengimas bei
patvirtinimas,

e moksliniy darby / renginiy inicijavimas ir svarstymas,

e moksliniy tyrimy rezultaty skelbimas, jskaitant moksliniy darby ir taikomosios veiklos
pavyzdziy publikavima.

49 Pasibaigus planavimo fazei, dabar Universitetas imasi moksliniy tyrimy infrastruktdros
reformos, kurig vykdant:
e didziausias démesys skiriamas moksliniams tyrimams, atliekamiems padedant Universiteto
Mokslo pletros centrui;
jgyvendinama moksliniy tyrimy strategija, vykdoma keliomis pagrindinemis kryptimis:
o ,Darniosios inovacijos pletojant karybine visuomene ir integruotg ekonomika™,
o ,Teisés veiksmingumas globaliyjy i8stkiy aplinkoje®,
o ,,Mokslioji visuomené ir pazangi, tvari bei integracine ekonomika®,
o ,Darniyjy inovacijy plétra globaliajam konkurencingumui®;
vykdoma ,ateities jzvalgy* moksliniy tyrimy programa;
skatinamas moksliniy tyrimy tarptautiSkumas per jungtinius projektus;
jsipareigojama didinti moksliniy tyrimy komercializavima;
vertinama zmogiskyjy istekliy politika, skirta destytojy pajégumo vykdyti mokslinius
tyrimus klausimui spresti.

Universiteto moksliniy tyrimy prioritetiniy projekty planavimas vykdomas glaudziai
bendradarbiaujant su partneriais, ir eksperty grupe maté jrodymy, kad verslo partneriai rimtai
dalyvauja moksliniy tyrimy ir planavimo veikloje. Pavyzdziui, VVA Mokslo centro atliktas
uzsakomasis tyrimas pateikia praktiniy sprendimy, kaip spresti verslo partneriy iSkeltas
problemas. ] daugumag Siuo metu vykdomy moksliniy tyrimy projekty yra jtraukti akademiniai
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partneriai 1S uzsienio, o nacionaliniams projektams turi jtakos socialiniy partneriy pateiktos
atitinkamos temos.

50 Universitetas zino, kad institucijos strategijos dokumentai, susije su moksline ir (ar) meno
veikla, turi atliepti Europos tyrimy erdvés strategines nuostatas ir atitinkamai pletoja
pagrindinius strateginius planus. 1ki Siol Universitetas menkai dalyvavo tarptautiniuose
moksliniuose projektuose; tai didele dalimi léeme siaura KSU studijy ir mokslo specializacija.
Tarptautinis tyréju judumas ir vizituojanciy tyréju poveikis KSU moksliniy tyrimy veiklai
aptariamuoju laikotarpiu taip pat buvo labai ribotas. Nepaisant pastaryjy trukumy, Universiteto
ateities strategijoje matomas aiskus jsipareigojimas siekti naujuy bendradarbiavimo susitarimy,
jskaitant
e naujas galimybes pagal Erasmus programg nuo 2012 m.;
e naujas galimybes dalyvauti nacionalinése tarptautiniy tyrimy programose, vizituose,
praktinese studijose;
e dvisaliy susitarimy dél jungtiniy tyrimy jgyvendinimg (pvz., su Kingstono universitetu ir
Taivano universitetais).
51 Grupé pritaria Universiteto iSsikeltam gausiai iSSiikiy, taciau jgyvendinamam moksliniy
tyrimy planui. Jis yra lankstus, rodo nacionalinés ir Europos strategijos supratima,
lygiavertiSkai bendradarbiaujama su vietos socialiniais ir verslo partneriais ir stiprina
institucija.

Eksperty grupé rekomenduoja, kad toliau jgyvendindamas §ia dinamiSka moksliniy tyrimy
darbotvarke, KSU:

e uztikrinty, jog institucijos nustatytosios prioritetinés moksliniy tyrimy sritys,
turincios padéti kurti KSU institucinj profilj, biity placiai Zinomos ir suprantamos
tiek organizacijos viduje, tiek iSoréje;

e visiSkai ir aiSkiai nustatyty bei uZtikrinty, kad institucijos darbuotojai ir
instituciniai partneriai vis-a-vis atitinkamai prisiimty visg arba dalj atsakomybés uz
institucijoje vykdoma visy lygiu moksliniy tyrimy veikla;

e visuotinai uZtikrinty supratima, kaip vyksta akademiniy darbuotojuy veiklos
valdymas / skatinimas imtis moksliniy tyrimy, kuriy pagrindinis rémeéjas yra KSU;

e jvertinty visus uZsakomyju moksliniy tyrimuy sanaudas;

e stengtuysi padidinti doktoranty skaiciy ir iSsiaiSkinty paties Universiteto galimybes
suteikti mokslinj laipsni.

52 Mokslo ir (arba) meno sritis yra vertinama teigiamai.

VI. POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI

53 Universiteto poveikis regiony ir visos Salies raidai nagrinéjamu laikotarpiu buvo toks:

e prityrusiy ir kvalifikuoty teises ir verslo specialisty rengimas;
moksliniy tyrimy vykdymas ir konsultaciniy paslaugy teikimas;
santykiy su socialiniais partneriais uzmezgimas;
universiteto eksperty dalyvavimas visuomenes gyvenime;
mokymo, moksliniy tyrimy ir verslo populiarinimas.
Buvusios Akademijos poveikis pirmiausia siejosi su verslo salygy Lietuvoje gerinimu, nes tai
tiesiogiai susije su teises sritimi (verslo teise ir finansy teise). Verslo teises analizes ir teisinio
verslo reguliavimo ekspertizé — ypaC didelis buvusios Akademijos nuopelnas. Nagrinejamu
laikotarpiu 1S viso buvo apginti 208 baigiamieji magistro darbai. Daugumos jy temos buvo
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orientuotos i Lietuvos teisinés sistemos analize ir tobulinima. Teises studentai privaléjo atlikti
dviejy tipy praktikas (vadybos ir ekonomikos, ir teisine baigiamojo darbo praktika), kurios labai
sustiprino Universiteto ir vietos socialiniy partneriy sgveika.

Grupé pritaria KSU siekiui atsiZvelgti | regiony ir visos Salies raidos poreikius.

54 Naujoji Universiteto 2012-2017 m. strategija patvirtina, kad Universitetas save suvokia kaip
svarby zaidéjg Salies ir regiony plétros srityje. Déstomy dalyky diversifikavimas leis KSU
iSplésti potencialiy partneriy ratg. Universiteto pléetra yra orientuota j tikslg tapti regioniniu Ziniy
ir inovacijy branduoliu, jungianCiu mokslg, verslg ir valdzios institucijas. KSU siekia visy
mokslo sriCiy plétros ir jy tarpdalykinio universumo. Universitetas siekia sukurti modernesnio,
efektyvesnio ir visuomeniSkai labiau angazuoto universiteto veiklos modelj nei iki Sio
susiformavusi posovietiné universitety sistema, kuri remiasi valstybiniy universitety vyravimu ir
jy suformuota veiklos tradicija.

55 Universiteto veikla yra tiesiogiai orientuota j naujausius strateginius arba tebekuriamus

Lietuvos ar ES dokumentus, jskaitant:

o Lietuvos pazangos strategijq ,,Lietuva 2030 (www.lietuva2030.1t), kurioje iSskiriamos
sumanios ekonomikos ir sumanios visuomenes sritys, pabréziama kdrybiskumo, verslumo ir
inovacijy svarba;

o ES strategijq ,, Europa 2020
(http://ec.europa.eu/lietuva/documents/skelbimai/2020m_europa.pdf), kurioje pabréeziamas
Ziniomis ir inovacijomis pagrjsto Gkio vystymas, skatinama socialiné ir teritorine darna,
karybingumo ir kulttros plétra;

e vizijq ,, Mokslioji Lietuva 2030”, kurioje teigiama, kad ,visuotinai prieinamas aukstasis
mokslas kartu su integralia ir kryptingai suformuota moksliniy tyrimy sistema yra
svarbiausias visuomenes kultarinés, socialines ir technologinés pazangos variklis, Salies
patrauklumo ir jos pilieCiy gerovés pagrindas®. Apie tai kalbama pirmiau tekste minimoje
ilgalaikes pleétros strategijoje.

56 Universitetas planuoja siekti didesnio poveikio regiono ir Salies pletrai tokiomis

priemonéemis:

e Antreprenerystes ir inovacijy centro bei Kompetencijy raidos centro vykdoma moksliniy
tyrimy, inovacijy ir studijy remimo veikla;

e niSiniy programy (pavyzdziui, laipsnio nesuteikianCios buhalterines apskaitos mokymo
programos), skirty bedarbiy perkvalifikavimui, vykdymas;

e laipsnio nesuteikianCios kvalifikacijos kelimo studijos ir kvalifikacijos kéelimo mokymo
programos (psichologijos, verslo ir vadybos, komunikacijos), j kurias studentai pritmami nuo
2012 m. spalio men.;

e Dbendradarbiavimas su socialiniais partneriais, moksliniy tyrimy / komerciniy projekty
inicijavimas ir jgyvendinimas;

e miSrios mokymosi visg gyvenimg formos, jskaitant istestine studijy forma, studijas pagal
individualy grafikg, ankstesniy studijy dalyky jskaitymg (jskaitant profesines bakalauro
studijas  baigusiems asmenims), laipsnio  nesuteikianCias kvalifikacijos kélimo
(podiplomines) studijas;

e Lietuvos ateities jzvalgy instituto, kuris sieks skatinti valstybes, visuomenes ir mokslo
pazangg globaliy pokyCiy pasaulyje, vykdys ateities jzvalgy fundamentaliuosius ir
taikomuosius tyrimus bei eksperimentines pletros darbus nacionaliniu ir tarptautiniu mastu,
jkarimas.

57 Akademinis personalas nagrinéjamu laikotarpiu (2006-2011) aktyviai dalyvavo socialinéje ir
mokslinéje veikloje. Dauguma mokslininky ir déstytojy dirbo teisés, vadybos, ekonomikos ir
sociologijos moksly srityse, jskaitant 54 nacionalines ir tarptautines konferencijas. Per
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nagrinejamg laikotarpj destytojai dalyvavo 35 projektuose. Pagrindines projekty temos buvo
susijusios su informacines visuomenes infrastruktdros karimu, Svietimo ir mokslo sistema
Lietuvoje, ateities jzvalgy projektu ,,Mokslioji Lietuva 2030“ Universiteto darbuotojai yra
aktyvus jvairiy visuomeniniy iniciatyvy dalyviai. Universitetas, siekdamas populiarinti mokslo ir
studijy pasiekimus, dalyvauja jvairiuose visuomeniniuose renginiuose, pvz., ,,Tebunie naktis*
(2012 m.), ,, Tyrejy naktis* (2012 m.). Universiteto bendruomene yra aktyvi aplinkosaugos akcijy
remeja, besilaikanti darniojo vystymosi principy; akademinés bendruomenes nariai prisideda prie
Lietuvos Svarinimo akcijos ,,Darom®. Universiteto mokslininkai kvieCiami kaip ekspertai ir
tyréjai dalyvauti jvairiose valstybiniy ir kity institucijy (pvz., LR Svietimo ir mokslo ministerija,
Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras, V3| ,Saulétekio slénis, asociacija ,,Ziniy
ekonomikos forumas*) atliekamose studijose, darbo grupeése, televizijos ir radijo laidose (pvz., 1
laida ,,Lietuvos ryto“ televizijoje, 2 laidos Ziniy radijuje).

58 Kaip jau buvo minéta, KSU kelia sau ambicingas strategines uZduotis. Universitetas turi
stipria valdymo komanda, kuria tinkamai remia Senatas ir Taryba, bei itin lojalius
socialinius partnerius. Tolesnéje veikloje patariama:

e suformuluoti aiSkesnj taktiniy veiksmy plang, kaip bus rengiamasi jgyvendinti poveikio
didinimo regionui planus (jskaitant personalo motyvavimg — Zr. 49 pastraipg);

e Universiteto suteikiami moksliniai laipsniai gali turéti tiesioginio poveikio Salies
ekonomikai, taiau biitina atidZiai stebéti konkuruojanciy instituciju konkurencijai
skiriamus asignavimus;

e Universitetas turi uzZtikrinti, kad jo vykdoma moksliné veikla biity neabejotinai siejama
su jo vardu ir traktuojama ne vien kaip jo personalo (tieck pavieniy asmeny, tiek
dirbanciyjy kitose aukStojo mokslo institucijose, iSorés imonése ir pan.) veikla.

59 Grupés jvertinimas poveikio regionui ir visos Salies raidai kategorijoje yra teigiamas.

VII. GEROJI PRAKTIKA IR VEIKLOS GERINIMO REKOMENDACIJOS

Strateginis valdymas
60 Gerosios praktikos pavyzdziai

e Eksperty grupé mano, kad Universitetas atsakingai parenge savianalize ir joje
nuosekliai laikosi savirefleksijos, analizés, sgziningumo, savikritikos ir Sios
veiklos tikslo suvokimo (7 pastraipa).

e Grupes nuomone, bendrasis planavimas yra nuoseklus ir atitinka pasirinktg
veikimo modelj. Nors parengti dar ne visi jgyvendinimo protokolai, grupé
jsitikinusi, kad tai bus padaryta per kelis artimiausius ménesius. Grupé pazymejo,
kad KSU strateginius siekius visiSkai palaiko Universiteto absolventai ir
socialiniai partneriai, su kuriais ji susitiko. Eksperty grupés manymu,
pagrindiniai naujojo strateginio plano elementai laiduoja sklandy verslo
planavimg ir atspindi misijg, kuri atitinka akcininky lakesCius ir yra vykdoma
atsizvelgiant j Salies ir Europos pletrg bei teising sistemg. Apskritai eksperty
grupei paliko didelj jspudj vadovybes dinamiSkumas ir ambicingumas, todél Siuo
metu kuriamus KSU strateginius planus ji laiko tinkamais ir atitinkanciais
paskirtj (20 pastraipa).

e Priimtosios priemones atrodo esanCios potencialiai veiksmingos naujosios
strategijos jgyvendinimui stebéti (23 pastraipa).

e Eksperty grupé teigiamai vertina Universiteto leidziama leidinj ,,ISrask savo
ateitj!“ (29 pastraipa).
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e Grupei paliko jspudj didelis KSU Tarybos visuomeniniy nariy ir socialiniy

partneriy jsipareigojimas Universiteto reikalams, parodytas susitikimo
Universitete metu (30 pastraipa).

e Eksperty grupe pritarty Universiteto pajamy iSskirstymo strategijai (34 pastraipa).
e Eksperty grupeés jsitikinimu, pagal studenty skaiCiy ir sudétj KSU patalpos

atitinka paskirtj (35 pastraipa).

e Universiteto rektoriaus komanda turi aiskig institucijos vizijg ir strategijg. Jos

nariai glaudziai bendradarbiauja tarpusavyje, juos palaiko aktyviai veikianti
iniciatyvi Taryba bei socialiniy partneriy grupe (37 pastraipa).

61 Rekomendacijos

Rektoriaus komandai ir Tarybai sidloma apsvarstyti aisSkesnes rizikos valdymo
politikos priemimo klausimg (22 pastraipa).

KSU vadovybeé turety apsvarstyti struktirines komunikacijos strategijos karimg
(24 pastraipa).

IS kuriamos kokybes politikos eksperty grupe rekomenduoja iSvystyti, kaip ir
planuoja KSU, visg kokybes uztikrinimo sistemos struktlrg (su visa apimancia
politika ir procediromis), derama demesj skiriant Europos standartams ir gairems.
Taip pat reikia aiSkiau formuluoti esminius déstomy dalyky tvarkarascio kokybes
sudarymo kriterijus (25 pastraipa).

Grupe rekomenduoja KSU apsvarstyti, kaip geriausiai formalizuoti grjztamojo
rysio gavimo i$ studenty proceddras ir atsakomuosius Universiteto veiksmus (26
pastraipa).

Grupé rekomenduoja, kad planuojant Universiteto iSlaidas ir toliau baty skiriama
pirmenybe personalo kvalifikacijos kelimui. Pagrindinis Sio planavimo aspektas —
kelti tokius tikslus, kuriuos jmanoma patikrinti (27 pastraipa).

Studijos ir mokymasis visa gyvenima
62 Gerosios praktikos pavyzdziai

Eksperty grupé teigiamai vertina KSU programy destymo lankstumg ir atsakingg
pozilrj j visy lygiy rinkos poreikius, vis didesnj démesj skiriant mokymosi visg
gyvenima galimybéms (39 pastraipa).

Grupe pritaria kompleksiniam pozidriui j studenty galimybes jsidarbinti ir KSU
siekiui kokybes uztikrinimo procesuose palaikyti glaudesnj grjztamajj rysj su
absolventais bei darbdaviais (40 pastraipa).

Grupé pritaria aktyvioms KSU pastangoms siekti veiklos tarptautiSkumo (43
pastraipa).

63 Rekomendacijos
Nors grupe KSU studijy programas iS esmes vertina teigiamai, Universitetas galéty
o aiskiau formuluoti raSytines rekomendacijas del siektiny mokymosi programos

rezultaty, kurios leisty studentams tobulinti asmenines kompetencijas, mokslinés
veiklos ir komandinio darbo jgudzius bei ugdyti pilietiSkuma,

konkreCiau rastiskai formuluoti rysj tarp Universiteto deklaruojamos vizijos,
misijos ir strategijos bei mokymo programy, taip apibreziant mokymosi tikslus,
turinj, mokymo metodologijg ir labiau iSrySkinant jy tarpusavio sgsajg (39
pastraipa).

Mokslas ir (arba) menas

64 Gerosios

praktikos pavyzdziai
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planui. Si planas yra lankstus, rodo nacionalinés ir Europos strategijos supratima,
lygiavertiSkai bendradarbiaujama su vietos socialiniais ir verslo partneriais (49 pastraipa).

65 Rekomendacijos
Jgyvendinant dinamiskg KSU moksliniy tyrimy plang, grupé rekomenduoja:

uztikrinti, kad institucijos nustatytosios prioritetinés moksliniy tyrimy sritys, turinCios
padeti kurti KSU institucinj profilj, buty plaCiai zinomos ir suprantamos tiek
organizacijos viduje, tiek iSoréje;

visiSkai ir aiSkiai nustatyti bei uztikrinti, kad institucijos darbuotojai ir instituciniai
partneriai vis-a-vis atitinkamai prisiimty visg arba dalj atsakomybés uZ institucijoje
vykdoma visy lygiy moksliniy tyrimy veikla;

visuotinai uztikrinti informacijos apie tai, kaip vyksta akademiniy darbuotojy veiklos
valdymas / skatinimas, tinkamg sklaidg ir veikly atsakomybe, imtis moksliniy tyrimy,
kuriy pagrindinis reméjas yra KSU;

jvertinti visus uzsakomyjy moksliniy tyrimy sgnaudy skai€iavimo mechanizmus;

stengtis padidinti doktoranty skaiCiy ir issiaisSkinti paties Universiteto galimybes suteikti
mokslinj laipsnj (49 pastraipa).

Poveikis regiono ir visos Salies raidai

66 Gerosios praktikos pavyzdziai

Grupé teigiamai vertina KSU jsipareigojimus (kaip mineta 51, 53 ir 54 pastraipose) prisidéti prie
Salies ir regiono plétros poreikiy (50 pastraipa).

67 Rekomendacijos

Kaip jau buvo mineta, KSU sau kelia ambicingas strategines uzduotis. Universitetas turi stiprig

valdymo komanda, kurig tinkamai remia Senatas ir Taryba, bei itin lojalius socialinius

partnerius. Tolesneje veikloje patariama:

e suformuluoti aiSkesnj taktiniy veiksmy plang, kaip bus rengiamasi jgyvendinti poveikio
didinimo regionui planus (jskaitant personalo motyvavimg — zr. 49 pastraipg); Universiteto
suteikiami moksliniai laipsniai gali tureti tiesioginio poveikio Salies ekonomikai, taCiau
batina atidziai stebeti konkuruojanCiy institucijy konkurencijai skiriamus asignavimus;
reikéety uztikrinti, kad Universiteto vykdoma moksliné veikla baty neabejotinai siejama su jo
vardu ir traktuojama ne vien kaip jo personalo (tiek pavieniy asmeny, tiek dirbancCiyjy kitose
aukstojo mokslo institucijose, iSorés jmonese ir pan.) veikla (55 pastraipa).
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VIII. JVERTINIMAS

Kazimiero Simonaviciaus universiteto veikla yra vertinama teigiamai.

Grupés vadovas:

Grupés nariai:

Vertinimo sekretorius:

Dr. Michael Emery

Prof. dr. Jirgen Kohler

Prof. dr. Bente Kristensen
Dr. Tomas Bagdanskis
Meda Keleckaité

Paul Mitchell
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PRIEDAS. KAZIMIERO SIMONAVICIAUS UNIVERSITETO ATSAKYMAS |
VEIKLOS VERTINIMO ISVADAS
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< % “/‘% Kazimiero Simonaviciaus
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3/7X\5  UNIVERSITETAS

Kazimiero Simonaviciaus universiteto atsiliepimas apie veiklos vertinimo

iSvadas

Siy mety spalio ménesj Kazimiero Simonaviciaus universitete buvo vykdomas isorinis
institucinis vertinimas, kurj atliko tarptautiné eksperty grupe, vadovaujama dr. Michael Emery
(eksperty komandos nariai: prof. dr. Jirgen Kohler; prof. dr. Bente Kristensen; dr. Tomas
Bagdanskis; Meda Keleckaite, Paul Mitchell). Kazimiero SimonaviCiaus universitetui Sis jvykis
yra itin reikSmingas, nes pirmg kartg Universitetas buvo vertinamas auksCiausio lygio
tarptautiniy eksperty. Tai buvo reikSmingas iSbandymas, leides pasitikrinti pasirinktg XXI a.
universiteto modeliu grjsta mokslo ir studijy sistemg bei kokybeés lygj, Universiteto valdymo
efektyvumg ir strategines raidos pagrjstuma. Universitetas su nerimu lauké Sio jvykio, nes pries
tai vykusiy nesusipratimy grandiné del pagal MOSTA metodikg vykdyta realiyjy istekliy
vertinimg kélé pagrjstus nuogastavimus.

Tenka konstatuoti, kad Studijy kokybes vertinimo centro suformuota eksperty grupé savo
auksciausio lygio kompetencija, tolerantiSku bendravimu, aukstojo mokslo problemy supratimu
visiSkai iSsklaide Siuos nuogastavimus. Dvi jtempto darbo dienos Kazimiero Simonaviciaus
universitetui atrodé ne kaip testas, bet labiau kaip itin patyrusiy specialisty pamoka, patirties
perdavimas ir pagalba Universiteto plétrai. Noretume pabrézti itin skrupulingg atskiry klausimy
analizes objektyvuma, gebéjimg matyti aptariamy problemy esme, o taip pat taktiskai iSsakyti
pastabas ir vertingas rekomendacijas. Noretume pazymeti Studijy kokybeés vertinimo centro
indelj formuojant eksperty komanda, vertinimo metodikg ir puiky darbo organizavima.

Kazimiero SimonaviCiaus universitetas priima $j vertinimg kaip itin reikSmingg jvykj
Universiteto raidoje, dziaugiameés eksperty iSsakytais teigiamais vertinimais, siekiam panaudoti
praktiSkai jgyta patirtj ir kuo veiksmingiau jgyvendinti eksperty pateiktas rekomendacijas.
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