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|. IZANGA

1. Kazimiero Simonawiaus universiteto (toliau — KSU arba Universitetag@iklos
vertinimg, kurj organizavo Study kokykeés vertinimo centras (SKVC), 2015 m. atliko Lietuvos
ir tarptautiniy ekspeny grupe (toliau — ekspett grup: arba Grup). Veiklos vertinimas atliktas
laikantis Lietuvos Respublikos Vyriausy 2010 m. ruggo mén. 22 d. nutarimo Nr. 1317 ir
2010 m. spalio @n. 25 d. SKVC direktoriaugsakymu Nr. 1-01-135 patvirtintos Aukstosios
mokyklos veiklos vertinimo metodikos (Metodikos).

2. Rengdamasi veiklos vertinimui, Gragavo KSU savianalis suvestia (SS), kitus
reikiamus Universiteto dokumentus bei Mokslo irdsy stelésenos ir analis centro (MOSTA)
parengtos KSU materiajiy iStekliy vertinimo iSvad rezultatus (2015 m. birzelioén. 12 d.
nutarimas). PrieS lankantis Universitete, Studgokybés vertinimo centre vyko ekspert
mokymai ir ekspett grupes parengiamasis darbas. Vizitas Universitete Vigniyko 2015 m.
lapkricio mén. 10-12 d. Vizito metu Grépsusitiko su pagrindiniais Universiteto vidaussiores
socialiniais dalininkais ir apii¢jo patalpas. Vizitui pasibaigus, Grugnkosi aptarti baigianjy
vertinimo iSvad ir rekomendacij, o vertinimo iSvados baigtos rengti susiragint.

3. I savianaliz kaip vertinimo proceso dalbuvo jtraukti visy pagrindini KSU
bendruomeés grupi; atstovai. SS ekspargrupei suteik informacijos, reikalingos klausimams
vizito metu suformuoti. Apskritai SS patéikjery jzvalgy apie Universiteto veikl ketinamose
nagrireti srityse, nors kai kugi skyriy turinj ir trukdé suvokti daugZzodziavimas ir (ar)
pasikartojimai. 1S SS matyti, kaip KSU pastaruojetm pktojosi. Ta&lau SS galjo buti
apsvarstyti nauji strateginiai prioritetai, kylagtyS pastarojo meto ir dabartnidiskusij,
zymirciy, kaip Universitetas gétly atrodyti netolimoje ateityje (ir kurios veikiausidus
integruotosj jo strategig, ketinang svarstyti artimiausiais émesiais). Tiek SS, tiek SSGG
analizje pateikiami savikritiSki komentarai bei atviros nuoSirdzios diskusijos vizito metu
paroct, kad Universitetas aktyviai dalyvaujgstiniame savianalis ir savirefleksijos procese ir
gerai zino, kur reikia arba pageidautina imtis p@mparba tolesnj veiksm.

4. Laikantis Metodikoje nustatyt vertinimo kriteriy, vertinta veikla keturiose -
strateginio valdymo, studjjir mokymosi vig gyvenimy, mokslo ir (ar) meno veiklos bei
poveikio Salies ir regianraidai — srityse. Nagriama Sias keturias KSU veiklos sritis, Grup
taip pat atkreip démeg | atitinkamas rekomendacijas, pateiktas po 2012tiktaUniversiteto
veiklos vertinimo (Zr. 15 pafargrgf Vertinimo iSvadose yra daug rekomendgckurias, kaip
tikimasi, KSU jgyvendins, ir pasiymy (jie tekste pabraukti), kuriuos KSU gali apsvatisty
planuojant tolesfiraidg.

5. Eksperty grupe sudaé Sie nariai:

- Dr. Michael Emery (grugs vadovas) iS Jungtia Karalysés, tarptautinis aukstojo mokslo
patagjas, vertinimo ir akreditacijos ekspertas, tarptayt vertinimo ir akreditacijos grupi
vadovas (QAA ir UKAS (JK); FINHEEC (Suomija); SKV(ietuva); ESF ir AIKA (Latvija);
EKKA (Estija); PKA (Lenkija); Indonezijos nacionaé Svietimo ministerija; ,Hussein Fund for
Excellence” (Jordanija);

- Prof. dr. Jirgen Kohler (grép narys) iS Vokietijos: bws rektorius ir dekanas; bes
Vokietijos akreditacijos tarybos pirmininkas; veitho ir akreditacijos grupi (EUA; FIBAA ir
ZEvA (Vokietija); SKVC (Lietuva) bei nacionalioniakreditacijos insitucij patagjy taryhy
(HAC (Vengrija); PKA (Lenkija)) narys;

- Prof. Turo Virtanen (grugs narys) iS Suomijos: Helsinkio universiteto p&bis moksy
docentas; tarptautigivertinimo ir akreditacijos grupi(EAPAA; FINHEEC (Suomija); SKVC
(Lietuva) pirmininkas / narys;

- Saulius Olencevius (grugs narys, socialimi partnery atstovas) iS Lietuvos: UAB
.Prime Consulting” direktorius ir savininkas; vedd sritys — grtamojo rySio valdymas;
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doktorantas; nuo 2010 m. Lietuvos ir Latvijos aok$tmokslo institucij ir prograny vertinimo
grupiy narys, 2011-2014 m. SKVC Stugkokybes vertinimo komisijos narys;

- Andrius Zalitis (grups narys, student atstovas) iS Lietuvos: Lietuvos student
sajungos viceprezidentas; SKVC Stugdiokybés vertinimo komisijos narys ir ekspertas SKVC
organizuojamuose aukstojo mokslo instituarjprograny vertinimuose;

- Ewa Kolanowska (grugs sekreta?) iS Lenkijos: aukstojo mokslo konsultanENQA ir
SKVC vertinimo grupj sekretoé.

ll. PAGRINDIN E INFORMACIJA APIE JSTAIGA

6. Kazimiero Simonawiiaus universitetas — tai nevalstybinis universgetaeikiantis
Vilniuje ir turintis filialg Klaipédoje. Jkurtas 2003 m. kaip Vilniaus verslo tessakademija
(VVTA), kurioje buvo vykdoma tik viena vientipy studiy magistro laipspsuteikianti teigs
programa. 2012 m. sgupasikeitus VVTA dalininkams, buvo pakeistasjstaigos teisinis
statusas, pavadinimas bei imtasi stiois$, valdymo ir administracijos pertvark2012 m. vasar
Svietimo ir mokslo ministerijai patikslinus VVTA dencip, buvo duotas pagrindas Kurtis
Kazimiero Simonawiaus universitetui. 2012 m. rugpj KSU prijung su Vilniuje veikusi
nevalstybig auk3tja mokykla, kuri vadinosi Verslo ir vadybos akademija. Siucetmn
Universitetas veikia kaip uzdaroji akéitendro¢, kurios vieninted savininké yra investicig
bendroe UAB HE InvestmenigSS)

7. Universiteto valdymo organai yra Visuotinis akcikirnsusirinkimas (VAS), rektorius ir
Akademire taryba. VAS, kur sudaro KSU rektorius, vienas iS prorekgom kancleris, yra
auk&iausiasis valdymo organas. Beukfunkcijy, VAS taiso Statu, skiria ir atleidzia rektoy
bei Akademir taryly, priima sprendimus &l Universiteto reorganizavimo ir pataria rektoriui
Universiteto strukiros klausimais, tvirtina metinegstaigos veiklos ataskaitas ir finansines
ataskaitas. Universitetui vadovauja rektoriusjstaigos vadovas, atsakingas uz strajegin
planavimy ir valdymg, jskaitant KSU strategijos renginbei jgyvendinimy, kuris Visuotiniam
akcininky susirinkimui, Akademinei tarybai ir Senatui teikmaetines ataskaitas. Universiteto
strategij svarsto ir tvirtina Akademintaryba, kur sudaro 9-15 nayi (Siuo metu — 10),
jskaitant rektonj, KSU bei kit akademini jstaig; déstytojus ir studentus, socialinir verslo
partnery atstovus, mokslininkus ir visuom&n veikejus. Be Universiteto strategijos ir
strategis pktros krygiy tvirtinimo, Akademir taryba dar tvirtina laipsrsuteikiagias studiy
programas ir mokslimi tyrimy sritis. KSU turi Senagt— renkam konsultacin orgar, kurj Siuo
metu sudaro 15 nayijskaitant Universiteto kancleméstytojy, mokslinink ir student atstovus.
Senatas patarfa rektoriui klausimais, susijusiais su laiggnteikiartiy studiy programomis ir
mokslo tyrimais bei tvirtina naujas laigssuteikiagias studiyy programas. Studaninteresams
atstovauja Studemt atstovylé, kurios nariai renkami Universiteto studg¢nvisuotiniame
susirinkime. (SSJzanga; SS, Priedas Nr.Bazimiero Simonaviaus universiteto statutas)

8. KSU vizija: ,<...>pazangiausia Lietuvoje privati mokslo ir studigtaiga, besiremianti
akademids laisws ir darnos principais, tarptautiniu lygiu gtojanti pagrindines mokslo ir
studijy sritis, atsizvelgiant; Siuolaikinio pasaulio ig&ius, siekianti kurti ir suteikti
studijuojantiesiems pasaulinio lygio Zinias beitybmius pozirius, kurie leisiy Universitetui
tapti valstyles ir visuomeess ateities formavimo zidiniu, o jo absolventamsyaki dalyvauti
ateities kirime, gelati pozityviai paveikti savo paties, savo valetylr pasaulio raid".

KSU misija: ,Universiteto veikla skirta Lietuvos visuomanmoksliajai lyderystei ir
konkurencingumui didinti, kuriant naujas Zinias,owacijas, diegiant darniosios dgifos
principus gyvenime, kultoje, technologijose, socialiniuose santykiuoselitigoje ir kitose
srityse”.

9. Siuo metu pagrindiniai Univesiteto akademiniai g, vykdantys studij programas
ir mokslinius tyrimus, yra Teiés fakultetas, Krybos visuomeés ir ekonomikos institutas,
Verslo mokykla, Interneto inzinerijos katedra (nuyma pertvarkytij fakultew) (visi jsikare
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Vilniuje) ir Klaipédos fakultetas. Artimiausiu metu pagal susitarinsus socialine partnere
Psichologijos akademija ir akademiniu partneriu thy kalbos institutu ketinamakurti
Psichologijos institut ir Ekonomires lingvistikos katedy. Pagalbines paslaugas teikia Stydij
plétros skyrius, teikiantis metodjrpagally kuriant, vertinant ir tobulinant laipgsuteikiartias
programas, atliekantis student absolveni apklausas; Mokslo ir glros centras, remiantis ir
koordinuojantis mokslimi tyrimy veikla; naujai jsteigtas Projekt plétros skyrius, kurio
pagrindire uzduotis — pritraukti finansavian moksling tyrimy ir kitiems projektams;
Antreprenerysts ir inovacijj centras, skatinantis verslgmremiantis projektus, technologjij
perdavimo ir komercinio realizavimo veiklKompetenciy raidos centras, @antis suaugusjy
Svietimo ir mokymo kursus; Tarptautinsantyki skyrius ir kiti padaliniai. (SS; Priedas Nr. 1)

10. Siuo metu KSU vykdomos $ios stugdjrogramos (SS, Priedai Nr. 8 ir 9; KSU pateikta
atnaujinta informacija pries$ viaif Universites):

- Bakalauro laipsnio studjjprogramos (11): Tarptautirverslo teis; Karybinés ir kultirinés
industrijos; Pramagir turizmo industrijos; Mados industrija; Polit&dkomunikacija ir Zurnalistika,;
Verslo vadyba; Interneto inzinerija; Antreprenetygterslumas) ir vadyba; Aviacijos vadyba;
Rinkodara ir reklamavimas; Teisr ekonomikos saugumas¢siomas pirmus metus, 2015-2016
mokslo metaigstojusiems studentams;

- Magistro laipsnio studij programos (3): Teis (vientisosios studijos); Integruota
karybos komunikacija, Organizacis inovacijos ir vadyba.

Iki 2013—-2014 mokslo megtvisos KSU studij programos buvo glomos studijuoti
nuolatine ir is¢stine studiyj forma. 2014-2015 mokslo metpriemimo metu visos studjj
programos, iSskyrus Teis studijy program, kuri buvo siiloma studijuoti tik nuolatine studj
forma, buvo dilomos studijuoti nuolatine ir iS$tine studiy forma. Jstojusiems mokytis 2015—
2016 mokslo metais $istudiyy prograny siiloma mokytis tik nuolatine forma: Tarptauis
verslo teigs, Politires komunikacijos ir Zurnalistikos, Verslo vadybosntiepreneryss ir
vadybos, Aviacijos vadybos, Tés ir ekonominio saugumo, Rinkodaros ir reklamavimo
bakalauro programos bei Téssmagistro programa. Ankstesniais meijaisg studentai toliau
studijuoja pagal pasirinktstudiy forma.

Neseniai akredituotos keturios naujos stugijogramos (Verslo sociologijos bakalauro
studijy programa ir trys magistro stugliprogramos: Krybiné ekonomika; Ateitiegzvalgos ir
strateginis valdymas; Geopolitis strategijos), taau 2015-2016 mokslo metajsSias studij
programas studemtnepriimta. Akreditacijai jau pateiktos arba artwmsiu metu ruoSiamos
pateikti dar penkios studijprogramosjskaitant dvi bakalauro studiprogramas (Psichologija ir
Ekonomikos lingvistika) ir tris magistro stuglijprogramas (Zmogaus téss Psichologija ir
Kibernetinis saugumas), kurios bus pitad vykdyti 2016—-2017 m. ir 2017-2018 m.

Aviacijos vadybos bakalauro programos dalykai Smetu a@stomi anglh kalba;
neseniai pagal main programas priimti ir pirmieji uzsieni@i studentai. Pagal neseniai
pasiraSyd susitarim su Helsinkio verslo mokykla (Suomija), KSU ketingkdyti jungting
Verslo vadybos studjjprograma angly kalba (SS).

11. KSU taip pat organizuoja laipsnio neteikieas suaugusjy Svietimo ir mokymo programas /
kursus tiek Universiteto bendruongsnnariams, tiek visiems asmenims, siekiantiemsiijesavo
Zinias irjgudzius. Laipsnio neteikiaiy Svietimo ir mokymo programportfef Siuo metu sudaro
11 neformaliojo suaugugiy Svietimo program ir 26 kurs; / mokymy programos. Universitetas
neseniai (2013 m.) patvirtino neformaliojo mokymosietu ir savaiminiu #du jgyty
kompetenciy vertinimo ir pripazinimo metodik(SS).

12. Siuo metu (2015 m.) KSU mokosi 597 studentai, palygu 647 2014 m. ir 557 2012
m.. Beveik du tré&daliai jy (385, t. y. 64,5 %) yra nuolatipstudiy, daugiau kaip tiealis (212,
t. y. 35,5 %) — idtstiniy studiy studentai; nuolatine forma studijuoaujy skatius padi@jo
lyginant su 2014 m. duomenimis (59 % 2014 m.).n8aa nagrigjant 2014 m. duomenis,

Studiy kokyles vertinimo centras 4



matyti, kad 546 studentai (84,4 %) studijavo Vijeiuo 101 (15,6 %) — Klaguloje. Beveik du
trecdaliai vigy studeng (414; 64 %) moksi bakalauro, o kiek daugiau kaipddalis (233; 36 %)
— magistro studij programose. Dauguma magisttans studijose besimokam studeng
studijavo vientigjy studiy Teists program (219; 94 %); 6 studentai studijavo Integruotos
kirybinés komunikacijos progragm 8 — Organizacimi inovaciy ir vadybos studij program.
Student, studijuojartiy skirtingose programose, skmis smarkiai skiriasi: Krybinés ir
kultarinés industrijos — 97; Pramaqgir turizmo industrijos — 83; Mados industrija —;73
Tarptautie verslo teis — 35; Verslo vadyba — 31; Interneto inzinerija 9; ZPolitiné
komunikacija ir zurnalistika — 22; Aviacijos vadybal9; Rinkodara ir reklamavimas — 13;
Antrepreneryst ir vadyba — 12 (SS, Priedas Nr. 9; prieS gsupizity KSU pateilé atnaujintus
duomenis).

13. Siuo metu (2015 m.) Universitete dirba 122 akadémn{déstytojai ir mokslininkai) bei
administracijos darbuotojaiskaitant 104 éstytojus, dirbatius ir administracipdarky. ISsamiau
panagrigjus 2014 m. duomenis matyti, kad iS 93 akadeynda@rbuotoy buvo 88 dstytojai ir 5

mokslininkai; 40 akademigidarbuotoy (43 %) tugjo moksly daktaro laipspn 2012—-2014 m.
bendras akademupidarbuotoy skatius iSaugo 33 % (2012 my jouvo 70),jdarbinti pirmieji

mokslininkai (2012 m.y iSvis nebuvo), o moksgldaktaro laipspturinciy darbuotoj skatius

nepasikeg (2012 m. — 42,8 %) (SS, Priedas Nr. 9; prieS ¥i¥SU pateikk atnaujintus
duomenis).

14. Pagrindinis KSU pajamsSaltinis — mokestis uz mokslTarp kiy Saltiniy — visg pirma
mokesgiai uz laipsnio neteikiahas suaugusgjy Svietimo ir mokymo programas ar kursus,
mokslo tyrimy ir konsultacijy paslaugas, verslumo ir inovagijémima, mokslo tyrimy ir
Svietimo projektus. Mokeésy uz moksd dalis bendrame pajapportfelyje nuo 2012 iki 2014 m.
sumazjo nuo 91 % iki 81 % (palyginti su beveik 98 % 26@612 m.), o pajamis kity Saltiniy
dalis pastaraisiais metais atitinkamai&id(SS, Priedas Nr. 6).

15. 2012 m. KSU veild ekspeny grup jvertino teigiamai. Téau SKVC Universitet
akreditavo tik trejiems metams (pilnas akreditaviaikotarpis yra 6 metai), kadangi jo
MOSTOS realijy iStekliy vertinimas buvo neigiamas, o pagal tuo metu gadias teigs akty
nuostatas, MOSTA vertinimo rezultatai déemiartia jtaka bendram akreditavimo sprendimui.

2012 m. jstaigos veiklos vertinimo iSvadose géuppateik daug Universitete
igyvendintinp rekomendaciy. KSU yp& rekomenduota jgyvendinti toliau iSvardytas
rekomendacijas:

Strateginis valdymas

- apsvarstyti strukirinés komunikacijos strategijosikma;

- IS kuriamos kokybs politikos iSvystyti, kaip ir planuoja KSU, dikokybés uztikrinimo
strukfirag (su visaapimafia politika ir procedromis), deramp démes skiriant Europos
standartams ir gaims bei apsvarstyti, kaip geriausiai formalizuotizgamojo rysio gavimo iS
studendg procediras ir atsakomuosius Universiteto veiksmus;

- planuojant Universiteto iSlaidas ir toliau skirtirppenyke pakopiniam personalo
kvalifikacijos kelimui. Pagrindinis Sio planavimo aspektas — kettkitis tikslus, kuriuos
imanoma patikrinti;

Studijos ir mokymasis viggyvening

- aiSkiau formuluoti rasSytines rekomendacijagl dcsiekting mokymosi programos
rezultaty, kurios leis studentams tobulinti perkeliaggias kompetencijas, moksts veiklos ir
komandinio darbggadzius bei ugdyti pilietiSkum

- konkretiau rastiSkai formuluoti rystarp Universiteto deklaruojamos vizijos, misijos i
strategijos bei mokymo program taip apibéziant mokymosi tikslus, turin mokymo
metodologig ir labiau iSrySkinanty tarpusavio gsap;
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Mokslo ir (arba) meno veikla

- uztikrinti, kad institucijos nustatytosios priotites moksliniy tyrimy sritys, turirgios
paceti kurti KSU institucii profilj, bity placiai Zinomos ir suprantamos tiek organizacijos
viduje, tiek iSoégje;

- visiSkai ir aiSkiai nustatyti bei uZztikrinti, kachstitucijosos darbuotojai ir instituciniai
partneriai vis-a-vis atitinkamai prisiimtvisa arba dgl atsakomybs uZ institucijoje vykdom
visy lygiy moksliniy tyrimy veikla;

- visuotinai uztikrinti supratirp, kaip vyksta akademigidarbuotoy veiklos valdymas /
skatinimas imtis mokslinityrimy, kuriy pagrindinis éméjas yra KSU,;

- jvertinti visus uzsakomy moksliniy tyrimy ssnaud; skatiavimo mechanizmus;

- stengtis padidinti doktoramiskatiy ir iSsiaiSkinti paties Universiteto galimybes skiie
mokslin laipsri;

Poveikis region ir visos Salies raidai

- suformuluoti aiSkesrtaktiniy veiksmy plam, kaip bus rengiamagjyvendinti poveikio
didinimo regionui planugskaitant personalo motyvavinm

- Universiteto suteikiami moksliniai laipsniai galuréti tiesioginio poveikio Salies
ekonomikai, téiau hitina atidziai stetti konkuruojaiiy institucijy konkurencijai skiriamus
asignavimus;

- uztikrinti, kad Universiteto vykdoma mokséinveikla kity neabejotinai siejama su jo
vardu ir traktuojama ne vien kaip jo personalok(tmavieniy asmen, tiek dirbartiyjy kitose
aukstojo mokslo institucijose, iS&jmorese ir pan.).
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lIl. STRATEGINIS VALDYMAS

STRATEGINIS PLANAVIMAS

Strateginio veiklos plano atitiktis aukStosios nid&g misijai, Salies mokslo ir studipolitikos
strateginiams dokumentams, Europos aukstojo maoksies (EAME) ir Europos mokslini
tyrimy erdws nuostatoms (EMTE)

16. KSU misija ir vizija (zr. 8 paragraf yra neatsiejamgstaigos 2012—-2018 m. strategijos
dalis. Misija gana padrika ir bendro pmlzio, kadangi joje aiSkiai fvardijamos pagrindiss
veiklos sritys ir nenurodomi iSskirtiniai Universib bruozai. IS tikgjy misija ir vizija neatspindi
paties Universiteto strateginiogstymo, kaip iSnaudoti jau susikurtas niSas ir koaiujas. Kaip
ekspeny grupe suzinojo iS vadovyds (t.y. rektoriaus ir administracijos darbugdojSS rengimo
grupes ir kity dalyvavusiyjy susitikimuose, skirtuose keturioms vertinamosiagrnsms, KSU
sialo arba pttoja daug niSinj studiy programy (Mados industrija, Aviacija ir kibernetinis
saugumas, zr. 10 paragipf Taip pat didelis émesys skiriamas keliems persipinantiems
elementams, pavyzdziui, Svietimo ir tymrarpdiscipliniSkumui, studij orientavimuij studen,
absolveni jsidarbinamumuijsiklausymuij socialinius ir verslo partnerius bei glaudziusiugs
su jais, tarptautiSkumui. NuodugniySipadriky elemeng analiz ir apjungimas pady
Universitetui identifikuoti savo kriteny skiriamuosius bruozus, kurie pastiptinstaigos misy

ir vizija bei nustatyj strateging sprendimy priemimo krypi. Atsizvelgdamaj § konteksi,
ekspeny grupe taip pat pazymi, kad nors vizijoje KSU matomaspkgiazangiausia Lietuvoje
privati mokslo ir studiy jstaiga®“, iS strategijos neaisku, kaip tai suvokiaanba kaip galima
jvertinti pazang, daromy siekiant Sio tikslo (vizito metu kaip rodiklis pamitas tik didZiausias
jsidarbinamumo lygis). KSU vadovgbsuvokia, kad atliekant 2016 m. pradzioje numgatyt
strategijos per#rg, butina iSgrynintijstaigos misj ir vizija.

17. Rekomendacija ekspen grup: rekomenduoja, kad laikydamasis suplaguctinimy
atlikti pataisymus, KSU periéty sawja misijg ir vizija siekiant, kad jos abitby konkretesas

ir labiau hidingos jstaigai, grindziamos aiSkiavardytomis Universiteto veiklos niSomis ir
skiriamaisiais bruozais.

18. KSU strategijoje numatyti penki strateginiai tiksia susijusios strateginio proverzio
kryptys, apimadios esmines Svietimo, mokslo tymmir inovaciy sritis bei horizontalius
aspektusjskaitant Universiteto valdymapskritai, zmogiSkjy iStekliy raidg, infrastrukfirg ir
rinkoday bei tarptautiSkum Universiteto misija — gana plati visoms joms afinmors
akivaizdu, kad rySys tarp abiepiy krypciy buty aiSkesnis, jei pati misijadly konkretesa.
Strategija dera su Lietuvos mokslo ir stydgtatymu bei kitais Salies strateginiais dokumentais
minimais tiek paioje strategijoje, tiek SS. Tai ypakivaizdziai matyti iSy Strategijos punk,
kuriuose pahliziama Svietimo ir mokslo tyrig vienow, mokymasis vigs gyvening, mokslo
tyrimai ir inovacijos, tarptautiSkumas,taybiSkumo ir verslumo skatinimas ziniomis ir
inovacijomis gjstos ekonomikos kontekste. Strategijoje taip pdkiai atsispindi Europos
aukstojo mokslo erdss ir Europos mokslimi tyrimy erdws principai, nors_iity naudinga
placiau susieti su naujausiais EAME ir EMTE dokumentdisctl ekspernt grupei vertina tai,
kad strategija netrukus bus atnaujinta ir atsigndet tik iSoés vertinimo iSvadas, bet ir
pastaraisiais metais priimtus Lietuvos bei ES dodwuitus.

Strateginio veiklos plano kompongmagrstumas ir derrm

19. Kaip teigiama SS ir patvirtinta vizito metu, Stigijes kirimo procese dalyvaujaairas
KSU socialiniai dalininkai,jskaitant administracij Akademirp taryla, kai kuriuos iSois
socialinius partnerius, Senatdarbuotojus ir studentus. Ekspedrupei susidayr jspadis, kad
Taryba ir Senatas jiems tenkamhidmen supranta daugiau kaip vertingjin o atskirais atvejais
— kaip skirt pateiktiems paslymams patvirtinti, nors Universitetuiib; naudingas labiau
proaktyvusjy vaidmuo strateginio planavimo procese. Be to, Hrsitetas nesieksocialini ir
verslo partnetj, su kuriais buvo susitikusi ekspgerupe, indlio, o apklausti absolventai apie
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strateginius planus buvo / yra informuojami tik indualiai arbaad hoc Akivaizdu, kad
turedamas aiSkesnstrukiirg, kaip kviesti iSoés socialinius partnerius prigid savo mintimis
prie strategijos, Universitetas geriau pritaikygavo veikd jy poreikiams — ttent § aspekd

Universitetas Siuo metuyvardija kaip svarbiausi Tokj Zingsn buty naudinga aptarti
vykstartiose diskusijose, skirtose strategijai perii.

20. Strategijoje KSU iSorié aplinka analizuojama pasaulinir nacionalini tendencij

poziariu, jskaitant nevalstybigi aukStojo mokslojstaigy padkt; Lietuvoje, palyginti su
valstybiremis. SSGG analiz kurioje aiSkiai pateikiamos bendrgsvalgos apie iSorinius ir
vidinius veiksnius, laikytinageros praktikos pavyzdziu. Té&au nors KSU siekia tapti
.fegioninés Ziny ir inovaciy plétros branduoliu“, Strategijoje neanalizuojami regioai

poreikiai ir nepaaiSkinama, kaip jupgertinti. Be to, nepateikiama jakirodymy, iliustruojartiy

KSU padtj kity Lietuvos aukStojo mokslo rinkoje konkuruofau jstaigy atzvilgiu (esama tik
blankiy uzuominy apie KSU ,strategin iSskirtinumy”, nes jis siekia tapti Siuolaikiniu
tarpdisciplininiu universitetu). Neanalizuojamosi n€SU Svietimo ir mokymo portfelio
stiprykés, nei silpnybs. Tai suprantama, nes 2012 m. Universitetagauik vieng laipsn

suteikiargig studiy program ir ribota neformaliojo suaugugiy Svietimo ir mokymo kung

skatiy. Dabar_tikimasi, kad Strategija apims lygirggnvisy kvalifikacin laipsn suteikiagiy

programy analiz ir, esant galimybei, dabartipisuaugusjjy Svietimo ir mokymo kung

vertinimg. Atliekant planuojam strategijos revizg, Siuos tikumus taip pat ity galima
iStaisyti.

21. Neziarint to, eksperf grupe sutinka su KSU, kad metodiniu pa#du strategija yra
nuosekli, o pridedamas Strateginveiksm; planas aiskiai parodo strategijggyvendinimo
mechanizmus. Strateginiai tikslai ir proverzioysjtnors y apibgzimai ir labai plais, taip pat
aiskis. Veiksmy plane logiSkai susiejami tikslai ir kryptys, kie&mos strategis krypties
uzduotys irigyvendinimo priemoégs, aiSkiaijvardijami laikotarpiai ir etapai, atsakingi asmenys
ar padaliniai ir tiktini rezultatai. Idealiu atvejy dokumery dar reikty jtraukti strategijai
reikalingy igyvendinti iStekly vertinimg.

22. Nuo 2012 m. baiggsi etapas, kai iS vienoje srityje besispecializngifs jstaigos KSU
perjo j daugiaprofilires jstaigos krimosi etap (taip pat zr. 6 ir 10 paragrafai). Laikydamasis
strategini tiksly ir krypciy, Universitetas siekia tapti pripazintu tarptautimi Salies lygiu uz
auk&iausios kokybs tarpdisciplinif Svietimg ir tyrimus; moksliuoju universitetu, tarnaujin
kaip ,regioninis Ziny ir inovacijy branduolys®, jungiantis moksl versh ir valdZios institucijas;
versliuoju universitetu, skatingin Svietimo, mokslo tyrim ir inovacijy sinergip. Sie ambicingi
tikslai — aiSkis ir tinkami, net jei strategijoje ir pernelygantriai suformuluoti. Strategija, kaip
ju pasiekti, pereinamuoju laikotarpiu atrodo tinkarf@ba tinkama ,nevarzomos éplos”
tikslui). Kaip jau buvo miata, KSU vadovybei Zinoma, kad Stratggieikia pertvarkyti, ir
esamgvairiy gew idéjy, kaip tai padaryti. Eksperigrups sutinka, kad dabarvieng viety reikia
surinkti visus padrikus elementus ir juos apibemilriAkivaizdu, kad latina nustatyti strateginio
valdymo prioritetus ir suteikti jiems aiSkumo. Kelitarpusavyje susijusius Sio konteksto
klausimus reikty apsvarstyti atliekant planugj strategijos revizij.

23. Visy pirma, Siuo metu reikalingas geresnis strategdugtimo ir mokslo tyrim
valdymas. Nuo 2012 m. yra akredituota 18 studiogramy, kuriy skatius tokio dydziojstaigai
kaip KSU yra labai didelisj daugum jy priimami studentai. Kaip paaisSkino Visuotiniam
akcininky susirinkimui atstovass kancleris, taip nutikoét, politinio sprendimo®, kuriuo siekta
Universitet pritraukti studenf ir darbuotoy. Sékminga program portfelio pktra, kai naujos
studiy programos kuriamos glaudZiai bendradarbiaujansatialiniais ir verslo partneriais,
aisSkiai rodo KSU strategjankstuma ir gali bati jvardijamas kaimeros praktikos pavyzdys.

Taciau ekspext grupe, lankydamasi Universitete, iSsiaiSkino, kad VASvadovyl
sutinka, jog, atsizvelgiarjtturimus iSteklius, Universitetas Siuo metu veilsia turi per daug
studiy programy ir turéty sutelkti ¢mes j suvaldom jy skatiy, pirmenyle teikdamas
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tarpdisciplininiams kiekvienos studijprogramos elementams, socialinr verslo partnetj
jtraukimui, studij orientavimuij studerd, absolveni jdarbinamumui ir tarptautiSkumui. Siame
kontekste nors ir svarstomaairiy ni§ iSnaudojimo ar &rimo galimyle (pvz., Aviacijos vadybos,
Karybiniy ir kultariniy industriy, Interneto inzinerijos ar Kibernetinio saugumo dgtiy
programas — zr. 10 paragiafpertvarkyti Teigs program; iSplésti IT déstymg), tatiau jokiy
sprendiny kol kas nepriimta. KSU vadovylsupranta, kad pasirinkti rei& per kelis ateinaius
ménesius, iki bus peririma strategija.

Nustatytos keturios dided prioritetiress mokslo tyriny sritys, o mokslo tyrim veikla
koordinuoja Mokslo mtros centras. Susitikimo, skirto moksliniams tyrms metu KSU
atstovai pripazino, kad nors reguliariai rengianusyjlZiai, kuriuose aptariama,akdaryti,
siekiant apibendrinti tyrinp pasiilymus, nagrigjami strateginiai klausimai ir prioritetai,
moksliniai tyrimai didZia dalimi vis tiek tepa grindZziami ne i$ anksto nustatytais prioritetais
paiy mokslininky individualiais pasirinkimais. Turint omenyje mamokslininky skatiy (5,5
ViSO etato), tai suprantamag¢itu Grug laikosi nuomoas, kad stipresnis vadovavimas is virSaus
apaia ir strateginis akcentas, siekiant ambigjngfrateginy tiksly, uztikrinty optimaly riboty
Zmogiskyjy ir finansiniy Universiteto iStekli panaudojim.

Nors strategijoje kalbama apie ,regipplétros branduqgt (zr. 22 paragraf), bent keli
KSU vykdomos Svietimo ir tyrimp srities veiklos aspektai atrodo taikanfysacionalin lyg;.
Kadangi studijoms ir mokymuisi \gggyveninmg, mokslo tyrimams bei poveikiui regiono ir visos
Salies raidai aptarti skirtsusitikimy metu nebuvo iSsamiai atsakyt&lausiny, ar vadovavimas
Svietimui ir moksliniams tyrimams orientuojamasegioninj, arj nacionalin lygmen, Grug
ragina KSU apsvarstyti &lausiny basimose diskusijose, susijusiose su Strategijos {péjimu
(taip pat zr. susijusius komentarus 101 sk.).

24. Visy antra, palaikant santykius su socialiniais ir Merpartneriais, titina strategia
orientacija ir skaidrumas. Remiantis atnaujintarnfacija apie permainas Kazimiero Simoggatis
universitete po SS pateikimo, po neseniai vykdiskusijy apie strategij, prieita prie iSvados, kad
pagrindire strategig Universiteto kryptis yra visapusis partneégssu verslu stiprinimagskaitant
studijy programy karima ir jgyvendinimy, mokymsi visg gyvenimy ir mokslo tyrimus. Tod KSU
neseniai paskyrprorektoriy tarptautiniams santykiams ir partnerystei (nawgeegyle). Vizito
Universitete metu, visose diskusijose dominaveaiainiy bei verslo partnegijtraukimo tema.

Taciau, kaip ekspent grupe iSisiaiSkino poveikiui region ir Salies raidai skirtame
susitikime, @ra aiSkios strategijos, kaip socialinius ir verghrtnerius atsirinkti — jie atrenkami
vadovaujantis ,praktiniais sumetimais®; santykiairiami asmeninj rySiy ir vietiniy ziniy
pagrindu, o kiekvienas padalinys renkasi savo rwazinors kancleris, kaip atsakingas uz
strateginius klausimus asmuo, yra informuojamase gpsirinkimus. Bra aiski kriterijy (pvz.,
profilis, organizacijos tipas ar dydis, jos mokymmopkslo tyrimy, inovaciy arbajdarbinimo
pajggumai, regioni, nacionali@ arba tarptautin reputacija), kuriais vadovaudamasis
Universitetas renkasi partnerius. Tai pasitvirtincekspery grupss susitikime su partneriais.
Plétojant partnex tinklg ir tikrinant jy pagguma bei nog jsipareigoti, toks individualus
partnery rinkimasis iS ties gali bati efektyvus. Kita vertus, jis nékinai padeda identifikuoti
tuos partnerius, kurie galy efektyviausiai prisiéti prie Universiteto strategiés pktros ir tuo pat
metu didint; jo veiklos poveik regioniniu ir (ar) Salies mastu. Akivaizdu, kad BKiskiai
jvardijus savo nig(-as) ir tai, ar Svietimo ir tyrim srityje orientuojamasi Salies, ajj regionirj
lygmen, baty lengviau sukurti iSbaigtpartnerysiy karimo strategi.

25. Rekomendacija ekspent grup: rekomenduoja KSU parengti igyvendinti aiSki
socialiny ir verslo partnetj atrankos strategjj vertinti jg tinkamais laiko tarpais, uztikrinti, kad
partnerysts hity kuriamos konkr&ai tam, kad, viena vertus, pad siekti Universiteto
strategini tiksly Svietimo ir mokslo tyrim srityje, o kita vertus, didigt Universiteto veiklos
poveiki regioniniu ir (ar) Salies mastu.
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26. Trecia, hatinas aiSkesnis arba strategiSkesnis fo@j tarptautiSkum — hity idealu, jei
jis atsispindty perziirétoje Strategijoje. Nuo 2012 m., be jau #tojo neseniai paskirto naujo
prorektoriaus, KSU iSties iSfibjo savo tarptautinveikla (zr. 79-82 ir 99 paragrafus)g¢tau dar
neturi visos Sios veiklos krgp;. Studijoms, mokymuisi vis gyvenimy ir mokslo tyrimams
Siuo metu yra sukurtas gana platus tarptautinisagiius® partnei tinklas, Universitetas,
kurdamas Svietimo ir mokymo partnerystes, turi wkdikslingesr atrank. Be to, Siuo metu
yra kuriamas tarptautipimokslo tyrimy partnery tinklas. Iki Siol partneryss buvo sudaromos
reaguojani neatictliotinus poreikius. Dabar daugiagrdesio reikty skirti tam, kaip jos géty
buti iS esmés naudingos Universiteto Svietimo, mokymo ir mokisiomy plétrai ir padidinti jo
veiklos poveik regiony ir (ar) Salies raidai. Pavyzdziui, tarptautiSkurstvategijoje reikty
pateikti logiri tarptautiSkumo apibzima (pvz., Svietimo, mokymo ir mokslo tyrimveiklos
apepties didinimas; Svietimo ir mokslo tyrimkokybés ir (ar) student studiy patirties
gerinimas; pajam iS atvykstatiy studeng judumo arba tyrim projekiy generavimas),
akcentuoti mobilump geografine prasme, tarptautiSkumo namuosadus ir priemones bei
aiSkiaijvardyti partnerysiy kriterijus (kaip ir rySy su socialiniais ir verslo partneriais atveju).

27. Rekomendacija ekspeni grupge rekomenduoja KSU parengti irigyvendinti
tarptautiSkumo strategij apimaria Svietimg ir mokslo tyrimus, efektyviai valdyti
besipl€iancias tarptautines veiklagskaitant tarptautines partnerystes bei uztikrikdg visa tai
atitinkty Universiteto strateginius tikslus.

Strateginio planggyendinimo rodikliai

28. | strateginy veiksmy plamg, kuris yra neatsiejama 2012—-2018 m. strategijdis,daina
rezultatai (pvz., kasmat kiekvierg studiy programa priimti maziausiai po 15 studeptper
mokslo metus parengti maziausiai 5 naujus suayguseformaliojo Svietimo / mokymo kursus;
siekti, kad maziausiai 80 % motyvacijos sistem@édhujartio personalo ity ja patenkinti).
Nors veiksny plane jie ir ngvardijami kaip rodikliai, juos iS tikjjy galima naudoti kaip
kiekybinius ir kokybinius rodiklius. Tokie ,rodikdi“ arba ,tikslai“ nustatomi visoms svarbioms
uzduotims, o Siaip tikslus protinga nustatyti takad vienmp jy baty siekiamajvairiuose
planavimo laikotarpio taskuose, okt jam pasibaigus. Apibendrintai tariangitént jie leidzia
steketi Strategijosjgyvendinimy. Be to, kaip paaiskinta SS ir kolkygo uztikrinimui skirtame
susitikime, strategijai stéb KSU naudojami tokie duomenys kaip priiptatvykstadiy ir
iSvykstartiy studeng skatius, suteiktos kvalifikacijos, kurie renkami vigg kokylkes
uztikrinimo tikslais ir tai laikoma dalimi Sios $&nos. Taiau IS KSU ataskaitini dokumeng iki
galo neaiSku, kaip konk&mi visi turimi rodikliai naudojami juéjimui strateging tiksly link
iISmatuoti ir lmtinoms korekcijoms atlikti (zr. 30 paraggaif susijusias pastabas apie surinktus
duomenis arba galimus papildomus rodiklius 41, itA®5 paragrafuose).

Strateginio planggyvendinimo stelsenos procetty tinkamumas

29. Kaip aiSkinama SS, Universitete taikomos trys patjrés Strategijoggyvendinimo
stelesenos procados: Metires veiklos ataskaitos, kokyb rodikliy matavimo sistema ir
metinés veiklos auditai, apimantys progesaldymy, rezultatus ir pan., sudarantys vidinio
kokybés uztikrinimo sistemos dalRektoriaus metiss ataskaitos rengiamos remiantis matirs
ataskaitomis, kurias pateikia kiekvienas padalifgs;ruoSiamos vadovaujantis mesnveiklos
planais. 2015 m. KSU buvo patvirtinti metinplany ir ataskait Sablonai, kuriuos padaliniai
pildo tam, kad visojejstaigoje Ity uztikrintas nuoseklumas - tai iSties sveikintinas
patobulinimas. Kadangi Sablonai atspindi Strategimeiksmy plano strulirag (strateginio
proverzio kryptys, uzduotys / veikla, laikotarpigezultatai), metiniuose planuose aiskiai matyti,
kaip Strateginj veiksmy plano laikomasi padaligi lygiu, o planai ir ataskaitos turi aigk
strategin akceng. Planavimo ir ataskajt rengimo metodika laikytinageros praktikos
pavyzdziu. Visos Sios trys prodeds sudaro tvig pagrind, leidziani veiksmingai stedi
Strategijos jgyvendinimy ir, naudojamos kartu su jau mtais rodikliais, padedgvertinti
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pazang, darom siekiant strategimitiksly. Jvairiose SS dalyse pateikti ir lankantis Univetsite
surinkti duomenys byloja, kad Strategija iStiggvendinama taip, kaip planuojama.

30. Nepaisant to, kad ekspengrupei pristatytoje 2014 m. rektoriaus ataskaipfgéeikiama
Universiteto veiklos apzvalga ir veikpagrindirese srityse iliustruojantys duomenys (Svietimas
ir mokslo tyrimai, iStekliai ir infrastrukita, valdymas, tarptautiniai santykiai ir kt.), joje
neaptariama per metus padaryta strategigygendinimo pazanga. Be to, jokiame ekspert
grupei pateiktame dokumente nekalbama apie hepairzang, nuo 2012 m. padarytsiekiant
strategini tiksly. Tokiame dokumente téty biti duomeny, surinkiyy remiantis strategijoje
apibrZtais rodikliais, ir duoman surinkty naudojantis vidias kokykes uztikrinimo sistema. jS
trakumg galima lengvai iStaisyti, Strateginweiksmy plane pridjus stulpel ,PaZzanga*“.

31. Rekomendacija ekspen grup: rekomenduoja KSU parengti ir kasmet atnaujinti

dokumend, atspindini jgyvendinant Strategjj jstaigos lygiu padaryt pazang, vertinany
remiantis konkré&ais rodikliais.

Informacija apie strateginio planmyvendining

32. Kaip teigiama Statute ir paaiSkinta vizito Univéege metu, rektoriaus ataskaitos
pateikiamos Visuotiniam akciningksusirinkimui, Akademinei tarybai ir Senatui. Japt pat
skelbiamos Universiteto svetaja, taigi yra prieinamos ne tik KSU bendruomenest lr
visuomenei (nors ekspearigrupe negali patvirtinti, kad svetatfe Sias ataskaitasity lengva
rasti). Su strategijosigyvendinimu susg§ klausimai reguliariai aptariamivairiy lygiy
susitikimuose su akademine bendruomene. Be tornmafcija apie Universitgt jo veikly ir
pasiekimus platinama per praneSimus spaudai, soade tinkluose, spaudiniuose ar Kkitaip;
dalis Sios medziagos tarp socialinir verslo partnerj platinama tiesiogiai. Visi vidiniai
socialiniai dalininkai, su kuriais teko ka&ls ekspem grupei, buvo patenkinti gaunama
informacija apie tai, kaipgyvendinama Strategija ir, apibendrintai tariatib palankiai vertino
kokybiskos informacijos sraapaties KSU viduje, nes tai skatina bendruomeniskjsoisna.
Taciau dauguma socialigiir verslo partnetj, su kuriais buvo susitikusi eksperrupe, negavo
jokios informacijos apie strategijagyvendinimo pazangir néra jokio veikiaio mechanizmo,
kuris leisty juos nuolat informuoti apie Universiteto stratéegin veiksmus. Tai_prioritetin
tobulintina sritis, ypa dél to, kad uzduotis stiprinti rySius su partnerigia jvardinta dabarti¢je
strategijoje, 0 pataisytoje jos versijoje veikiaiisaps pagrindinio strateginio proverzio kryptimi.

33. Atsizvelgdamaj § konteksi, 2012 m. eksperst grup rekomendavo KSU sukurti
struktirizuoty komunikacijos strategij ypa siekiant jtvirtinti naujgjj Universiteto pavadinim
didesrtje visuomegs dalyje. Tokia strategija vis daéra sukurta. Nuo 2012 m. KSU Zzenkliai
iSpleteé savo Svietimo ir mokymo paslamgportfelj, tatiau kelios programos pritraéikgana
nedide] studeng skatiy (Zr. 12 paragral); Universitetas patobulino mokslintyrimy veikla ir
ketina p tobulinti toliau. Dabar svarstomi naujiadei ir priemors, kaip padidinti student
jvairow ir skatiy, galimai pritraukiant tarptautipistudeng iS Vidurio Europos ir Azijos, bei
stiprinti esamas ir kuriamas naujas Svietimo, moiynn mokslo tyrimy partnerystes.
Nenukrypdamas nuo savo strategintiksly, Universitetas siekia pripazinimo Salyje ir
tarptautirtje bendruometje. Visa tai reikalauja struktinio poziario | rinkodag ir
komunikacip, aiSkiai indentifikuog tiksliniy grupiy ir priemony kiekvienai j; pasiekti,
pritaikyty pagal konkr&ius jy poreikius. Kaip vizito metu iSsiaiSkino ekspegrupe, Lietuvos
demografigs krizés akivaizdoje Akademintaryba ir Senatas pritartokiai komunikacijos ir
rinkodaros strategijai, kuri path pritraukti daugiau vietos ir uzsienio student

34. Rekomendacija ekspeny grup: rekomenduoja KSU skubiai sukurti iSbaigt
komunikacijos ir rinkodaros strategjij
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VALDYMO VEIKSMINGUMAS
Vidaus kokys uztikrinimo sistemos veiksmingumas

35. Universitete veikia ISO standaratitinkanti vidire kokybés uztikrinimo sistema, kurios
aiski kokykes uztikrinimo politika ir procetros padeda efektyviau vykdyti visus pagrindinius
procesus, taigi atitinkama 2012 m. vertinimo rekodaeija yra visiSkajgyvendinta. Taip pat
kokybés uztikrinimui skirto susitikimo metu eksperyrup: teigiamai jvertino fakts, kad KSU
stengiasi neperkrauti sistemos procesais ir prigoaais, siekia protingos pusiausvyros tarp
standartizavimo ir lankstumo, tédokio dydziojstaiga kaip KSU §isistema pajggia suvaldyti.
Apibendrintai vertinant, sistema apima Europos tj&Smokslo erdés kokykes uztikrinimo
nuostatas ir gaires (ESG). Kadangi nuo 2014 m. veeltnaujintas Kokys vadovas, patartina
patobulinti kokylés uztikrinimo sistemp remiantis atnaujint ESG 1 dalimi siekiant uztikrinti,
kad kity labiau akcentuojamasstudend orientuotos studijos.

36. IS diskusijy kokybés uztikrinimo klausimais ekspergrupei tapo aisku, kad KSU slyr
daug @mésio siekiant iSsiaiskinti ,kokyks kultiros” supratim. Akivaizdu, kad apie kokyis
kultiros element galvoja ir vadovyb, itin pabgzianti studij; prograny vertinimg, tobulinimg ir
galimybes personalui aptarti, gkvisiems kartu galima padaryti, siekiant gerialtlistudeng
labui®, trumpas pavaldumo atkarpas ir individugrobleny sprendim. Tatiau Siame kontekste
KSU vertty (per)svarstyti kai kurias pagrindines kokghuZztikrinimo koncepcijas. Ygavertty
prapksti kokyhkes apibgzimg, nes dabartinis jos suvokimas atrodo pernelygnareas j
studeng pasitenkining ir absolveni jsidarbinamum. Jame taip pat gal atsispindti, kaip,
prapktus ,tinkamumo paskdiai“ sagvoka, ,tinkamumas paskirai“ ir meistriSkumo koncepcijos
jsilieja j kokybés program. Gakty bati kreipiama daugiau @nesio irj galimai gausesnius
edukacinius tikslus, apimains ne vien jsidarbinamumo® srit apie kuriuos taip pat kalbama
Bolonijos proceso komunikatuose, 2015 m. EuropokStajp mokslo kokybs uZztikrinimo
gairése ir nuostatuose bei Europos Tarybos pareiskimumzsg/zdziui, tikslus stiprinti mokslo
tyrimy ir inovaciy kompetency, skatinti asmenin tobukjima ir ugdyti demokratin
pilietiSkumg.

37. Su kokykes uztikrinimu susijusios atsakomygbaiSkiai padalintos tarjvairiy lygiy ir
padalinij, jskaitant valdymo atstg@vkokyhés reikalams / prorekterstudiy ir mokslo tyrimy
reikalams, fakultef vadovus, studij prograny darbo grupes ir Studijplétros skyrij. Kaip
lankydamasi Universitete iSsiaiSkino ekspegrupe, prorektoriui taip pat padeda neoficiali
kokybés uztikrinimo grup, pirmininkaujama vieno iS darbuotojJos nariai kasmet keasi, cl
ko akademigje bendruomeije galimai stipégja kokyhkes uztikrinimo sistemos valdymo ir
kokybés kultiros pojitis. Greitu laiku ketinamgurti ir oficialia grup.

38. Tiek, kiek ekspett grupe gali spesti iS KSU pateiki studiy prograny dokument,
Kokybés vadove apilezti procesai ir procedos bei susy proceg aprasSymai yra pakankami,
kad uztikrinty atitikt; kvalifikacijoms, suteikiamoms pagal Lietuvos k¥iakacijy sandag (LKS)

ir Europos kvalifikaciy sgrangy (EKS). Kvalifikacijos siejamos su atitinkamais LKgjiais, o jj
aprasuose nurodomas lygis, darbavis ir studiy rezultatai.

39. KSU taikomos tinkamos studijprogramy kirimo, vertinimo ir tobulinimo procedos.
Visame Universitete gyvuoja nuoseklus poid j studiyy programy kiirima ir vertinimg, kur
palaiko Studij plétros centras, teikiantis metodirpagalla, jskaitant dalyly / kursy aprag
Sablonus. Kaip aiSkinama SS ir patvirtinta vizitetm(Akademig taryba ir Senatas; susitikimas
dél studijy ir mokymosi vig gyveninyg), Program darbo grups, kuriagios naujas programas,
atsizvelgia; Salies reglamentus / rekomendacijas, iSoriniugnaray vertinimus, darbo rinkos
duomenis ir tendencijas. Stuglijprogramy komitetai kasmet vertina ir koreguoja studij
programas. Socialigi ir verslo partnerj griztamojo rySio siekiama tiek studijprograny
karimo, tiek vertinimo procesuose. RySkus partipgsitraukimasj testinj Aviacijos vadybos,
Mados industrijos ir Teés program tobulinimg ir (ar) cestymg yrageros praktikos pavyzdys.
Kita vertus, nors partneriai yra yiprograny komiteyy nariai, jie tiesiogiai dalyvauja kuriant tik
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kai kurias programas (pvz., Aviacijos vadybos iicRslogijos).] tai greitu metu veikiausiai bus
atkreiptas dmesys, nes pelimoje strategijoje rysi su partneriais stiprinimas veikiausiai taps
pagrindine kryptimi. Partneriai, su kuriais susitigkspeni grupe, pabeze, kadj jy pasiilymus
dél vykdomy studily programy KSU reaguoja kur kas aktyviau, negu kitos auksStojokslo
jstaigos. Bity idealu, jei KSUjgyvendint; reguliaraus g¢tamojo rySio apie naujas ar vykdomas
studiy programas gavimiS savo absolvent kurie, kaip vizito metu suprato ekspgdrupe,
Siuo metu konsultuojami tikd hocir individualia tvarka (taip pat zr. 70 paragratinkamas
pastabas apie tai, kaip sekama absoiykatjera).

40. Po 2012 m. duagtrekomendacij dél struktirinio griztamojo rysio iS studewnt dabar
Universitetas nuolat atlieka anonimines stugdeapklausas. Be to, studentai gali pateikti
atsiliepimus, dalyvaudami apklausoje ,ISmesk profafe kurig kiekviera semesy rengia
Studeng atstovylke, taip pat reguliag ir ad hoc vykstargiy individualiy susitikimy metu.
Studentai, su kuriais susitiko ekspergrupe, patvirtino turintys daug pragiSsakyti savo
nuomor, o KSUj ja atsizvelgia ir i$ tieg imasi reaguoti, vadovaudamasis gautiztgmuoju
rysiu.

41. Procediros, susijusios su vykdomomis studijprogramomis, atrodo esaos
veiksmingos, kadangi leidzia Universitetivardyti silpnybes ir pasitaisyti (vizito metu uz
kokybe atsakingi asmenys ir studentai pageitokiy pavyzdzi kaip cstytojo atleidimas,
perziarétas studiy kurso turinys, pagerintacgtymo / studiy medziaga). T@au, kiek ekspett
grupé susidaé jspadj IS KSU pateiki studeni vertinimo apklausos dokumenbei diskusiy su
SS grupe ir studentais, apklausos ir kifztamojo rysSio gavimo mechanizmai (pvz., diskusijos
su studentais) pernelyg digeléemeg skiria dtstytojo darbui ir pernelyg menkplatesniems
studijy programy aspektams, pavyzdziui, stugijezultatams, prograjpstruktirai apskritai, t. y.
ju sudedamjy daliy iSdestymui ir sekai, program turinio atitikimui paskitiai, destymo ir
mokymosi lidams._Patartina, uzuot telkus vidémesg j individualy déstytojo darly, daugiau
démesio skirti studij programy vykdymui apskritai. Tai leigt KSU atlikti kur kas gilesg
lyginamgja visy vykdomy studiy prograny analiz. Lyginamajai veiklos analizei reiky
papildom; duomen, kurie kity renkami kaip vidias kokykes uztikrinimo sistemos dalis.
2014 m. rektoriaus ataskaita ir diskusijos su asmien atsakingais uz kokgb rodo, kad
Universitetas bent jau dateikiamy duomem renka (pvz., stojatiyjy ir nubyrjusiy studeng
skatiy), tatiau nepanasu, kad laikuiegpant Sie duomenysih; buw iki galo iSnaudojami
lyginamajai analizei atlikti ir studjj programoms patobulinti. Be to, atliekant tplanaliz,
reikéty jtraukti kiekvienos study programos duomenis, pavyzdziui, kaghaliz, kontingento
analiz, mokslinius laipsnius, tenkaius vienam dstytojui, rezultatams pasiekti naudojamus
ISteklius ir absolventkarjeros tyring duomenis (70—71 paragrafai), ir kt.

42. Universitete taikomos skaidrios pro@eds ir studenf pasiekiny vertinimo Kriterijai.
Tarp jy — jstaigos procettos, taikomos vertinant pasiektus stydipzultatus, egzaminus ir
baigiamyjy darlhy gynimg, padaliniy vadow patvirtinti reikalavimai, keliami baigiamiesiems
darbams, kiekvieno dalyko vertinimo strategija hnitdeijai. Tarp procedry — ir egzamin
perlaikymas, ir aiSki studen@peliaciy teikimo Egzamin apeliacij komitetui procedra. Visos
strategijos, proceaatos ir kriterijai skelbiami vieSai. Kalbinti studem patvirtino turintys vig
reikiamg informacip apie vertinimo organizavignir saké iS destytojy tinkamai gag atsiliepimus
apie savo pasiekimus.

43. Déstytojy darbo kokyb — vienas iS svarbhi KSU tiksly. Nors dar yra kur gerinti
zmogishkyjy iStekliy valdyma, Universiteto pastangos sudaryti personalo &ibuli kuo daugiau
galimybiy vertinamos teigiamai (daugiau pasfd®—52 paragrafuose).

44. Viena sudedany vidinés kokyles uztikrinimo sistemos dali— ,studijy iStekliai ir
pagalba studentams®. diau ,pagalba studentams® atrodo suvokiama ganarasjaliadangi

Kokybés vadove iSimtinai kalbama apie studgteklius ir student apklausas, vykdomas siekiant
jvertinti, ar jie tinkami (daugiau pastiabr. 67 paragra).
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45. Kaip teigiama SS ir pasitvirtino vizito metu, infoacija apie vykdomas studij
programas teikiama vieSai ir nuolat atnaujinamaversiteto svetaigje ir socialiniuose tinkluose
veikiarntiose Universiteto grugse. Programp / kurgy / dalyky aprasymaij svetaig neakelti
praktiniais sumetimais (pernelyg smiskir ilgi). Kalbinti studentai buvo visiSkai patenk
informacija, teikiama prieS stojaptUniversiteg. Istojus pateikiama visa reikiama informacija
apie studij rezultatus, programir kursy turinj, taip pat studij pradzioje ir kiekvies semesty
pateikiama informacija apigzertinimus. Visa Si informacija prieinama ir sistgm ,Moodle*.
Papildomos informacijos galima teirautis ir elekirou pastu. Téau EAME gera praktika —
skelbti iSsamesn informacipg apie programas ir kursus / dalykusci@a nelitinai pilnai
iSsamius aprasymus). éD iSsamesnj aprasyny skelbimo studij programy turinys
stojantiesiems_taptaiSkesnis. Ypatai svarbu tais atvejais, kai rySys tarp stwgjyogramos
pavadinimo, jos turinio ir suteikiamo kvalifikacoilaipsnio nebtinai savaime suprantamas
(pvz., Kirybiniy ir kultariniy industriy ir Mados industrijos studjj programos, kurias baigus
suteikiamas komunikacijos kvalifikacinis laipsnis).

Ogranizacijos strukdros pokyiy atitiktis

46. Po 2012 m. veiklos vertinimo KSU kaijstaiga iSaugojsteigc nauj akademiny ir
pagalbos paslaugskyriy, iSpkté veiklos sréiy skatiy. Verslo mokykla (suformuota integravus
VVA | Universiteto strukira; zr. 6 paragraf) vykdo anksiau buvusias ir naujas stugli]
programas; Interneto inzinerijos katedra bujkmirta naujai akredituotai studijprogramai
vykdyti; trys esami padaliniai (Teis fakultetas, Klaipdos fakultetas, Brybos visuomeés ir
ekonomikos institutas) issidk ir sitlo naujai akredituat studiy programy. Sios permainos — tai
logiSkas KSU akademinio portfelio augimo padarimgt#inkantisjstaigos strategijrtiksla tapti
daugiaprofiliniu universitetu, kurio redjo efektyviai studiy prograny vadybai uZztikrinti.
Kadangi Universitetas turi ambicipgnokslo tyrimy programa, o jo tiriamoji veikla iS esgs
priklauso nuo iSass finansavimo (84 ir 91 paragrafai), Moksla@tpds centrojkirimas ir visai
neseniai veikti pragles Projekiy plétros skyrius sudargeras glygas pasisiméti j prieki; abiem
padaliniams_reiés uztikrinti, kad nauji mokslo tyrig pasilymai iS ties; bity orientuoti j
strategig (2r. 23 paragra). Be to, neseniai paskirtas naujasis prorektdagstauting santykiy ir
partnerysiy reikalams — iSties pagtas sprendimas. Viena vertus, Siuo metu KSU piytmen
teikia tarptautiSkumui ir santykiams su socialisi@i verslo partneriais, kita vertus, prorektor
studijy ir mokslo tyrimy reikalams, kuriai iki Siol teko labai platus se&giniy ir kasdieni
uzduaiy ,portfelis”, IS tiegy gaks daugiau susitelkti ties strateginiais klausima#iadangi
naujasis prorektorius buvo paskirtas prieS pat eiggrupss vizita, dar per anksti ka#bi, kaip
jis ketina susidoroti su strategmis uzduotimis. Ekspeytgrupe tikisi, kad jojzvalgos (zr. 24—
27 paragrafus) bus naudingos.

Proceg valdymas

47. Valdymo atsakomyb yra aiSkiai padalinta tarp valdymo orgagVisuotinio akcinink
susirinkimo (VAS), rektoriaus ir Akademis tarybos) ir pagrindigi administracijos asmen
(rektoriaus, prorektogi ir kanclerio). IS diskusij su visais dalininkais eksperigrupei tapo
akivaizdu, kad sprendimai tiek vidaus klausimaigk tsu socialiniais ir verslo partneriais
susijusiais klausimais (studijprograny patobulinimai; nauji mokymo kursai ir kt.) priimam
greitai — tai yrageros praktikos pavyzdys. Kaip vizito metu paaiSkino kancleris, kgening
sprendiny priemimo proceg dar labiau palengvina tas faktas, kad VAS sudektorius, vienas
iS prorektory ir kancleris. Esama ir sprendinpriemimo proces veikiartiy iSors veiksni,
kadangij Akademirg taryly jeina iSoés dalininkg, nors, kaip jau buvo méta 19 paragrafe,
kalbant apie strategjimplanaving, dar galima aktyviagtraukti socialinius ir verslo partnerius bei
absolventus.

48. Eksperty grupei akivaizdu, kad KSU egzistuojanti atviro ydavimo kultira, kai
darbuotojams ir studentams sukuriama begabg; iSreikSti savo pozirj ir prisideti prie
akademiny ir Universiteto valdymo sprendim yra geros praktikos pavyzdys. PanaSiai ir su
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finansavimu — jis skirstomas laikantis kolegialupancipo, remiantis padalini parengtais
metiniais planais. Administracija deda visas pagian kad sukuyt kolektyvinio dalyvavimo
kultirg. Kaip eksperf grupe pastebjo vizito metu, tarp é&stytojy ir studeng jau yra
susiformags stiprus bendruomeniskumo jausmas. Vadéwkisi, kad student dalyvavimas
Universiteto valdymo reikaluosgskaitant kokybs uztikrinime, taps aktyvesnis, kadarigjj
jsitrauke studentai yra labiau patenkinti savo studijomislKSstudentai, su kuriais susitiko
ekspeny grupe, buvo visiSkai patenkinti savo turima ,galia“ ud, kaip dalyvauja valdymo
reikaluose, jskaitant sprendim priemimo proces. Ekspeny grupes nuomone, Student
atstovyle, kurios narysjeinaj Sena4, gakty labiau iSnaudoti slomas galimybes dalyvauti
valdymo procesuose.

49. Turint omenyje ,orientacyj j strateginius planus ir rezultatus”, kaip teigiai88&,
proceg valdymas reguliuojamas, laikantis Kokgbvadovo ir prie jo pridedapproces apras,
grindziamy strategija. Tai uztikrina visuotirnvykdomos veiklos ir strategijoje keliammiksly bei
tikétiny rezultaty darry, ir ekspeny grupe nerado joky jrodymy, kad tai neveiki. Kita vertus,
kaip jau buvo migta (22—-27 paragrafai), po ,nevarzomostqs” etapo KSU Siuo metu reikia
susitelkti strategiSkai ir aiSkiajvardyti prioritetus — tai téty bati padaryta per&irimoje
Strategijoje, kuria remiantis bus vykdoma veikla.

Zmogisk;jy iStekly valdymas

50. Strategijoje kaip viena svarbiaysiproverzio krygiy aiSkiai dominuoja aukSta
darbuotoy kokybé ir personalo tobéjimas — administracija gerai supranta, kokie gysihi
svartiis yra Zzmogiskieji iStekliai, ir tai laikomairtinu poZiiriu. Zmogiskjy istekliy valdymo
procesas Siuo mefgyvendinamas kaip vidés kokykes uztikrinimo sistemos dalis. Strategijoje
apibrztos susijusios uzduotys vykdomos pagal plan egzistuoja dauguma pagrindini
Zmogiskyjy iStekliy valdymo sistemos element

51. Kaip teigiama SS ir pasitvirtino vizito metu, laikasi aiSky akademiny ir
administracijos darbuotgpj samdymo ir atrankos proagd bei kriterijy, atliekamas metinis
akademiny darbuotoj veiklos vertinimas, patvirtinti abigjkategorij; darbuotoy pareigybiniai
aprasai. Darbuotgj mokymosi poreikiamsjvertinti rengiamos apklausos ir susitikimai.
Nepaisant riboto finansavimo mokymams, KSU savalaekaniams darbuotojamsitd daugyle
tobulinimosi galimybij tiek Lietuvoje (mokomieji seminarai / apskritojtal® diskusijos; kai
kuriuose y dalyvauja dstytojai iS uzsienio), tiek svetur (judumo programBrasmus®,
konferencijos). Neseniai vykusiuose mokymuosstytojai gatéjo tobulinti svarbiausj sriciy
motodologines kompetencijas (pvz.studend orientuotas mokymasis ir studentertinimas).
Nedaug dstymo patirties turintys ébtytojai, pavyzdziui, éstytojai praktikai, édsto kartu su
patyrusiais darbuotojais — tai geraslas, leidziantis abiem uztikrinti tinkangéstymo kokylg ir
suteikiantis galimyhj mokytis iS koleg. Visa tai atitinka 2012 m. veiklos vertinimo
rekomendacijas &l darbuotoy tobulinimosi. T&iau probleny tebekelia ne itin aktyvus
darbuotoy dalyvavimas vidaus veikloje, téldtikimasi, kad vadovy® ja iSspes, naudodamasi
strategijoje planuojama nustatyti skatinimo progaair. susijusi rekomendacyj 93 paragrafe).
Kalbant apie dalyvavim priimant sprendimus, darbuotojai aktyviai dalyvauyniversiteto
valdymo reikaluose, pavyzdziui, yra Akadewsntarybos ir Senato nariais, Studiy darbo
programy grupiy ir komitety nariais arba vadovaigeina j audiy atliekartias komisijas ir
dalyvauja kokybs uZztikrinime.

52. KSU dirbantis personalas itin atsiéda\jstaigai ir motyvuotas. Strateginiam valdymui
skirto susitikimo metu eksperigrup: nustaté, kad vadovyb turi aiSky plam, kaip zingsnis po
Zingsnio tobulinti Zmogiskuosius iSteklius: nuolstaus personalo branduoliaitimo iki paties
Universiteto doktoramt rengimo. Kad Sios pastangos iSties duadisiy, Siuo metu svarstomos
jvairios galimykes, kaip pritraukti finansavimo, kad Universitetagvitioty daugiau aukstos
kvalifikacijos specialisi (jei jmanoma — dirbti visu etatu) ir gah jiems padilyti
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konkurencingus atlyginimus. Taip pat pasiraSytasitaimasijsteigti jungtines doktoramtos
programas (75 ir 88 paragrafai).

Pokyiy valdymas

53. IS visy diskusiy lankantis Universitete ekspegrgrupei tapo aiSku, kad KSU dirk
atvirumo permainoms ir lankstumo kiri. Kaip aiSkinama SS ir paaiskinta vizito metu, esam
tam tikny priemoniy jrodymams rinkti, kurios gali pat ten, kur reikalingi arba pageidautini
pokyciai ir pactti juos valdyti. Pokyiy valdymas yra Tobulinimo veikamvaldymo proceso,
reguliuojamo Kokybs vadovo, dalis. Siekdamas pagerinti gfoceg, Universitetas renka
jrodymus, daugiausia rengdamas reguliarias stydééait laipsn suteikiaiy studiy prograny)

ir déstytojy (dél personalo kvalifikacijos #imo) apklausas, atlieka metinius veiklos auditus,
iSorinius jstaigos ir program vertinimus. KSU vidaus ir iSés aplinkai analizuoti rengiami
vidaus poé&dziai, susirenkami iSés dalininky atsiliepimai, nors, iSskyrus Akadenjje taryboje,
tai daroma tikad hocir individualia tvarka (19 ir 39 paragrafai). NotriiSanalizuoti ir pagerinti
programy vykdyma, vidinés kokykes uztikrinimo reiknéms reiléty surinkti daugiau duomen
(41 paragrafas). Nepaisant to, nas@okyiy pavyzdziai, vizito metu pateikti ekspermgrupei,
rodo, kad pokyiy valdymy palaikantys mechanizmai veikia efektyviai (Strgtexy perziira,;
Statuto pataisos, aiSkiawvardijartios Akademiis tarybos ir Senato atsakongybProjekt;
plétros skyriaugsteigimas po audito; studiprograny pokyiai).

54. Siuo metu oficialiai Bra konkretaus rizikos vertinimo mechanizmo.&ifia, kaip
tvirtinta strateginiam valdymui skirtuose susitikiose ir bendraujant su Akademine taryba bei
Senatu, Universitetui gerai zinomi akivaigdpavojai, susgj su nuolatiniu studentiSko amziaus
Lietuvos gyventaj mazjimu ir nelygia konkurencija su valstyléimis auksStojo mokslo
jstaigomis (ir su susijusia finansine rizika). IkpISSia rizika stengtasi sumazinti plant
programy portfel. Ekspeny grupe tikisi, kad perZirétoje Strategijoje bugvardyta nauj kovos

su Siais pavojaisily. (Pastabasétifinangy valdymo zr. 59—-60 paragrafuose).

55. Apibendrintai tariant, nuo 2012 m. KSU gyvena ntialais pokyiais. Kaip mir¢ta
ankstesniuose skyriuose, pagrindiniai poéy susig su kuriamu study prograny portfeliu ir
moksliniy tyrimy veikla, akademinj ir pagalbiny skyriy steigimu arba iSptimu, tarptautiis
veiklos pEtojimu ir zmogisSkyjy iStekliy valdymo sistemos pagrindinelemeng jgyvendinimu.
KSU yra girtinas uZ tai, kaip suvalkd Siuos gana esminius svarbsriciy pokyius tam, kad
atsidurty ten, kur Siandien yra.

Materialiyjy iStekliy valdymas

56. Pastaraisiais metais KSU paélatidek pazang, siekdamas atitikti studyjiStekliams
MOSTA keliamus reikalavimus. 2014 m. likojggvendintas vienas reikalavimaél dtudijoms
pritaikyty viety skatiaus bibliotekoje. Universitetas nuomojasi patalpgsse vietose — dvejas
Vilniuje ir vienas Klaigdoje, ir naudojasi partneriui priklausd@m Audiovizualing meny
industrijos inkubatoriumi (AMII) Vilniaus rajone. &ijimasis patalpomis su Audiovizualini
mery industrijos inkubatoriumira geros_praktikos pavyzdys. Siuo metu vyksta derybod d
didesny patalp nuomos. Kaip teigiama SS (Priedas Nr. 18), penasb¥ilniuje turimas
patalpas susidaro i$ viso 13 didesm mazesni auditoriy (nuo 24 iki 87 viei), kuriose
skaitomos paskaitos ir vedami seminajskaitant 1 kompiutegi klas; su 30 darbo vigt esaia
pagrindiniame Universiteto pastate. Jame taip makia Interneto inzinerijos laboratorija ir
biblioteka su skaitykla. Klagmos filiale (kuriame ekspeyrtgrupe nesilank dél atstumo) yra 13
auditorijy, kuriy kiekviena turi po 25 darbo vietgskaitant 4 kompiuteyiklases ir 2 auditorijas
po 80 viety. Visuose trijuose Universiteto pastatuose veilakidis internetas. Bibliotekoje yra
vadouliy ir periodiny leidiniy lietuviy ir angly kalbomis, galima naudotigvairiomis
tarptautiitmis duomen bazmis. Pagal bendradarbiavimo susitarimus studentdaibuotojai
taip pat gali naudotis Lietuvos technikos bibliaiek Psichologijos akademijos bibliotekos,
Klaipédos universiteto bibliotekos iStekliais.
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57. Pagrindines patalpas Vilniuje ap@ijusios ekspett grupss nuomone, auditorijos yra
pakankamos dabartiniam s&aii studeniy sutalpinti, gerajrengtos ir, kas svarbiausia, §alygos
yra geros mokytis. Biblioteka tiek vigskatiaus, tiek iStekli poziiriu iSties gana maza,dau,
pasak kalbinf studeni, Siuos nepatogumus atsveria galid@ybaudotis pirmiau mitomis
bibliotekomis. Tdiau, kaip pastejjo ekspeny grupe, létas internetas, mazai vietos ir nepatog
baldai studentams tikrai kelia nepatogundie taip pat pageidautdrabuzis, valgyklos ir
automobiliy stowjimo viety.

58. Rekomendacija ekspen grupe rekomenduoja KSU ir toliau gerinti mokymosi
salygas, ypé& darbo vietos studentams p@di, pasipinti interneto rySiu ir pagalbémis
patalpomis studentams (drabuZzine, valgykla ir pan.)

LéSy panaudojimas tikslams pasiekti

59. KSU pajamas sudar@édos, gaunamos iS uzmokesuz moksd (81 %) ir suaugusjy
Svietimo / mokymo kursus, mokslipityrimy konsultacing paslaug, pagalbos verslumui ir
inovacijoms, mokslo tyrimp ir Svietimo projeki. Laikantis pajam srauty diversifikavimo
politikos, pajamos, gaunamos iSkihei mokesiai uz moksy Saltiny, pastaraisiais metais
iSaugo, nes buvo imtasi veikgnmoksliniams tyrimams komercisSkai realizuoti. Pastgius
trejus metus buvo fiksuojamas deficitinis UnivesBit biudzetas, ir tik 2015 m. jis veikiausiai
pirma kartg bus subalansuotas. Natempta finansié pacttis gakty kelti susifipinimg, ekspen
grupe iS kanclerio, kaip Visuotinio akcinimk susirinkimo atstovo, suzinojo, kad VAS yra
pasirengs ir toliau tinkamai finansuoti KSU, ir kad yra ss@mi pajam generavimo ir tolesis
Universiteto pttros scenarijai (ekspergrupei pateikta pavyzd).

60. Finansavimas skirstomas atsizvelgiant metinius planus, kuriuos, laikydamiesi
strategijos, rengia padaliniai (29 ir 48 paragnafekspeny grupss nuomone, tai uztikrina, kad
formuojant biudzZet baty kreipiamas tinkamaséchesysj Universiteto strateginius planus. Tokio
poziario vizito metu laiksi ir Akademire taryba bei Senatas. Ekspedrupe iS diskusij su
kancleriu (Visuotinis akcinink susirinkimas) taip pat suprato, kad Universitetiakia protingo
balanso tarp ,strategis itinybés” plésti arba iSlaikyti dabartinstudiy prograny portfel ir
finansinio studiy programy gyvybingumo, nustatydamas maZziausi kiekviers ketinany
vykdyti studiy program priimamy studeni skatiy.

Akademia etika

61. KSU turi Akademirs etikos kodeks kuriame nustatomi darbuotojr student bei jy
tarpusavio bendravimo etikos standartai ir kodggywendinimo prieZiros procedra. Kodekso
pazeidimo atvejus svarsto Etikos prigbis komisija,j kurig jeina tiek dstytojy, tiek student,
galinti taikyti sankcijas. Taip pat yra Elgesio lkbdas, papildomai nustatantis kai kuriuos
principus (pvz., vadayatvirumo bendradarbiauti su studentaistgtojy ir student dalyvavimo
visy lygiy sprending priémimo procese principus). Universitete naudojamaiplamo aptikimo
programiré jranga, kuria tikrinami visi baigiamieji darbai (pektai ir galutires versijos), o kai
kuriais atvejais — ir kursiniai darbai. Studentea gusipazia su Etikos kodekslskaitant ir tai,
kuo gali baigtis plagijavimas. Kaip ekspedrup suzinojo iS SS rengimo grég iki Siol dar
nelita kodekso pazeidimo atwgjkalbant apie mokslinius tyrimus arba baigigun darhy
plagijavimg, taciau kai kurie studentai buvo iSvaryti iS egzaquz nusirasigima.

Apibendrintai tariant, po 2012 m. veiklos vertinimo KSI3 pereinamojo etapo [go j
Universiteto kirimosi etap, kai iS specializuotogstaigos tapo daugiaprofilinstaiga. 1Ssigité
studiy programy portfelis, imta aktyviau dalyvauti mokslo tynmir tarptautirtje veikloje,
jdiegti sklandziai veikiantys mechanizmai, padedamngldyti Universitet, o visa tai lydjo jo
strukiros pokyiai. Dabar KSU misija ir vizija tuty bati labiau sutelkta ir konkretegnir,
remiantis aiskiai jvardytomis niSomis, atspigtl iSskirtinius jo bruozus. 2012-2018 m.
Universiteto strategijoje pateikiama plati misipiderinta prie Salies ir europis politikos, yra
aiski ir metodologiSkai nuosekli. Bendrai vertinamustatyti rodikliai ir iS esgs jdiegtos
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procediros, skirtos Strategijoggyvendinimui veiksmingai stéh, ir panaSu, kad akcininkai
patenkinti gauta informacija apie joggyvendinimy; nepaisant togjima strateging tikshy link
reikia tinkamaijfforminti dokumentuose. Kalbant paptesi, po pereinamojo etapo Universitetui
reikia aiSkiy prioritety ir aiSkesnio strateginio valdymo. Tai turi atsiggiti Strategijoje, kug
ketinama perZiréti 2016 m. pradzioje. Tam, kad Universitetas iraol veikiy strategiskai,
butinos socialing ir verslo partnetj pasirinkimo, tarptautiSkumo, komunikacijos ir radaros
strategijos.

Apskritai KSU formuoja kokybs kultirg, o jo vidine kokybés uztikrinimo sistema
veikia gana efektyviai. Tuo pat metu atrodo, kadtesha pernelyg orientuota studeng
pasitenkinin ir absolveni jsidarbinamurg, o nej platiau apibéziamg kokybe, pernelyg daug
démesio skiriama atskir déstytoyy veiklai, ir per mazai — tam, kaip bendrai veikiaudjy
programa. Studij prograny veikimui iSanalizuoti ir pagerinti redky surinkti daugiau duomen
Visi organizacigs strukfiros pokyiai atitinka keliamus strateginius tikslus ir buvaitini,
siekiant uztikrinti efektyy Svietimo ir mokslo tyrim valdymy. Procesg ir pokyiy valdymas
galkty bati laikomi geros praktikos pavyzdziais. Teigiamartinama tai, kad Universitetas digel
déemeg skiria darbuotaj kvalifikacijos kelimui; egzistuoja tinkami pagrindiniai Zmogiglk
IStekliy valdymo sistemos elementaigitu triksta bendros skatinimo programos; Universitetui
itin atsidaws ir motyvuotas personalas yra didg¢staigos vertyb. Studiy materialie baz,
atsizvelgiant studeng atsiliepimus, vis dar reéky tobulinti. Finansavimo skirstymas nukreiptas
j strateginius tikslus. Akademinei etikai skiriantkessamas émesys.

Srities vertinimas:Strateginio valdymo sritis vertinama teigiamai.
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V. STUDIJOS IR MOKYMASIS VIS A GYVENIM A

MOKYMOSI SALYGOS
Atitiktis misijos ir strateginio plano reikalavimanbei Salies raidos poreikiams

62. KSU siilo bakalauro ir magistro studiprogramas bei suaugygj Svietimo ir mokymo
kursus (taip pat zr. 10 ir 11 paragrafus). Apibendr tariant, suteikiamos kvalifikacijos atitinka
platy vizijos, misijos ir strateginio porverzio krify apibkzimg, pateikiana Strategijoje, téiau
sucktinga aiskiai identifikuoti kon@as gsajas tarpy. Atsizvelgdamd priderinimo prie misijos
ir strateginio plano kontekgt 2012 m. veiklos vertinimo ekspergrupe rekomendavo KSU
aiSkiau formuluoti rasSytines rekomendacijad diektiny studiy programos rezultgf kurios
leisty studentams tobulinti perkeliagias kompetencijas, ir konkisiau rastiSkai formuluoti rys
tarp Universiteto deklaruojamos vizijos, misijos strategijos bei studjj programy (15
paragrafas). Pegtlaika KSU padaé pazang, nes ekspeytgrupei pateikti programir kursy /
dalyky apraSymai yra grindZziami aiSkia metodika, kuribaggiia ir nusako studij rezultatus,
studijy kurso turin ir déstymo / mokymosi metodus. diau studijy programos sandara ir kurs
aprasSymai bty dar geresni, jeiidy skiriamas didesniséthesys perkeliamiesienjgidziams. Be
to, rySys tarp misijos, strategijos ir studiprograny sandaros (studjjrezultat;, déestymo /
mokymosi metod, studeng vertinimo) vis dar sunkiai nustatomas, didele dald¢l to, kad
misija yra labiau bendrinio pddzio, o strategijoje nepaaiSkinama, kaip strategitikslas
sukurti tarpdisciplining studiy sistem” bus perkeltag studiyy programy kirimo metodikas ir
kokius dtstymo / mokymosi metodus ketinama priimti.

63. Rekomendacija ekspeny grup: rekomenduoja KSU labiau susieti savo vizinisija,
strategiy ir studijy prograny sandag (studiy rezultatai, turinys, &tymo / mokymosi metodai ir
studend vertinimas).

64. Suteikiamos kvalifikacijos dera su Salies raidosepaais arba prioritetaigyardijamais
SS cituojamuose strateginiuose dokumentuose. Agdibdni tariant, jdiegti tinkami
mechanizmai, uztikrinantys, kad suteikiamos kvigdiijos atitinka darbo rinkos poreikius, nors
dar yra vietos, kur tobéii (zr. 41 ir 70 paragrafus). Nors KSU kaip pagimdavo edukacin
tiksla pabgzia jsidarbinamumo aspektkas yra vertintina teigiamai, tai galitbdaroma kit ne
maziau svarhy edukacing siekiy pagalba (36 paragrafas). Nepaisant to, kaip ekspgrupe
suzinojo iS SS ir lankydamasi Universitete, kur dramo su SS rengimo grupe, Akademine
taryba ir Senatu, socialiniais ir verslo partneriakuriant ir vertinant studjj programas,
atsizvelgiamaj darbo rinkos tendencijas ir socialinbei verslo partneyi atsiliepimus (39
paragrafas). Kuriant suagypj Svietimo / mokymo kursus, gtamojo rySio siekiamgvairiais
budais (pvz., konsultuojamasi su pasirinktais parémgr tiesiogiai dalyvaujama individualiai
rengiamuose kursuose, pavyzdziui, AnykSrajono savivaldyes perkvalifikavimo kurse;
siekiant nustatyti suaugugi poreikius, atliekamos apklausos, kurias atliek#séBefakulteto
student tyréjy asociaciji Studiy programy ir kursy atitiktj 3alies poreikiamgrodo Svietimo ir
mokslo ministerija finansuojamos Interneto inzZijeibakalauro studjjprogramos imeformaliojo
suaugusjjy Svietimo programos ,Sumanus turizmas” stydijetos. Labai didelis arba gana
didelis KSU absolventjsidarbinimo lygis (Organizacigiinovaciy ir vadybos — 100 %; Verslo
vadybos — 82 %; Teis — 79 %; KSU papildomai pateikti duomenys) taipyra geras rodiklis,
bylojantis apie tai, kad studiprogramos atitinka darbo rinkos poreikius. Tiegsgumos nayj
studiy programy studentai dar nebaig Tatiau partneriai, su kuriais susitiko ekspegrupe,
labai vertina praktikas atliekains arba kitoje y organizacijos veikloje dalyvaujéiis KSU
studentus ir pabFia, kad y Zinios yra kur kas gauses; ,platesnis” nei kolegis kity aukstojo
mokslojstaig) poziiris j darky.

65. Menkas student jstojusiy j kai kurias studij programas, ské&ius (12 paragrafas) gali
rodyti, kad esama tam tikro neatitikimo tarp t@, &alo KSU, ir aukStojo mokslo rinkos
poreikiy. Tafiau apie tai dar per anksti gpti, kadangi miatosios studij progamos tik neseniai
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practtos vykdyti ir KSU dar nepareagvisa apimatios rinkodaros strategijos (32-34
paragrafai).

Mokymosi vig gyvening formy ir sqlygy jvairove

66. Nuo 2012 m. KSU buvo akredituota 18 styglijograny, o Siuo metu éstoma 14 (10
p.). Pastaraisiais metais Universiteto akademioigfglis itin iSsipkté ir iS tiegy studentams
teikiamas platus pasirinkimas. Kaip studentai deekspeni grupei, tai viena pagrindigi
priezasiy, kol jie pasirinko studijuoti KSU. Ekspertams iS widiskusiy taip pat akivaizdu,
kad Universitetas yra labai orientuojestudend poreikius. Tai atsispindi beveik pijs teikiamy
tiek nuolatiny, tiek iSestiniy studiy programy, ir kitose lankstaus padzio studijose.
Nuolatiniy studiy prograny paskaitos éstomos nuo pirmadienio iki penktadienio, taip pat
sisijine forma, kai paskaitosiba dstomos dukart per éneg nuo penktadienio vidurdienio iki
sekmadienio, ypatiems, kurie mokosi ir dirba. Mokytis pagal ,indivalius studiy planus®
galima tiek nuolatinj, tiek iStstiniy studiy programose, jie teikiami tiems, kurie jau yoij¢
studiy patirties (pvz., nori gkti j studijas, yra perkeliami i$ kitinstitucijy). Apskritai,jvairoves
atzvilgiu KSU gali liti gerosios praktikos pavyzdziu.

67. KSU neabejotinai yra studentams draugiSkas essitetas ir orientuodamasis
studentus siekia teikti visapusiSkparam jiems. Ekspert grup: gerai vertina dauggel
Universiteto Siuo metu teikiampaslaug. Kaip paaiskinta SS ir vizito metu, studentai gali
uzsukti pas rektoyi ir studiy bei mokslo prorekt@r bet kuriuo metu aptarti jiems kyl&n
problemy. Nuolatini ir iStestiniy studiy koordinatoés padeda spsti jvairius organizacinius
klausimus. | studiy dalyky déstytojus galima kreiptis suplanuotu konsultacifaiku ir
elektroniniu pasStu mokymosi klausimams aptarti kajp mirtta anksiau, studentai gauna
atitinkamy griztamgjj rysi apie savo dag Kompetenciy raidos centre ir Verslumo ir inovagij
centre studentgtraukiamij jvairia neformalg mokymosi veikd, kuri padeda jiems pasirengti
busimai karjerai. Gerai besimokantiems studentams lgdi pasiilyta nuo 20 % iki 100 %
studijy mokesgio nuolaida, o ngaliems studentams taip pat studentams igtsgbs aplinkos
gali bati suteikiama nuo 50 % iki 100 % nuolaida, taip palaidos suteikiamos uz KSU
ambasadoriaus pareigatlikima ir kt. Seimy primenanti atmosfera, lengvas gjirmas ir geri
santykiai su vadovybe ir édtytojais, nuolaidos studij mokesiui bei lankstus po#ris
mokejimus labai vertinamagytstudend, su kuriais buvo susitikusi ekspegrupe.

Tuo pa&iu, nors studentai taip pat patenkinti teikiama gmoksi pagalba, grus
manymu, Sioje srityje idy galima padaryti daugiau. Kaip vizito metu @&jm kelios grupgs,
pastaraisiais metais norintystoti kandidatai turi maziau zigi iSkrentadiyjy skatius iSaugo
(pastaraisiais metais iki 20-25 %) ir kaip patvidivadovyl bei studentai, Universitete labai
daug @mesio skiriama kokybei ir tikimasi, kad studentditiks aukStus akademinius
reikalavimus. Siame kontekste KSU rekomenduojamsvarstyti klausim dél papildomai
teikiamos pagalbos naujai priimtiems studentamarighns kyla rizika iSkristi®, siekiant pat
jiems daryti pazangmokantis pasirinktose stugiprogramose, kas galiab labai svarbu, kai
priimami skirtingus pagrindus turintys studentai.

68. Turint omeny KSU dyjd mokymosi vig gyvenimy veiklos, skirtos suaugusiems ir
mokiniams, vykdymas laikytinas @ia. Be nuolating ,sesiy metu“ vykdomy ir iStestiniy
studiy programy, kuriose gali studijuoti suaugusieji, Siuo metu ingnsitetas gilo 11
suaugusjjy Svietimo ir 26 mokymo kursus laipsrsuteikiagiy studiy programy srityse
(VieSasis administravimas, Informatika, Lingvistikdadyba, Verslas ir vadyba, Rinkodara,
Komunikacija, Vadybos tets Teig). Neseniai jmorems ir asmenims praths teikti
Kibernetires saugos kursas, o pastaruoju metu sudaryta susartinformacinj technologinij
bendrove dl kursy tematikos spektro @giros ir Kibernetigs erdvs akademijogkirimas rodo,
kad KSU yra nusprerg pasdilyti dar platesp neformalaus ugdymo pasirinkimTaip pat jis
kartu organizuoja atwisias paskaitas (pvz., ,Protingi pirmadieniai®, ,Miagi susitikimai“ ar
JPiliecio kelias, kurio metu pristatoma teisininko prafays ir jvairius kitus jgadzius
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formuojartius renginius (pvz., paskaitos festivalyje ,Atragkugiau”, skirtame Vilniaus miesto
ir rajono mokiniams, skaitytos KSU tegs fakulteto student moksliny tyrimy draugijos;
.Kirybiné 2015 m. vasara® bendrai surengta su KStrylos visuomegs ir ekonomikos
institutu). Jvairioje neformaliojoje SviéfiSkoje veikloje dalyvauja gana daug dakywi1000-
1200 kasmet nuo 2012-2013 m. ir 2014-2015 m.; dapii duomenys pateikti ekspegrupei).

69. Universitetas taip pat girtinagldoriimty kvalifikacijy pripazinimo metodily, kurios
palengvina prieig prie (aukStesnio lygio) formaliojo Svietimo: sistes, skirtos tiems, kurie
baige auksStojo mokslo progragnkitose institucijose ir pageidauja toliau studijusistemos,
pritaikytos kolegiy absolventamsjgijusiems profesinio bakalauro laipsrkurie gali tuéti
pripazinyy panadi dalyky kredity ir studijuoti siekdami gauti universitetinlaipsn; ir
neformaliojo Svietimo metygyty kompetenciy pripazinimo metodikos. Iki Siol tokia metodika
buvo €kmingai naudojama 11 asmgnkompetencijai pripazinti (KSU Verslo vadybos
programoje).

Absolvenj karjeros stebsena

70. LAbsolventy ir esamy studeni karjen stelésena“,jskaitant apklausas, yra ,Karjeros
planavimo, stedsenos ir rySio palaikymo su absolventais procesdsdkuri reglamentuojama
»Kokybés vadove®. Iki Siol KSU tugjo tik Teises, Verslo vadybos ir Organizaadjnnovaciy bei
vadybos studij prograny absolveni. Universitetas pémé absolveni duomem baz iS
Vilniaus verslo teiés akademijos ir reguliariai skatina absolventusaajinti savo kontaktig
informacij. Pirmgjg absolveni apklaug Universitetas atliko 2012 m. (SS) ir planuoja galgti
baigus vertinti kiekvieq baigiamyjj darly (apklausos, atliktos 2015 m. birgetiokumentacija
buvo pateikta ekspertgrupei). Taiau kaip susitikimuose su absolventais & dtrateginio
valdymo nustat ekspertai, karjeros sekimo sistema neveikia topudpklausos nebuvo
atliekamos reguliariai ir ne visi absolventai bukaeciami jose dalyvauti. Be to, apklausa,
jtraukianti tik neseniai pabaigusius studijas ir kogigiiyjy kursy studentus, turi kai kuriuos
akivaizdzius tikumus: ji ngvertina student jgyty Ziniy ir gekejimy tinkamumo realaus darbo
(dirbartiy ir savarankiskai dirbainy) kontekste ir nefiksuoja absolvaritarjeros. Todl kol kas
néra slygy efektyviai naudoti absolveigriztamojo rysSio programtobulinimui (zr. 41 p.).

71. Rekomendacija ekspeny grup: rekomenduoja KSUgyvendinti pilnavert absolveni
karjeros sekimo sistegnjskaitant apklausas, skirtas absolvekdrjerai stebti.

72. 2012 m. buvgsteigtas Alumng klubas. Kaip buvo nurodyta SS ir patvirtino absoltai,
jis turi savo internetig platformy, kurioje alumnai gali skelbti informagijapie savo karjeras,
susisiekti vienas su kitu ir gauti Universiteto jranlaiskius. Visi apklaustieji absolventai buvo
Sio klubo nariai. Pasaky,j kol kas klubas éra itin aktyvus, téiau tai daugiausiaidl to, kad
neskaitant teisinink jis jungia labai nedaug 4Kkik) baigusi studijas absolvent

Bendradarbiavimas tarp partnerir jy poveikis studij ir mokymosi vig gyvening veiklai

73. Kaip teigiama SS, nuo 2012 m. bendradarbiavitags socialiny ir verslo partney
buvo integruotag visus Universiteto valdymo procesus (iSvardytug BSad jis yra KSU
misijos neatsiejama dalis, kadangi norint ,kurtivgginga akademin bendruomeg ir svam
socialin kapitah” reikia palaikyti gerus santykius su partneriaRastarieji yra per daug
salyginiai, tockl perziiredamas savo migij KSU gabty grieciau apibgzti santykius su
partneriais. Bendradarbiavimas su partneriais @§; tiyra jtrauktas strateginius tikslus ir
pavetiamas specifiams jgyvendinimo priemoémis Strategijoje; kaip mita pirmiau,
perziiréjus Strategi, bendradarbiavimas ity tapti viena pagrindimi proverzio krygiy.

74. Kartu su Strategija Universitetas 8wk gana plai partneny tinklg (visas grasas
pateikiamas SS 12 priede). JarnnaSyti partneriai iS Lietuvos (8 Vilniuje ir Klaédoje) ir
uzsienio (79 p.), ir 77 Lietuvos socialiniai ir 8y partneriai. Pastarieji veiki@airiose srityse,
susijusiose suyvairiomis KSU laipsp suteikiagiomis studij programomis. Nepaisant to, kad
KSU kol kas neturi aiSkios partneratrankos strategijos (24-25 p.), ekspeagtup dziaugiasi
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gakdama pazyrti, kad Salia mazespi Siame partnegi tinkle yra ir nacionalinio lygio
organizaciy (pvz., RySiy reguliavimo tarnyba, Lietuvos savivaldybasociacija, Nacionalin
karybiniy ir kultariniy industriy asociacija). Jie atstovauja pjaterslo ir pramoés poreiki

spekty, kurj gakty atspindti naujos KSU studij programos, tokiu idu pritraukiant daugiau
student j iStgstines studijas ijvairius kursus.

75. Remiantis SS pateiktais pavyzdziais ir taisfiekubuvo pristatyti vizito metu
(susitikimuose, skirtuose studijoms ir mokymuissavgyvenimy; susitikime su socialiniais ir
verslo partneriais), bendradarbiavimo su akadenmsingartneriais poveikis dabar galiitb
apibziamas kaip geresmimokymosi glygy KSU studentams sudarymas (pvz., suteikiama
galimybé naudotis Kig institucijy biblioteky iStekliais). Be mobilumo, akademiniai partneriai
daugiausiai dalyvauja bendrose KSU mokslinyrimy iniciatyvose, téiau eksperf grupei
neaisku, ar pasekis visiSkai iSnaudojamos Zinbazei mokymosi tikslais suteikti. Artimiausioje
ateityje bus privaloma téti akademiny partnery siekiant dar labiau p$ti KSU studiy
programy pasirinking, nes Universitetas neseniai pasirasitarf dél bendros Verslo vadybos
studiy programos glojimo su Helsinkio verslo mokykla,éb bendros Teiss doktoraniros
studiy programos pojimo su Latvijos Turiba universitetu ir bendrosondunikacij
doktorantiros studij programos teikimo su Vilniaus Gedimino Technikasuérsitetu. Sios dvi
doktorantiros studijy programos yra itin svarbios, nes be partnekiSU negalty teikti
doktoraniiros studij prograny ir jo akademinis personalas dar turitibmokomas atlikti
moksliniy tyrimy veikla.

76. Socialiniai ir verslo partneriai dajtakg KSU teikiamam ugdymui. Kaip paaiskinta SS
ir patvirtinta per susitikirp su partneriais, jie buvo atsakingi uz nasgjudiy prograny karimo
inicijavima ar skatinim (pvz., Aviacijos vadyba); taip pat dalyvaudamiugse komitetuose jie
turi jtakos studij prograny turiniui, kai kurie partneriai perii laipsn suteikiagias studiy
programas (39 p.); Universitetéstio kai kuriuos dalykus; priima studentus prakti&dikti ir
pataria studentams renkantis baigigmndarhy temas (110 ir 111 p.). Visa tai akivaizdziai
priartina studij programas prie darbdavporeikiy ir padeda absolventams lengviaidarbinti.
Socialiniai ir verslo partneriai taip pat pgol gerinti KSU studij patalpas ar prieigprie jy
(Interneto inzinerijos laboratorija buvsteigta kartu su Rygireguliavimo tarnyba ir kitomis
bendroémis; taip pat Universiteto naudojamas Audiovizualimen; industrijos inkubatorius).
Kai kurie partneriai prisigo prie cestom; dalyky (pvz., ISmanusis turizmas; perkvalifikavimas
Anyk&Ciy savivaldylgje), o ekspert grupes diskusijos su partneriais paépckad sudaromos
geros platesnio masto bendradarbiavimo perspektgvalsymo klausimais (pvz., su rysir
teistssaugos sektoriais).

STUDIJU IR MOKYMOSI VIS A GYVENIM A SALYGU DERME SU EUROPOS AUKSTOJO MOKSLO
ERDVES NUOSTATOMIS BElI SU AUKSTUOJU MOKSLU SUSIJUSIAIS EUROPOS SAJUNGOS
DOKUMENTAIS

Strateginiy dokumenj studi ir mokymosi vig gyvening srityje atitiktis Europos aukstojo
mokslo erd¥s nuostatoms bei su aukStuoju mokslu susijusiemtgpisl Fjungos dokumentams

77. Strategija apima pagrindinius Europos aukstogkslo erdes klausimusj studentus
orientuotas mokymasis, stuglirezultatai, kredit kaupimas ir perdimas, jsidarbinamumas,
mokymasis vig gyveniny, ankstesniojo mokymosi pripazinimas, kokgb uZztikrinimas,
tarptautiSkumagskaitant judura, mokslini tyrimy, inovaciy ir Svietimo zinyy trikampis. Kaip
pirmiau mireta, kity naudinga labiau remtis naujausiais EAME dokumestua

78. I studentus orientuotas mokymasis buvo iSsamiaurtaptausitikme & Studijy ir
mokymosi vig gyvening, nes tai gana naujas EAME prioritetas. KSU akidziai permste j
studeng orientuoto mokymosi koncepgijir sukiiré realy plam, kaip p igyvendinti. T&iau
ekspeny grup: mano, kad kurdamiastudend orientuo mokymgsi KSU gaéty daugiau dmesio
skirti programos sandarai (pvz., jos modernizav)mui jvertinimo praktikoms (pvz.,
savianalizei, ekspertiniam vertinimui, daugiau faojartiojo vertinimo). Nors kaip nurodyta
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strategijoje, iki 2018 m. maziausiai 20 % stydgrograny bus formuojamos kaip moduliali,
diskusijos metu tai nebuvo pa&bta kaip svarbus aspektdsstudend orientuoto mokymosi
igyvendinimas buvo praths nuo probleminio mokymosi metodo, kuraudojo uzsienio
ekspertai, diegimo] studentus orientuotas mokymasis husdamas palaipsniui, pirmiausia
Verslo mokykloje ir Kirybos visuomeés bei ekonomikos institute, kur tikimagi yisisSkai
jgyvendinti iki 2018 m. pabaigos. | studentus ometds mokymasis gali tapti Universiteto
skiriamuoju zenklu, kuris atsispindi jo misijoje6(l7 paragrafai).

Tarptautinis judumas

79. Ekspenj grupei padar jspudj tai, kaip greitai KSU suformavo tarptautjinpartnery
tinklg. 2012 m. Universitetui buvo suteikta Erasmus Ursiteto chartija ir Siuo metu daugiau
nei 20 Europos Salijis turi 95 partnerius (zr. SS 12 prigdtaip pat ir uz ES rip ir Azijoje
(Taivane ir Piai Koréjoje). Pagal dabartjjudumyg atrodyty, kad tinklas yra gana didelis¢tau
kaip paaiskinta SS, kai kurie, pvz., Mados indugtudiy programos studentai, turi tik rikpot
skatiy viety, j kurias gali vykti, pasirinkirp, kadangi tik kelios Europos aukstojo mokslo
institucijos siilo panaSias studjj programas. Tai gali @i sprendziama tarptautiSkumo
strategijoje, kug reikia sukurti (26-27 p.).

80. Iki Siol KSU skyeé déemes kredity mobilumui, t&iau taip pat jis neseniai pritratik
bakalauro laipsnio siekigny studeng iS uzsienio. Studegt mainai vykdomi ne tik pagal
Erasmus program ta&tiau ir pagal ASEM-DOU Stipendijos progranfAzijoje) ir Sveicarijos-
Europos judumo progragn Girtina yra tai, kad Universitetas nusiadiSky studeng judumo
tiksla ir siekia visiSko abipusiSkumo (atvykstantys wyiEstantys studentai tétg sudaro 10 %
visy student). Apskritai, pazanga tikslo link buvo gana gewgjau reilkéty padaryti daugiau,
kad iSvykstamasis judumagith aktyvesnis (2012-2013 m. iSvykstan studeng — 0; 2013—
2014 m. — 6; 2014-2015 m. — 16; 2015-2016 m. —iki02015 m. geguds); atvykstatiy
studeng: 2012-2013 m. — 9; 2013-2014 m. — 11; 2014-2015 @4; SS). Tai gaty bati dar
vienas tikslas, kur biaty galima nustatyti KSU tarptautiSkumo strategijojealbant apie
atvykstamjj judumy, KSU yra gerai pasiregg priimti daugiau studenqt Siuo metu Aviacijos
vadybos programos dalykai yrasiomi angl kalba, Verslumo ir vadybos bei Tarptagsn
verslo teigs studijj programos taip pat gdi; bati déstomos angl kalba. Neseniai pasiraSytas
susitarimas su Helsinkio verslo mokykla (Suomija)l ¢hendros Verslo vadybos stugij
programos anglkalba dar labiau skatins iSvykstajnr atvykstamjj judum.

81. SS teigiama, kad Universitetas studentams ateilkbapusisk pagalla, jskaitant
informacijg ir konsultacijas d judumo galimyby ir priimarciyjy Saly, taip pat iSsamias
diskusijas su priimafiosiomis institucijomis @ kiekvienam iSvykstatiam studentui uzsienio
Salyje teikiamos programos ir integracijos rengjinaip pat atvykstaiyjy studeng kuratoriy ir
vadow. Tie studentai, su kuriais buvo susitikusi ekspgrupe, pritare, kad taip ir yra, ir labai
vertino y pagally, kurig gavo iS KSU administracijos padalniltin rapinamasi tuo, kad KSU ir
uzsienio Salyse studijuojamos programos atjtikiena ki, kad nekily problemy dél
pripazinimo. Tai dar vienagerosios praktikos pavyzdys.

82. Kaip vizito metu suzinojo ekspergrup: (susitikimai @l studijy ir mokymosi vig
gyvenimy bei ¢l mokslo veiklos), personalui taip pat teikiamaavigitinoji informacija ir jis
skatinamas tobulinti savo kompetenaigsienyje, o vykdant personalo vertiniaisizvelgiama
tai, ar jis dalyvavo tarptauttfe veikloje. ISvyksta&iojo personalo ska&ius augo greitai ir nuolat
(2012-2013 m. — 1; 2013-2014 m. — 8; 2014-2015 B0} Tai iS tieg yra KSU pasiekimas,
turint omenyje tai, kad KSU susiduria su negvilarbo dien dirbartiy darbuotoy problema,
kurie paprastai nereiSkia didelio noro arba neggtti j uzsien. KSU taip pat sugeio pritraukti
nemazai personalo IS uzsienio (2012-2013 m. — @8322014 m. — 24; 2014-2015 m. — 19, taip
pat jskaciuojant mokslininkus). Kai kurie ekspergrupes sutikti studentai man kad dalykus
déstantys dstytojai iS uzsienio yra viena pagrindjnUniversiteto stipryhj, ir, kaip iSgirdome
diskusiy su vadovybe metu, panasu, KSU yra apsisgepdtraukti dar daugiau personalo i$
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uzsienio, ar kaip maipprogramy dalyvius, arba (labiau) kaip nuolatinius darbuasojTai gaity
buti kitas j tarptautiSkumo strategijjtrauktas klausimas ir galimas Universiteto skirigima
bruozas, kuris gali atsispiatiljo vizijoje ir (arba) misijoje.

83. Kaip paaiSkinta SS, KSU manymu, judumas padddati dinamiSkese,
jvairiapusiskesgir tarptautiSkesq studiy aplinka, déstant paskaitas ir imantis ngupiciatywy
(pvz., Erasmus Kuratayi programos)jgyjama nauj Ziniy. Diskusijoje apie tarptautiSkugn
namuose” (susitikime &l studijy ir mokymosi vig gyvenimg) buvo panasu, kad KSU suvokia
Sig ;3voka daugiausia kaip tarptautinstudend ir personalo pémima, tarptautiss literatiros /
literatiros ang) kalba, @stymo / mokymosi medziagos naudagjgimatvejy analiz ir kt.
Kuriamos jungtigs studij programos (75 paragrafas) taip pat atitikly ssvoka. Be to, KSU
taip pat gaity apsvarstyti, kaip jis gali panaudoti Erasmus+ risaviny jo turimoms studij
programoms periiréti ir kaip bendradarbiaujant su uZsienio partneripadaryti jas (dar)
patraukleséamis.

Apibendrinant, KSU studijy programos ir éstomi dalykai bei susijusios kvalifikacijos
atitinka jo pl&ia vizija, misijg ir strategig, taciau rySys tarpy ir studiyy prograny sudarymo
turety bati daug aiSkesnis. Visétto kvalifikacijos yra pritaikytos Salies raidos neikiams, 0
mechanizmai ypaatitinka darbo rinkos poreikius. Kaip Universitgtéeikiantisjvairias studij
programas ir lankststudiy grafika laipsnio siekiantiems studentams, jis galiti lpristatomas
gerosios praktikos pavyzdziu. Taip pat galima pgaglaug aspekt susijusi su parama
studentams, t@au yra ir kur tobulti akademiis paramos srityje. Dar reikiggyvendinti
visapusiSk absolveni karjeros stefjimo sistema. Atsizvelgiantj jo dyd, Universitetas &io
gana plaias mokymosi vig gyvenimy galimybes ir turi nustas mechanizmus, kad palengwnt
prieiga prie tolesnio mokymosi,jskaitant ankstesnio mokymosi pripazinimo metgdik
Universitete yra sukurtas akademifiei socialing ir verslo partnerj tinklas, nors pirmasis dar
daro daug svaregrpovei KSU teikiamam Svietimui ir mokymui, o antrasis pdd gerinti
studiy programas, kad jos atitiktdarbo rinkos poreikius. Strategijoje nurodyti pagmiai
EAME principai, i studentus orientuotas mokymasis ir probleminis ynasis. Nors abu Sie
metodai dar yra ankstyvameepbs etape, jiems skiriama dau@ntesio. Universitetas nustat
iISmatuojam studeng judumo tiksh, skatina studentir personalo judumir dalis rezultaj jau
matyti. Kadangi studentjudumo tikslas yra gana ambicingas, vis dar retddag ki padaryti,
kad jis hity pasiektas, ypakalbant apie iSvykstag judumy. Tai gabty bati vienas iSi
tarptautiSkumo strategijtraukting aspeki.

Srities vertinimas:Studiy ir mokymosi vig gyvening sritis vertinama teigiamai.
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V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA
MOKSLINI U TYRIM U TINKAMUMAS
Mokslo veiklos atitiktis misijai ir strateginiamskumentams

84. Universiteto misijoje (8 paragrafas) uzfiksumtanoksliniy tyrimy veikla tik tiek, kiek
pasakyta zodziais ,sukuriant naujas zinias..."“;éigy toks bendras pareiskimas gali apimti labai
jvairius moksling tyrimy tikslus, prioritetus ir veiklas. Strategija kon&ia sprendzia mokslini
tyrimy klausimy per tikslus. KSU siekia ,,suformuoti Siuolaikigskarpdalyking moksliniy tyrimy
ir studijy sistem”; tapti ,regionirés Ziniy ir inovacijy plétros branduoliu®, sujungiaiiu mokslo,
verslo ir valdzios institucijas; skatinti moksldudgijy ir inovacijy saveika aktyviai dalyvaujant
socialiniams ir verslo partneriams;éfti kirybingg ir inovacire moksliniy tyrimy ir studijy
aplinka; ir jsitvirtinti kaip tarptautiniu mastu pripazinta mdikéy tyrimy institucija. Sie siekiai
toliau yra detalizuojami konktese uzduotyse. Nuo 2012 m. Universitetas pagezang,
siekdamas savo tikgl 0 SS ir vizito metu surinkti duomenys rodo, kaliguma uzdusy ir
susijusi; veikly yrajvykdyta arba bugrykdyta pagal plan

85. Mokslinyy tyrimy prioritetai buvo patobulinti, kad palaty tarpdalykin aspekd;
pokalbio apie Mokslinius tyrimus metu darbuotojappsakojo ekspertgrupei, kad nustatytos
keturios pl&ios sritys tikrai skatina juos kurti tarpdalykinesmandas. ekspergrupe sutinka su
MOSTA iSvada apie mokslinius tyrimus, kurioje teigia, kad tai gali patl KSU sukurti
tinkamg niS. Taip pat buvo akivaizdu, kad nauji mokslinyrimy prioritetai yra ,pl&iai zinomi

ir suprantami“ institucijos viduje, bet maziau akizdu, jog socialiniai ir verslo partneriai yra
vienodai susipazisu jais. Taigi, atitinkama 2012 m. veiklos verntnoi iSvad; rekomendacija
(15 paragrafas) yra iS daliggyvendinta ir, kaip pabgta anksiau, KSU reikia veiksmingos
komunikacijos strategijos. (zr. 33-34 paragrafus).

86. Kai kurios mokslinj tyrimy valdymo priemoés yrajdiegtos, pavyzdziui, moksliqi
tyrimy ir plétros rezultaj perdavimo ir komercializavimo politika ir veiksnplanas; intelektiés
nuosavyks valdymo taisykds; Mokslo veiklos valdymo procesas patvirtintas pkaidaus
kokybés uztikrinimo sistemos dalis; mokslhintyrimy darbuotoy atrankos ir rezultgtvertinimo
kriterijai. KSU darbuotojai patikino rkspertgrupe susitikimo @l Moksliniy tyrimy metu, jog
kriterijai yra gana griezti ir darbuotojai turodyti ,moksliniy tyrimy kompetenciy®. Tai taip pat
patvirtina ir MOSTA iSvada, kurioje kalbama apiaggektyvius jaunus mokslininkus, neseniai
prackjusius dirbti KSU. Be to, Universitetas suk atitinkamas strukiras (Moksling tyrimy ir
plétros centg bei Projekyy plétros skyry; 9 ir 46 paragrafai), kurios remtmokslinig tyrimy
veiklg ir ieSkot; finansavimo. Susitikimod Moksliniy tyrimy metu, ekspeugtgrupe isSgirdo, jog
Siy strukiiry param darbuotojai labai vertina. Mokslupityrimy infrastruktira pagetjo jkirus
jau anksiau mireta Interneto Inzinerijos laboratogij

87. KSU taip pat kuria moksligityrimy partnery tinkla ir plecia savo mokslia veikla.
Universitetas pradedgyvendinti arba jaugyvendino vig eile moksliniy tyrimy ir moksliniy
tyrimy konsultavimo projekt, jskaitant: Kibernetinio Saugumo projgkfinansuojam is Krasto
apsaugos ministerijos, didsl apimties projelgt finansuojam iS Lietuvos mokslo tarybos
(,Virpesinés Socialiniy sisteny elgesio imitavimo paradigmosakmas”, 2011-2015), du
tarptautinius projektus (99 paragrafas) ir penkitadinius mokslini tyrimy projektus verslo
sektoriui (grasSas SS 14 priede). Yisteigtos trysimores, skirtos mokslinj tyrimy rezultaty
komercializavimui, o dvi iSy yra gavusios MITA (Mokslinj tyrimy, inovaciy ir technologiy
ageniira) finansavim. Moksliniy tyrimy rezultaty sklaida irgi yra Siek tiek patobijlisi (7
straipsniai ISI leidiniuose). (SS)

88. Galiausiaijgyvendindamas 2012 m. veiklos vertinimo rekomerjdadil doktorant
(15 paragrafas), KSU yra pasigassutartis @ jungtiniy doktorantiros studiy programy (75
paragrafas). Akivaizdu, kad takistudiy programy plétojimas uzima daug laiko, vis tik
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Universitet reik étu pagirti uz zenklius zingsnius, ugdant savo mokslityrimy darbuotojus ir
gerinant mokslinj tyrimy rezultatus.

89. Visa tai rodo, kad yra sukurti pagrindai tolesm vystymuisi, i pazyngjo ir MOSTA.
Turimas potencialas galiab sékmingai panaudotas, jei KSU bus strategiSkai ouetats ir
sugelds iSspesti nemazai id&kiy. Tai iSdikiai, badingi privatiai institucijai, kuri negali
konkuruoti @l vieSojo finansavimo lygiomis teimis su valstybiémis institucijomis, taip pat
mazai institucijai ir tokiai institucijai, kuri tikneseniai iSaugo iS specializuotos / vieno dalyko
jstaigos ir yra Universitetookimosi etape.

90. Kaip mirgta anksgiau (23 paragrafas), Universitetui dabar reikiaglau strateginio
susitelkimoj moksliniy tyrimy valdymg. IS ap&iosj virSy, ad hoc ir atsitiktibBmis galimylemis
grindziamas metodas vis dar yra vyraujantis, ndedu® moksling tyrimy prioritetai yra
apibezti ir yra tam tikras koordinavimas instituciniugiy (reguliafis susitikimai ir diskusijos
apie tai, kaip paslymai gali atitikti prioritetus). Strateginis valthas gali lati sunkus iS8kis,
nes, neiSvengiamai, mokslinius tyrimus daugiausiid finansavimo galimys (Zr. toliau).
Kalbant apie mokslimi tyrimy valdymg, KSU taip pat bty naudinga tusti aiSkesg vizija, kaip
subalansuoti ir apjungti mokslinius konsultaciniugaikomuosius mokslinius tyrimus su labiau
fundamentiniais moksliniais tyrimais. Nopgirios grugs, su kuriomis ekspertgrupe susitiko
(Rektorius ir administracija, VAS, Strateginio vahdo grug, Moksliniy tyrimy grupge), sutinka,
kad tyrimy pritaikomumas ir komercializacija yra gyvybiSkaasiis nevalstybinei institucijali,
IS diskusij; tampa aisku, jog KSU ambicijos yra platesmei ,tik taikomieji moksliniai tyrimai*
arba ,tik taikomosios zinios“. Tai taip pat atsisgi jo ambicinguose strateginiuose tiksluose. Iki
Siol daugiausia d@mesio, atrodo, buvo skiriama taikomiesiems mokafims tyrimams ir
konsultacijoms, ir KSU vis dar, atrodoiiksta teorinio pagrindo tam tikrose srityse, pavyaiz
vadybos studijose.

91. Tiek SS, tiek susitikimuose su ekspagtupe, KSU teigia, kad finansavimas Siuo metu
yra didet problema; apie tai uzsimenama ir MOSTA iSvadoje. tB, kad remia mokslini
tyrimy pasiilymy plétra, Universitetas kasmet kofinansuoja i€ps moksling tyrimy projektus.
Sukurtas pagstas mokslinj tyrimy projekyy sgsnaud; mechanizmas (Zr. atitinkagm2012 m.
veiklos vertinimo iSvag rekomendacy, 15 paragrafas). Biudzetas, visltd, labai ribotas ir
KSU stipriai priklauso nuo iSorinio finansavimo teitiamo konkurenciniu pagrindu. diau jis
turi aiSkip idéja apie tai, kaip gali palaipsniui iSggti finansavimo klausig ir ja vykdo.
Strategija apima pajamsrauty diversifikavimyg (maziau pajamp iS mokesiy uZz moksh ir
daugiau iS mokymo ir moksligityrimy konsultavimo paslaugir projekty); privataus versla
jungtinius moksling tyrimy komercializavimo ir kitus bendrus projektus pritkang; iki 2018
m. Neliggiamo Kapitalo Fondo moksligityrimy ir mokslo #émimui bei Rizikos Kapitalo Fondo,
skirto investavimuij Universiteto mokslinini ir studeng kuriamas inovatyviasimones,
sukiirimg (SS).

Kadangi KSU pavyko pritraukti projekiirfinansavim ir jgyvendinti susitarimus él
moksliniy tyrimy rezultaty komercializavimo, pajamos iS iihei moke&io uz moksd Saltin iS
tiesy iSaugo pastaraisiais metais (SS, 6 priedas). Bkudos trys komerciés firmos. Per
pastaruosius kelis ¢nesius KSU pateik 12 projekt finansavimui, 10 iSy Lietuvos kultiros
tarybai (ekspett grupe gavo papildomos informacijos pries vigitApskritai, Universitef reikia
pagirti uz jo poziirj, sprendziant finansavimo klausim

92. Finansiniai suvarzymai, be abejo, tgiakos darbuotej komandos formavimui ir
kitiems susijusiems klausimams, nes dabar KSU vaagugali padilyti konkurencingus
atlyginimus mokslininkams (bet Strategijoje numaasnpatrauklus ,paketas”). Suprantama (SS,
susitikimas dl moksliniy tyrimy), Siek tiek laiko uztruks, kol bus sukurtas maislityrimy
darbuotoy branduolys (Siuo metu 5.5 visos darbo dienos ek, daugiausia ne vgsdarbo
diemy dirbartiy moksliny darbuotoy). Tyrimy rezultatai ,dar éra patenkinami® ir, norsyj
skatius nuolat auga, dar daugiau straigsinipristatymy turéty biti publikuojama KSU vardu
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(skaityti atitinkama 2012 mei vertinimo rekomendagjj 15 paragrafe). Tai yra i§&is, nes
didek dalis KSU darbuotaj, uzsiimariy moksliniy tyrimy veikla, taip pat dirba ir kitose
aukstojo mokslgstaigose, kurios tikisi, kad jdarbuotojai publikuos darbus yardu. Moksling
tyrimy darbuotojai, su kuriais ekspgrrup: bendravo, yra ygajsipareigog ir jaucia vadovylés
param bei paskatinimp plétoti savo mokslia tiriamaja veikla. Nors j nuomors apie tai, ar
finansires paskatos yra reikalingos, skiriasi, ekspegtupz mano, kad dideli dke<iai ir
reikalavimai (86 paragrafas) &g bati sujungti su atlygio schema darbuotojams uz askst
kokybés mokslini; tyrimy darlky (taip pat skaityti atitinkag 2012 mei rekomendaciyj 15
paragrafe). Kalbant labiau abibendrintai, laikatSU strateginj tiksly, tokia schema taip pat
padctty sukurti moksling tyrimy kultiirg, kuri Universitete vis dar yra gana silpna. ISidab
praktinio pozirio, tokia schema taip pat gali paskatinti mokslinyrimy veikla Siuo metu
atsiliekartiose srityse (Ekonomikos lingvistika ir Ekonomilkaterneto inZinerija, pamitos SS
kaip Siuo metu ,stipriausios besiformuojazs moksliny tyrimy kryptys®).

93. Rekomendacija Ekspert grup: rekomenduoja, kad KSU skirfinansavimo iridiegty
moksliniy tyrimy darbuotoy skatinimo schem siekiant skatinti subalansaamoksliniy tyrimy
plétra visoje institucijoje ir kurti institucig moksliniy tyrimy kultara.

94. Laikantis strategini tiksly, skatinimo sistema taip pat galiitb naudojama siekiant
uztikrinti glaudesnry§ tarp Svietimo ir mokslinj tyrimy. Kaip miréta anksiau, eksperf grupei
nebuvo visiSkai aiSku, ar mokslintyrimy rezultatai buvo naudojami siekiant suteikti teprin
pagrind, studiy programoms visose stuglikryptyse. SS taip pat pripgia, kad nors Student
moksliniy tyrimy draugija Teiss fakultete yra labai aktyvi (pateikpaairiy pavyzdzy), studeng
mokslire veikla dar gra iSpktota kituose skyriuose. Visa tai, didia dalimi, yra suprantama,
nes studij programos daugumoije kikrypciy yra neseniai sukurtos.

95. Galiausiai, tokiai tokiai mazai institucijai ikaKSU, partnerysts rySiai Salyje ir
uzsienyje yra gyvybiskai svarb. Nors apskritai KSU jau uzmezgySius su gana dideliu
skatiumi akademini ir socialiniy bei verslo partneyi (74 ir 79 paragrafai), jis tik dabar kuria
moksliniy tyrimy partnery tinkla. Iki Siol Universiteto mokslinj tyrimy ir moksliniy tyrimy
konsultaciniuose projektuose dalyvavo gana nedideliropos akademifiinstitucijy ratas (99
paragrafas) bei keletas socialini verslo partnerj. Akademinis tinklas visdto gali pkstis, jei
neseniai pateikti projelgtpastilymai, pamireti auk&iau, bus 8kmingi (Baltijos ir Skandinavijos
Saly). Ekspeny grupe jau anksiau pabézé (24-27 paragrafai), jog dabar reikia, kad partneri
pasirinkimas bty grindZziamas aiSkiais strateginiais prioritetais Kriterijais, pateiktais
tarptautiSkumo strategijoje ir sociaklinbei verslo partneyi pasirinkimo strategijoje. Ekspert
grupé taip pat nori atkreipti @mesg, jog neij vierg socialirj ir verslo partngr su kuriais buvo
kalbéta vizito metu, KSU nebuvo kreipis, siekiant aptarti galimus moksliniyrimy projektus.
Kalbant apibendrintai, socialwpiir verslo partnetj vaidmuo tyrimuose_ géty bati aiSkiau
apibztas aptarim metu, kurie kaip tik dabar vykstaéldStrategijos peraréjimo, kurioje
santykiai su partneriais, #iina, bus pagrindine strategine proverzio krypfftaip pat skaitykite
susijusiy rekomendacy 108 paragrafe).

Mokslo ir veiklos atitiktis valstys ir (arba) regionoikio, kultiros ir socialires raidos
prioritetams

96. KSU tyrimai yra tampriai susieti su nacionadisi pktros prioritetais, kurigvardinti
daugelyje pastaraisiais metais iSkgistrategini dokumeng, aptariang SS. MITA parama ir
projektas, kurfinansavo KrasSto apsaugos ministerija, aptart&scau, puikiai atspindi KSU
veiklos suderinamumsu nacionaliniais prioritetais. Kai visi Univerdiv fakultetai bus aktys

ir prisidés prie tarpdisciplininj tyrimy, Universitetas gak atitikti gana plai nacionaling
prioritety spekts, jvarding nacionaliniuose dokumentuose (pvz., verskiral antrepreneryst
iSmanioji ekonomika, iSmanioji visuomerkirybinés inovacijos). Keletas verslo konsultavimo
projekty atskleidzia, kad KSU siekia atitikti ir regiogsivietines pktros poreikius. Téau
kadangi jis siekia tapti ,regionds Ziniy ir inovaciy plétros branduoliu® (Strategija), reikg
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skirti daugiau @mesio iSanalizuoti, kaip jo dabartiniai ir numatortyrimai susig Su
regionires/vietines pktros kryptimi (nepamiéta nei SS, nei vizito metu).

Partneriy poveikis mokslo veiklai

97. Kaip jau buvo aptarta, KSU Siuo metu tik telkiaksliny tyrimy partneny tinklg. SS
jvardina kelef sriciy, kuriose partneriai darpaka Universiteto moksliniams tyrimams. Taith
strateginis valdymas (iSoéa suinteresuotos Salys, kurios dalyvauja valuerse organuose);
bendrai atliekami tyrimai, tyrimn konsultacijos ir infrastrukitiniai projektai, bei nauji
pasiilymai, apimantys akademinius ir/ar socialinius parius, dalyvavimas tyrim
konsorciumuose su akademiniais partneriais ir aigpuendradarbiavimas (pvz., bendros
konferencijos, straipsniai, projekar susitaring dél doktorantiros studij komercializavimas),
moksliniy tyrimy komercializavimas (pvz., praktinis tyrgmpritaikymas); ir studenqt tyrimai
(pvz., Student tyrimy draugija prie Teiss katedrogsitraukiaj jvairius projektus su socialiniais
ir verslo partneriais).

Taciau SS susitelkig bendrai su socialiniais parneriais vykdortyrimy ir su jais
susijusios veiklos tipus, ¢&@u nej jy poveild Universitetui (pvz., pokius, kuriejvyko el
partnery dalyvavimo ar bendrai vykdytos veiklos su jais)ifk KSU paaiskino susitikimo,
skirto aptarti moksliniams tyrimams metu, poveidsugiausiai buvo nayjrySiy suliirimas ir
nauy tyrimy projeky pasiilymai. Tai suprantama, kadangi KSU yra vis darirkosi stadijoje,
taciau ateinatiais metais reiéty skirti daugiau dmesio platesniam poveikio matavimui, pvz.,
partnery indéliui § moksliniy tyrimy prioritety apib®zima (ne tik per valdymo organus), bendr
tyrimy jtakos studijoms povejkr pan.

MOKSLO VEIKLOS TARPTAUTISKUMAS BEI DERM E SU EUROPOS TYRIMU ERDVES
NUOSTATOMIS

Strateginiy dokumeni mokslo veiklos srityje atitiktis Europos tygirardws prioritetams

98. Universiteto strategija suderinta su EMTE prédais, nes ji atspindi susitelkig Ziniy
trikamp — Svietiny, tyrimus ir inovacijasjtraukia socialinius ir verslo partnerius, atsizvelg
tarptautiSkum, taip pat ir; mobilumg. Taiau SS, nors ir atspindi nemazai su EMTE susijjusi
dokument (net jei jie ir rera patys naujausi), pati EMTEma pl&iai aptarta nei susijusiuose
dokumentuose, nei Strategijoje. Tai galima pakooégkai Strategija bus peima 2016 m.
pradzioje.

Dalyvavimas tarptautiniuose mokskirtyrimy projektuose ir tarptautinis judumas

99. KSU émé dalyvauti tarptautiniuose tyrimuose tik 2012 metéiokia veikla nebuvo
vykdoma ankstesis institucijos, Vilniaus verslo teis akademijos). TarptautiSkumas yra viena
IS svarbiausj Universiteto strategigi proverzio krygiy. Nuo 2012 met jis prisijung: prie
dviejy konsorciumy: Tarptautinio aukStojo mokslo institugijkonsorciumo ir Universitgt
rektoriy ir prezident, jskaitant, be KSU, tris tarptaudis institucijas (iS Lenkijos, Kirgizijos ir
Rumunijos), bei Afrikos ir Vidurzemiotajos regiono Universiteto konsorciumo (C.U.A.M),
Consorzio Universitario Africa E Mediterrangkuriame dalyvauja tokios Salys kaip Baltarusija,
Graikija ir 1zraelis. Konsorciumai siekiai bendnaateikti paraiSkas mokslipityrimy projekiy
finansavimui. Nors tai ir éra patys stipriausi tinklai, tokiutblu KSU ,jkélé kojg“ i jvairius
regionus ir sutekkiSteklius ieSkoti finansavimo, kas yra geras ZmgsarptautiSkumo pradzioje.
KSU taip patjvykdé du didelius projektus: Socialninovacija: varatioji socialiniy pokyiy
jéga SI-DRIVE (ES 7 paradigmos program@)kurig jsitrauke tokiy Saly kaip Olandijos,
Vokietijos ir JK institucijos, ir EUWIN, Europos dao viet; inovacijos tinklas (finansuotas
Europos Komisijos), kuriame dalyvavo institucijassbcialiniai bei verslo partneriai j$airiy
Europos Salj, ir kuriame KSU glaudziai bendradarbiavo su JKtmpemais (SS). Kadangi
Universitetas dar yra tik pradedantis Zpad Siame lauke, tai yra tikras pasiekimas, cypa
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atsizvelgiant tai, kad Centrigs ir Ryty Europos institucy sckmés rodikliai moksling tyrimy
programose ir EK finansuojamose programose yra gand. Kadangi kai kurie partneriai yra
puikiai vertinami mokslini tyrimy srityje, tai gali KSU pagti pelnyti tarptautin pripazinimns,
kuris yra vienas IS Universiteto strategitiksly.

Pastaruoju metu Universitetas ir jo partneriai Badtir Skandinavijos Salyse patéik
dvi paraiSkas finansavimui gauti iS NordPlus Suauguy Svietimo programos ir Nordic Cultural
Point Network (papildoma medziaga pateikta priespekt; grupes apsilankyrg). Atrodyty, kad,
jei Sie projektai gaut finansavim, jie Zenkliai prisidty prie moksling tyrimy rezultat
panaudojimo pagerinti KSU suaugysi Svietimo programas ir mokymo kursus ir teigiamai
paveikiy tyrimy sritis, kurias vis dar reikia ¢toti.

100. Kaip vertinimo komisija suzinojo susitikd &l moksliniy tyrimy metu, Universitetas
skatina tyriny mobilumy teikdamas informacij apie mobilumo galimybes savo darbuotojams;
dalyvavimas tarptautéje veikloje jvertinamas darbuotg) veiklos vertinimo procese, o
darbuotojams gali Wi suteiktos atostogos moksliniams tyrimams.¢ida be dalyvavimo
konferencijose tarptautinis mobilumas pi@as$ vykdyti tik 2014-2015 metais ir tik penki
darbuotojai iSvykoj uzsien dalyvaudami mobilumo programose (SS, 1 leéntelaip pat tik
keturi tarptautiniai dalyviai atvyka Universitey pagal Europos ir Lietuvos tyrimtarybos
programas. T@au svarbu pazysti, kad Teigs fakultetas pémé Maria-Curie Sklodowska
(MCS) stipendininkus, o tai gali paraginti KSU daokojus teikti paraiSkas atlikti mokslinius
tyrimus ar dalyvauti tyrim mokymuose su MCS programa. Kalbant apie moksgligrimy
mobilumg, SS taip pat pateikiama informacija apie tai, Badgiau nei 40 darbuotpjS Europos
lankési Universitete nuo 2012 mgttai laikytina mokymo mobilumo pozymiu (pvz., pagks),
taciau jis padjo uzmegzti rySius moksliniams tyrimams atlikti pactjo pagrindus tyrimams
ateityje. Kaip KSU pripaita, mobilumo rodikliai dardma patenkinami. Aisku, kad dar daug
reikia nuveikti Sioje srityje, tdau ekspext grup: supranta, kad labai nedidelis mokslityrimy
darbuotoy skatius Universitete (5.5 pilno etato) yra vienas iarvausi suvarzyn.

Apibendrinant, KSU moksliniai tyrimai pakankamai gerai atitinkidiversiteto misi
ir yra suderinti su jo strategija. Universitetasik8lé sau ambicingus mokslipityrimy tikslus ir
sieké jy laikydamasis savo plano bei swk kai kuriuos tvirtus pagrindus, kuridéka gali toliau
plétoti Sig sriti. Tatiau dar reikia nemaZzai padaryti, kad Sie tikslatiybpasiekti. Universitetas
apibrezé prioritetines tyriny sritis, kurios dera su strateginiais tikslaismnési veiksmy, kurie
sustiprino mokslinj tyrimy valdymg. Universitetasjdarbino kelef didel potenciad turinciy
moksliniy tyrimy darbuotoy ir pasirag susitarimus & doktorantiros program, kurios pads
ugdyti ju darbuotojus. Siuo metu kuriamas moksjiniyrimy partnery tinklas bei buvo
igyvendinti tyrimy konsultavimo projektai. T@au Universitetui vis dar sunkiai sekasi
strategiSkai valdyti savo mokslinius tyrimus. Siarkentekste priklausomybnuo iSorini
finansavimo Saltinj yra didet problema, kadangi tyrigm kryptis nulemia atsiradusios
galimykeés. Ta&iau KSU pradjo kurti geg plang, kaip susidoroti su finansavimo igsais. Su tuo
yra susijusios ir darbuotgjproblemos, kadangi nedidelis darbugtskatius, kurie dirba ne
pilnu kraviu riboja KSU moksling tyrimy skatiy ir matomum. Nors darbuotojai yra labai
atsidae, skatinimo sistema paty iSspesti kai kurias problemas, skatinkokybe ir, bendrai
tariant, kurg moksliniy tyrimy kultarg. KSU reikia labiau sutelkto paiio j partnerystes, kurios
buty tarptautiSkumo ir verslo bei socialinpartnery parinkimo strategijos dalis. Universiteto
moksliniai tyrimai yra suderinti su nacionaliniaiporeikiais ir siekia atsakytij
regioninius/vietinius gitros poreikius. Kadangi Universitetas dar tik gjadoendrus mokslinius
tyrimus su akademiniais, socialiniais ir verslotpariais, jj poveikis dar kol kas yra nedidelis.
Nors EMTE ir rera pl&iai aptarta, KSU Strategija suderinta su EMTE piébais. Moksling
tyrimy tarptautiSkumas dar yra ankstyvoje stadijoje. Npaseikti ir jvykdyti projektai yra
laikytini gera pradzia, dar reikia daug nuveikiilidiant moksling tyrimy mobilum, iSkart po to
kai KSU iSspes labai svarbias su personalu susijusias problemas.

Srities vertinimas:Mokslo ir (arba) meno veiklos sritis vertinamagiamai.
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VI. POVEIKIS REGION U IR VISOS SALIES RAIDAI
Priemores poveikiui pasiekti pagal migijr strateginius dokumentus

101. KSU vizija ir misija (8 paragrafas), nepaishendro pobdzio formuluogs, visgi rodo,
kad siekia daryti povejknacionaliniu lygmeniu (pvz. Vizija: ,leigtUniversitetui tapti valstys
ir visuomerns ateities formavimo zidiniu...“; Misija: ,Veikla ..skirta Lietuvos visuomeis
moksliajai lyderystei ir konkurencingumui didinti.).“Taiau, kaip mirta anksiau, Strategijoje
iISvardinti tikslai jvardija Universitet ,kaip regionires ziny ir inovaciy plétros brandual “.
KSU baty naudinga tuiti aiSkesm apsisprendim dél savo @¢mesio sutelkimg regioninius ai
Salies mastu aspektus (taip pat skaityti 23 pafgigrdai galima apihkizti per artimiausius
ménesius, tikslinant Strategij

102. 2012 metais ekspergrupe rekomendavo KSU suformuoti aiSkedaktini veiksmy
plang, siekiant padidinti povejkregione (15 paragrafas). Susitikimél ghoveikio regiono ir
Salies raidai metu KSU paaiskino, kad taktplarg dar reikia parengti, ir kad ,didesnis
susitelkimas yra ties strateginiu, o ne taktinianpi”. Tikslai, proverzio kryptys ir susijusios
jgyvendinimo priemoés Strategijoje IS ties yra aiSkiai orientuotog poveil Salyje ir / ar
regione. Pagal sugrupawnSS priemoés apima: ,1) verslumo ir inovagij skatininy bei
parama regioniniu ir nacionaliniu mastu; 2) Triple Heltkegimg studiy ir moksliniy tyrimy
srityje [...]; 3) gahi studeng skatinimy ir socialires atskirties mazinig) 4) ziniy ir moksliniy
tyrimy bei pktros rezultai komercinimy [...]; 5) mokymosi vig gyvening priemones [...]; 6)
mokslinés veiklos rezultat sklaidy ir vieSinimg; 7) aktyw dalyvaviny sektoriaus organizacijose,
verslo ir kitose asociacijose, organizacijose’[...]

Numatyta daugvairiy priemoniy, ir jei viskas buggyvendinama strategiskai, KSU gali
pasiekti apiuopiany poveikio Salyje ir / ar regione lyg Ekspeny grup: rekomenduoja
priemoni; sarasy papildyti Svietimo punktais (vykdomomis mokslitaipsn suteikiatiomis
studiy programomis), nes tai yra pagrinéiaeikla, kuri garantuos, kad absolventai tiesiogiai
prisidés prie Salies ir / ar regionoghlos jvariuose sektoriuose. Atsizvelgiantai, KSU taip pat
buty naudinga tusti aiSkig vizijg dél Klaipédos fakulteto pitros. Viena vertus, kaip tai
pabgziama SS, Teis studijj programa Klaipdoje yra vienintel nuolatiny studiy programa
Sioje studiy kryptyje regione. Kita vertus, kaip paaiskinta itdzmetu, KSU nepavyko ten
igyvendinti Kirybiniy industrily studily programos. Siuo metu svarstonjeairios ictjos.

103. Kai kurie Strategijoje pateikti ,Rezultataikurie naudojami kaip rodikliai (28
paragrafas), gali i naudojami ir poveikio matavimui (pvz. ,bent 3 rkercires jmones” ir
.maziausiai 1jmore, jkurta KSU pagal verslo skatinimo progrgiin Taciau kiti yra labiau
susig su veiklos apimtimi, kuria ketinama pasiekti pdyejpvz. ,per metus numatyti bent 3
suaugusijjy Svietimo / mokymo kursai; jgyvendinti ne maziau kaip 2 mokshknityrimy
projektai per metus*), o ne su poveikiu (t.y. pékydél veiklos, pvz. naujoés jmoreje, jdiegtos
remiantis KSU mokslinj tyrimy rezultatais, ar sukurtos darbo vietos). Univetsiteeikéty
persvarstyti savo veiklos poveikio matavimo rodikl(taip pat zr. toliau patetkkomentas apie
duomenm rinkima).

Priemony veiksmingumas ir poveikio atitiktis valségbir (arba) regionokio, kultros ir
socialires raidos prioritetams

104. Yrajrodymy (SS, 15 priede; per susitikimus aptarti Poye#giono ir Salies raidai,
Akademines studijas ir mokysi visg gyvenimg ir mokslinius tyrimus), kad suplanuotos
priemores yrajgyvendintos arba yrggyvendinamos pagal kiekvigns septyni krypciy, kaip
planuojama Strategijoje. Skatindamas paraerslumui ir inovacijoms, KSU dalyvavo keliuose
projektuose ir / ar tyrimuose (pvz. ,Verslo LAB'ast ,Inovacinio verslo skatinimas®;
LAMWAY Pasaulireje Verslumo ataskaitoje 2014") ir renginiuose (pyRrivatus verslas: kaip
prackti, ,Baltijos ir Sveicarijos inovacij pirslybos*). Kad gaity jgyvendinti Triple Helix
modej, Universitetas bendradarbiauja su socialiniaisverslo partneriaisjvairiais kidais,
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jskaitant: bendr studiy programy plétra (pvz. Aviacijos vadyba ir Psichologija); KSU stundie
stazuots program ir baigiamyjy darhy temas (110 ir 111 paragrafai); moksiityrimy projekiy
jgyvendinimy (iSvardinta 14 priede); bendros infrastiukis pktra (pvz. Interneto inzZinerijos
laboratorija,jsteigta kartu su partneriais) ir t.t. Universitetagp pat pasiraSsusitarimus é
bendy projeky su savivaldybmis (Anyk&iy ir Visagino). Be to, jis remia gabius ir socialiai
pazeidZziamus studentus per savo mokesiz moksy politika (67 paragrafas) ir dalyvauja
vieSose kampanijose (pvz. ,Darom*; studgerakcija benamiams). Jis taip pat yra vienas isS
Nacionalires kovos su korupcija organizacijos stgig kuri dabar dalyvauja nacionats kovos
su korupcija strategijos 2015-2025 metarasrke. Siekiant vieSinti moksligityrimy rezultatus,
dalyvauja tokiuose renginiuose kaip , Delte Naktis* ir , Tyréjy naktis®. Pavyzdziui, mokymosi
visa gyvenimy veikla ir dalyvavimas organizacijose, zr. atitimka 68 ir 112 paragrafus.

105. Ekspert grupei akivaizdu, jog visos Sios prienésrvienokiu ar kitokiu bdu prisideda
prie prioritetiny klausimy sprendimo, nustatytkeliuose Salies strateginiuose dokumentuose,
kurie pamirti SS. Tai apima, pavyzdZiui, Zipivisuomer; mokymgsi vigy gyveniny; verslo
plétra; ziniy trikamp; socialirg ir teritoring darry; karybiSkumo ir kultiros vystyma. T&liau
sunkujvertinti auk$iau miréty priemoniy poveilf arba, bendrai kalbant, KSU veiklos poveik
(iskaitant Svietim / studiy programas) Salies ir / arba regionétgdi. Tai iS dalies yrad to, kad
KSU yra jauna nedidéljstaiga ir pavyzdzj, turimy analizei, yra gana maZzai (keli projektai ir
kitos iniciatyvos; dauguma studgriebesimoko pagal naujas studgrogramas ir dar nepateko
darbo rink), ir iS dalies dl sprag, renkant duomenis.

Pagal ekspeyt grupei pateikt informacip susitikimo, skirto poveikio stiai, metu
KSU, siekdamas iSmatuoti povgikenka tokius su juo susijusius duomenis: dalyskatius
kurgy ar kitos veiklos metu, gitamasis rySys po veiklos ir sukwrojekiy skatius kaip veiklos
papildomas efektas (pvz. iniciatyva sukurti vietistrategip po mokymy). Tafiau surinkti
kiekybiniai ir kokybiniai duomenys nebuvo parugsteikimui ir ekspett grupei nebuvo aisku,
ar ir kaip turimi duomenys buvo analizuojami siekigvertinti (ir parodyti) Universiteto veiklos
poveil§ ir planuoti tolesa veikla. Absolvent; jsidarbinamumo lygis, kartu su duomenimis,
gautais IS absolvenkarjeros stedjimo sistemos (pvz. sektoriai, kur absolvensadarbina/dirba
savarankiskai,y pareigos ir atlyginimai, kaipctkmés matas), gaty bati naudojami KSU studi
programos poveikio iliustravimui, &&u karjeros steflimo sistema dar éra jdiegta. Ekspent
grupé Siuo klausimu pastebi, kad KSU stebi konkurdigjainstitucijy veiksmus, téiau be
specialaus siekigvertinti galimg jy moksliniy laipsniy poveilf vietos ekonomikai, o labiaued
galimykés rasti papildom veiklos ni§ sau (zr. atitinkam rekomendacy 15 paragrafe iS 2012
m. veiklos vertinimo iSvag).

Turimi 2012-2014 met duomenys apie studentus pagabyvenamja vieta rodo, kad
KSU poveikis perzengia regionityg;j (185 is 411 studenit.y. 45% atvyko iS Vilniaus; likusieji
i5 beveik 50 Lietuvos miegt daugiausiai iS penki miest;, jskaitant Kaug ir Klaipéda)
(papildomi duomenys, kurie buvo pateikti Ekspegtupei). Taip pat ir kai kurie projektai bei
mokymo kursai (Zr. pavyzdzius Siuose skyriuose:digis ir mokymasis vis gyveniny bei
Mokslo veikla) turi arba gali téti poveikj nacionaliniu lygmeniu, taau tai dar ara pastebima.

106. Rekomendacija: Eksperty grupe rekomenduoja KSU aiskiai apéati duomenis, kurie
yra reikalingi, siekianfvertinti daroma poveil regiony ir (ar) visos Salies raidai bediegti
mechanizm tokiy duomem rinkimui ir analizei.

107. Surinktijrodymai sudaro nevienalyvaizdy apie socialiny ir verslo partnet, kaip
pagrindinio veiksnio nustatant Universiteto poyeélies ir / ar regiono girai, jtraukimg. Viena
vertus, kaip daznai méta, Universitetagtraulke jy atstovusj savo valdymo organir Studijy
programy komitetus, uzmezgrysius su daugeliu partnerir jtraukia juosj jvairias veiklas, net
jei tai réra taikytina tuo p&u lygmeniu visiems KSU akademiniams padaliniame. 18,
partneriai susitikimo metu palz KSU reagavim j jy atsiliepimus irjvardino tai kaip didel
pranasum, lyginant su kitomis aukstojo mokslo institucij@niaip pat buvo labai patenkinij
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bendra veikla (pvz. KSU stazuist programa; Meno inkubatorius; mokymai AngikSrajono
savivaldylgje). Kita vertus, kaip pabita kelis kartus anksu, KSU dar neturi skaidrios
strategijos partneayi atrankai. Kaip paaisfo susitikimo su partneriais metu, su jais (iSskyru
tuos, kurie yra KSU valdymo organuoseyan konsultuojamasi apie strateginius klausimugs ir
juos KSU kreipiasi aptarti tik iSkilusiugairius klausimus. Jie dagra sistemingai apklausiami
(pvz. rera organizuojamos apklausos ar susitikimai, sukard visus partnerius), kad pareukst
savo nuomog apie tai, kokias mokymo, konsultavimo ir mokslintyrimy paslaugas
Universitetas gaty jiems padilyti, ir kurios gabty padidinti Universiteto povejkSalies ir/ar
regiono raidai.

108. Rekomendacija: Eksperiy grup: rekomenduoja KSU parengti mechanigzraguliariam
griztamosios informacijos i$ socialinir verslo partnetj (ne tik per valdymo organus) rinkimui
ir analizei apie galimas mokym konsultavimo ir mokslinj tyrimy paslaugas, kurias
Universitetas gali jiems suteikti.

109. Kalbant apie poveik 2012 mei veiklos vertinimo iSvadose ekspertgrupe
rekomendavo, kad KSU uztikript jog jo mokslire tiriamoji veikla hity reikiamai susieta su
Universitetu ir taip atpagtama, o ne tik vieSinama kaip tiktai paviem darbuotaj ar Kity
institucijy darbuotoy veikla (15 paragrafas)lvairiy susitikimy metu KSU pripazino, kad
reikalingas didesnis Sios veiklos matomumas ir wieds, ypa Ziniasklaidoje. Tai bus
sprendziama per komunikacijos ir rinkodaros stigdgdr. 33-34 paragrafus).

Studeng stazuags ir baigiamyjy darhy temy aktualumas Salies ir/ar regionodptai

110. Studentai privalo atlikti vignar dvi praktikas, kaip dakavo studij programos. Tiek
studentai, tiek ir socialiniai bei verslo partnersu kuriais ekspegtgrup: susitiko, patvirtino,
kad student praktiky temos buvo pasirinktos konsultuojantis su parégrikad atspindy
nacionalinius ar regioninius raidos prioritetuskad praktikos orientuotos labigpraktiniy, o ne
teoriniy problemy sprending. KSU taip pat reikty pagirti uz jo strukirizuoty poziirj j studeng
praktikas, kas uZztikrina nagdtiek priimartiai organizacijai, tiek ir studentams. Praktikos
atliekamos ir vertinamos pagal taisykles, kuriatvipgna kiekvienas akademinis padalinys, ir
.praktikos uzdugt, sudering su praktikos vadovu. Prakiilatlikti galima organizacijoje, kuri
yra jtraukta j sra%, patalping Universiteto tinklalapyje, arba organizacipasirenka pats
studentas ir savo pasirinkgimrsuderina su praktikos vadovu. Praltitemos yra susijusios su
student baigiamyjy darhy temomis, kad studentai susiettliktus mokslinius tyrimus ir praktin
mokymg (SS; susitikimas @ Poveikio region ir Salies raidai). Kaip vizito metu patvirtino
socialiniai ir verslo partneriai, jie apg¥ia priimamo studento ,profil, su jais aptariama
stazuots veikla ir ji yra stebima; studentus priint@sios organizacijos teikia gitamyja rys
apie studentir jo rezultatus pasibaigus praktikai. Kai kurigkeitimai neseniai padaryti student
praktiky sistemoje Kirybinés visuomeas ir ekonomikos (SS) institute rodo, kad KSU reagiio
atsiliepimus IS studentr siekia, kad praktikos jiems suteikkuo didesn naud.

111. Vizito metu patvirtinta, kad studentai galispeokti temas savo baigiamiesiems
darbams IS gaSo arba pasiyti temg atsizvelgiantj savo konkré&us interesus, o KSU
pasifipina, kad pasirinktos temosity susijusios su Salies, regiono arba vietos raidosikiais.
Tai taip pat liudija pavyzdziai iS informacijos,tpiktos SS (pvz. verslo tés analiz, finansiny
nusikaltimy prevencija; rinkodaros fra jmorgje; prekinis Zenklo sukimas ir vystymas). Kai
kuriais atvejais socialiniai ir verslo partnerialesiogiai dalyvavo apikgiant temas, o
geriausiems studentams buvo suteikta stipendijez. (Pheigs programa; kit pavyzdziy
ekspertams pateikta nebuvo, nes susitikime nedabyidy krypciy absolvens). Magistrantai,
kurie derina studijas ir dagb analizuoja konkr@as problemas savo darbo vietoje (pvz. AB
.Lietuvos gelezinkeliai“ ir AB ,Paroc”, studenta$ iOrganizacinj inovaciy ir vadybos studij
programos) ir paslo veiklos gerinimo rekomendacijas savo baigiamuose darbuose (SS).
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Darbuotoy pripazinimas uz dalyvavigrsavanoriskoje veikloje

112. SS ir jos 15 Priede pateikiama daug akivagsimformacijos, kad KSU darbuotojai
dalyvaujajvairioje savanoriskoje veikloje (nors SS klaidingai minima prie mokslinj tyrimy,
mokymy ir kitos vykdomos veiklos pagal Universiteto pagiine veikla). Tai yra verslumo ir
inovacijy projektai bei renginiai moksligi tyrimy rezultaty vieSinimui (pavyzdziai iS 104
paragrafo), taip pavairios visuomeniés kampanijos (aukgu pateikti pavyzdziai) ir pro-bono
konsultacijos (pvz. ,Teis klinika“ platesnei auditorijai KSU). Darbuotojaktyviai dalyvauja
tarptautirese ir nacionaligése, sektoriaus ir kitose organizacijose (pvz. tante teatro tyriny
federacijoje, Kirybinés ir kultarinés industrijos asociacijoje ar Lietuvos verslo kal&@ecijoje).
Be to, jie prisideda prie nacionads politikos ir teigs akiy kaip ekspertai, padedantys
vieSosiomgstaigoms (pvz. MOSTA, Ziniekonomikos forumas, Lietuvos Respublikos Fimans
ministerija ar Lietuvos Respublikos Seimas). Ekspgrupes Ziniomis, gautomis vizito metu,
vertinant darbuotaj veikla yra atsizvelgiama darbuotoy dalyvaving savanoriskoje veikloje ir
Universitetas palaiko toki darbuotoj veikly suteikdamas patalpas irang jvairioms
iniciatyvoms. Bity idealu, jei taip patidy pasiilytas finansinis paskatinimas; eskpertai ragint
Universitet tai apsvarstyti, kai bus rengiama darbugtojotyvavimo sistema (kaip numatyta
Strategijoje).

Apibendrinant, vizija, misija ir strategija téty nuosekliau paaiskinti, ar Universitetas
siekia daryti poveik nacionaliniu ir (arba) regioniniu lygiu. Nepaisatat, tikslai ir su jais
susijusios priemass Strategijoje yra orientuotgspoveik ir suderintos su Salies ir regioniniais
poreikiais; numatyta daugvairiy tinkamy priemoni ir jos jgyvendinamos kaip suplanuota.
Taciau sunkujvertinti poveik, nes KSU tik neseniai préd savo veikd, turimi rodikliai dar
neapima vig reikiamy priemoni ir kai kurie reikiami duomenys daréra surinkti (o turimi
duomenys dar nenaudojami siekigwertinti daroma poveil§). Tiek, kiek gali lati vertinama iS
turimy jrodymy, kai kuriy veikly poveikis perzengia regionifygmerj. KSU yra uzmezgs gerus
santykius su socialiniais ir verslo partneriaig, der reikia strategiSkesnio pa#p j partnerystes
ir labiau strukiiruoto poziirio j griztamosios informacijos iS partnersurinkimg (ne tik per
valdymo organus) pagal savo strateginius planyspit pagal mokymy konsultavimo ir tyring
paslaugas, kurias Universitetas gali jiems {dgsi Student; praktiky temos ir baigiangy darhy
temos parenkamos atsizvelgigninacionaliigs, regionigs ir (arba) vietos raidos poreikius.
Galiausiai, KSU skatina savo darbuotojus dalyvaatranoriSkoje veikloje ir 8io tam tike
param, nors, idealiu atveju, taip pat reiktasti kidg atlyginti darbuotojams uz dalyvavim
pagal motyvavimo sistesnkuriag KSU dar turi parengti.

Srities vertinimas:Poveikio regiop ir visos Salies raidai sritis vertinama teigiamai.
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VIl. GEROJI PRAKTIKA IR VEIKLOS TOBULINIMO
REKOMENDACIJOS

GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

- SSGG analig, jtrauktaj Strategig, suteikia geg bendg iSoriniy ir vidiniy veiksniy
suprating (20 paragrafas);

- Strateginis judrumas, apie kuiudija sskminga Universiteto studjjprograny portfelio
plétra (23 paragrafas);

- Strategijos veiksmingumas: planavimo ir ataskatetodika, kuri uztikrina glaudrysi
tarp Strategijos ir Strateginio veiklos plano, i®nos puss, ir padalini metiniy plang ir
ataskait, iS kitos pués (29 paragrafas);

- Pagista pusiausvyra tarp standartizavimo ir lankstumoivérsiteto pagal ISO
veikiarcioje vidaus kokybs uztikrinimo sistemoje, kad sistema tikhedideleijstaigai. (35
paragrafas);

- Aktyvus partneni dalyvavimas nuolat tobulinant ir / ar pristataat kurias programas
(pvz. Aviacijos vadyba, Mados industrija ir T&i$39 paragrafas);

- Efektyvus sprendim pricmimas ir gebjimas reaguotij atsiliepimus iS socialigi ir
verslo partnetj ( 47 paragrafas);

- Atvira dalyvavimo kuliira, suteikianti daug galimyipi darbuotojams ir studentams
ISreiksti savo nuomanir prisidéti prie sprendim tiek akademiniais, tiek ir Universiteto valdymo
klausimais (48 paragrafas);

- Geras zmogidky iStekliy ypatingos svarbos supratimas ir sparti pazangagiaht
Zmogiskjjy iStekliy valdymo sistermp (50 paragrafas);

- Efektyvus pokyiy valdymas, esminiai pakeitimagyvendinti per trump laikag (55
paragrafas);

- Audiovizualiny meny inkubatoriaus naudojimas (priklauso partneriuKk®U naudoja
mokymui) (56 paragrafas);

- Plati program pasiila ir lanksti studiy tvarka (66 paragrafas);

- DraugiSka studentams kata, pla&ios galimykks bendrauti ir geri santykiai su
déstytojais ir vadovybe, teikiama parama,; visa thalavertina studentai (67 paragrafas);

- Pripazinimo metodikos, palengvinaos galimyle susipazinti su (aukStesnio lygio)
formaliuoju Svietimujskaitant metodik ankstesnio mokymaosi pripazinimui (69 paragrafas);

- AiSkus tikslas dl atvykstaiiy ir iSvykstargiy studeng mobilumo (80 paragrafas), ir
gera tvarka, uztikrinanti studijaikotarpy pripazinimy (81 paragrafas);

- Pradedamas vykdyti aiSkus planas, siekiant getiersavas Universiteto pajamas
moksliniams tyrimams ir tokiu dmlu sumazinti priklausomygb nuo iSoés konkursinio
finansavimo galimyhj (91 paragrafas);

- Studeng stazudiy ir baigiamyjy darhy temy aktualumas Salies ir regionoépbs
poreikiams ir konkretiems socialiniir verslo partnetj poreikiams; strukirinis poziiris j
studeng stazuotes (planavimas, organizavimas ir vertinjnle50 & 111 paragrafai).
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REKOMENDACIJOS
Ekspert; grupe rekomenduoja KSU:
Strateginis valdymas

- perziiréti ir pakoreguoti savo migjj ir vizija pagal savo ketinimus ir suplanuotas
strategijos korekcijas, kad tiek vizija, tiek méshuty aiSkesas ir labiau labiau idingosjstaigai,
bei grindZziamos Universiteto aiSkiai apibtomis ir nustatytomis niSomis ir skiriamaisias
bruozais (17 paragrafas);

- sukurti ir jgyvendinti aiSka socialiny ir verslo partnerj atrankos strategj vertinti ja
tinkamais laiko tarpais, kad g#lméte uztikrinti, jog partneryst rySiai, viena vertus, yra
nukreipti Universiteto strategipitiksly mokslo ir tyrimy srityje jgyvendinimui, kita vertus,
uztikrina siektin veiklos poveik regioniniu ir (ar) Salies mastu (25 paragrafas);

- parengti irigyvendinti tarptautiSkumo strategjijapimartia Svietimg ir mokslo tyrimus,
efektyviai valdyti besipl&ancias tarptautines veiklagskaitant tarptautines partnerystes bei
uztikrinti, kad visa tai atitinkt Universiteto strateginius tikslus (27 paragrafas);

- parengti ir kasmet atnaujinti dokumgnkuris parodo pazagdstrategijoggyvendinimo
srityje, matuojant pasiektais konkras rodikliais (31 paragrafas);

- skubiai paruosti iSbaigtkomunikacijos ir rinkodaros strategij34 paragrafas);

- toliau gerinti mokymosigygas, ypé studeng darbo erdy, internetinio rySio kokyé ir
buitines studentams skirtas patalpasifric, valgykla ir t.t.) ( 58 paragrafas);

Studijos ir mokymasis visgyvening

- siekti glaudesnio suderinimo tarp vizijos, misijostrategijos ir studjj prograny
sandaros (studjjrezultatai, turinys, étymo / mokymosi metodai ir studgnvertinimas) (63
paragrafas);

- pilnai jdiegti visaver absolveni karjeros stedjimo sistem, jskaitant apklausas apie
absolveni jsidarbinimy po studij; (71 paragrafas);

Kitos rekomendacijos, susijusios su Studijomis akymusi vig gyvening, pateiktos
Strateginio valdymo (17, 25, 27 & 34 paragrafai) Roveikio regiog ir visos Salies raidai
skyriuose (106 & 108 paragrafai).

Mokslo veikla

- skirti finansavimo irjdiegti mokslinyy tyrimy darbuotoy skatinimo scheg) siekiant
skatinti subalansugtmoksliniy tyrimy plétra visoje institucijoje ir kurti institucig@ moksliniy
tyrimy kultara (93 paragrafas);
Kitos rekomendacijos, susijusios su Mokslo veila,pateiktos Strateginio valdymo (17, 25, 27
ir 34 paragrafai) ir Poveikio regiomir visos Salies raidai skyriuose (106 & 108 parafsi);

Poveikis regiomy ir visos Salies raidai
- aiskiai apibézti duomenis, kurj reikia poveikio region ir (ar) Salies raidaivertinti, ir
jdiegti mechanizmptokiy duomem rinkimui ir analizei (106 paragrafas);
- Idiegti reguliaraus atsiliepigniS savo socialinj ir verslo partnerj rinkimo ir analizs
mechanizm (ne tik per valdymo organus)kldgalimy mokymo, konsultavimo ir moksligi
tyrimy paslaug, kurias jiems galite suteikti (108 paragrafas).

Kitos rekomendacijos, susijusios su Poveikiu regiowisos Salies raidai, yra pateiktos
Strateginio valdymo skyriuje (17, 25, 27 & 34 pawgi).
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VIIl. IVERTINIMAS

Kazimiero Simonawiiaus Universiteto veikla yravertinama teigiamai.

Grupes vadovas: Dr. Michael Emery

Prof. Dr. jur. Jirgen Kohler

Prof. Turo Virtanen

Grupes nariai:
Mr. Saulius Olencevius
Mr. Andrius Zalitis
Vertinimo sekretas: Ms. Ewa Kolanowska
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PASTABOS DEL KAZIMIERO QIMONAVI&‘IAUS UNIVERSITETO VEIKLOS
VERTINIMO ISVADU FAKTINIU KLAIDU

Norétume atkreipti démesj | Kazimiero Simonavidiaus universiteto vertinimo ivadu projekfe esancia

netikslia informacija:

1. Vilniaus versle feisés akademijoje buvo vykdoma ik viena vientisyju Teisés studijy programa,
todél 6 paragrafe, esantis sakinys: ,Jkurtas 2003 m. kaip Vilniaus verslo teisés akademija
(VVTA), kuricje buvo déstomos tik vientisosios magistro laipsni suteikiandios teisés
programos.” turéty biiti koreguojamas | “<...>, kurioje buvo vykdoma tik viena vientisujy
studijy magistro laipsni suteikianti teisés programa,”

2. Dél faktinés informacijos tikslesnio perteikimo, 6 paragrafe esant teksts ,,2012 m. vasar}
Svietimo ir mokslo ministerijai perfiaréjus VVTA licencija, buvo duotas pagrindas kurtis
Kazimiero Simonavidiaus universitetui. 2012 m. rugpjiiti KSU susifungé su Vilniuje veikusia
nevalsiybine aukdtaja mokykla, kauri vadinosi Verslo ir vadybos akademija.” reikéty koreguoti i:
“2012 m. vasari Svietimo ir mokslo ministerijai patikslinus VVTA licencija, buvo duotas
pagrindas kurtis Kazimiero Simonavitiaus universifetui. 2012 m. rugpjiti KSU prijungé
Vilniuje veikusig nevalstybine aukstaja mokykla, kuri vadinosi Verslo ir vadybos akademija.”

3. 10 paragrafe pateikiama informacija apie vykdomas magistro studiju programas turéty biti
patikslinta | ,,Magistro laipsnio studijy programos (3): Teis¢ (vientisiosios studijos); Integruota
ktrybos komunikacija, Organizacings inovacijos ir vadyba.“

4, 10 paragrafe pateikiama informacija apie sitilomas studijy fermas iki 2014 — 2015 moksle mety
Wki 2014-2015 mokslo mety visos studijy programos, ifskyrus Teise, buvo déstomes kaip
nuolatings ir idtestinés™ turéty bty formuluoiama taip: ,,1ki 2013 - 2014 mokslo mety pabaigos
visos KSU studiju programos buvo sifilomos studijuoti nuolatine ir i¥tgstine studijy forma. 2014
- 2015 moksio mety priémimo metu visos studijy programos, i¥skyrus Teisés studijy programa,

KAZIMIERG SIONAVIEIAUS Tel ffaks. (8 5) 213 5172 Dusmenys kaupiami ir saugemi Juridink asmeny

UNIVERSITETAS, UAB Bl o ksu@ksilt registre jmonés kodas 111968775

i}{gf;:gaviélaus &. 294, LT-03109 Vinius, www kil ggi Ig?i:;)ﬁl{; é)f:é 235}? “?:5(33 ﬁgzDXNB bankas

KAZIMIERAS SIMONAVICIUS Tel/fax 437052135172 Registry Mo, 111968775 E}EFE
UNIVERSITY, 350 £-mall ksu@ksut 1BAN LTES 4010 0424 0030 9151 1
JL}ff:ZZﬂ?:Eciaus str. 284, LT-03109 Vilnius,  wwwksult AB DNB bankas, bank code 46100, SWIFT AGBLLTZX E‘

Studiy kokyles vertinimo centras

37



A :
& "“iE Kazimiero Simonavitiaus
1;%5 UHIVEMSITETAS

bk v mitlonn studiuoth G5 suelstine stodiy o, bavo silllomoy siadijovod nuoletine je
Bieline glwdijy focme"
Eivndn tebate (10 parsgrafe)  pulcikinme neteiming  BNU pkreditoely  mageave  stodijy

1

Jaeadininal _Adeithes prognnzavimas ir steateginis valdymas™ tuoridy bl Repfioman | Atwities:

Proiilpin i strotesinb valiysmas,, | Ceopolitingd dmiogijen dedijm® | Geopalitiog
siratepijoy,

. ESU Avincijos studbiy progntm yeovykdwma @ik angly Gadba, toSé 10 poeagrade patelliame
infirmacja ol korie Aviackjos vndyhas balalaom programes dabylal S mety déstomi
pnidy Ralbag <= B0 paregrafe petelblama informacijn “Kallunt spie vyl
Fuaburmi, BEU v gena pastrense poamd disgoen stodenly, Siom meeto Gk i herio Aviacijos
vidybios progromos dablod yra dismomi snghy kalbe =" nim ksl

7. 23 parageafo tebste “Siame komiekste pors i osustoma iy nit Snesdnfires ar drimo
el irabe (o, Awvizaeiios, Krvbinly bdisteijy, Tntemicto BEFeriion ar Knznwinio spips
stbiljy progmmas - & 10 peeagmli; <. 2" el mmodyll pilois KSU sykdomi. sidijiy
progranmyg gavadinimmes L Avineijas vady ba® i Koy binds ir koliorinés industrijos,

]
I
{ 1
fod /7 » >
Rakiornis 4 pref, dr. Ariinns Acsast ineits
I fid g i
[N s T | |I ¥
A I i ||
(R S T A Y Tl ik, s MRS | Bewrrysrngs. Kan s F A LTI G e Been
LRt EMEITETAY, L\l ST UL LIRS 1 FEEMIEE monar ey LTI,
A Eiruebli g, P88, 0 T-C5008 Wi el WM 415 LTI UL OAZ4 THLES BI% 1 A D01 Sgnitw
|t ek Lnag - UITR. WAET N5 TR
LAWY & O L tael Ml uma A1 0L L DD TTRAR R TS
WRETHETY, “-vesidl ke Skl ULTCRR R Tl PR = e L
Alcamtimhdin 0T L TRV sl AL LR L bt i e LR, AT T MILLL 0ES

[EETTFISH]

Studiy kokyles vertinimo centras

38



