\SKVC

KAUNO TECHNIKOS KOLEGIJOS
VEIKLOS VERTINIMO ISVADOS

INSTITUTIONAL REVIEW REPORT OF
KAUNAS TECHNICAL COLLEGE

Grupés vadovas:
Panel chairperson:
Vertinimo sekretoré:
Review secretary:

Prof. dr. Iztok Pal¢i¢

Dr. Demelza Curnow

Dr. Anneli Pirttild (akademinés bendruomenés

Grupés nariai (kategorija): atstove)

Panel members (category): Prof. emeritas Mark G. Richardson (akademinés

bendruomenés atstovas)
Dr. Vaidotas Sarka (socialinis partneris)

Mantas Gutauskas (studentas)

SKVC vertinimo koordinatoré:

Review coordinator at SKVC: Daiva Buivydiené

2022

I$vady kalba — angly kalba



TURINYS

L. SANTRAUKA bbbt b et e s beean e nre s 3
L JZANGA ...ttt sttt s s s sttt ensensanes 4
2.1, VEITINIMO BIGA. ... cuteueeteite ittt b bbbt b et e et et e bbbt bt e e e 4
2.2. Pagrindiné informacija apie auks$tajg mokyklg .........ccccoovviiiiiiiiiiiii 6
L VERTINAMUJU SRICTU ANALIZE .....cooviitiiieieieieietee st tesie e 6
TN Y- [0 )Y/ o T SR OOSORSIN 6
3.2. KOKYDES UZLIKITNIMAS. ....ceveiiiiiiiieiitieiee sttt eeneesnne s 18
3.3. Studijy ir mokslo (Meno) VEIKla.........ccoiviiiiiiiiie e 26
3.4. Poveikis regiony ir viSOS Salies 1aidal .........couervieiieiiiiiierie e 32
IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAL .....ooooooiveeeeeieeieeeeeeeeeeseeese s ses s ienasnaenens 38
V. REKOMENDACIOS VEIKLOS TOBULINIMUIL.......ccoiiiiiiiieee e, 39

Patvirtinu, kad tai yra galutinis Kauno technikos kolegijos institucinio iSorinio vertinimo i§vady
tekstas.

Iztok Palcic

2



I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukStosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti
kokybes kultiirg ir informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng apie aukstosios
mokyklos veiklos kokybe

2. Sios i$orinio vertinimo i§vados grindZiamos savianalizés suvestinéje pateiktais duomenimis,
eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau - SKVC) pateikta informacija bei vizitu | aukstgja mokykla, kurio metu buvo surengti
susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos aprasu, patvirtintu SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149. Eksperty grupés nariai:

Prof. dr. Iztok Pal¢i¢ (Slovénija, Pirmininkas): Mariboro universiteto Mechanikos
inzinerijos  fakulteto  Prodekanas studijoms; Prodekanas infrastruktirai ir
bendradarbiavimui su pramonés sektoriumi; Slovénijos kokybés uztikrinimo agentiiros
vertinimo ekspertas, Slovénijos aukstojo mokslo sistemos vertintojas, Slovénijos kokybés
uztikrinimo agentiira, Slovénija.

Dr. Demelza Curnow (JK, Sekretore): Kokybés uztikrinimo agentiiros (QAA) kokybés
gerinimo vadybininké/vyriausioji kokybés vadybininké; turi akademinés kokybés ir
standarty valdymo, moksliniy tyrimy administravimo patirties; tarptautiné vertintoja ir
eksperty grupés nare.

Dr. Anneli Pirttila (Suomija): moksly daktaré (technologijos mokslai), Saimos taikomyjy
moksly universiteto rektoré -emerite; patyrusi tarptautiné kokybés audity eksperté; buvusi
Suomijos taikomyjy moksly universitety rektoriy asociacijos ir Suomijos Svietimo
vertinimo centro (FINEEC) auks$tojo mokslo vertinimo komiteto pirmininko pavaduotoja;
buvusi Svedijos garbés konsulé Lappeenranta mieste.

Prof. emeritas Mark G. Richardson (Airija): Dublino universitetinis koledzas (UCD);
anksCiau ¢€jo Sias pareigas: viceprezidento pavaduotojas, atsakingas uZz pasaulinj
isitraukimg, UCD Civilinés inzinerijos mokyklos vadovas, Akademinés tarybos Kokybés
komiteto pirmininkas; apdovanotas uz déstymg, mokslinius tyrimus ir nuopelnus
profesijai; turi daug tarptautinés patirties kokybés uztikrinimo, akreditavimo, ekspertinio
vertinimo srityse; buves techniniy bei moksliniy komitety narys.

Dr. Vaidotas Sarka (Lietuva, darbdaviy atstovas): UAB , InnoBIM® generalinis
direktorius, BIM vadybininkas; BIM regioninés plétros darbo grupés vadovas viesojoje
istaigoje ,,Skaitmening¢ statyba“, Lietuva.

Mantas Gutauskas (Lietuva, studenty atstovas): Kauno kolegijos Taikomosios
komunikacijos studijy programos studentas, Sios auksStosios mokyklos Studenty
atstovybés prezidentas.

4. Kauno technikos kolegija iSorinio vertinimo metu buvo jvertinta teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*



https://www.skvc.lt/uploads/lawacts/docs/349_3c24730602f3906bb3af174e1e94badb.pdf

VALDYMAS 2

KOKYBES UZTIKRINIMAS 3
STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 3
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 4

*5 balai - puikiai— sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautin¢je erdvéje;

4 balai — labai gerai — sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy;
3 balai — gerai — sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy;

2 balai — patenkinamai — sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos biitina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai — sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy.

6. Nustatyta 11 gerosios praktikos pavyzdziy, pateikta 14 rekomendacijy veiklos tobulinimui.

II. JZANGA
2.1. Vertinimo eiga

. ISorinj Kauno technikos kolegijos (toliau - KTK arba Kolegija) vertinimg organizavo Studijy
kokybés vertinimo centras, 2022 m. geguzés mén. jj atliko tarptautiné eksperty grupé (toliau —
eksperty grupé arba Grupé). Jis atliktas vadovaujantis Aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy
auks$tyjy mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apraSu, vertinamosiomis
sritimis ir rodikliais (toliau — Aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir
sporto ministro 2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios mokyklos veiklos
vertinimo metodika (toliau — Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020 m. kovo 9 d.
jsakymu Nr. V-32.

. Vadovaujantis ApraSu, iSorinis vertinimas atliekamas S$iais etapais: auks$tosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrin¢jimas; eksperty grupés vizitas | aukstaja mokykla; iSoriniy vertinimo iSvady ir
akreditavimo sprendimo rengimas ir vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama
tobulinti auksStosios mokyklos veikla, atsizvelgiant  iSorinio vertinimo iSvadas.

. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape eksperty grupé i§ SKVC gavo savianalizés suvesting
(toliau — SS) su priedais. Prieduose buvo pateikta informacija apie KTK valdymo struktira,
strategijg 1ki 2030 m., finansavimo tvarkas, Kokybés vadova, mokslinius leidinius, susitarimus
su socialiniais partneriais, o taip pat déstytojy profesinio tobul¢jimo analizé. SKVC pateike
eksperty grupei papildoma informacija apie Kolegija, kaip nustatyta Metodikoje (26 skyriuje),
iskaitant statistinius duomenis apie studentus ir darbuotojus; finansinius duomenis; duomenis
apie iSorinius vertinimus, ankstesnio institucinio vertinimo iSvadas; valstybés biudZeto
asignavimus mokslo veiklai; Lietuvos Respublikos Akademinés etikos ir procediry
kontrolieriaus tarnybos informacija apie akademing etikga. Eksperty grupé taip pat paprase
papildomos informacijos apie valdymo struktiirg ir socialiniy dalininky naryste Kolegijos
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komitetuose, pagrindiniy komitety protokoly, studenty atsiliepimy apie kursus ir studijy
programas pavyzdziy, bei studenty skaiCiaus, iSreiksto visos darbo dienos ekvivalentu (VDDE),
patvirtinimo. Dar eksperty grupé paprasé suteikti prieigg prie Kolegijos virtualios mokymosi
aplinkos (VMA).

10. Vizitas | aukstaja mokykla vyko po SKVC organizuoty mokymy ir eksperty grupés nuotoliniy
susitikimy. Eksperty grupé j Kolegija vyko 2022 m. geguzés 3-5 dienomis, kur susitiko su 11
vidaus ir iSorés socialiniy dalininky skirtingomis grupémis. Dél pasaulinés pandemijos iSorinio
vertinimo vizitas buvo organizuotas SKVC nuotoliniu biidu, naudojantis vaizdo
konferencijos platforma ,,Zoom*. Véliau grupé susitiko virtualiai, kad perzitréty ir suderinty
iSvadas ir rekomendacijas. Galutinés vertinimo i§vados buvo parengtos derinant rastu ir pateiktos
SKVC.

11. Vadovaujantis ApraSu iSorinio vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla vertinama pagal
Sias vertinamgsias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti Kkriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus jrodymus, eksperty grupé taip pat atsizvelge i
ankstesnio vertinimo, atlikto 2013 m. spalio 15-17 d., rekomendacijas ir buvo jvertinta
teigiamai.

12. Vertinant aukstosios mokyklos veiklg turi biiti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu i$
penkiy jvertinimy: puikiai — 5 balai — sritis yra iSskirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje; labai gerai — 4 balai — sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje, be jokiy triikumy; gerai — 3 balai — sritis plétojama sistemiskai, be esminiy
trikumy; patenkinamai — 2 balai — sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos
bitina paSalinti; nepatenkinamai — 1 balas — sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra
esminiy trikumy.

13. Sprendimas jvertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinamoji sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas jvertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinamy
sriciy yra jvertinta nepatenkinamai (1 balu).

14. Vadovaujantis Metodika, Grupés parengtas vertinimo iSvadas perziiiri SKVC ir iSsiuncia
aukstajai mokyklai, kad §i pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindZiamy vertinimy.
Eksperty grupé, atsizvelgdama ] auksStosios mokyklos pastabas (jei yra), perzitri ir patikslina
i$vadas, ir pateikia jas SKVC.

15. Eksperty grupé gavo Kauno technikos kolegijos pastabas ir jas apsvarsté. ISanalizavusi
septynias pateiktas pastabas eksperty grupé nusprendé, kad SeSiose i§ jy nebuvo jvardinti
faktiniai netikslumai, kaip teigé Kolegija. Dvi i§ jy buvo visiSkai atmestos, taciau eksperty grupe
buvo pasirengusi patikslinti iSvady tekstg atsizvelgdama j kitas keturias pastabas. Eksperty grupé
pripazino, kad septintame punkte nurodytas netikslumas yra nesusipratimas, kiles susitikimo
metu, ir noriai sutiko pakeisti teksta. D¢l minéty priezasciy, iSvadose viso buvo padaryti 5
pakeitimai.

16. Po to, kai eksperty grupé apsvarsto aukstosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
iSvadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné Aukstyjy mokykly vertinimo komisija (toliau -
Komisija). Remdamasis Komisijos pateiktu sitilymu, numatytu Komisijos nuostatuose,
patvirtintuose SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. V-5, SKVC priima vieng i$
sprendimy:
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- jvertinti aukStosios mokyklos veiklg teigiamai;
- jvertinti auksStosios mokyklos veikla neigiamai.

Aukstoji mokykla turi teis¢ pateikti motyvuota skundg Centro sudarytai apeliacinei komisijai.
Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali biiti skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

17. Remiantis iSorinio vertinimo i§vadomis, SKVC priima vieng i Siy sprendimy dél aukstosios
mokyklos akreditavimo :

- akredituoti 7 mety terminui, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinta teigiamai;
- akredituoti 3 mety terminui, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinta neigiamai;
- neakredituoti, jei pakartotinio vertinimo metu aukstoji mokykla jvertinama neigiamai.

18. SKVC sprendimg dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo iSvadomis ir sprendimu
del aukstosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. Aukstoji mokykla apie
sprendimg dél aukstosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
iSvadomis savo interneto svetainéje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie aukStaja mokykla

19. Kauno technikos kolegija yra aukstoji mokykla, rengianti inzinerijos krypties specialistus.
1920 m. Lietuvos Respublikos Susisickimo ministerijos jkurta kaip AukStesnioji technikos
mokykla, 2002 m. ji tapo aukStgja mokykla. 2011 m. KTK teisinis statusas i§ valstybés
biudzetinés jstaigos pakeistas j vie$ajq istaiga.

20. Kolegijoje vykdomos aStuonios studijy programos SeSiose studijy kryptyse (Elektronikos
inZinerijos, Elektros inzinerijos, Statybos inzinerijos, Transporto inZinerijos, Mechanikos
inzinerijos ir Aeronautikos inzinerijos). 2021-2022 m. eksperty grupés vizito metu Kolegijoje 1§
viso studijavo 1088 studentai, 1§ kuriy 401 studijavo istgstine, o 687 - nuolatine studijy forma. Su
jais dirbo 178 darbuotojai (uZimantys pareigas, atitinkancias 157,5 etato ekvivalenty, o kai kurie
darbuotojai dirbo keliose pareigose). I §j skaiciy jéjo 60 administracijos darbuotojy (16 i§ jy taip
pat dirbo déstytojais), 90 déstytojy (12 1§ jy papildomai dirbo administracin; darbg) ir 28
aptarnaujancio personalo darbuotojai. Pagrindinis Kolegijos akademinis miestelis yra Kaune, o
prireikus, pavyzdZiui, norint studentams suteikti praktinés patirties Aeronautikos inZinerijos
srityje, Kolegija naudojasi vietos specializuotomis patalpomis.

21. KTK savo veikloje vadovaujasi pagrindiniais Europos aukstojo mokslo erdvés dokumentais,
jskaitant Bolonijos deklaracijg (1999 m.) ir Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatas ir gaires (ESG 2015).

I1I. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo uztikrinimas:
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1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijg, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdveés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas;

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemonés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos,

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos rezultatai
panaudojami veiklos valdymui tobulinti.

22. KTK misija - ,,Inzinerinés kompetencijos sumanios visuomenés gerovei*. Atsizvelgiant j tai,
2021-2025 m. strateginiame veiklos plane prioritetas teikiamas studijy skaitmenizacijai (j tai
jeina turinio skaitmenizacija, hibridinés klasés, virtuali laboratorija (VR) ir déstytojy
skaitmeninés kompetencijos) ir lyderystei telkiant inzinerines kompetencijas Lietuvoje (tai apima
inzineriniy kompetencijy centro kiirimg, neformaliojo Svietimo paslaugas, uzsakomuosius
nacionalinius ir tarptautinius taikomyjy inzineriniy tyrimy projektus). Planas parengtas
atsizvelgiant | nacionalinius teisés aktus ir Siuolaiking nacionaling politikg (Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030%, Valstybing Svietimo 2013-2022 m. strategija ir ateities vizija
»Besimokanti Lietuva 2030°). Nors dabartinio strateginio veiklos plano aspektai atitinka misija,
nacionalinius teisés aktus ir atitinkamg nacionaling bei Europos politika, jskaitant Europos
aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas, strateginés sritys,
susijusios su tarptautiSkumu (mobilumu, absolventy savybémis, studijy programy
tarptautiSkumu) ir moksliniais tyrimais, stokoja ambicingumo ir konkreciy siektiny tiksly.

23. KTK 20162030 m. strategijoje numatyta Kolegijos vizija: ,,Kolegija - lyder¢, priklausanti
Baltijos 8aliy techniSkyjy aukstyjy mokykly elitui®. Tai apima siekj 2025-2030 m. pakeisti KTK
verslo modelj 1§ valstybinés Svietimo institucijos j privacia inZinerijos mokykla. Taciau SS apie
pastargji uzmojj; neuzsimenama, o Kolegijos vadovybé susitikimuose su eksperty grupe
patvirtino, kad $io tikslo nebesiekiama.

24. KTK 2016-2030 m. strategijoje jos strateginiai tikslai suformuluoti per du ,strateginius
uzdavinius® ir tris ,,bendrgsias sieckiamybes®; $is poziiiris grindZiamas keturiomis ,,vertybémis*.
Strateginiai uzdaviniai ir Bendrosios siekiamybés yra: (i) efektyvumo didinimas, susijes su
paslaugy infrastruktiros kokybés gerinimu ir veiklos sgnaudy optimizavimu; (ii) aktyvi plétra,
susijusi su pajamy augimu vystant naujas paslaugas, pleciant rinkas ir aktyviai stiprinant
Kolegijos jvaizdj; (iii) priklausymas geriausiy techniskyjy kolegijy penketukui Baltijos regione;
(iv) reikSmingas prisidéjimas prie Lietuvos pramonés ir regiony vystymosi, aktyviai vykdant
taikomojo pobudzio tyrimus; ir (v) mokymosi visg gyvenimg ir poreikiy vystymas ne tik
profesiniy, bet ir socialiniy kompetencijy aspektu. 2021-2025 m. strateginiame veiklos plane dar
karta minimos 2016-2030 m. strategijos vizija ir misija bei pateikiami kiekybiniai sékmés
rodikliai, iStekliy poreikiai ir siilomos investicijos.

25. Nors abiejy dokumenty - KTK 2016-2030 m. strategijos ir 2021-2025 m. strateginio veiklos
plano - forma ir teiginiai rodo ateities siekius, o dokumentai parengti taikant SSGG ir PEST
analiz¢ bei Lietuvos vyriausybés strateginio planavimo metodika, eksperty grupé nustaté keleta
budy, kaip bty galima pagerinti ir sustiprinti bendrg poziiirj. Pateiktuose dokumentuose tritko
dabartinés padéties analizés, todél nebuvo aiskus prioritety ir tiksly kontekstas, o veiklos tikslai
néra akivaizdziai susij¢ su strateginiais uzmojais. Be to, tiksly jgyvendinimo priemonés kartais
yra tik konstatavimas to, kas paprastai bity laikoma jprasta kasdiene veikla (pavyzdziui,
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»deéstytojy pedagoginés kompetencijos tobulinimas®); investiciniy iStekliy paskirstymas néra
akivaizdziai susijes su nustatytais prioritetais; planuojami veiklos rodikliai apsiriboja kasmetinio
augimo tikslais, nenurodant norimo galutinio rezultato. Taigi jgyvendinimo priemoniy ir veiklos
rodikliy pagrindimas ne visada logiskai atitinka strategija.

26. Eksperty grupei buvo pateikti trys dokumentai, kurie turé¢jo sudaryti vientisg rinkinj
(Strategija, Veiklos planas, Strateginiai rodikliai), taCiau tarp jy nebuvo tarpusavio sgsajy,
18skyrus didesn¢ paslaugy pasiiilg ir efektyvumo didinimg. Kad ir kokie pagirtini biity Sie tikslai,
jie turi atitikti tam tikrg konteksta, o Siuo metu pastebimas konteksto ir tiksly atotriikis.
Konkreciai Kolegija nurodo, kad jos strateginis siekis yra atsidurti geriausiy techniskyjy kolegijy
Baltijos regione penketuke, taciau néra nenustatyta, kokiais kriterijais remiantis bus atliekama
aukStyjy mokykly lyginamoji analizé ir reitingavimas. D¢l Sios priezasties veiklos plane
nenurodyti konkretlis veiksmai, kuriy reikéty imtis Kolegijai, kad $is siekis biity jgyvendintas.
Nepaisant minéto trikumo, po susitikimy su vadovybe, darbuotojais ir iSorés socialiniais
dalininkais eksperty grupei tapo aiSku, kad Kolegija labai sékmingai vykdo savo misijg ir
dinamiskai reaguoja j regiono poreikius. Tiesa, atrodo, kad §i sékmé labiau pagrjsta Direktoriaus,
kuris SS vadinamas ,,vienasmeniu valdymo organu®, vadovavimo jgiidziais, o ne Kolegijos
bendruomenés sistemingu bendradarbiavimu rengiant veiklos plang, siejamg su aiskiai
suformuluotais ir iSmatuojamais tikslais. SSGG analiz¢je pazymima, kad pagrindiné Kolegijos
stiprybé yra lankstumas ,,dél maZo administracinio aparato ir modernaus valdymo®. Sis
lankstumas pasireiskia tuo, kad daugiausia pasitelkiamos valdymo priemonéms, padedan¢ioms
vykdyti trumpalaikj planavimg ir veiklas. Taciau §j veiksmingumo akcentavimg ir reaktyvy
poziiir] ] regioninius poreikius ir galimybes buty naudinga pakeisti aktyvesniu poZziiiriu,
pasitelkiant auksto lygio strateginj plang su svarbiausiais ilgalaikiais tikslais, pagal kurj deleguoti
studijy, moksliniy tyrimy ir tarptautiSkumo sri¢iy vadovai galéty nukreipti metai i§ mety daroma
pazanga link paties reikSmingiausio tikslo - tapimo tarptautiniu mastu pripaZinta Kolegija.

27. Atsizvelgiant | Kolegijos siekj atsidurti geriausiy techniskyjy kolegijy Baltijos regione
penketuke, strateginiai tikslai galéty biti labiau orientuoti j absolventy kompetencijy ugdyma,
grindziama mokymo ir mokymosi patirtimi, uztikrinanc¢ia austas technines kompetencijas ir
stiprius tarpasmeninius jgudzius. Tai galéty biiti pasiekta pasitelkiant labiau tarptauting studijy
aplinkg ir daugiau démesio skiriant ] mokslinius tyrimus orientuotam mokymui. Strateginis
veiklos planas yra stiprus savo detalumu (42 ,tikslai®), taciau tai gali salygoti jo silpnumag
siekiant tarptautinio pripazinimo, kaip auksto rango technologijy kolegijos.

28. Eksperty grupé teigiamai vertina vadovybés vykdoma nuolating, iSsamig ir visapusiska
KTK veiklos stebéseng. Vadovybei pateikiami iSsamiis statistiniai duomenys apie pagrindiniy
rodikliy, turin€iy jtakos keturiems strateginiams tikslams (veiklos plane, kuriame jvardijamas tik
vienas ,tikslas®“, jie klaidinanCiai vadinami ,,strateginiais uzdaviniais*), metinius ir pusmecio
rezultatus. Duomenys stebimi pagal 42 aspektus, kai kuriuose dokumentuose vadinamus
,strateginiais uzdaviniais®“. Be to dar stebimi vidaus ir iSorés veiksniai. Gaunama informacija
aktyviai naudojama siekiant paveikti mety pabaigos rezultatus dalijantis tarpiniais rezultatais ne
tik su Akademine taryba ir KTK taryba, bet ir su akademine bendruomene. Taigi tikétino
trumpalaikiy ir vidutinés trukmés tiksly pasiekimo stebésena yra gerai valdoma. Taciau galimas
trikumas yra tas, kad néra aiSkaus rySio tarp ilgalaikiy (2016-2030 m. strategija) ir trumpalaikiy
bei vidutinés trukmes tiksly (2021-2025 m. strateginis veiklos planas). Jdiegta stebésenos
sistema yra patikima, bet padéty geriau uztikrinti bendrg pozitrio veiksminguma jei Strategija ir
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veiklos planas bty labiau suderinti. Todél eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai persvarstyti
lankstumo ir reaktyvaus pozitirio ] regioninius poreikius ir galimybes akcentavima, ir vietoj to
uztikrinti aktyvesnj poziiirj pasitelkiant auksto lygio strateginj plang su svarbiausiais ilgalaikiais
tikslais, pagal kurj deleguoti studijy, moksliniy tyrimy ir tarptautiSkumo sri¢iy vadovai galéty
nukreipti metai i§ mety daroma pazanga link paties reik§mingiausio tikslo - tapimo tarptautiniu
lygiu vertinama Kolegija.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priemimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira;
1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos ir
priemonés riziky valdymui;

1.2.3. ] valdymg pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

29. Kolegijos valdymo struktiira yra nustatyta KTK Statute: ja sudaro KTK taryba, Direktorius
ir Akademiné taryba. Direktorius yra vienasmenis valdymo organas. Sprendimy, susijusiy su
studijy programy valdymu, priémimas pavestas Studijy programy departamentui ir studijy
programy komitetams. Per vertinamg laikotarpj trys studijy programy departamentai buvo
sujungti i viena.

30. Paskutinj karta valdymo struktira buvo perzitréta 2018 m. Valdymo grupe sudaro
Direktorius ir du direktoriaus pavaduotojai. Direktoratg - patariamgjj organg - sudaro
Direktorius, du direktoriaus pavaduotojai, keturiy kity padaliniy vadovai ir Studenty atstovybés
narys. Direktoriaus pavaduotojas studijoms ir mokslui yra atsakingas uz studijy procesus.
Direktoriaus pavaduotojas infrastruktiirai yra atsakingas uZ infrastruktiira, jskaitant biblioteka,
IT, studenty apgyvendinimg. Kiti keturi minéti padaliniai yra Sie: Studijy programy
departamentas; Taikomuyjy tyrimy ir paslaugy komercializavimo skyrius; Personalo ir
administravimo skyrius; Finansy ir apskaitos skyrius. Be to, j valdymo struktirg jeina dvi
tarnybos: Studijy organizavimo tarnyba ir Studijy komunikacijos tarnyba, taip pat Dekanas ir
Inzinerijos moksly fakultetas. Taikomyjy tyrimy ir paslaugy komercializavimo skyriaus vadovas
yra pavaldus Direktoriaus pavaduotojui studijoms ir mokslui. Dekanas yra atsakingas uz
studenty praktikas, o fakultetas yra rySiy su iSorés agentiiromis kanalas. Eksperty grupé
1Snagrinéjo valdymo struktiiros sudétinguma, jskaitant atskaitomybés santykius, savarankiSkumo
laipsnj, bei atskaitomybg ir atsakomybe uz strateginés plétros aspektus ir suzinojo, kad ankséiau
dekano ir fakulteto pozicijg uzémé 2013 m. valdymo struktiiros sudétyje buve studijy programy
komitetai, ir kad tolesni poky¢iai jvyks, kai bus perzitiréti jstatai.

31. Aiskiai apibréztas strateginio valdymo, finansy ir ZmogiSkyjy iStekliy atsakomybés
paskirstymas (atsakingas Direktorius); studijy ir su jomis susijusiy zmogiskyjy istekliy srityje
(atsakingas Direktoriaus pavaduotojas studijoms ir mokslui); studijy programy turinio srityje
(atsakingas Studijy programy departamento vadovas); patalpy ir su jomis susijusiy zmogiskyjy
iStekliy srityje (atsakingas Direktoriaus pavaduotojas infrastruktiirai). Eksperty grupé jvertino
atsakomybés ir atskaitomybés pasiskirstymg atsizvelgiant | strateginius tikslus. Koreliacija
nebuvo stipri. Atsizvelgiant | eksperty grupés gautus teigiamus atsiliepimus apie KTK studijy
programas ir jos teikiamg parama regionui, tapo aiSku, kad Kolegijos valdymo struktiira labai
s¢kmingai tenkina veiklos poreikius, taCiau atsakomybés pasiskirstymas auksciausiuose
lygmenyse néra aiskiai suderintas su strateginiais tikslais. Pavyzdziui, kai kuriy konkreciy auksty
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pareigybiy (tokiy kaip Direktoriaus pavaduotojo, atsakingo uz reikSmingg strateging moksliniy
tyrimy ir tarptautiSkumo plétra) nebuvimas gali kelti Kolegijai, kuri siekia atsidurti geriausiy
techniSkyjy kolegijy Baltijos regione penketuke, sunkumy, nes néra asmens, kuris biity aiskiai
atsakingas uz vieng i§ pagrindiniy plétros sri¢iy, padésianciy pasiekti §j tiksla.

32. Procesy valdymui pasitarnauja duomeny rinkimo ir analizés priemones, kurios yra kokybés
uztikrinimo ir gerinimo pagrindas. Eksperty grupé jvertino, kad §i sistema yra tinkama dabartinei
veiklai valdyti, taciau mano, kad Kolegijai jgyvendinant ambicingg savo vizija blity naudingiau
turéti valdymo informacing sistema, kuri leisty veiksmingiau stebéti pazangg siekiant tikslo tapti
tarptautiniu mastu pripazinta techniskaja kolegija.

33. Rizikos analizé yra tinkamai orientuota j iSorinius veiksnius, tokius kaip demografija ir
politikos pokyciai, taciau ja biity naudinga iSplésti, kad buty atsizvelgta | panasiy kity Saliy
aukstyjy mokykly, siekianciy pritraukti j tas pacias studijy kryptis orientuotus uzsienio studentus,
keliama konkurencija.

34. Valdymo procese dalyvauja visi socialiniai dalininkai. KTK taryba sudaro devyni nariai,
iskaitant keturis iSorés narius. Aktyvus keturiy iSoriniy Tarybos nariy dalyvavimas leidzia vykti
abipusiam Kolegijos ir pramonés atstovy bendravimui, pagristam labai efektyviu vadovybés
gebéjimu kurti bendradarbiavimo tinklus, kurj eksperty grupé vertina teigiamai. Akademing
taryba sudaro 17 nariy, jskaitant 13 akademinés bendruomenés atstovy. Studentai turi teis¢
iSreiksti savo nuomong tiek KTK taryboje (jai priklauso vienas Studenty atstovybés narys), tick
Akademinéje taryboje (jai priklauso keturi Studenty atstovybés nariai). Taciau eksperty grupé
nustaté, kad Sie studenty atstovai i§ tikryjy veikia kaip atskiri asmenys, o ne kaip visos studenty
bendruomenés atstovai. Taip yra todé¢l, kad Studenty atstovybé yra jsteigta kaip organizacija, |
kurig studentai gali stoti savo noru. Tai néra visuotin¢ studenty sajunga, ] kurig renkami
delegatai, atstovaujantys atskiriems kiekvienos programos kursams. Per susitikimus su studentais
eksperty grupé suzinojo, kad Studenty atstovybés nariai Taryboje ir Akademinéje taryboje ne
visada Zino, kad jie atstovauja visos institucijos studentams. Sie studentai, priimdami sprendimus
tarybose, nesiremia demokratiskai parengtais politiniais dokumentais ar visiems studentams
atstovaujancios studenty organizacijos nutarimais. Paprastai studenty atstovybé ar asociacija yra
organizacija, ] kurig priimami visi studentai, o po to vyksta demokratiniai rinkimai j tam tikras
pareigas, i§ kuriy renkami ex officio atstovai, ir kurios nariai kartais papildomai atstovauja
studentams svarbiausiuose sprendimus priimanciuose organuose. Eksperty grupé mano, kad
Kolegijos valdymui buty naudinga, jei taryby veiklose dalyvaujanti Studenty atstovybé biity
profesionalesné ir i$ tikryjy studentus atstovaujanti organizacija, ir rekomenduoja Kolegijai imtis
veiksmy tam pasiekti.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg viesumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
uzimtumgq ir absolventy karjeros stebéjimg) nurodomi, duomenys naudojami aukstosios mokyklos
veiklos tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

35. Sistemingai renkami ir analizuojami visy KTK veiklos aspekty duomenys. Vadovybé juos
naudoja KTK veiklos rezultatams stebéti ir ataskaitoms vidiniams ir iSoriniams socialiniams
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dalininkams rengti. Siuo metu analizuojamos priémimo, pasitraukimo i§ studijy, jsidarbinimo
galimybiy, finansy, mobilumo, moksliniy tyrimy rezultaty, bendradarbiavimo susitarimy,
personalo kaitos ir neformaliojo Svietimo augimo tendencijos. Taip pat analizuojamas
komunikacijos kanaly naudojimas ir poveikis. Eksperty grupé mano, kad §is pozilris | jvairiy
svarbiy duomeny rinkimg ir analiz¢ yra tinkamas.

36. Direktoriaus metinéje ataskaitoje visoms socialiniams dalininkams pateikiama aiski ir tiksli
informacija apie KTK veiklos rezultatus. Duomenys ir tendencijos pateikiami aiSkiose
infografikuose. Si ir kitos ataskaitos skelbiamos Kolegijos interneto svetainéje ir yra prieinamos
visuomenei. Vidaus ataskaity projektai iSplatinami Kolegijos bendruomenei intranete pries juos
galutinai patvirtinant KTK tarybos arba Akademinés tarybos posédziuose, ir véliau pateikiami
atitinkamiems socialiniams dalininkams. Daugelis ataskaity skelbiamos Kolegijos interneto
svetaingje, kad su jomis galéty placiau susipazinti atitinkamos institucijos ir visuomené. Eksperty
grupé itin teigiamai vertina tai, kad Kolegija visais atvejais uztikrina pateikiamos informacijos
aiSkumg, tikslumg ir prieinamumg atitinkamiems socialiniams dalininkams, vir§ydama
minimalius ataskaity teikimo reikalavimus.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas:

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskiis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo formavimo,
valdymo, vertinimo principai ir procediiros;

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus,

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas..

37. Pagrindiniai principai, kuriais grindZziamos darbuotojy jdarbinimo procediiros, yra vieSumas,
nesaliSkumas, skaidrumas, lygios galimybiy uztikrinimas ir objektyvumas. Akademinio ir
neakademinio personalo jdarbinimo procediiros yra panaSios, iSskyrus tai, kad akademinis
personalas automatiskai turi prieigg prie Darbo gincy komisijos per penkias darbo dienas nuo
konkurso rezultaty paskelbimo. | akademinio personalo vertinimo komisijas jtraukiami iSorés
nariai. Per susitikimus su KTK administratoriais eksperty grupé suzinojo, kad néra formalaus
reikalavimo, jog komisijos bity subalansuotos pagal lytj, o galutinis vertinimo komisijos
sprendimas priimamas paprasta slapty balsy dauguma. Dabartinis ly¢iy pasiskirstymas
Kolegijoje yra patenkinamas (38 % motery déstytojy pareigose, 52 % motery neakademinése
pareigose). Visos KTK komisijos privalo atsizvelgti 1 objektyvius kriterijus ir veiksnius. Vis
delto eksperty grupé mano, kad komisijose nesiekiant ly¢iy pusiausvyros ir skaidriai
neregistruojant kiekvieno komisijos nario atlikto kandidato jvertinimo pagal nurodytus balo
skyrimo kriterijus, dabartiné jdarbinimo praktika néra apsaugota nuo nesamoningo SaliSkumo.
Taigi, nors dabartinis jdarbinimo metodas yra tinkamas, eksperty grupé rekomenduoja ji
persvarstyti, siekiant uztikrinti, kad visi aspektai atitikty geriausig jmanoma praktika.

38. Personalo valdymas vykdomas vadovaujantis Lietuvos darbo jstatymais ir kodeksais bei
paskelbtomis KTK direktyvomis dél darbo kriivio, kvalifikacijos reikalavimy, profesinio
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tobuléjimo, mokymo, atlyginimo, skatinimo ir veiklos vertinimo. [vadinius kursus papildo
paruosti vadovai ir instrukcijos.

39. Darbuotojy vertinimas atlickamas pagal oficialia metodika, kuri paskutinj karta atnaujinta
2019 m. Oficiali déstytojy atestacija vyksta kas 5 metus. Be to, siekiant nustatyti veiklos
tobulinimo poreikius, atliekami metiniai vertinimai.

40. Kolegija turi pakankamai personalo istekliy, kad patenkinty déstymo poreikj, o studenty ir
personalo santykis yra 15:1. IS viso KTK studijuoja 1 158 studentai (studijuojantys nuolatine ir
iStestine forma). Kolegijoje dirba 178 darbuotojai (157,5 etato ekvivalenty): 90 déstytojy, 60
administracijos darbuotojy ir 28 aptarnaujancio personalo darbuotojai. Kai kurie i$ jy atlieka ir
déstymo, ir administravimo funkcijas - 12 déstytojy turi administraciniy pareigy, o 16
administracines pareigas uzimanc¢iy asmeny taip pat dirba déstytojais. Eksperty grupé i§ iSoriniy
socialiniy dalininky suzinojo, kad $iuo metu KTK uztikrina regiono taikomyjy moksliniy tyrimy
poreikiy jgyvendinimg. Déstytojy, kuriy pagrindiné darbovieté yra ne KTK, dalis yra gana didele
ir 2020 m. sieké 40 %. Nors $is rodiklis yra geresnis nei vidutinis, norint sukurti tarptautiniu
mastu pripazintag taikomuosius mokslinius tyrimus atliekanciy tyréjy grupe, kuri leisty
igyvendinti Kolegijos tarptautines ambicijas bent jau Baltijos Salyse, reikéty pakeisti visg darbo
dieng dirbancio akademinio personalo, vykdanc¢io moksliniais tyrimais grindziamg déstyma, dalj.
Todél eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai permastyti savo pozitrj j personalo jdarbinimg ir
iSlaikymg darbovietéje, kad buty pasiekta optimali ne visg darbo diena dirbanciy, | pramong
jsitraukusiy darbuotojy, ir visg darbo dieng dirbanciy, taikomuosius mokslinius tyrimus
atliekanciy, tyréjy pusiausvyra. Bity ypatingai naudinga prioritetine tvarka sutelkti démesj |
destytojus, pripazjstamus perspektyviais pradedanciaisiais mokslininkais, bei jiems teikti
parama, leidziancia plétoti tarptautiniu mastu vertinamus taikomuosius mokslinius tyrimus.

41. Vidutinis akademinio ir neakademinio personalo amzZius yra atitinkamai 50 ir 46 metai. Pusé¢
déstytojy yra 40-59 mety amziaus. Beveik trecdalis (28 %) yra vyresni nei 60 mety, o tai tuo pat
atsidurti geriausiy technis$kyjy kolegijy Baltijos regione penketuke, biity naudinga planuoti
tikslingg tyréjy, pradedanciy karjera, jdarbinima.

42. Norint uzimti déstytojo pareigas, reikia turéti magistro laipsnj arba aukstesn¢ kvalifikacija.
Siuo metu 35 % akademinio personalo turi daktaro laipsnj, o tai yra pakankamas skaicius.
Asmenys | neakademinio personalo pareigybes priimami atsizvelgiant j nustatytus vertinimo
kriterijus, iskaitant kvalifikacijg ir (arba) atitinkamus jgtidzius ir patirtj. Prireikus neakademinio
personalo jdarbinimo konkursuose atlieckami specialiis kompetencijos testal.

43. Kolegija pereina prie metinio visy darbuotojy veiklos vertinimo sistemos, pagal kurig galima
nustatyti individualius darbuotojy tobul¢jimo poreikius ir galimybes. Eksperty grupé palankiai
vertina $ig iniciatyva, kuri, jei bus sékmingai jgyvendinta, pakeis veiklos kultiirg i§ grindziamos
skatinimu, ] grindziamos savimotyvacija. Vertinimus organizuoja Taikomyjy tyrimy ir paslaugy
komercializavimo skyrius, o 5 % metinio biudZeto skiriama darbuotojy veiklos tobulinimui.
Decentralizuotas mokymo biudZetas paskirstomas per kiekvieng studijy programos komiteta.
Ispuidingas pedagogines studijas baigusiy darbuotojy skai¢ius - du i§ jy jgijo oficialig déstytojo
kvalifikacija, tacCiau eksperty grupé nustaté, kad j darbuotojy kompetencijas moksliniuose
tyrimuose investicijos maziau akivaizdzios. Atsizvelgiant | Kolegijos tarptautinius uzmojus,
vertéty padidinti investicijas skirtas akademiniam personalui (ypac etatiniams déstytojams) bei jo

12



ziniy ugdymui, o taip pat pradedantiesiems tyréjams, kad jie galéty jgyti reikiamy ziniy ir
igudziy, reikalingy tarptautinio lygio taikomiesiems moksliniams tyrimams plétoti.

44, Per vertinimo laikotarpj neakademinio personalo dalyvavimas asmeninio tobul¢jimo
programose, vertinant mokymo valandy skaiéiy, beveik patrigubéjo. Visiems darbuotojams
pradéta taikyti metinio veiklos vertinimo sistema, pagal kurig nustatomi mokymo poreikiai. Siuo
metu $i sistema yra toliau pazengusi ir labiau taikoma akademiniam personalui, taciau ir
neakademinio personalo vertinimy padétis geréja. Administracijos darbuotojai, su Kkuriais
susitiko eksperty grupé, buvo patenkinti jiems Kolegijos teikiama parama.

45. Sistemingai tobulinamos visy KTK darbuotojy angly kalbos Zinios. | pirmgjj uZsienio kalbos
igiidziy gilinimo etapg 2021-2022 m. jsitrauké 19 darbuotojy. Atsizvelgdama j Kolegijos
tarptautinius siekius, eksperty grupé rekomenduoja ir toliau skatinti darbuotojus labiau pasitikéti
savo angly kalbos jgiidziais, ir juos tobulinti.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;

1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui;

1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.

46. Per vertinimo laikotarpj 1éSos buvo labai efektyviai planuojamos ir skirstomos investuojant
jas 1 zmones ir infrastruktiirg. Be to, padidéjo darbo uzmokestis, o to priezastys yra nacionaliniu
mastu padidintas akademiniy darbuotojy atlyginimas, bei su strateginiais tikslais suderintos
darbuotojy skatinimo sistemos. Buvo daug investuota i patalpy gerinima - su tuo susij¢ procesai
jau artéja prie pabaigos. Eksperty grupé susitiko su akademiniy padaliniy vadovais, kurie
papasakojo, kaip jie dirba kartu, kad suderinty studijy programoms skirty 1éSy panaudojima. Jei
poreikiai (pavyzdziui, iSlaidos reikalingai programinei jrangai) virSija biudZeto léSas, Direktoriui
teikiama paraiSka dél papildomy asignavimy 1§ centriniy Kolegijos fondy. Kiekvienas studijy
programos komitetas gauna 1éSy moksliniams tyrimams remti. Skiriama suma grindziama
ankstesniy moksliniy tyrimy rezultatais. Kadangi Kolegija yra palyginti maza aukstoji mokykla,
moksliniy tyrimy iStekliy paskirstymas darbuotojams studijy programy lygmeniu gali privesti
prie to, kad turimos 1éSos bus paskirstytos netinkamai, ir nebus galima efektyviai siekti
strateginio tikslo, t. y., tarptautinio pripazinimo. Kolegijai deréty apsvarstyti, ar biudzeto
sutelkimas j bendrag Kolegijos moksliniy tyrimy fonda, kuriame atsakomyb¢ uz tolesnj moksliniy
tyrimy fondy vystyma ir poveiki galéty buti priskirta darbuotojui vadovaujancioje pozicijoje,
turin¢iam konkrecius jgaliojimus ir atskaitomybe uz $ig sritj, nebiity veiksmingesnis. Tokiu
atveju kiekvienu strateginio planavimo laikotarpiu ribotas moksliniy tyrimy léSas buty galima
skirti nedideliam skaiCiui strateginiy moksliniy tyrimy, o jos biity atskirtos nuo studijy programy
komitetams skiriamy 1é8y, skirty bendresniam personalo asmeniniam tobuléjimui.

47. Eksperty grupé susitiko su Studenty atstovybés nariais ir aptar¢ jy finansavimo tvarkg. Su
Kolegija palaikomi glaudiis rySiai, o Studenty atstovybés nariy finansinis savarankiSkumas yra

ribotas. Jie paprastai veikia naudodamiesi Kolegijos 1¢Somis ir organizuojamiems renginiams
vietos jmoniy skiriama parama. Dél svarbiy projekty finansavimo kreipiamasi i Direktoriy.
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Tokios 1¢Sos 1§ Kolegijos saskaity j Studenty atstovybés saskaita pervedamos kiekvienu
konkreciu atveju atskirai. Eksperty grupé pazyméjo, kad tai Siek tiek silpnina Studenty
atstovybés nepriklausomybe nuo Kolegijos vadovybés, nors studenty atstovams tai ir nekélé
susiriipinimo. Eksperty grupé tikisi, kad Kolegija, vykdydama pirmiau pateikta rekomendacija
dél tinkamai jsteigtos ir visapusiSkai studentus atstovaujancios studenty atstovybés poreikio,
perzitres jai skiriamo finansavimo tvarka.

48. Finansy kontrolé uztikrina racionaly iStekliy naudojimg. KTK apskaitos politika paskutinj
kartag atnaujinta 2020 m. Ja sudarancios proceduros uztikrina tinkamg biudZeto sudarymg ir
vykdyma, bei apsaugo KTK turtg. Valstybés biudzeto asignavimai skiriami déstytojy darbo
uzmokesciui, socialiniam draudimui, déstantiems mokslininkams, komunalinéms paslaugoms,
bei apima bazines 1¢Sas patalpoms islaikyti.

49. Finansavimo Saltiniai yra gerai diversifikuoti. Eksperty grupé teigiamai vertina Kolegijos
vadovybe uz tai, kad vertinimo laikotarpiu vidutiniskai 25 % Kolegijos pajamy sudaré pajamos
1§ kity Saltiniy, o ne 1§ valstybés, ir palaiko jos strategija ateinanciais metais dar labiau sumazinti
priklausomybg¢ nuo valstybés finansavimo. Kolegija siekia pritraukti 34,5 % savo metinio
biudzeto 1§ kity Saltiniy, iSskyrus valstybés biudZeto asignavimus. Tai sudarys mokesciai uz
moksla (1,5 %), 1§ nuomos gautos pajamos (5 %), MTEP (25 %) ir neformalusis Svietimas (3 %).
Didziausig dalj - ketvirtadalj metinio biudzeto - sudaro moksliniy tyrimy ir plétros léSos, todél
eksperty grupei kyla klausimas, kodél Direktoriaus pavaduotojas moksliniams tyrimams néra
atskira vadovaujancio darbuotojo pareigybé. Neformaliajam Svietimui skiriama suma (3 %) Siuo
metu yra labai maza, tad suteikia daug galimybiy augti. D¢l ne itin palankios demografinés
padéties KTK planuoja pasitelkti Sivos jvairius finansavo Saltinius, ir taip kompensuoti
mazeéjancius valstybés biudZeto asignavimus didesnémis pajamomis i§ uzsakomyjy moksliniy
tyrimy, paslaugy teikimo pramonei ir ES struktiiriniy fondy 1€8y pritraukimo.

50. Atsakomybé uz studijy materialiyjy istekliy naudojimo planavima patikéta vadovaujancio
darbuotojo pareigybei - Direktoriaus pavaduotojui infrastruktiirai. Patalpos skirstomos ir
valdomos atsizvelgiant j poreikj. Pavyzdziui, pradéjus vykdyti Aeronautikos Krypties studijy
programas, reikéjo gerokai pertvarkyti studijoms skirtg erdve, ir tai buvo s€¢kmingai jgyvendinta.

51. Studijy ir moksliniy tyrimy materialieji iStekliai yra tinkami, o reikSmingas renovacijos
planas jau beveik jgyvendintas. Atnaujinta laboratorin¢ jranga, o Siuo metu diegiama virtuali
inZinerijos laboratorija. Eksperty grupé susitiko su bibliotekos vadovu ir laikinai einanciu
pareigas IT tarnybos vadovu, kurie pristaté savo padaliniy poky¢ius ir gebéjimg patenkinti KTK
bendruomenés poreikius nevirSijant skirto biudzeto. Biblioteka jsikiirusi naujose patalpose,
kuriose jrengta auksStos kokybés kompiuteriy klase, studijy erdvés ir skaityklos. Atnaujintoje
bibliotekoje sudarytos geresnés sglygos nejgaliesiems, o darbuotojai buvo apmokyti padéti
specialiyjy poreikiy turintiems asmenims, jskaitant skaitymo sutrikimy turin¢ius zmones. Dabar
aktyviai ripinamasi besimokanciyjy visg gyvenimg poreikiais. Mokymo, poilsio ir bendrabuciy
patalpos yra geros kokybés ir vis efektyviau vartojanCios energija, kadangi jy poreikiams
naudojama vietoje iSgaunama atsinaujinancioji energija.

52. Apibendrinant, Strateginis veiklos planas 2021-2025 m. atitinka Kolegijos misija, o pati
aukStoji mokykla labai sékmingai ir dinamiSkai reaguoja } regiono poreikius vykdydama
mokymo programas ir taikomuosius mokslinius tyrimus, nors ir yra ankstyvame tikslo
jgyvendinti labiau tarptauting vizija, iSdéstyta 2016-2030 m. KTK strategijoje, etape. Vis délto,
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trumpalaikiai ir vidutinés trukmés veiklos tikslai neatitinka ilgalaikés vizijos. Be to, strategija,
veiklos planas ir strateginiai rodikliai yra ne iki galo efektyviis, nes trumpalaikiai ir vidutinés
trukmes veiksmai néra suderinti su ilgalaike vizija.

Nors procesy valdymas yra tinkamas atsizvelgiant j dabarting KTK veikla, jis, kaip priemong,
padedanti Kolegijai judéti i prieki igyvendinant savo ambicingg vizija, turi tam tikry trikumy.
Rizikos analiz¢ yra tinkamai orientuota j iSorinius veiksnius, tokius kaip demografiné situacija ir
politikos pokyciai, taciau jg buty naudinga iSplésti, kad biity atsizvelgta | panaSiy kity Saliy
aukstyjy mokykly, siekianciy pritraukti j tas pacias studijy kryptis orientuotus uzsienio studentus,
keliamg konkurencijag. Rekomenduojama vietoj lankstumo ir reaktyvaus pozitirio j regioninius
poreikius ir galimybes taikyti aktyvesnj poziiirj i§ anksto numatant galimg situacija. Tam tikslui
pasiekti biity naudinga procesy valdyma vél sutelkti j ilgalaikiy tiksly siekima, o rizikos valdyma
iSplésti i ji itraukiant aukStojo mokslo globalizacijos keliamas grésmes.

Aiskiai apibréztas atsakomybés uz strateginj valdyma, finansus, studijas, programy turinj,
patalpas ir zmogiskuosius isteklius pasiskirstymas. Valdymo procese dalyvauja visi socialiniai
dalininkai. Nepaisant to, 2018 m. perziiréta valdymo struktiira palyginti mazai aukstajai
mokyklai yra Siek tiek sudétinga, o atsakomybés pasiskirstymas aukSc¢iausiuose lygmenyse ne
visada gerai suderintas su strateginiais tikslais, pavyzdziui, moksliniais tyrimais ir
tarptautiSkumu. Kolegijai rekomenduojama perziiiréti auks$ciausio lygmens vadovy grupés
vaidmenis ir atsakomybe, siekiant uztikrinti, kad pagrindiniy strateginiy veiklos sri¢iy priezitira
ir jgaliojimai jose buty tinkami ir leisty pasiekti sékmingy rezultaty.

Studentai turi teis¢ iSreik$ti savo nuomong svarbiausiuose Kolegijos sprendimus priimanciuose
organuose, taciau eksperty grupé nustaté, kad i jy veikla jsitraukiantys studenty atstovai i$ tikryjy
veikia kaip atskiri asmenys, o ne kaip visos studenty bendruomenés atstovai, o priimdami
sprendimus tarybose nesiremia demokratiSkai parengtais politiniais dokumentais ar visiems
studentams atstovaujancios studenty organizacijos nutarimais. Be to, Studenty atstovybé yra
finansiSkai priklausoma nuo Kolegijos, o tai silpnina jos geb¢jima veikti savarankiskai. Eksperty
grupé mano, kad Kolegijos valdymui biity naudinga, jei taryby veiklose dalyvaujanti Studenty
atstovybeé biity profesionalesne ir 1§ tikryjy studentus atstovaujanti organizacija, tad
rekomenduojama kad KTK imtysi veiksmy tam pasiekti. Per susitikimus su studenty atstovais
eksperty grupé suzinojo, kad Studenty atstovybé neplétoja savo, kaip asociacijos, finansinio,
ekonominio, organizacinio ir teisinio savarankiSkumo ir neskelbia metinés ataskaitos ir
finansinés atskaitomybés, nes didzigja dali finansavimo sudaro KTK dotacijos konkretiems
renginiams, apie kurias pranesama KTK ataskaitose. Taigi, 1 rekomenduojama minéty aspekty
vertinimg turéty jeiti ir dabartinés finansinés tvarkos perzitra. Siekis prisijungti prie LSS,
Lietuvos studenty sgjungos, galéty biiti naudingas tobulinant Studenty atstovybe ir jos veiklos
praktika.

Akademinio ir neakademinio personalo jdarbinimo procediiros yra panasios, iSskyrus tai, kad
akademinis personalas automatiSkai turi prieiga prie Darbo gin¢y komisijos per penkias darbo
dienas nuo konkurso rezultaty paskelbimo. Vertinimo komisijos sudaromos gavus paraiskas;
néra formalaus reikalavimo, jog komisijos biity subalansuotos pagal lytj, o galutinis vertinimo
komisijos sprendimas priimamas paprasta slapty balsy dauguma.

Kolegija turi pakankamai personalo iStekliy, kad patenkinty mokymo poreikius. Vis délto, norint
jgyvendinti KTK tarptautinius uzmojus, bent jau Baltijos Salyse, greifiausiai reikety déti
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papildomas pastangas sickiant, kad visg darbo dieng dirbancio akademinio personalo, vykdancio
mokslinius tyrimus, dalis bty proporcinga. Todél eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai
permastyti savo pozilirj j personalo jdarbinimg ir iSlaikyma darbovietéje, kad buty pasiekta
optimali ne visg darbo dieng dirbanc¢iy, j pramong jsitraukusiy darbuotojy, ir visg darbo dieng
dirbanciy, taikomuosius mokslinius tyrimus atliekanciy, tyréjy pusiausvyra. Biity ypatingai
naudinga prioritetine tvarka sutelki démesj | déstytojus, pripazjstamus perspektyviais
pradedanciaisiais mokslininkais, bei jiems teikti parama, leidziancig plétoti tarptautiniu mastu
vertinamus taikomuosius mokslinius tyrimus.

Kolegija po truputj pereina prie metinio visy darbuotojy veiklos vertinimo sistemos. Siuo metu §i
sistema yra toliau pazengusi ir labiau taikoma akademinio personalo atzvilgiu. Nustatyti
individualtis darbuotojy tobuléjimo poreikiai ir galimybés, o 5 % metinio biudzeto investuojama
1 darbuotojy veiklos tobulinimg. Jspudingas pedagogines studijas baigusiy darbuotojy skaicius,
be to, gerokai iSaugo specialisty paslaugas teikian¢io personalo, dalyvaujanio profesiniame
tobuléjime, dalis. Sistemingai tobulinamos visy KTK darbuotojy angly kalbos Zinios.
Atsizvelgdama ] Kolegijos tarptautinius siekius, eksperty grupé rekomenduoja ir toliau skatinti
darbuotojus labiau pasitikéti savo angly kalbos jgiidZiais, ir juos tobulinti.

Finansavimo Saltiniai yra tikrai jvairiis. Kolegija siekia pritraukti 34,5 % savo metinio biudZeto
1§ kity Saltiniy, iSskyrus valstybés biudzeto asignavimus. Planuojama, kad 1§ moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros gautos 1éSos sudarys 25 %. Parama moksliniams tyrimams paskirstoma
darbuotojams per studijy programy komitetus, o tai gali privesti prie to, jog turimos léSos bus
paskirstytos netinkamai, ir nebus galima efektyviai siekti strateginio tikslo, t. y., tarptautinio
pripazinimo. Kolegijai deréty apsvarstyti, ar biudZeto sutelkimas j bendra Kolegijos moksliniy
tyrimy fonda, kuriame atsakomybé uz tolesni moksliniy tyrimy fondy vystyma ir poveikj galéty
biiti priskirta darbuotojui vadovaujancioje pozicijoje, turin€iam konkrecius jgaliojimus ir
atskaitomybe uz $ig sritj, nebiity veiksmingesnis.

Dabartinis Kolegijos valdymas vykdomas tinkamai, ir eksperty grupé teigiamai vertina tai, kad
ji jau daugelj mety labai veiksmingai tenkina regioninius ir nacionalinius poreikius. Zvelgiant
ateitj, KTK vadovybé jau dabar turi reaguoti | dideles nacionalines galimybes vis labiau
Atsizvelgiant ] ateities tendencijas, Kolegijai deréty stengtis parengti absolventus, kurie ne tik
turéty pagirtingy praktiniy jgidziy, bet ir gebéty veiksmingai dirbti Lietuvoje jsiklirusiose
tarptautinése ir vietos jmonése, veikianCiose pasaulinés konkurencijos salygomis. Norint
visapusiSkai iSnaudoti Sias galimybes, Kolegijai reikés dar labiau gilinti absolventy
kompetencijas, daugiau démesio skiriant tarpasmeniniams ir tarpdisciplininiams jgiidziams,
tarptautiniam poZiliriui ir svarbiausiems moksliniy tyrimy jgtidZiams. To nebus jmanoma
pasiekti vien tik laipsniSkai keic¢iant moduliy (dalyky) studijy rezultatus - reikés stiprios vadovy
komandos jsitraukimo ir lyderystés keliose studijy srityse. Rekomenduojama nustatyti su
absolventy kompetencijomis susijusius strateginius tikslus, juos grindziant reikSmingais
techniniais gebéjimais ir stipriais tarpasmeniniais jglidziais, labiau tarptautine studijy aplinka ir
didesniu démesiu | mokslinius tyrimus orientuotam mokymui.

53. Sprendimas: sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos bitina pasalinti,
jvertinama 2 balais.

54. Rekomendacijos vertinamajai sriciai: Siai sri¢iai pateiktos penkios rekomendacijos.
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Kad kuo geriau jgyvendinty savo siekius, Kolegija turéty persvarstyti savo strategija, bei:

a) Pakeisti lankstumo ir reaktyvaus pozitirio ] regioninius poreikius ir galimybes
akcentavimg aktyvesniu pozitriu, pasitelkiant aukSto lygio strateginj plang su
svarbiausiais ilgalaikiais tikslais, pagal kurj studijy, moksliniy tyrimy ir tarptautiSkumo
plétros vadovams bty galima pavesti siekti metai i§ mety daromos pazangos, kad biity
pasiektas pats reikSmingiausias bendras tikslas - tapimas tarptautiniu mastu pripazinta
Kolegija;

b) Procesy valdyma perorientuoti j ilgalaikiy tiksly siekima;

c) ISplésti rizikos valdyma, siekiant nustatyti aukStojo mokslo globalizacijos keliamas
grésmes; ir

d) Rekomenduojama nustatyti su absolventy kompetencijomis susijusius strateginius tikslus,
juos grindziant reik§mingais techniniais gebéjimais ir stipriais tarpasmeniniais jguidziais,
labiau tarptautine studijy aplinka ir didesniu démesiu j mokslinius tyrimus orientuotam
mokymui.

Kolegija turéty perzitréti aukSciausio lygmens vadovy grupés vaidmenis ir atsakomybe,

siekiant uztikrinti, kad pagrindiniy strateginiy veiklos sri¢iy prieziiira ir jgaliojimai jose bty

tinkami ir leisty pasiekti sékmingy rezultaty. Kad buty uZtikrintas kuo didesnis
veiksmingumas, gali prireikti centralizuoti biudzeta, vietoje Siuo metu taikomo
decentralizuoto modelio.

Kolegija turéty imtis veiksmy, kad sukurty ir paremty profesionalesng ir i§ tiesy studentus

atstovaujanc¢ig Studenty atstovybe. Siekiant Sio tikslo, turéty biiti persvarstyta finansavimo

tvarka.

Reikeéty perziiiréti darbuotojy jdarbinimo ir i§laikymo darbovietéje politika ir procediiras, kad:

a) Buty patvirtinta, jog pasitelkiama tik geriausia praktika, ypa¢ atsizvelgiant | lygybés,
Ivairoveés ir jtraukties aspektus, padedanti uZztikrinti darbuotojy paskyrimo komisijy
sprendimy priémimo skaidruma; ir

b) Biity pasiekta optimali ne visg darbo dieng dirbanciy, j pramong jsitraukusiy darbuotojy ir
visg darbo dieng dirbanciy, taikomuosius mokslinius tyrimus atliekanciy, tyréjy
pusiausvyra.

Kad Kolegija galéty jgyvendinti savo tarptautinius uZmojus, reikéty ir toliau stengtis remti:

a) Visus darbuotojus, padedant jiems labiau pasitikéti savo angly kalbos jgtidziais, ir juos
tobulinti.

b) Pradedancius karjerg déstytojus, kad jie galéty plétoti tarptautiniu lygiu vertinamus
taikomuosius mokslinius tyrimus.

55. Gerosios praktikos pavyzdziai:

Kolegijos vadovybé vykdo nuolating, iSsamig ir visa apiman¢ig KTK veiklos stebéseng, o
mety viduryje ir pabaigoje akademinei bendruomenei pateikia iSsamius statistinius duomenis
apie pagrindinius veiklos rodiklius.

Vyksta veiksmingas abipusis Kolegijos ir pramonés atstovy bendravimas grindziamas
vadovybés gebéjimu uzmegzti rysius, o tai skatina iSorinius socialinius dalininkus aktyviai
dalyvauti nuolatinéje Kolegijos plétroje.

Daugelj savo valdymo informacijos ataskaity Kolegija atvirai ir skaidriai skelbia Kolegijos
interneto svetaingje, kad su jomis galéty susipazinti atitinkamos institucijos ir visuomené. Tai
vienas pavyzdziy, kaip KTK vadovybé uztikrina informacijos aiSkuma, tikslumg ir
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prieinamumg atitinkamiems socialiniams dalininkams, virSydama minimalius atskaitomybés
reikalavimus.

e Finansavimo Saltiniy diversifikavimas 1émé, kad per vertinimo laikotarpi Kolegija
vidutiniskai gavo 25 % pajamy i$ kity Saltiniy, o ne i§ valstybés. Be to, vadovybé yra
parengusi strategija, kaip ateinanciais metais dar labiau sumazinti priklausomybg¢ nuo
valstybés finansavimo, pabrézdama siekj, jog 34,5 % jos metinio biudzeto sudaryty kiti nei
valstybés biudzeto asignavimai Saltiniai.

e Kolegijos valdymas jau daugelj mety labai veiksmingai tenkina regioninius ir nacionalinius
poreikius, o tai suteikia tvirta pagrindg nuo kurio galima atsispirti sprendziant biisimus
188tikius vis konkurencingesnéje tarptautingje aukstyjy mokykly aplinkoje.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir vieSai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis;

2.1.2. Vidinio kokybés uZtikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uZtikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky
sitraukimg;

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir
tobulinimo procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqzZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. Isorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

56. Kolegijos kokybés uztikrinimo sistema yra pagrjsta procediiriniu pozitriu ir atitinka ISO
9001:2008 kokybés vadybos standarty; taikomi visuotinés kokybés vadybos principai. KTK
neabejotinai skyré ypatingg démes; ESG 2015, t. y. Europos aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo nuostaty ir gairiy, laikymuisi. Be to, Kolegija i§samiai ir sistemingai nurodo, kaip
Europos aukstojo mokslo deklaracijos ir komunikatai prisidé¢jo prie jos plétojamo poZiiirio.
Ankstesnio 2013 m. atlikto iSorés vertinimo metu eksperty grupé rekomendavo Kolegijai aiSkiai
nurodyti ry$j tarp jos kokybés uztikrinimo sistemos, procediiry ir ESG nuostaty, ir Kolegija labai
kruops¢iai laikési Sios rekomendacijos.

57. Kokybés vadybos sistema apraSyta Kokybés vadove, o dokumento struktiira tiksliai atitinka
ESG nuostaty ir gairiy sglygas. Vadove pateikiama kokybés uztikrinimo politika, kokybés
valdymo sistemos principai ir tikslai bei nuolatinio kokybés gerinimo strategija. Be to, Kokybés
vadove dar apraSytas studijy programy ir kvalifikacijy tvirtinimas, stebésena ir periodinis
vertinimas, studenty pasiekimy vertinimas, déstytojy veiklos kokybés uztikrinimas, iStekliy ir
paramos studentams teikimas, informacinés sistemos priezilira, bendravimas su visuomene ir
iSorinio kokybés uztikrinimo reikalavimai.
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58. | studentg orientuotas studijas ir vertinimg, kuriy svarba atsispindi ESG 2015 principuose,
Kolegija dar labiau pabrézia apibrézdama savo studijy kokybés uztikrinimo politikg ir veiklos
tobulinimo strategija papildomame Kokybés vadovo dokumente. Eksperty grupei pateikty
dokumenty duomenys rodo labai aiSkig orientacijg i studijy proceso ir studenty kompetencijy
kokybés uztikrinimg. Taciau eksperty grupé mano, kad bity naudinga Siuos du dokumentus
sujungti | vieng bendrg Kokybés vadova, kad kokybés valdyma reglamentuojantys iStekliai biity
vienoje vietoje. Tai nekelty jokios rizikos aiSkiai ir nuosekliai kokybés uztikrinimo
dokumentacijai, atitinkanciai ESG

59. Vadovaudamasi ESG 2015 reikalavimais, KTK iSdésté informacija, kuria remiantis jstaigoje
priimami sprendimai. Informacinés valdymo sistemos atsakomybés apibréztos Kokybés vadove
ir apima daug organizacijos grupiy. Dokumentuose aiskiai nurodoma, kaip vertinami kiekybiniai
strateginiai rodikliai ir vertinimo rezultatai vieSinami. Per pokalbius, vykusius nuotolinio vizito
metu, paaiskéjo, kad Kolegija reikiamas stebésenos ataskaitas tarpusavyje derina rankiniu bidu,
0 esant specialiam informacijos poreikiui, ji ad hoc pagrindu gaunama i$ jvairiy Kolegijos IT
sistemy byly. Eksperty grupé mano, kad vietoj kokybeés uztikrinimo ataskaity rengimo rankiniu
budu ir ad hoc pagrindu, Kolegijai buity naudinga turéti kokybés vertinimo informacing sistema.
Integruota kokybés valdymo informaciné sistema leisty veiksmingiau dalytis informacija apie
kokybe su akademine bendruomene ir iSoriniais socialiniais dalininkais bei efektyviau ir
iSsamiau stebéti svarbig informacija. Be to, eksperty grupés nuomone, bity naudinga i§ naujo
jvertinti kokybés sistemos teikiamos informacijos aktualuma vadovybei, vidiniams ir iSoriniams
socialiniams dalininkams, ir, esant reikalui, pakeisti jos pobudj. Pagrindiniai rodikliai, kuriuos
stebi kokybés sistema, ne visada optimaliai padeda Sioms grupéms priimti sprendimus ir nuolat
gerinti kokybe.

60. 2021-2025 m. strateginiame veiklos plane dar kartg patvirtinta strateginé vizija, misija ir
tikslai, kurie apima ilga 2016-2030 m. laikotarpj. Labai konkretiis kiekybiniai Strateginio
veiklos plano rodikliai, pavyzdZziui, studenty, publikacijy, projekty ir moksliniy tyrimy uzsakymy
skaiCius, atspindi veiklos veiksminguma ir ekonomiskuma, o tai yra vieni Kolegijos strateginiy
tiksly. Taciau neaiSku, kaip Sie kasmetiniai rodikliai padeda KTK siekti vizijos ir bendry
strateginiy tiksly. Per pokalbius su vadovybe ir abiem tarybomis paaiskéjo, kad kokybés sistema
neleidZia socialiniams dalininkams susidaryti nuomonés apie bendra KTK situacija taip gerai,
kaip galéty, nes ji nesuteikia informacijos apie tai, ar Kolegija artéja link savo strateginiy tiksly,
ar ne. Nors Kolegija uzsibrézé vizija tapti technikos studijy lydere Baltijos regione, kokybés
sistema neapibrézia $ios vizijos jgyvendinimo plano ir nesuteikia priemoniy stebéti, kaip ji bus
jgyvendinama.

61. Kaip ir tikimasi pagal ESG 2015 kriterijus, Kolegija pagrinding informacija apie savo veikla
skelbia savo interneto svetainéje. Tai apima iSsamig informacijg apie studijy programas, jy
atrankos kriterijus ir studijy rezultatus, teikiamas kvalifikacijas, mokymosi ir vertinimo
procediiras, studentams teikiamas mokymosi galimybes bei absolventy jsidarbinima.

62. Kadangi tarptautiSkumas uzima svarbig vieta strateginéje Kolegijos plétroje, pazymeétina, kad
interneto svetainéje néra labai daug informacijos minétais klausimais angly kalba. Ypa¢ mazai
informacijos angly kalba yra apie studijy programas. Vis délto Kokybés vadovas pateikiamas
interneto svetainés versijoje angly kalba. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai apsvarstyti
galimybe skelbti daugiau informacijos angly kalba, ypac¢ atsizvelgiant ] tarptautiSkumo svarbg
Kolegijos strateginiuose tiksluose.
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63. Kolegija aprasé, kaip ji naudoja savo valdymo ciklg sistemingam veiklos kokybés gerinimui.
Jame nustatyti planavimo, jgyvendinimo, vertinimo ir rezultaty apsvarstymo bei tolesnio veiklos
tobulinimo etapai. Remdamasi dokumentuose pateiktais jrodymais, eksperty grupé jsitikino, kad
Sis ciklas tinkamai apima visus Deming’o iSpopuliarinto W. A. Shewhart’o parengto 4 etapy
nuolatinio veiklos tobulinimo ciklo PDTV (planuoti-daryti-tikrinti-veikti, angl. PDCA) etapus,
nors strateginio valdymo atveju - kiek pavirSutiniskai.

64. Susitikimy su déstytojais, studentais ir iSorés socialiniais dalininkais metu eksperty grupé
jsitikino, kad PDCA ciklas jgyvendinamas atliekant pagrindines Kolegijos uzduotis mokymo,
studijy programy ir taikomyjy moksliniy tyrimy srityse. Kolegijos akademinis ir pagalbinis
neakademinis - arba specialisty paslaugas teikiantis - personalas dirba vadovaudamiesi
nuolatinio tobulinimosi principais, o kokybés uztikrinimas apima visus susijusius socialinius
dalininkus. Eksperty grupé issiaiskino, kaip apklausy, tiksliniy grupiy, pokalbiy ir neformalaus
zodinio bendravimo biidu renkamas grjztamasis rysys i$ studenty ir socialiniy partneriy, bei kaip
§is grjztamasis rySys naudojamas nuolatiniam kokybés gerinimui. Vadovybé ir darbuotojai
pateikeé pavyzdziy, kaip jie rimtai atsizvelgia | griztamajj rySj, o taip pat iliustravo, kaip Sis
griztamasis rySys véliau veiksmingai pasitelkiamas nuolatiniam tobulinimui. Eksperty grupé
teigiamai jvertino gerai veikianc¢ig neformalaus bendravimo kultiira Kolegijoje, taip pat jos
santykius su socialiniais partneriais Kauno regione. Nors formalesnis pozitiris j grjztamojo rysio
rinkimg padéty sistemingiau dokumentuoti gautus atsiliepimus ir atitinkamas tobulinimo
priemones, palyginti mazoje organizacijoje, tokioje kaip KTK, itin formalus pozitris galimai
uzgniauzty gerai funkcionuojancius santykius ir kokybés kultlirg, kuri aiskiai orientuota j
nuolatinj tobuléjima.

65. Kolegija sékmingai pasinaudojo savo palyginti nedideliu dydziu paversdama tai savo
stiprybe. Priesingai nei suponuoty masto ekonomija, KTK sugeb¢jo bendruomeniskumo ir
artumo jausmg paversti konkurenciniu pranasumu.

66. Taciau kalbant apie Kolegijos vadyba, ne visai aiSku, kaip PDCA ciklas i§ tikryjy veikia
stebint ir visapusiSkai vertinant kokybe. Kaip minéta 2.1.1 skyriuje, veiklos plane ne iki galo
pateiktos Kolegijos vizijos ir bendryjy, ilgalaikiy strateginiy tiksly jgyvendinimo gaireés, todeél jis
nesuteikia priemoniy visapusiSkai stebéti, kaip jgyvendinami nustatyti tikslai. Vis délto reikia
pabrezti, kad KTK valdyme akivaizdi planavimo, jgyvendinimo, taip pat nuolatinio tobulinimo
kokybés kultiira. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojai neabejotinai yra organizacijos
nuolatinio tobulé¢jimo varomoji jéga.

67. Valdymo cikle kokybés uztikrinimui taikomas stebésenos ir perzitiros laikotarpis daugiausia
yra metinis. Kolegijos strateginio plano jgyvendinimo rezultatai kasmet vertinami pagal
Kolegijos kokybés sistemoje numatytas stebésenos procediiras, apraSytas Kokybés vadove.
Stebésenos procediiros atlieckamos kaip metiniy plany vadybos analizé vidaus stebésenos
procediiros tikslais, o Kolegijos metinés veiklos ataskaitos perzZiiirimos Akademingje taryboje ir
vertinamos Kolegijos taryboje. Per mokslo metus taip pat atliekamas tarpinis veiklos vertinimas,
pusmecio rezultatus pristatant akademinés bendruomenés susirinkimuose.

68. Vadovybés ir personalo pareigos labai sistemingai apibréZtos kokybés dokumentuose, tad
galima teigti, kad akademinés bendruomenés nariy dalyvavimas jiems aktualiuose procesuose
yra aiSkus. Vizito metu eksperty grupé sulygino dokumentinius jrodymus su personalo ir
pagrindiniy socialiniy dalininky supratimu ir praktika, ir jsitikino, kad kokybés sistema ir

20



déstytojy bei akademinés bendruomenés jsitraukimas vykdomas tinkamai ir biitent taip, kaip
aprasSyta kokybés dokumentuose.

69. Sprendziant i§ dokumenty, studenty vaidmuo kokybés uztikrinimo procese yra neapibréztas.
Kolegijos kokybés vadybos sistemoje pabréziama orientacija i klientg. Klientai apibréziami kaip
nuolatiniy ir iStestiniy studijy studentai, o taip pat socialiniai partneriai ir darbdaviai. I$ Sio
apibrézimo gali atrodyti, kad studentai yra laikomi ne aukStosios mokyklos bendruomenés
nariais, o veikiau socialiniy dalininky grupe, kuri naudojasi akademinés bendruomeneés -
vadovybés ir personalo - teikiamomis paslaugomis. Kaip pabréZziama ir 2015 m. ESG, taikant j
studentg orientuotg poziirj, labai svarbus ne tik mokymas, bet ir mokymasis, tad toks kliento
apibrézimas gali rodyti studenty vaidmenj ir dalyvavima Kolegijos bendruomenéje bei jos
kokybés uztikrinimg. Nors studenty vaidmuo teikiant grjztamajj rySj yra reikSmingas, eksperty
grupé rekomenduoja studentus aiskiau pripazinti akademinés bendruomenés nariais, o taip pat
pabrézti jy aktyvy vaidmenj mokymosi procese.

70. Studenty atstovybé akivaizdziai yra nepakankamai pasitelkiama Kolegijos plétrai. Jos
vaidmuo uZtikrinant kokybe, pavyzdziui, teikiant griztamajj rySj nuolat gerinant kokybe, KTK
néra visiSkai iSnaudojamas. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai artimiau bendradarbiauti su
Studenty atstovybe ir padidinti jos vaidmenj kokybé uztikrinimo procesuose.

71. Bendruosiuose kokybés vadybos sistemos principuose KTK demonstruoja procediirinj ir
sisteminj pozitrj j kokybés uztikrinima. Klientams, kurie apibréziami kaip studentai, socialiniai
partneriai ir darbdaviai, teikiamy paslaugy kokybé, Kolegijos nuomone, priklauso nuo
institucijos procesy kokybés. Remiantis Kokybés vadovu, Kolegijos veikla vykdoma pagal
aiSkiai suformuluotus planavimo, organizavimo, jgyvendinimo ir kontrolés procesus, taip
sukuriant nuolatinio tobuléjimo cikla. Valdymo cikle yra iSvardytos jvairios veiklos risys,
itrauktos i keturis ciklo etapus.

72. Kokybeés vadove sisteminis poziiiris } kokybés uZztikrinimg apibidinamas kaip toks, kai
institucijos procesai apibréziami, suvokiami ir valdomi kaip vientisa sistema: biitent tai laitkoma
1Ssamia, apibendrinta sistema. Toks poziliris paprastai turéty biiti paremtas iSsamesniais procesy
aprasSymais, taCiau eksperty grupei pateiktuose dokumentuose - t. y. nei Kokybés vadove, nei
savianalizés suvestinéje - jy nebuvo. Per susitikimus, vykusius vizito metu, paaiskéjo, kad
Kolegija visus procesus jgyvendina taikydama bendrg procesy apraSyma, pateikta Kokybés
vadove. Didesnéje akademinéje bendruomenéje daliniy procesy apibrézimas ir apra§ymas bty
biitinas, taciau santykinai maZoje institucijoje, tokioje kaip KTK, bendras, visapusiSkas pozitiris
galéty veikti tinkamai.

73. Tam tikra painiava kelia Kokybés vadove pateiktas teiginys, kad sisteminis pozitris j vadyba
grindZiamas pagrindiniy ir antriniy procesy iSskyrimu. Eksperty grupé padaré iSvada, kad tai
reiskia KTK ,pagrindiniy“ ir ,,pagalbiniy” procesy i$skaidyma. Pagrindinis procesas yra
mokymo paslaugy teikimas ,studentams ir suaugusiesiems®. Pirmojo lygmens pagalbiniai
procesai apibidinami taip: infrastrukttiros prieziiira, finansinis apriipinimas, personalo ir kokybés
uztikrinimas, o antrojo lygmens pagalbiniai procesai - dokumenty rengimas, personalo
idarbinimas ir studenty priémimas bei informacijos srauty valdymas. Taciau Kokybés vadove
paminétos kelios procediiros ir nuostatai apibrézia procesy detales, pavyzdziui, jvairius studijy
reglamentus.
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74. Remiantis Kolegijos pateiktais dokumentais, eksperty grupé rekomenduoja patikslinti
kokybés vadybos sistemos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, vertinimo ir plétros procesus,
nors vizito metu gauta informacija ir rodo, kad sisteminis poziiiris taikomas gana gerai. Bity
logiska tikeétis, jog kokybés vadybos sistemoje ir kokybés dokumentuose bus pateikta aiski
informacija apie tai, kaip Kolegijos bendruomen¢ veikia ir uztikrina kokybe, nepriklausomai nuo
to, ar asmuo jau buvo susipazings su KTK, ar ne. Kolegijai buty naudinga persvarstyti, ar
bendras visai institucijai sisteminis poziiris, taip kaip jis pateikiamas S§iuo metu, kartu su
iSsamiomis reglamentuojanciomis procediiromis suteikia pakankamg paramag visoms vidiniy
socialiniy dalininky grupémes.

75. Kolegija savianalizéje pripazjsta, kad nepakankamas sisteminés kokybés stebésenos
jgyvendinimas yra tobulintina sritis. Siekdama i$spresti $ig problema, KTK siiilo sustiprinti visy
kursy ir studenty grupiy teikiama griztamajj rySj. Eksperty grupé ragina Kolegija toliau
sistemingai rinkti studenty ir socialiniy partneriy atsiliepimus, nors akademinéje bendruomenéje
tikrai pasitelkiamas neformalaus bendravimo bidu teikiamas griztamasis rySys. Nepaisant to,
eksperty grupé pazymi, kad Kolegija turéty atkreipti démesj j visg kokybés stebésenos veikla,
sieckdama uZztikrinti, kad kokybés sistema kuo veiksmingiau teikty reikiamg informacija
atitinkamiems socialiniams dalininkams.

76. Kolegija teikia studentams finansing, akademing ir karjeros informavimo paramg. Be to,
studentams studijy metu teikiama tam tikra psichosocialiné parama. Kolegija turi jdiegusi grupés
kuratoriaus pozicija, t. y., atsakinga specialista, galintj konsultuoti studentus, kuriems reikia
paramos psichikos sveikatos ir gerovés srityje, o fakting priezilrg ir terapija toliau teikia
sveikatos prieziliros jstaiga. Parama studentams, turintiems mokymosi sunkumy, negalig ir
sutrikimy, kokybés dokumentuose apraSyta tinkamai, o per pokalbius nebuvo pastebéta jokiy
pozymiy, kad ji veikty ne taip, kaip turéty.

77. Nustatyta mentorystés procediira, skirta padéti studentams jaustis pilnaverte akademinés
bendruomenés dalimi. Studijy pradZioje paskiriamas mentorius yra atsakingas uz pirmakursiy
tvadinj laikotarpj ir supazindinimg su Kolegijos veikla, o grupés kuratorius yra atsakingas uz
studenty konsultavimg organizaciniais ir administraciniais studijy proceso klausimais. Be to,
studijy programy vadovai yra atsakingi uz kiekvienos studijy programos studenty konsultavimag
studijy programos jgyvendinimo klausimais, o akademinis pataréjas padeda siekti, gerinti ir
plétoti studenty akademinius pasiekimus. Esant reikalui, studentas gali pasirinkti korepetitoriy, t.
y. kita studentg ar déstytoja, kuris padéty mokytis ir jveikti kylancius sunkumus. Per vizito metu
vykusius pokalbius studentai saké nesusipazing su mentorystés sistema kaip tokia, taiau
patvirtino, kad mentorystés pagalba visgi teikiama. Eksperty grupé mano, kad biity naudinga
labiau supazindinti KTK studentus su minétomis galimybémis, nes tai leisty Kolegijai dar
veiksmingiau teikti paramg ¢ia studijuojantiems.

78. Pazymétina, kad KTK taip pat suteikia studentams galimybe studijuoti pagal individualy
studijy tvarkara$tj. Sios lankstumo galimybés suteikiamos studentams, kurie dél finansiniy
aplinkybiy turi derinti darbg ir studijas. Lankstumas taip pat pasireiSkia studenty galimybémis
studijy eigoje keisti studijy programas. KTK pazymi, kad paraiSky teikimo metu ne visy
stojan¢iyjy motyvacija ir akademiniai pasiekimai leidZia jstoti j pasirinkta studijy programg. Per
pokalbius vizito metu eksperty grupé isitikino studentams studijy metu sitilomomis lankstumo
galimybémis ir kad tai yra vertinga siekiant s€ékmingai jgyti kvalifikacija.
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79. Per vizito metu vykusius pokalbius su studentais ir absolventais, eksperty grupei buvo
pateikta keletas pavyzdziy, kaip Kolegija padeda studentams jsidarbinti baigus studijas. Puikis
Kolegijos rysiai su jstaigomis visame Kauno regione ir su potencialiais darbdaviais taip pat
padeda studentams ir absolventams integruotis j profesinj gyvenimg baigus studijas.

80. Remiantis Kokybés vadovu, KTK siekia puoseléti kokybés kultiirg, kurioje dalyvauja ir yra
motyvuoti visi darbuotojai. Darbuotojai minimi kaip pagrindinis jstaigos turtas. Kolegija
stengiasi jtraukti darbuotojus ] studijy jgyvendinimo veiklg ir sudaryti sglygas, kad kiekvieno
darbuotojo individualiis geb¢jimai buty ugdomi ir nukreipiami taip, kad biity pasiekta kuo
didesné nauda. Kolegijos darbuotojams teikiamos testinio profesinio tobuléjimo galimybeés, o
taip pat, atsizvelgiant j jy individualius darbo rezultatus, taikomos skatinimo sistemos. Kolegijos
bendruomenés nariai gali buti apdovanoti jvairiy rusiy garbés ordinais ar medaliais uz jy
pasiekimus ir indélj, jskaitant: uz reikSmingg indélj formuojant ir jgyvendinant KTK strateginius
tikslus; uz veikla, kuri lemia pripazinima ir zinomumo didinimg tarptautiniu ir (arba)
nacionaliniu lygiu; atsakingai dirbancius Kolegijos valdymo organuose; pasiekusius reikSmingy
profesinés veiklos rezultaty; uz iSskirtinius taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros veiklos rezultatus; uz profesionaly, atsakingg darbg ir rodomg atsidavimg; uz reikSminga
materialing ar kitokig parama Kolegijai, skirta mokslo, taikomyjy moksliniy tyrimy ar studijy
plétrai. Taip pat pripazjstama ir vertinama meniné bei sportiné veikla.

81. I8 dokumentuose pateikty duomeny galima spresti, kad darbuotojai yra ne tiek remiami
veiklose, kiek skatinami paskatomis ir apdovanojami uz gerus ar puikius darbo rezultatus.
Kadangi $i zmogiskyjy istekliy politika atrodo labiau konkurenciné nei tiesiogiai skatinanti,
KTK galimai deréty apsvarstyti, ar taip pasiekiami optimallis darbuotojy veiklos rezultatai.

82. Kadangi tarptautiSkumo didinimas yra strateginis Kolegijos tikslas, eksperty grupé taip pat
rekomenduoja teikti veiksmingesne parama darbuotojams ir studentams ugdant tarptautinéje
aplinkoje reikalingus gebéjimus. Tai reiSkia, kad reikia aktyviau mokytis uzsienio kalby, ypac
angly kalbos, bei gilinti daugiakulttiriSkumo suvokima, nes taip biity jgyjamos Zinios, leidZiantis
ateityje dirbti tarptautinése organizacijose. Eksperty grupé mano, kad tai yra labai svarbu, norint,
kad darbuotojai galéty tapti kompetentingais tarptautinés akademinés bendruomenés nariais, o
absolventai - jsilieti j tarptautines verslo ir pramonés bendruomenes ir jsidarbinti jose.

83. Siekiant uztikrinti akademinés etikos nuostaty laikymagsi, KTK vadovaujasi Akademinés
etikos kodeksu (toliau - Kodeksas), kuriame pabréziami pagrindiniai tiesos siekimo, akademinés
laisvés ir atsakingo naudojimosi ja principai, taip pat pagrindiniai tikslai kuriant demokrating
atmosferg, skatinancig pasitikéjimg ir kiirybiSkumg institucijoje. Be to, Kodeksas skatina
Kolegijos déstytojus ir studentus pripazinti ir laikytis svarbiausiy akademinés etikos vertybiy.
Akademiné bendruomen¢ taip pat raginama atsizvelgti j etinj aspekta kaip ] svarbig bet kokio
veiklos sprendimo dalj, nustatyti tolerancijos ribas ir atkreipti démes;j j elgesj, kurio, akademinés
etikos pozitriu, deréty vengti. Kodekso tikslas - padéti akademinei bendruomenei jvertinti ir
spresti konkrecias akademines situacijas, kuriose kyla etiniy problemy.

84. Igyvendinant akademinés etikos nuostatas, iSskiriami du lygmenys: déstytojy/darbuotojy
etika ir studenty etika. Déstytojy/darbuotojy etikos kodeksas nustato pagrindines -etiSko
akademinio elgesio nuostatas, kuriy tiesiogiai nereglamentuoja Lietuvos Respublikos teisés
aktai, darbo sutartys ir aukStosios mokyklos vidaus tvarkos dokumentai. Déstytojy etikos
kodeksas nustato pedagoginés ir mokslinés veiklos etikos normas. Studentai jsipareigoja laikytis
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akademinio s3ziningumo principy ir elgtis pagal Studenty etikos kodeksa, kuriame ir iSdéstyti
minéti principai.

85. Akademinés etikos kodekso jgyvendinimo prieziiira vykdo Akademinés tarybos Profesinés
etikos komitetas. Sankcijos uz akademinés etikos pazeidimus, priklausomai nuo pazeidimo
sunkumo, gali bati: déstytojams - moralinio poveikio priemonés arba visos Lietuvos Respublikos
darbo kodekse numatytos priemonés, studentams - moralinio poveikio priemonés ir drausmingés
nuobaudos (pavyzdziui, papeikimas, jspé&jimas, jvertinimo atskleidimas ir kt.) pagal Kolegijos
Statutg ir vidaus tvarkg reglamentuojancius dokumentus.

86. Eksperty grupei pateiktuose dokumentuose yra pavyzdziy, kaip Akademinés etikos komitetas
tyré etikos pazeidimus ir iSsprendé gincus. Remdamasi pateiktais jrodymais, eksperty grupé
isitikino, kad akademinis sgziningumas, tolerancija ir nediskriminavimas, skundy teikimas ir
etika yra KTK bendruomenés tarpe nusistovéjusios savokos, ir su tuo susij¢ principai taikomi
profesionaliai. Be to, Kolegija turi bitinus ir tinkamus mechanizmus problemoms ir
pazeidimams spresti, jei tik tokiy pasitaiko.

87. Pastebima, kad Kolegija labai atidziai apsvarsté ankstesnio 2013 m. atlikto visos institucijos
iSorinio vertinimo rezultatus ir iSvadas. Igyvendintas kruopStus kokybés gerinimo planas,
apimantis 16 ankstesnés eksperty grupés pateikty rekomendacijy, o pasiekta pazanga patvirtinta
dokumentais.

88. Kokybés uztikrinimo vertinimo iS§vadose buvo pateikta rekomendacija aiSkiai nurodyti
institucijos kokybés uztikrinimo sistemos ir procediiry rysj su ESG 2015 nuostatomis ir gairémis.
Kaip jau minéta 2.1.1 skyriuje, $i rekomendacija ir jos salygos buvo sékmingai jgyvendintos.

89. Kita ankstesnio kokybés uztikrinimo vertinimo i$vadose pateikta rekomendacija buvo pilnai
integruoti kokybés uztikrinimo procediiras j valdymo procediiras. PaZangos ataskaitoje teigiama,
kad tai buvo atlikta, taciau néra iki galo aiSku, kokiu mastu tai pavyko padaryti. Nors sistemingo
kokybés gerinimo strategija iliustruojama ir apraSoma per valdymo cikla, kokybés sistema
nepagrindZzia strateginiy tiksly planavimo, jgyvendinimo, apmastymo ir nuolatinio tobulinimo.
Kaip minéta, Kolegijos strateginiame veiklos plane numatyta vizija - ,,biiti techniskyjy studijy
lydere Baltijos Saliy regione, aktyviai besidalinanc¢ia Ziniomis
ir prisidedanc¢ia prie pazangios visuomenés ir pramonés raidos®, taciau kokybés sistema
nepateikia gairiy, kaip to pasiekti, ir nepakankamai padeda vadovybei ir sprendimy priéméjams
siekti §ios vizijos.

90. Apibendrinant, KTK, vystydama savo pozitirj | kokybés uztikrinimg ir atlikdama su tuo
susijusius procesus, aiskiai skyré ypatingg démesi Europos auksStojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostaty ir gairiy (ESG 2015) laikymuisi. Ankstesnio iSorés vertinimo metu eksperty
grupé rekomendavo Kolegijai aiSkiai nurodyti rySj tarp jos kokybés uztikrinimo sistemos,
procediiry ir ESG nuostaty, ir Kolegija kruops¢iai laikeési Sios rekomendacijos.

Vadovaudamasi ESG 2015 reikalavimais, KTK parengé dokumentus, kuriais apibréziama, kuo
remiantis institucijoje priimami sprendimai, ir procesus, pagal kuriuos ] Siuos sprendimus
atsizvelgiama. Aiskiai nurodoma, kaip vertinami kiekybiniai strateginiai rodikliai ir kaip apie
juos pranesama. Eksperty grupé pastebéjo, kad buitinos kokybés stebésenos ataskaitos rengiamos
rankiniu btidu ir daugeliu atvejy ad hoc pagrindu. Eksperty grupé rekomenduoja, kad integruota
kokybés vertinimo informaciné sistema leisty efektyviau naudoti isteklius ir dalintis informacija
apie kokybe su visais socialiniais dalininkais.
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Kokybés sistemoje yra aiSkus poreikis 1S naujo jvertinti ir pagerinti vadovybei ir
suinteresuotosioms Salims pateikiamos informacijos tinkamumg. Pagrindiniai kokybés sistemos
stebimi rodikliai nevisapusiSkai palaiko $iy grupiy sprendimus ir pastangas nuolat gerinti
kokybg. Labai konkretlis kiekybiniai rodikliai strateginiame veiklos plane atspindi veiklos
efektyvuma ir ekonomiskuma, taciau ne visiskai tinkamai demonstruoja, kaip KTK siekia
jgyvendinti savo vizijg ir ilgalaikius strateginius tikslus. Nors, atsizvelgiant j ankstesnio iSorinio
vertinimo i§vadas, padaryta pazanga, valdymo procediiros visgi galéty biiti geriau integruotos j
kokybés sistemg ir jos procediras.

Kolegija laikosi sisteminio ir visapusiSko poziturio, bei taiko bendra nuolatinio kokybés
uztikrinimo procesa. Eksperty grupé jvertino, kad tokioje santykinai mazoje institucijoje kaip
KTK toks pozitris yra pakankamas ir tinkamas. Kokybés sistema pakankamai gerai
funkcionuoja vykdant pagrindines Kolegijos uzduotis, padedancias akademinés bendruomenés
nariams mokytis ir vykdyti mokslinius tyrimus.

Kolegija aktyviai renka griztamaji ry$j 1§ studenty ir socialiniy partneriy, o akademiné
bendruomené operatyviai naudojasi Siuo griztamuoju rySiu nuolat gerindama veiklos kokybe.
Eksperty grupe suzavéjo gerai veikianti neformalaus bendravimo kultiira Kolegijoje, taip pat jos
santykiai su socialiniais partneriais Kauno regione. Kolegija sékmingai paverté¢ savo palyginti
nedidelj dydj privalumu. PrieSingai nei suponuoty masto ekonomija, KTK sugeb¢jo
bendruomeniskumo ir artumo jausma paversti konkurenciniu pranasumu

91. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy, jvertinama 3 balais.

92. Rekomendacijos vertinamajai sriciai: $iai sri¢iai pateiktos keturios rekomendacijos.

e Valdymo procediiras bty galima iSsamiau integruoti j kokybés sistema. Akivaizdu, kad
kokybés uztikrinimas studijy programy lygmeniu veikia gerai, taciau kokybés sistema ir jos
procediiros nepakankamai padeda jgyvendinti, stebéti ir nuolat tobulinti strateginius
klausimus.

e Vietoj kokybés uztikrinimo ataskaity rengimo rankiniu btidu ir ad hoc pagrindu, KTK bity
naudinga turéti kokybés vertinimo informacing sistemg. Integruota kokybés vertinimo
informaciné sistema biity veiksmingesné iStekliy poziiiriu ir leisty geriau dalintis su kokybe
susijusia informacija su akademine bendruomene ir iSoriniais socialiniais dalininkais.

e Daugiau informacijos turéty biiti pateikiama angly kalba tiek vidingje, tiek iSorinéje
komunikacijoje. KTK turéty teikti veiksmingesng¢ paramg darbuotojams ir studentams, kad
jie ugdyty tarptautingje aplinkoje reikalingus gebéjimus ir galéty tapti kompetentingais
tarptautinés akademinés bendruomenés nariais, o absolventai - jsilieti j tarptautines verslo ir
pramoneés bendruomenes ir jsidarbinti jose.

e Kolegijai blity naudinga vystyti partneryste su Studenty atstovybe nuolat tobulinant ir
plétojant veiklg. Studenty atstovybeé, kaip susijusi su studijomis, bet nepriklausoma
institucija, galimai turi papildomy galimybiy rinkti studenty bendruomenés atsiliepimus,
kurie veliau galéty prisidéti prie KTK stebésenos ir perZiiiros veiklos.

93. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e KTK aktyviai renka griztamajj rysj ir, atsizvelgdama j ji, siekia nuolatinio tobul¢jimo. Turint
tai omenyje, nenuostabu, kad formaly pozitri | nuolatinj kokybés gerinima papildo
neformalus bendravimas ir pasitelkiami jo biidai. Tai jtvirtino nuolatinio tobuléjimo kultiirg
visose Kolegijos srityse ir lygmenyse.
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e Kolegija s€¢kmingai pasinaudojo savo palyginti nedideliu dydziu ir paverté §j aspekta savo
privalumu. Ji sugebéjo susitelkti ne | masto ekonomija, o prieSingai, bitent
bendruomeniskumo ir artumo jausmga paverté konkurenciniais pranasumais.

3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis analizuojama pagal §iuos Metodikoje nustatytus rodiklius
ir kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy
atitikimas strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos studijoms;
3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

94. KTK misijg ,,inzinerinés kompetencijos sumanios visuomenés gerovei® jgyvendinti padeda
SeSios inzinerijos kryptys: Elektronikos inZinerija, Elektros inZinerija, Statybos inZzinerija,
Transporto inzinerija, Mechanikos inzinerija ir Aeronautikos inZinerija, kuriose sitilomos
aStuonios studijy programos: Autotransporto elektronika, Elektronikos technika, Automobiliy
techninis eksploatavimas, Elektros energetika, Medziagy apdirbimo inZinerija, Keliy inZinerija,
Statybos inZinerija, Orlaiviy mechanizmy techninis eksploatavimas. Devintoji programa -
Avionikos sistemy inzinerija - turéty buti pradéta vykdyti 2022-2023 m. Be to, KTK siiilo dvi
»dvigubo diplomo* studijy programas: Statybos inZinerija (su Via University College, Danija) ir
Elektronikos inzinerijos (su Schmalkalden Hochschulen, Vokietija).

95. Eksperty grupé pastebéjo, kad, nors Kolegijos Akademinéje taryboje buvo atstovaujama
visoms studijy kryptims, i§ esmés nebuvo atstovaujama visoms studijy programoms, o taip pat
nebuvo proporcingai atsizvelgiama j tose programose studijuojanciy studenty skaiciy. Eksperty
grupé pripazjsta, kad vienodas atstovavimas néra reikalavimas Akademinés tarybos veiklai.
Taciau Kolegijai deréty apsvarstyti, ar dabartiné narysté taryboje yra tokia veiksminga ir (arba)
tokia reprezentatyvi, kokia galéty buti. Sprendimy priémimui galéty pasitarnauti narystes
vaidmens persvarstymas, ypac siekiant, kad bty labiau atstovaujama visai Kolegijos
bendruomenei.

96. Kadangi KTK yra techniska kolegija, labai svarbu, kad ji sutelkty démesj j vietos ir regiono
verslo aplinkos poreikiy vertinimg. Remdamasi savo pastebé¢jimais, dokumentuose pateiktais
jrodymais ir diskusijomis su Kolegijos darbuotojais ir socialiniais dalininkais, eksperty grupé
jsitikino, kad KTK tinkamai bendrauja ir palaiko rySius su daugeliu regiono ir kity Saliy jmoniy.
Kolegija taip pat gerai supranta verslo aplinkos poreikius ir juos jtraukia j jau sitilomas studijy
programas, o taip pat ir |} kuriamas naujas. PavyzdZiui, nauja Aeronautikos inzinerijos krypties
studijy programa buvo sukurta atsizvelgiant j aviacijos pramonés ir aviacinio §vietimo poreikius
Kauno regione. Socialiniai partneriai taip pat sitilo naujas id¢jas dél studijy turinio ir moduliy
(dalyky), to pavyzdys - elektromobiliy sritis.
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97. KTK yra institucija, kuri rengia vietos ir regiono ekonomikai svarbius absolventus, o
socialiniai partneriai labai teigiamai apie juos atsiliepia. Duomenys valstybés mastu rodo, kad tik
34 % Kolegijos absolventy pavyksta rasti aukstos kvalifikacijos darba, t. y. 10 % maziau nei
sektoriaus vidurkis. Kolegijos pateikti duomenys rodo, kad per pastaruosius dvejus metus
jsidarbinimo rodikliai sumaz¢jo visose dalykinése srityse. Taciau Kolegija pazyméjo, kad Sie
skaiciai néra iki galo reprezentatyvis, nes absolventy jsidarbinimo vertinimo procesas neapima
absolventy, kurie jsidarbina uz Lietuvos riby, arba ty, kurie peréjo dirbti j kitas (ne inzinerijos)
sritis. Socialiniai partneriai informavo eksperty grupe, kad Kolegijos techniniy sriciy absolventy
poreikis yra didesnis nei pasiiila. Pagrindiné absolventy trilkumo prieZastis pastaruoju metu yra j
Kolegija stojanéiy studenty skaiCiaus mazéjimas, kurj lemia demografinés tendencijos ir
pasikeite priémimo reikalavimai Lietuvoje. Siekdama sumazinti §ig problema, KTK pasistengé
pagerinti studenty islaikymo studijose rodiklius. Nors Kolegijai pavyko susvelninti kai kuriuos
iSorinius veiksnius, eksperty grupé mano, kad, vis délto, dar yra tobulintiny aspekty siekiant
padidinti jdarbinimg. To siekti leisty labiau struktiirizuotas pozitiris | Kolegijos rinkodarg ir
reklama.

98. Taikomieji moksliniai tyrimai KTK organizuojami pagal Taikomyjy tyrimy ir
eksperimentinés plétros reglamenta. Kas trejus metus Taikomyjy tyrimy ir paslaugy
komercializavimo skyriaus vadovas parengia KTK moksliniy tyrimy ir plétros (MTEP) plétros
programa, kurioje nustatomos pagrindinés strateginés MTEP veiklos kryptys. Sis dokumentas
yra pagrindas rengiant trumpalaikius taikomyjy moksliniy tyrimy veiklos planus. Siame procese
akademiniy padaliniy vadovai glaudziai bendradarbiauja su Taikomyjy tyrimy ir paslaugy
komercializavimo skyriaus vadovu. Akademiniy padaliniy vadovai kartu su Taikomyjy tyrimy ir
paslaugy komercializavimo skyriaus vadovu rengia moksliniy tyrimy veiklos planus,
atsizvelgdami ] déstytojy kompetencijas. Jie pateikia informacija apie pagrindinius aspektus,
jskaitant tai, kokias kompetencijas plétoja déstytojai ir tyréjai ir kg galima pasiiilyti jmonéms.
Déstytojai susipazjsta su Siais moksliniy tyrimy veiklos planais ir pagal juos vykdo mokslinius
tyrimus ir déstymg. KTK labai svarbu, kad jos padaliniy MTEP veiklos sritys biity susietos su
studijy programomis, taip uZtikrinant moksliniy tyrimy ir studijy sgsajg ir tenkinant Salies
(regiono) tikio subjekty poreikius. Todé¢l rengiant ir atnaujinant studijy programas atsizvelgiama
1 socialiniy partneriy, jmoniy atstovy nuomong (indelj).

99. KTK moksliniy tyrimy apimtj ir kokybe i§ dalies riboja tai, kad techniskose kolegijose
mokslinés veiklos finansavimas yra gerokai mazesnis nei klasikiniuose universitetuose. Todél,
nors KTK moksliniams tyrimams i§ valstybés skiriamy finansiniy iStekliy suma buvo padidinta
nuo 39 700 eury 2018 m. iki 149 000 eury 2021 m., ji vis dar yra palyginti maza. D¢l Sios
priezasties daugiausia démesio skiriama sistemingai uzsakomyjy taikomyjy moksliniy tyrimy
veiklai, kuri vykdoma daugiausia Salies viduje veikianioms jmonéms. Pastaraisiais metais
pajamos 1S taikomyjy moksliniy tyrimy veiklos jmonéms padidé¢jo, nepaisant to, kad 2020 ir
2021 m. Kolegijos veiklos apimtis buvo apribota pandemijos. Did¢janti taikomyjy moksliniy
tyrimy veiklos su jmonémis apimtis taip pat yra itin vertinga studijy procesui, nes déstytojai gali
suteikti studentams praktinés patirties déstomuose uzsiémimuose ir pateikti realiy problemy bei
situacijy.

100. Studijy programas sudaro teorinés ir praktinés paskaitos. Vienas svarbiausiy KTK tiksly -
ugdyti studenty praktinius jgudzius. Studentai ir absolventai labai teigiamai vertina praktinio
darbo mastg studijy programose. Buvo pateikta pavyzdziy, kai déstytojai jtraukia studentus j
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projektus (pavyzdziui, statybos projektus ir lenktyniniy automobiliy kiirimg). Be to, studentai
turi galimybe patys sitlyti savo projekty idé¢jas, o KTK suteikia jiems galimybe¢ plétoti savo
idéjas laboratorijose. Dauguma studijy dalyky apima seminarus, kurie taip pat grindziami
praktiniais ir (arba) taikomaisiais moksliniais tyrimais.

101. Studentai turi galimybe dirbti su tikrais praktiniais jmoniy ir kity organizacijy atvejais ar
situacijomis. Baigiamieji darbai taip pat grindziami realiomis problemomis, ir yra rengiami
bendradarbiaujant su jmonémis. KTK skatina studentus raSyti mokslinius straipsnius ir pristatyti
savo mokslinius darbus kasmetin¢je KTK konferencijoje, kuri rengiama nuo 2016 m. Kolegijos
studentams ir absolventams dalijantis savo dalyvavimo konferencijose patirtimis, eksperty grupé
isitikino, kad Sios galimybés padéjo studentams jaustis motyvuotiems ir jsitraukti i studijas.

102. KTK pastaty, auditorijy, kabinety déstytojams, kompiuteriy klasiy ir laboratorijy
infrastrukttira yra auksto lygio, be to, pastaruoju metu j infrastruktiirg buvo investuojama, o tai
naudinga ir studentams, ir socialiniams partneriams. Paminétinos naujos elektrotechnikos ir
inovatyviy statybos technologijy laboratorijos, specialiai KTK autofany klubui pritaikytos
patalpos, gerokai atnaujintas automobiliy aptarnavimo centras, patobulintas ,,Bosch* mokymo
centras ir jrengta 41 kW fotovoltin¢ elektriné. Joje galima atlikti taikomuosius ir mokslinius
tyrimus, o taip pat ji pasitelkiama studijy procese, kadangi leidZia studentams dirbti su modernia
technine ir programine jranga. Be techninés ir specializuotos jrangos gerinimo, jrengtos dvi
naujos kalby klasés, sutvarkytos studenty studijy ir laisvalaikio erdvés.

103. Pastaraisiais metais Kolegija ypa¢ stengési mokyti savo darbuotojus atpazinti ir padéti
studentams, kurie patiria sunkumy, susijusiy su psichikos sveikata ir gera savijauta. KTK laikosi
pozitrio, kad, kai tai yra tinkama ir saugu, parama teikiama jstaigos viduje, o tais atvejais, kai
gali prireikti specializuotos pagalbos, studentai nukreipiami j iSorinius Saltinius. Eksperty grupés
nuomone, tai yra atsakingas poziliris. Taciau svarbu wuztikrinti, kad studentai galéty
konfidencialiai pasikalbéti su asmeniu, kuris nesusijes su jy studijomis ir turi tinkamag
kvalifikacija. Todel tais atvejais, kai konsultacijos teikiamos Kolegijoje, KTK raginama
uztikrinti, kad jas teikty nepriklausomas ir specialiai apmokytas darbuotojas.

104. KTK taikomyjy moksliniy tyrimy lygis yra patenkinamas, ta¢iau moksliniy tyrimy situacija
yra prastesné. Kaip jau minéta, pagrindiniy moksliniy tyrimy finansavimas Lietuvos kolegijose
yra gana kuklus. Tai pasakytina ir apie KTK déstytojy ir lektoriy moksliniy straipsniy kiekj,
kokybe ir tarptautinij zinomuma. Per metus JCR duomeny bazéje indeksuojamy mokslo
straipsniy skaiCius yra gana nedidelis - nuo 4 iki 10. KTK turi savo Zzurnalg, pavadinta
,InZinerings ir edukacinés technologijos“. Zurnale pristatomi KTK déstytojy ir tyréjy, taip pat
kity autoriy moksliniai ir profesiniai tiriamieji darbai. Kol kas Zurnalas néra indeksuojamas
prestiziskiausiose duomeny bazése. KTK organizuoja moksling konferencija, kurioje Lietuvos ir
kity Saliy mokslininkai pristato savo tyrimus. Vis délto moksliniy tyrimy kiekybé ir kokybé
galéty buti pagerintos. Viena i§ prastesniy rezultaty priezasciy gali bati ir tai, kad beveik 40 %
déstytojy KTK yra jy antroji darbovieté. Norint uzsiimti tikslingesne moksliniy tyrimy veikla,
biitina sistemingiau ja remti ir suformuoti didesne etatiniy déstytojy ir tyréjy bazg. Poreikj
stiprinti moksliniy tyrimy veikla pripazino ir KTK vadovybé.

105. KTK Siuo metu nevykdo jokiy dideliy moksliniy tyrimy projekty su imonémis ar kitais
Salies ir tarptautiniais partneriais, iSskyrus K2 projekta tvarios statybos srityje ir vykdomas
,Erasmus® programy iniciatyvas. Apzvelgusi jai pateikta informacijg, eksperty grupé nutare, jog
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néra pilnai iSnaudojamas Kolegijos nariy potencialas padidinti paraisky, siekiant moksliniy
tyrimy veiklos finansavimo pagal jvairius tarptautinius finansavimo mechanizmus, skaiciy.
Kolegijai rekomenduojama padéti darbuotojams, t. y. teikti jiems papildoma eksperting ir
administracing pagalbg pasirenkant tinkamus kvietimus teikti paraiskas, rengiant pasitilymus ir
tvarkant moksliniy tyrimy sutartis, kurig tiesiogiai koordinuoty paskirtas auksciausio lygmens
vadovy grupés narys, taip siekiant uztikrinti jgaliojimus ir atskaitomybe siekiant KTK tikslo, 25
% visy pajamy dalies bitent 1§ moksliniy tyrimy.106. Kaip jau minéta, studijy programos
grindziamos tyrimais (konkre€iau, labiau taikomaisiais moksliniais tyrimais), taigi galima teigti,
kad atsizvelgiama ] vietos ir regiono ekonomikos poreikius ir reikalavimus. Daugelis déstytojy
dirba jvairiose jmonése, tad gali praktines zinias i§ savo darbovieCiy perkelti | akademines
programas. Taciau, kadangi KTK yra inzinerinio profilio specialistus rengianti jstaiga, kurianti ir
jgyvendinanti studijy programas kai kuriose labai pazangiose inzinerijos srityse, svarbu, kad
Kolegijos mokslo darbuotojai ir déstytojai aktyviau jsitraukty i mokslinius tyrimus. Inzinerijos
sritys spar€iai vystosi ir reikalauja naujausiy ziniy ir kompetencijy, kuriy ne visada galima gauti
vietos ar regiono pramonés jmoneése.

107. Neformaliuoju ir savaiminiu biidu jgyty kompetencijy vertinimo procesas vykdomas pagal
Akademinés tarybos patvirtintg tvarka. Apie 4-5 praSymus pripazinti neformalyji ir savaiminj
mokymasi dazniausiai pateiké Orlaiviy mechanizmy techninio eksploatavimo, Medziagy
apdirbimo inzinerijos, Statybos inzinerijos ir Elektros energetika studijy programy studentai.
Ankstesnio mokymosi pripazinimo procesas yra formalizuotas ir individualus. Studentai per
pokalbius pateiké keleta jiems zinomy procediiry pavyzdziy ir nurodé, kad nusiskundimy neturi.
Labai panaSus procesas taikomas ir ECTS, kredity jgyty pagal ,,Erasmus® mainy programa,
pripazinimui. Jis vykdomas remiantis oficialia, Akademinés tarybos patvirtinta, neformaliuoju ir
savaiminio mokymosi biidu jgyty kompetencijy vertinimo procedira. Eksperty grupé isitikino,
kad i sritis veikia tinkamai ir kad joje taikomi tinkami procesai bei jy laikomasi.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiskumo strategija
(iskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, isskyrus atvejus, kai tai
numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

108. KTK neturi oficialios tarptautiSkumo strategijos. Tai nereiskia, kad nevykdoma jokia
tarptautiSkumo didinimo veikla, taciau néra sistemingo poziiirio ] tarptautiSkumg. KTK per
daugelj mety iSpléte savo uZsienio partneriy tinklg ir 2021 m. turé¢jo 45 uzsienio partnerius i$ 20
Saliy. Dauguma tarptautiSkumo veikly siejamos su ,,Erasmus‘ mainy programomis ir studenty
bei déstytojy stazuotémis. Su aukStojo mokslo jstaigomis ir verslo institucijomis sudaromos
Jvairaus pobudZio sutartys. Kaip jau minéta, KTK siiilo dvi dvigubo diplomo studijy programas
bendradarbiaudama su kitomis Europos aukstojo mokslo institucijomis.

109. Aktyviai vykdomi studenty mainai (daugiausia pagal ,,Erasmus® mainy programa) abiem
kryptimis: 2016-2021 m. laikotarpiu iSvyko beveik 300 KTK studenty, o atvyko 97 uzsienio
studentai. Deja, nors KTK nepateiké duomeny apie uzsienio studentus. studijuojancius KTK ir
siekiancius laipsnio, Kolegija pazymeéjo, kad jy skaiCius yra ,,per mazas“. KTK mano, kad tai
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lemia keletas veiksniy, jskaitant ,,sudétingg procediirg” ne ES studentams jstoti j Lietuvos
aukstaja mokykla ir teisinius apribojimus, susijusius su techniskyjy kolegijy pavadinimy
iforminimu, atsizvelgiant | Zodzio ,,universitetas” vartojimg jy pavadinimuose angly kalba.
Kolegija taip pat pripazino, kad studijy programos galimai néra pakankamai reklamuojamos, o ir
eksperty grupé sutiko, kad tai yra tobulintina sritis, sickiant pritraukti daugiau uzsienio studenty.

110. Déstytojy ir administracijos darbuotojy tarptautiSkumo didinimo veikla dazniausiai siejama
su ,,Erasmus+* programa, kuri jiems leidzia lankytis kitose aukStosiose mokyklose uz Lietuvos
riby, dalyvauti uZsienyje organizuojamuose renginiuose, seminaruose, kursuose, praktiniuose
uzsiémimuose, edukaciniuose vizituose ] aukstgsias mokyklas ar kitas jmones/organizacijas.
Pries COVID-19 pandemija, iSvykusiy KTK déstytojy ir darbuotojy skai¢ius buvo 42: 2019 m.
29 Kolegijos darbuotojai iSvyko déstymo vizitams, o dar 13 - moksliniy tyrimy vizitams.
Kiekvienais metais KTK trumpesniam ar ilgesniam laikui apsilanko keli uzsienio déstytojai, nors
atvykstanciyjy skaicius yra gerokai mazesnis nei iSvykstanciyjy. Palyginimui, 2019 m. (kaip ir
prie§ COVID-19) i§ viso atvyko 13 darbuotojy: 2 - déstymo vizitams, 10 - moksliniy tyrimy
vizitams ir dar 2 - kaip vizituojantys déstytojai, atrinkti per Svietimo mainy paramos fondo
konkursg.

111. Eksperty grupé nenustaté jokiy kity svarbiy tarptautiSkumo elementy, iSskyrus labai
efektyvius studenty ir darbuotojy mainus ir informacijg apie veiklas ir skai¢ius kaupiant daugelj
mety. Konkre€iau, nebuvo jvardinta jokia kita svarbi bendra veikla su tarptautiniais partneriais,
ypaé Svietimo, moksliniy tyrimy ir mokslo projekty srityje. Tokie projektai yra bitini siekiant
keistis patirtimi ir plétoti naujausias zinias Svietimo ir moksliniy tyrimy srityje. Minétos veiklos
trukumas, savo ruoztu, galéty biti iSnaudotas kaip galimybé placiau jsitraukti ;| moksliniy tyrimy
veiklg ir gauti daugiau 1éSy bei paramos veiklai Sioje srityje plétoti.

112. Kadangi néra tarptautiSkumo strategijos, eksperty grupé pasigedo ir tiksliy rodikliy ar
priemoniy, kaip jgyvendinti bisima tarptautiSkumo veikla ir kaip jvertinti tokios veiklos
veiksminguma. Siekiant pagerinti Sios srities veiklos rezultatus, eksperty grupé rekomenduoja
Kolegijai parengti tarptautiSkumo strategija, kurioje biity nustatyti aiSkis tikslai ir iSmatuojami
pagrindiniai veiklos rodikliai, bei kuri apimty i$samy vieSinimo plang, nurodant Salis ir
institucijas i§ kuriy KTK noréty pritraukti daugiau studenty, atvykstanciy déstytojy ir Kkity
darbuotojy. Tokig strategija turéty tiesiogiai prizitréti paskirtas auksciausio lygmens vadovy
grupés narys, kad buty uZtikrinti sékmingam jos jgyvendinimui bitini jgaliojimai ir
atskaitomybe.

113. KTK teigia, kad pagrindiniai tarptautinio bendradarbiavimo tikslai yra Sie: studijy programy
modernizavimas, tinkamos studijy aplinkos karimas, déstytojy mokslinio, metodinio, profesinio
ir edukacinio potencialo iSnaudojimas, bei partnerystés tinkly kiirimas skleidziant naujoves ir
patirtj. Visi jie integruoti j bendrg KTK strategija. Eksperty grupé pastebi, kad, kalbant apie
tarptautinj bendradarbiavimg, daugiausia pasiekta déstytojy mobilumo srityje, kurie turi
galimybe iSnaudoti savo potencialg pasinaudodami ,,Erasmus® programa ir kitomis mainy
galimybémis. Per mainus jgytos Zinios, kompetencijos ir patirtis véliau panaudojamos Kolegijos
studijy programose jvairiais biidais, iskaitant uzsienio déstytojy déstyma ir baigiamyjy darby
recenzavimg, moduliy (dalyky) atnaujinima, tarptautinius studenty konkursus ir kviestinius
destytojus. Taciau Kolegijos pastangas Sioje srityje sustiprinty sistemingesnis pozitris ] studijy
programy modernizavimg ir, kaip minéta anksciau, daugiau formalios partnerystés iniciatyvy,
kuriy metu mainy naujovés ir patirties sklaida integruojama j bendrg KTK strategija.
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114. Per susitikimus su Kolegijos darbuotojais, studentais ir absolventais eksperty grupé
pastebéjo didelius angly kalbos jgiidziy ir (arba) pasitikéjimo savimi juos pritaikant realiose
situacijose skirtumus. Tikétina, kad tai yra tarptautiSkumg ribojantis veiksnys, todél eksperty
grup¢ raginty KTK ir toliau remti darbuotojus bei studentus, padedant jiems tobulinti angly
kalbos jgtidzius ir ugdant pasitikéjima savimi juos pritaikant realiose situacijose.

115. Apibendrinant, Kolegijos misija, strategija ir studijy programos aiskiai atitinka pramonés
poreikius. Be to, KTK pasizymi reikSmingais taikomaisiais moksliniais tyrimais, kurie
veiksmingai naudojami studijy programoms formuoti ir tobulinti. Ypac stengiamasi pasiekti
optimalig praktikos ir teorijos pusiausvyra, o tai pripaZzjsta bei vertina visi socialiniai dalininkai.
Akivaizdu, kad siekdama Sio tikslo Kolegija atsizvelgia j socialiniy partneriy poreikius. Be kita
ko, minéta praktikos ir teorijos pusiausvyra taip pat yra pagrindinis studenty motyvacijos ir
s¢kmés veiksnys.

Intensyvus bendradarbiavimas su vietos ir pramonés jmonémis vykdant bei kuriant studijy
programas. Socialiniai partneriai sitilo naujas id¢jas susijusias su studijy turiniu ir moduliais
(dalykais). KTK déstytojai ir ekspertai padeda apmokyti jmoniy darbuotojus ir jsitraukia ]
mokymosi visg gyvenima iniciatyvas.

Uztikrinus teisingg ir skaidry atstovavima studijy kryptims, studijy programoms ir atitinkamoms
studenty grupéms Kolegijos patariamuosiuose organuose, ypa¢ Akademinéje taryboje, KTK
galés toliau plétoti stiprigsias Siy pagrindiniy specializuoty inzinerijos discipliny puses ir jomis
remtis, o taip pat bus sudarytos galimybés jas toliau stiprinti.

Pastaraisiais metais Kolegijos pastangos kelti taikomyjy moksliniy tyrimy lygj buvo sékmingos.
Tai gerina studijy programas ir studenty akademing patirtj, o taip pat kuria teigiamg Kolegijos
ivaizdj Kauno socialiniy partneriy, t. y. regioniniy, nacionaliniy ir tarptautiniy imoniy, tarpe.

Nors KTK uzsiima moksliniais tyrimais, taciau jie pasiekia rezultaty tik taikomyjy tyrimy srityje.
Nors taikomyjy moksliniy tyrimy lygj Kolegijoje palaiko palyginti didelé déstytojy, dirbanciy ne
visa darbo dieng dél pareigy pramonés jmonése, dalis, tai savo ruoztu stabdo aukstos kokybés
moksliniy tyrimy atlikimg bet kokia apimtimi. KTK deréty persvarstyti ne visg ir visg darbo
dieng dirban¢iy déstytojy ir mokslo darbuotojy pusiausvyrg. Tai taip pat sudaryty sglygas
efektyviai siekti tarptautiSkumo didinimo vykdant moksliniy tyrimy projektus ir veikla.

Nors Salies mastu susiduriama su i8Siikiais susijusiais su studenty pritraukimu, kuriy Kolegija
nekontroliuoja ir kurie turi jtakos studenty skai¢iui, KTK, palyginti su panaSiomis jstaigomis,
veikia gerai, ir s¢ékmingai deda pastangas siekdama iSlaikyti studentus studijose. Eksperty grupés
nuomone, Kolegija pilnai neiSnaudoja visy galimybiy plétoti rinkodaros ir reklamine veiklg tiek
Lietuvoje, tiek tarptautiniu mastu, kuri taip pat galimai populiarinty KTK potencialiy studenty
tarpe.

Kolegija deda pastangas teikdama studentams jiems reikalingg paramg. Kaip minéta, tai jrodo
geri studenty i$laikymo studijose rodikliai. Viena i§ sri€iy, kuriai skiriama itin daug démesio, yra
studenty psichikos sveikata. Kolegijos susitelkimas } $ig srit] ir poZiiiris | ja eksperty grupei
vertintinas teigiamai. KTK raginama nuolat jvertinti Sias pastangas uztikrinant jog jos ir toliau
atitikty savo paskirtj, biity grindziamos geriausiomis besiformuojanciomis praktikomis, bei
nukreipty studentus pagalbos link ir garantuoty konfidencialuma.

116. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy, jvertinama 3 balais.
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117. Rekomendacijos vertinamajai sriciai: Siai sri¢iai pateiktos trys rekomendacijos.

e Siekiant didesnio masto ir kokybés moksliniy tyrimy, Kolegijai rekomenduojama perziiiréti
ne visg darbo dieng dirbanciy déstytojy, kurie taip pat dirba pramonés jmonése, ir visg darbo
dieng dirbanciy déstytojy ir tyréjy pusiausvyra.

e Norint didinti Kolegijos studijy ir moksliniy tyrimy tarptautiSkuma, KTK rekomenduojama:

a) padidinti paramg darbuotojams, rengiantiems paraiSkas nacionaliniams ir ES finansavimo
konkursams, kurig tiesiogiai koordinuoty paskirtas auks¢iausio lygmens vadovy grupés
narys, ir uztikrinti jgaliojimus ir atskaitomybe siekiant KTK tikslo - 25 % visy pajamy
dalies batent i§ moksliniy tyrimy.

b) ieskoti galimybiy jsitraukti j bendrus mokslinius tyrimus ir moksliniy tyrimy projektus su
tarptautiniais partneriais; ir

C) parengti tarptautiSkumo didinimo strategija, kuriai vadovauty ir kurig valdyty paskirtas
auksciausio lygmens vadovy grupés narys, bei kuri apimty aiskig rinkodaros ir reklamos

kryptj.

e KTK deda daug pastangy, kad padéty savo darbuotojams atpazinti studenty psichikos
sveikatos problemas ir paremti labiausiai pazeidziamus asmenis, nukreipiant juos
specializuotos pagalbos link. Tais atvejais, kai konsultacijos teikiamos Kolegijoje, KTK
raginama uZztikrinti, kad jas teikty nepriklausomas ir specialiai apmokytas darbuotojas.

118. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Naujy aukstyjy technologijy pramonés sriciy studijy programy, tokiy kaip Avionikos sistemy
inzinerija, jvedimas, atsizvelgiant j bendras tendencijas ir Salies ekonomikos poreikius, rodo,
kaip Kolegija dalyvauja regioninése ir nacionalinése strategijose.

e Studentai skatinami siiilyti inovatyvius moksliniy tyrimy projektus ir sulaukia pagalbos juos
1gyvendinant, jskaitant galimybe¢ naudotis specializuotomis KTK laboratorijomis ir
jrenginiais, taip ugdant auksta jy savarankiSkumo ir novatoriSkumo lygj.

3.4. Poveikis regionu ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj Salies ir (arba) regiono (-y) raidai,

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena, analizé
Ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

119. Kolegijos Strategijoje ir Strateginiame veikos plane nurodoma, kaip KTK siekia patenkinti
regiono poreikius ir savo ambicijas priklausyti geriausiy techniskyjy kolegijy penketukui Baltijos
regione. Tai reikSmingas ir daug pastangy pareikalausiantis tikslas kuriant Kolegijos identiteta
regione. Todél KTK isskirtinumas orientuojantis j technikos specialisty rengimg atitinka
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 ir Kauno regiono plétros plano prioriteto ,,Naujoji
ekonomika“ pirmajj tiksla (Kauno regiono plétros planas iki 2020 m., patvirtintas Kauno regiono
plétros tarybos 2010 m. geguzés 25 d. sprendimu Nr. 1; aktuali redakcija patvirtinta Kauno

regiono plétros tarybos 2021 m. lapkri¢io 4 d. sprendimu Nr. 6KS-45). Sis tikslas - plétoti Kauno
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regiong kaip teritorijg, kurioje augimas grindZziamas mokslo ir verslo partneryste. Taigi,
Kolegijos strateginiai siekiai yra tinkami regiono kontekste.

120. Siekdama uztikrinti sistemingg veiklos jgyvendinima, Kolegija rengia ir vertina metinius
planus. Kaip minéta anksciau, nors jie yra iSsamis ir veiksmingi trumpuoju ir vidutinés trukmés
laikotarpiu, pastebima tam tikra neatitiktis ilgalaikiams strategijos aspektams.

121. Démesj techniniy specialisty rengimui itin palankiai vertina Kauno regione veikiantys
socialiniai partneriai, 1§ kuriy kelios yra tarptautinés jmonés. Su daugeliy socialiniy partneriy
KTK yra uzmezgusi tvirtus ir efektyvius rysius. Pokalbiy metu absolventai jvardino Siuos rysSius
viena stipriyjy Kolegijos pusiy ir aiSkiai nurodé¢, kokig naudg jiems davé Sis institucijos poziiiris
tiek studijuojant, tick bandant jsidarbinti. Aktyvumas Sioje srityje taip pat labai svarbus paciai
Kolegijai, nes i§ jo galima spresti, kaip panaudojami Kolegijos iStekliai ir infrastruktiira, siekiant
atliepti strateginius nacionalinés rinkos poreikius ir regionui reikalingos techninés ir
technologinés kompetencijos plétros sritis.

122. Remdamasi SS pateikta informacija ir susitikimais su socialiniais partneriais bei jvairiy
sriciy absolventais, eksperty grupé pastebéjo, kad Kolegija strategiSkai orientuojasi i techniniy ir
technologiniy inzineriniy profesijy mokymo sritis (6 studijy kryptys), kurias verslas visapusiskai
remia. Studijy programy plétros poreikiai ir kryptys nustatomi aktyviai bendradarbiaujant su
socialiniais partneriais. Naujos studijy programos arba jy atnaujinimai formuojami atsizvelgiant j
rinkos (pavyzdziui, aviacijos, automobiliy, keliy inzinerijos, statybos) poreikius. Be to,
tarptautines ar nacionalines verslo jmones (pavyzdziui, ,,Continental”, , Kitron®, , Aviation®)
vykdyti veiklg Lietuvoje, Kauno regione, skatina besivystanti infrastruktira ir regione esanciy
specialisty, turin¢iy reikiamy kompetencijy jy verslo plétrai, skaicius. Susitikimy metu gauta
informacija ir pateikti dokumentai eksperty grupei leido jsitikinti, kad Kolegija visapusiskai
supranta rinkos poreikius ir aktyviai dirba, kad juos patenkinty. Tai patvirtino KTK santykiy su
regioniniais socialiniais partneriais brandg ir nacionaliniy bei tarptautiniy regiono strateginiy
siekiy supratimg. Dabartiniame Kolegijos Strateginiame veiklos plane daug démesio skiriama
skaitmenizacijai. Vis délto, tai galéty biiti labiau atspindéta pasitelkiant statinio informacijos
modeliavimo (BIM) sistemas kaip pagrindinj mokymo-mokymosi patirties elements.
Rekomenduojama, kad Kolegija remtysi tvirtais rySiais su pramonés atstovais, ir plétoty i§ to
kylancias studenty skaitmeninés statybos jgiidZiy ir patirties plétros galimybes.

123. Tiek socialiniai partneriai, tiek dabar pramonés jmonése dirbantys absolventai iSsaké
nuomong, kad reikéty jdéti dar daugiau pastangy siekiant padidinti techniniy specialisty skaiciy
su Kolegijos studijy specializacijomis susijusiose srityse, kad biity patenkinti regiono verslo ir
pramones poreikiai. Nacionalinése ir (arba) tarptautinése jmonése dirbantys socialiniai partneriai
taip pat teigé, kad KTK absolventai turi didelj potencialg s€ékmingai integruotis j Lietuvos ir
tarptautines rinkas deél nacionaliniu ir pasauliniu mastu keliamy techniniy jgidziy reikalavimy
bitent tose srityse, kuriose specializuojasi Kolegija. Paminétina, kad dé¢l Lietuvos demografinés
padéties studenty pritraukimo lygis Kolegijoje maze¢ja. Kadangi akivaizdu, jog specializuotose
technologijy ir inzinerijos srityse, kuriose veikla plétoja KTK, reikalingi kvalifikuoti absolventai,
eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai iSnagrinéti tolesnes rinkodaros ir reklamos galimybes,
kad bty pritraukiama daugiau studenty.

124. Socialiniai partneriai prisideda prie sékmingo Kolegijos studijy programy jgyvendinimo ir
vertinimo vykdydami jvairig veiklg, jskaitant: vadovavimg baigiamiesiems darbams ir jy
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recenzavimg; prisistatyma per kviestines paskaitas; studenty darbinés praktikos organizavimag;
naryst¢ kvalifikavimo komisijose ir baigiamyjy darby gynimo tarybose, studijy programy
komitetuose, studijy programy rengimo ir tobulinimo darbo grupése; dalyvavima konferencijose
ir paramg jas organizuojant. Per §ig veiklg jvairiis socialiniai dalininkai taip pat prisideda prie
studijy kokybés vertinimo, pavyzdziui, patardami dél studijy programy ir profesinio tobul¢jimo
kursy koregavimo. Be studijy programy, darbdaviai ir socialiniai partneriai dar ir remia KTK
studentus, suteikdami jiems galimybe atlikti praktika, bei aktyviai siekia jdarbinti KTK
absolventus. ISoriniai socialiniai dalininkai taip pat dalyvauja KTK valdyme ir jos valdymo
organy veikloje. Tai apima galimybe¢ socialiniy partneriy atstovams buti iSrinktiems ir (arba)
paskirtiems | KTK Tarybg ir Akademing taryba. Eksperty grupé teigiamai vertina Kolegijos
pastangas veiksmingai jtraukti socialinius partnerius visais lygmenimis ir j visas veiklos sritis,
taip uztikrinant, kad KTK remty ir skatinty regiono strategijg ir plétra.

125. Ivairiy budy, kuriais socialiniai partneriai integruojasi i KTK, skaicius ir §iy socialiniy
partneriy pobiidis pademonstravo eksperty grupei, kad Kolegija plétoja tvirtas ir efektyvias
partnerystes visame regione, kurios uztikrina, kad studijy programy turinys neatsilikty nuo
pramonés raidos ir teikty tiesioging naudg studentams ir absolventams, o taip pat, kad KTK
turéty galimybes tenkinti regiono poreikius. Be to, daugelis KTK socialiniy partneriy yra savo
srities lyderiai Lietuvoje, dirbantys pazangiausiy inovatyviy technologijy srityje, jskaitant
statyby, keliy, automatikos ir aviacijos sektorius. Eksperty grupé taip pat pastebéjo, kad tarp
socialiniy partneriy yra kelios tarptautinés korporacijos, o tai gerina Kolegijos uzimama pozicija
ir galimybes jgyvendinti strateginius uzmojus.

126. Siekdama jgyvendinti Strateginj veiklos plang ir prisidéti prie regiono ir Salies vystymosi,
KTK i savo veiklag aktyviai jtraukia socialinius partnerius. Pavyzdziui, Kolegija atlieka svarbius
taikomuosius mokslinius tyrimus, vykdo konsultacing veikla tikio subjektams, teikia jmoniy
darbuotojams profesinio tobuléjimo paslaugas. | profesinio tobuléjimo paslaugas jeina: mokymai
pagal IPC-A-610 elektronikos gaminiy priimtinumo standartg ir IPC 7711/7721 elektronikos
gaminiy remonto, modifikavimo ir taisymo standarta; mokymai pagal mechatronikos,
automobiliy mechaniko ir metalo apdirbimo staklininko programas; keliy ir gelezinkeliy
projektiniai sprendimai, keliy tiesimas ir statiniai; verslumo geb¢jimy ugdymas taikant
komandinio darbo metodus. KTK taip pat nuolatos iesko budy, kaip prisijungti prie socialiniy
iniciatyvy ir jose dalyvauti; vykdo edukacing ir kulttring veikla; yra atvira visuomenei,
sudarydama galimybes vietos bendruomenei naudotis sporto komplekso patalpomis, bibliotekos
fondais ir kitais objektais. Kolegija pateiké jrodymy, kaip ji vertino konkreciy poveikio
priemoniy jgyvendinimo veiksminguma ir kaip tai siejasi su strateginiais dokumentais.
Papildomi veiksmingumo vertinimo jrodymai buvo pateikti per susitikimus dalyvaujant
socialiniais partneriais ir absolventais.

127. Studijy programose, nuo pat pirmyjy studijy mety, studentai aktyviai dalyvauja jvairiose
praktinése veiklose, vykdydami jvairias bendradarbiavimo su socialiniais partneriais iniciatyvas.
Eksperty grupé pasteb¢jo, kad nuo pat pirmyjy kiekvienos studijy programos etapy stengiamasi
susieti praktika su teorija, ir kad $ie du aspektai yra glaudziai integruoti j bendrasias studijas. Sis
pozilris neabejotinai laikomas vienu i§ svarbiausiy aspekty, norint organizuoti studijas taip, kad
jos geriausiai atitikty rinkos poreikius. I§ susitikimy su studentais, déstytojais, absolventais ir
socialiniais partneriais aiSkiai matyti, kad studijy struktiira, ypac praktiniai aspektai ir rysiai su
rinkos jmonémis, yra tvirti ir, jau nuo pat studijy pradzios studentams suteikia didel¢ verte,
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atlicka lemiamg vaidmenj padedant studentams suprasti studijy programos medZziaga, o taip pat
skatina jy motyvacija.

128. Nors ne visos susitikimuose su eksperty grupe dalyvavusios suinteresuotosios Salys
(studentai, socialiniai partneriai ir absolventai) galéjo patikinti, kad turéjo proga susipazinti su
Kolegijos savianalizés suvestine, skirta Siam vertinimui, tie, kurie turéjo tokia galimybe,
patvirtino, kad ji tiksliai atspindi KTK veiklg. Tie patys socialiniai dalininkai teigé visada
galintys pateikti savo pasiiilymus ir pastabas, o, Kolegija labai atsakingai reaguoja j jy teikiama
griztamaj] ryS]. Eksperty grupei pateikta pavyzdziy, kaip studijy programos buvo reguliariai
perzitirimos ir koreguojamos, kad atitikty pramonés poreikius ir pokycius. Eksperty grupé
teigiamai vertina tai, kaip Kolegija bendradarbiauja su socialiniais partneriais ir reaguoja ]
gaunamus atsiliepimus.

129. Studijy programos yra tinkamai parengtos, tad Kolegijai pavyksta j jas pritraukti abiejy
ly¢iy studentus. Eksperty grupés susitikimuose su absolventais ir studentais buvo atstovaujama
Ivairioms studenty grupéms, o kiekvienos jy atstovai pasidalino patirtimis apie jsiliejima i
studijas KTK pirmame kurse arba po peréjimo i§ kitos aukstojo mokslo jstaigos; darbo patirtj
socialiniy partneriy jmonése; praktikos ir teorijos pusiausvyra ir kaip Sios dvi sritys buvo
integruotos j studijy procesa, bei kaip jiems buvo stengiamasi aiskiai perteikti informacija dar tik
pradéjus studijuoti ir neturint daug inzineriniy ziniy. Eksperty grupei absolventai teigé, kad
sékmingai baige studijas ir gave diplomg jie pradéjo dirbti pasitikédami savo teorinémis ziniomis
ir praktiniais jgiidziais.

130. Be rySiy su pramoné¢s jmonémis, KTK bendradarbiauja ir su kitomis Kauno regiono
aukStosiomis mokyklomis, pavyzdziui, Kauno technologijos universitetu ir Vytauto DidZiojo
universitetu. Dél Sio bendradarbiavimo studentai ir absolventai turi galimybe naudotis minéty
universitety laboratorijomis, testi studijas universitetuose kitose pakopose, lankyti specialias
paskaitas ir naudotis neformaliojo §vietimo paslaugomis. Sis bendradarbiavimas eksperty grupei
buvo patvirtintas ir per susitikima su socialiniais partneriais. Be to, bendradarbiaujanciy aukstyjy
mokykly atstovai teigiamai atsiliepé¢ apie KTK studenty Zinias, gebéjimus ir savimotyvacija,
ypac pabrézdami jJy stiprigsias puses inovacijy srityje.

131. KTK yra daugelio nacionaliniy, regioniniy ir vietos organizacijy nar¢, o jos bendruomenés
nariai, dalyvaudami jvairiy asociacijy, eksperty grupiy ir politiniy partijy struktiiry veikloje pagal
savo kompetencijas, tiesiogiai prisideda prie regiono ir Salies vystymosi. Pavyzdziui, KTK
studentai dalyvauja nacionaliniame verslumo konkurse ,,Profas® ir nacionaliniame konkurse
»Geriausias jaunasis vairuotojas®. Kasmet organizuojami nacionalinio mokslo festivalio
,Erdvélaivis Zemé® renginiai. Kolegijos tautiniy $okiy kolektyvas ,Pusynélis“ yra daugelio
respublikiniy ir regioniniy konkursy laureatas, dalyvauja tarptautiniuose renginiuose, bei
prisideda prie visuomenes atvirumo kulttirai ugdymo tiek nacionaliniu, tiek regioniniu lygmeniu.
KTK taip pat teikia paslaugas Kauno miesto ir Kauno rajono savivaldybéms. 2021 m. KTK
Kauno miesto savivaldybés uzsakymu atliko nuomonés tyrima.

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésenq ir analize,
4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimq formy ir sqlygy jvairove ir uzZtikrina jy
jgyvendinimgq,
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4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uztikrinimo vertinimq.

132. KTK sukiré veiksmingg mokymosi visg gyvenimg plétros modelj, kuriame atsizvelgiama j
jvairius mokymosi poreikius, susijusius ne tik su profesine kompetencija, bet ir su bendraisiais
geb¢jimais. Eksperty grupé padaré iSvada, kad KTK sistemingai analizuoja socialiniy partneriy
teikiamg informacija, glaudziai bendradarbiauja su sektorinémis profesinémis asociacijomis,
Lietuvos suaugusiyjy Svietimo asociacija, Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimais, Kauno
krasto pramonininky ir darbdaviy asociacija, sektoriniais profesiniais komitetais, rengia ir
igyvendina neformaliojo Svietimo mokymo programas, kad patenkinty jy poreikius.

133. Vis délto, svarbu ir toliau aktyviai bendrauti su socialiniais partneriais, ir kurti tvarius
neformaliojo Svietimo paslaugy tinklus dalyviams. Pavyzdziui, deréty apsvarstyti galimybe
dabarting ugdomy kompetencijy pasitilg jtraukti skaitmenizacijga. Eksperty grupé taip pat mano,
kad biity galima paieskoti papildomy galimybiy aktyviau plétoti mokymosi visg gyvenima
veiklg. Taip pat rekomenduojama aktyviau plétoti reklamine veiklg tiek regioniniu, tiek
nacionaliniu lygmeniu, kad bty didinamas informuotumas apie mokymosi visg gyvenima
galimybes Kolegijoje ir jy panaudojima, jskaitant modulines profesinio mokymo programas,
kurias gali rinktis studijas nutrauke asmenys, norintys jgyti kvalifikacija.

134. KTK siiilo formalias kolegines studijas ir neformalyji suaugusiyjy Svietimg bei mokyma.
Kolegija sudaro salygas mokytis visa gyvenimg jvairaus amziaus ir iSsilavinimo Zmonéms.
Vertinamuoju laikotarpiu KTK teiké jvairias papildomas paslaugas mokymosi visg gyvenima
kontekste, pavyzdziui: iStestines studijas, integruotas studijas (studentams, jau jgijusiems dalj
kredity kitoje aukstojoje mokykloje), V-ojo kvalifikacinio lygmens profesinj mokyma, jvadinius
ir neformalaus profesinio tobuléjimo kursus

135. Siuo metu yra jgyvendinami bendri projektai su Kauno technologijos universitetu (KTU) ir
Vytauto Didziojo universitetu (VDU). Remiantis sutartimis, KTK studentams suteikiama
galimybé naudotis KTU laboratorijomis, o KTU savo ruoztu naudojasi KTK jranga, reikalinga
studenty praktiniy jgudZiy ugdymui.

136. KTK taip pat rengia tikslinius, specialiai jmonéms pritaikytus mokymo paketus pagal
konkrecius jy poreikius.

137. Eksperty grupei buvo pristatyta neformaliojo suaugusiyjy Svietimo paslaugy teikimo
dalyviy skaiCiaus ir gauty léSy dinamika. 2016-2019 m. neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
dalyviy skaicius ir Siy paslaugy teikimui gautos 1éSos pastebimai iSaugo. 2020 m. dalyviy
skaiCius ir 1éSy apimtis sumazejo, nes d¢l pandemijos nebuvo galima vykdyti kontaktiniy
renginiy ir mokymy, kurie ypa¢ svarbiis inzinerijos ir praktiniy jgiidziy ugdymo srityje.
Reaguojant  susidariusig situacijg, kai kurie renginiai ir mokymai vyko nuotoliniu biidu, taciau
ne visuose i§ jy buvo galima taikyti tradicinius studijy metodus, nes didelé dalis studijy apima
praktinius uzsiémimus. KTK galéty paieskoti galimybiy plétoti veikla biitent Sioje srityje, i8
dalies sickdama susvelninti panasios situacijos poveikj ateityje, o taip pat ir iSplésti mokymosi
visa gyvenimg paslaugy teikimg uz artimiausio regiono riby.

138. Apibendrinant, KTK palaiko tvirtg partneryste su jvairiais socialiniais partneriais, jskaitant
verslo atstovus, pramonés jstaigas ir kitas regiono aukstgsias mokyklas. Eksperty grupé turéjo
proga jsitikinti, kad Kolegija glaudziai ir aktyviai bendradarbiavo siekdama patenkinti regiono
poreikius, o taip pat suderino savo strategijg su Kauno regiono ir visos Lietuvos strategija.
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Taip pat buvo pateikta informacija, kaip KTK prisideda prie tarptautiniy jmoniy skatinimo
steigtis biuitent Kauno regione. Ypatingas pavyzdys - aviacijos sritis: eksperty grupei buvo
pateikta informacija, kaip Kolegija bendradarbiavo su socialiniais partneriais, vienijanciais
daugelj civilinés aviacijos srityje dirbanciy organizacijy, ir parengé jy poreikius atitinkancias
nuostatas, o kartu naudojosi §iy socialiniy partneriy kompetencija pagrindziant Siuos plétros
aspektus. Visa tai uztikrino puikias specializuotas patalpas, padedancias studentams mokytis, o
taip pat mokymosi darbo vietoje ir praktikos galimybes. Buvo pateiktas pavyzdys, kaip
Kolegijos darbas Sioje srityje nelémé vienos didelés tarptautinés oro linijy bendroves sprendimag
pradéti veiklag Kaune.

Imonés, jdarbinanc¢ios KTK absolventus, arba auksStosios mokyklos, kuriose KTK absolventai
tesia studijas,, teigiamai vertina jy geb&jimus, zinias ir jgudzius. Taip pat buvo pateikta
pavyzdziy apie studenty praktikas, kurios buvo itin sékmingos priimancioms jmonéms ir
studentams. Eksperty grupé suzinojo apie techniniy specialisty jgiidziy poreikj tose kryptyse,
kurias sitilo Kolegija, ir kad KTK ketina pléstis, kad $is poreikis biity patenkintas.

Taip pat pateikta svariy jrodymy apie tai, kaip Kolegija bendradarbiauja su socialiniais
partneriais visais lygmenimis ir visose paslaugy teikimo srityse, taip prisidédama prie studenty
patirties jgijimo ir uztikrindama, kad Kolegija visiskai atitikty regiono poreikius valdymo ir
strateginiu lygmenimis.

KTK sitlo tinkamas mokymosi visg gyvenimg galimybes ir aktyviai bendradarbiauja su
pramonés jmonémis bei regionu apskritai, teikdama asmenims mokymo ir tobulinimosi
galimybes, bei prisidédama prie nuolatinio profesinio tobulinimosi programy organizacijose
vykdymo.

139. Sprendimas: sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy

trikumy, jvertinama 4 balais.

140. Rekomendacijos vertinamajai sriciai: Siai sri¢iai pateiktos dvi rekomendacijos.

e KTK turéty toliau plétoti esama glaudy bendradarbiavima su socialiniy partneriy tinklu, o taip
pat ieSkoti naujy formy ir iniciatyvy, kad pritraukty daugiau stipriy nacionaliniy ir
tarptautiniy jmoniy ir galéty pasiekti savo tikslg - atsidurti geriausiy techniskyjy kolegijy
Baltijos regione penketuke.

e Taip pat rekomenduojama aktyviau plétoti reklaming veikla tiek regioniniu, tick nacionaliniu
lygmeniu, kad bty didinamas informuotumas apie mokymosi visg gyvenimg galimybes
Kolegijoje ir jy panaudojima, jskaitant modulines profesinio mokymo programas, kurias gali
rinktis studijas nutrauke asmenys, norintys jgyti kvalifikacija.

141. Gerosios praktikos pavyzdziai: vertinant $ig srit] pastebéti du gerosios praktikos
pavyzdziai:

e KTK aktyviai bendradarbiauja su socialiniais partneriais, suteikdama jiems galimybe pateikti
atsiliepimus, pagrjstus tiesiogine patirtimi apie Kolegijos veiklg ir greitai bei atsakingai j juos
reaguoja.

e Kolegijos lyderysté ir itin veiksmingas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais visais
lygmenimis ir visose veiklos srityse uZtikrinant, kad KTK remty ir skatinty regiono strategija
ir plétra.
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IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

Eksperty grup¢ nurodo Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:

Valdymas:

Kolegijos vadovybé vykdo nuolating, iS§samig ir visa apimancia KTK veiklos stebésena, o
mety viduryje ir pabaigoje akademinei bendruomenei pateikia iSsamius statistinius duomenis
apie pagrindinius veiklos rodiklius.

Vyksta veiksmingas abipusis Kolegijos ir pramonés atstovy bendravimas grindziamas
vadovybés gebé&jimu uzmegzti rysius, o tai skatina iSorinius socialinius dalininkus aktyviai
dalyvauti nuolatin¢je Kolegijos plétroje.

Daugeli savo valdymo informacijos ataskaity Kolegija atvirai ir skaidriai skelbia Kolegijos
interneto svetainéje, kad su jomis galéty susipazinti atitinkamos institucijos ir visuomené. Tai
pavyzdys, kaip vadovybé uoliai uztikrina pateikiamos informacijos aiSkuma, tiksluma ir
priecinamumg atitinkamiems socialiniams dalininkams, virSydama minimalius ataskaity
teikimo reikalavimus.

Finansavimo S$altiniy diversifikavimas lémé¢, kad per vertinimo laikotarpi Kolegija
vidutiniskai gavo 25 % pajamy 1§ kity Saltiniy, o ne i§ valstybés. Be to, vadovybé yra
parengusi strategija, kaip ateinanciais metais dar labiau sumazinti priklausomyb¢ nuo
valstybés finansavimo, pabréZzdama siekj, jog 34,5 % jos metinio biudZeto sudaryty kiti nei
valstybés biudzeto asignavimai Saltiniai.

Kolegijos valdymas jau daugelj mety labai veiksmingai tenkina regioninius ir nacionalinius
poreikius, o tai suteikia tvirta pagrindg spresti biisimus i$Stkius vis konkurencingesnéje
tarptautinéje aukstyjy mokykly aplinkoje.

Kokybés uztikrinimas:

KTK aktyviai renka griZztamajj ry$j ir, atsizvelgdama j jj, siekia nuolatinio tobulé¢jimo. Turint
tai omenyje, nenuostabu, kad formaly pozitrj | nuolatinj kokybés gerinima papildo
neformalus bendravimas ir pasitelkiami jo btadai. Tai jtvirtino nuolatinio tobuléjimo kultiirg
visose Kolegijos srityse ir lygmenyse.

KTK sékmingai pasinaudojo savo palyginti nedideliu dydziu ir paverté¢ §; aspekta savo
privalumu. PrieSingai nei suponuoty masto ekonomija, KTK sugebéjo bendruomeniskumo ir
artumo jausmg paversti konkurenciniu pranaSumu.

Studijuy ir mokslo (meno) veikla:

Naujy aukStyjy technologijy pramonés sri¢iy studijy programy, tokiy kaip Avionikos sistemy
inZinerija, jvedimas, atsizvelgiant j bendras tendencijas ir Salies ekonomikos poreikius, rodo,
kaip Kolegija dalyvauja regioninése ir nacionalinése strategijose.

Studentai skatinami sitlyti inovatyvius moksliniy tyrimy projektus ir sulaukia pagalbos juos
jgyvendinant, jskaitant galimybe¢ naudotis specializuotomis KTK laboratorijomis ir
Jrenginiais, taip ugdant aukstg jy savarankiSkumo ir novatoriSkumo lygj.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

KTK aktyviai bendradarbiauja su socialiniais partneriais, suteikdama jiems galimybe pateikti
atsiliepimus, pagristus tiesiogine patirtimi apie Kolegijos veiklg ir greitai bei atsakingai j juos
reaguoja.
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e Kolegijos lyderysté ir itin veiksmingas bendradarbiavimas su socialiniais partneriais visais
lygmenimis ir visose veiklos srityse, taip uztikrinant, kad KTK remty ir skatinty regiono
strategijg ir plétra.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupé pateikia Sias rekomendacijas dél tolesnio tobulinimo:
Valdymas:

e Kad kuo geriau jgyvendinty savo siekius, Kolegija turéty persvarstyti savo strategija, bei:

a) persvarstyti lankstumo ir reaktyvaus pozilrio ] regioninius poreikius ir galimybes
akcentavima, ir vietoj to uztikrinti aktyvesnj poziiirj pasitelkiant auksto lygio strateginj
plang su svarbiausiais ilgalaikiais tikslais, pagal kurj deleguoti studijy, moksliniy tyrimy ir
tarptautiSkumo sri¢iy vadovai galéty nukreipti metai i§ mety daromag pazangg link paties
reik§mingiausio tikslo - tapimo tarptautiniu lygiu vertinama Kolegija.

b) Procesy valdyma perorientuoti j ilgalaikiy tiksly siekima;

c) Isplésti rizikos valdyma, siekiant nustatyti aukstojo mokslo globalizacijos keliamas grésmes;

d) nustatyti su absolventy kompetencijomis susijusius strateginius tikslus, juos grindziant
reikSmingais techniniais gebéjimais ir stipriais tarpasmeniniais jgiidziais, labiau tarptautine
studijy aplinka ir didesniu démesiu j mokslinius tyrimus orientuotam mokymui.

e Kolegija turéty perzitiréti auks¢iausio lygmens vadovy grupés vaidmenis ir atsakomybe,
siekiant uztikrinti, kad pagrindiniy strateginiy veiklos sri¢iy prieziiira ir jgaliojimai jose bty
tinkami ir leisty pasiekti sékmingy rezultaty. Kad biity uztikrintas kuo didesnis
veiksmingumas, gali prireikti centralizuoti biudZeta, vietoje Siuo metu taikomo
decentralizuoto modelio.

e Kolegija turéty imtis veiksmy, kad sukurty ir paremty profesionalesn¢ ir i§ tiesy studentus
atstovaujancig Studenty atstovybe. Siekiant Sio tikslo, turéty biiti persvarstyta finansavimo
tvarka.

e Reikety perzitreéti darbuotojy jdarbinimo ir 1§laikymo darbovietéje politika ir procediiras, kad:

a) Biity patvirtinta, jog pasitelkiama tik geriausia praktika, ypac atsizvelgiant j lygybés,
jvairovés ir jtraukties aspektus, padedanti uZztikrinti darbuotojy paskyrimo komisijy
sprendimy priémimo skaidruma; ir

b) Biity pasiekta optimali ne visa darbo dieng dirbanc¢iy, j pramong jsitraukusiy darbuotojy ir
visg darbo dieng dirbanciy, taikomuosius mokslinius tyrimus atliekan¢iy, tyréjy
pusiausvyra.

e Kad Kolegija galéty jgyvendinti savo tarptautinius uzmojus, reikéty ir toliau stengtis remti:

a) Visus darbuotojus, padedant jiems labiau pasitikéti savo angly kalbos jgiuidziais, ir juos
tobulinti.

b) Pradedancius karjera déstytojus, kad jie galéty plétoti tarptautiniu mastu vertinamus
taikomuosius mokslinius tyrimus.

Kokybés uztikrinimas:

e Valdymo procediiras buty galima iSsamiau integruoti j kokybés sistema. Akivaizdu, kad
kokybés uztikrinimas studijy programy lygmeniu veikia gerai, taciau kokybés sistema ir jos
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procediiros nepakankamai padeda jgyvendinti, stebéti ir nuolat tobulinti strateginius
Klausimus.

e Vietoj kokybés uztikrinimo ataskaity rengimo rankiniu budu ir ad hoc pagrindu, KTK biity
naudinga turéti kokybés vertinimo informacing sistemg. Integruota kokybés vertinimo
informaciné sistema biity veiksmingesné iStekliy poziiiriu ir leisty geriau dalintis su kokybe
susijusia informacija su akademine bendruomene ir iSoriniais socialiniais dalininkais.

e Daugiau informacijos turéty biiti pateikiama angly kalba tiek vidingje, tiek iSorinéje
komunikacijoje. KTK turéty teikti veiksmingesne paramg darbuotojams ir studentams, kad
jie ugdyty tarptautinéje aplinkoje reikalingus gebéjimus ir galéty tapti kompetentingais
tarptautinés akademinés bendruomenés nariais, o absolventai - jsilieti j tarptautines verslo ir
pramongés bendruomenes ir jsidarbinti jose.

e Kolegijai bty naudinga vystyti partneryste su Studenty atstovybe nuolat tobulinant ir
plétojant veiklg. Studenty atstovybé, kaip susijusi su studijomis, bet nepriklausoma
institucija, galimai turi papildomy galimybiy rinkti studenty bendruomenés atsiliepimus,
kurie veliau galéty prisidéti prie KTK stebésenos ir perziiiros veiklos.

Studijy ir mokslo (meno) veikla:

e Siekiant didesnio masto ir kokybés moksliniy tyrimy, Kolegijai rekomenduojama perzitiréti
ne visg darbo dieng dirbanciy déstytojy, kurie taip pat dirba pramonés jmonése, ir visg darbo
dieng dirbanciy déstytojy ir tyréjy pusiausvyra.

e Norint didinti Kolegijos studijy ir moksliniy tyrimy tarptautiSkuma, KTK rekomenduojama:

a) padidinti paramg darbuotojams, rengiantiems paraiSkas nacionaliniams ir ES finansavimo
konkursams, kurig tiesiogiai koordinuoty paskirtas aukSciausio lygmens vadovy grupés
narys, taip siekiant uztikrinti jgaliojimus ir atskaitomybe siekiant KTK tikslo - 25 % visy
pajamy dalies biitent i§ moksliniy tyrimy.

b) ieskoti galimybiy jsitraukti j bendrus mokslinius tyrimus ir moksliniy tyrimy projektus su
tarptautiniais partneriais; ir

C) parengti tarptautiSkumo didinimo strategija, kuriai vadovauty ir kurig valdyty paskirtas
auksciausio lygmens vadovy grupés narys, bei kuri numatyty aiskig rinkodaros ir reklamos
krypti.

e KTK deda daug pastangy, kad padéty savo darbuotojams atpazinti studenty psichikos
sveikatos problemas ir paremti labiausiai pazeidZziamus asmenis, nukreipiant juos
specializuotos pagalbos link. Tais atvejais, kai konsultacijos teikiamos Kolegijoje, KTK
raginama uZztikrinti, kad jas teikty nepriklausomas ir specialiai apmokytas darbuotojas.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

e KTK turéty toliau plétoti esama glaudy bendradarbiavima su socialiniy partneriy tinklu, o taip
pat ieSkoti naujy formy ir iniciatyvy, kad pritraukty daugiau stipriy nacionaliniy ir
tarptautiniy jmoniy ir galéty pasiekti savo tikslg - atsidurti geriausiy techniskyjy kolegijy
Baltijos regione penketuke.

e Taip pat rekomenduojama aktyviau plétoti reklaming veikla tiek regioniniu, tiek nacionaliniu
lygmeniu, kad bity didinamas informuotumas apie mokymosi visag gyvenimg galimybes
Kolegijoje ir jy panaudojimas, jskaitant modulines profesinio mokymo programas, kurias
gali rinktis studijas nutrauke¢ asmenys, norintys jgyti kvalifikacija.
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Vertimg atliko vertejy biuras UAB ,,Pasaulio spalvos®.

Sis vertimas yra teisingas ir tikslus.

UAB ,,Pasaulio spalvos*

Imonés kodas 301695522

PVM mokétojo kodas LT100004442510

Iregistruota Valstybés imonés Registry centro Kauno filiale

Adresas: Veiveriy g. 134, Kaunas, Lietuva
Tel./faks.: (+370 37) 391 671

Mob. tel. (+370 698) 07329

El. pastas: info@pasauliospalvos.lt
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