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Patvirtinu, kad tai yra galutinis Kauno technologijos universiteto veiklos iSorinio vertinimo tekstas.
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I. SANTRAUKA

ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios mokyklos
veiklos kokybe, sukurti prielaidas aukstosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti kokybés kultiirg ir
informuoti steigéjus, akademing bendruomeng ir visuomeng¢ apie aukstosios mokyklos veiklos
kokybe.

Sios i$orinio vertinimo i§vados grindziamos savianalizés suvestinéje pateiktais duomenimis,
eksperty grupés praSymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau — SKVC) pateikta informacija bei vizitu j auks$taja mokyklg, kurio metu buvo surengti
susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos aprasu, patvirtintu SKVC direktoriaus
2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.V-149. Eksperty grupés nariai:

Prof. William Donnelly (grupés vadovas)

Dr. Demelza Curnow (vertinimo sekretoré)

Prof. Peeter Normak (akademinés bendruomenés narys)
Prof. dr. Vincent Wertz (akademinés bendruomenés narys)
Gintaras Vilda (socialinis partneris)

Mick Scholta (studentas)

Kauno technologijos universitetas iSorinio vertinimo metu buvo jvertintas teigiamai.

Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 3
KOKYBES UZTIKRINIMAS 3
STUDIJU IR MOKSLO (MENO)VEIKLA 4
POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI 4

*5 balai - puikiai - sritis yra i§skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje;

4 balai - labai gerai - sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautingje erdvéje vertinama labai gerai, be trikumy;
3 balai - gerai - sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trikumy;

2 balai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos butina pasalinti;

1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trakumy.

Nustatyti 9 gerosios praktikos pavyzdziai; pateikta 11 rekomendacijy veiklos tobulinimui.

II. JZANGA

2.1. Vertinimo eiga

ISorinj Kauno technologijos universiteto (toliau - KTU arba Universitetas) vertinimg organizavo

Studijy kokybés vertinimo centras, Kaune jj atliko tarptautiné eksperty grupé (toliau — Eksperty
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grupé arba Grupé). Jis atliktas vadovaujantis Aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy
mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis sritimis ir
rodikliais (toliau - Aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika
(toliau - Metodika), patvirtinta SKVVC direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

Vadovaujantis Aprasu, iSorinis vertinimas atliekamas $iais etapais: aukStosios mokyklos parengtos
savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; eksperty grupés sudarymas ir savianalizés suvestinés
nagrinéjimas; eksperty grupés vizitas j aukstaja mokykla; iSoriniy vertinimo iS§vady ir akreditavimo
sprendimo rengimas ir viesas paskelbimas; paskesné veikla, kuria sieckiama tobulinti aukstosios
mokyklos veikla, atsizvelgiant j iSorinio vertinimo iSvadas.

Parengiamajame iSorinio vertinimo etape Eksperty grupé gavo savianalizés suvesting (toliau — SS)
su 39 priedais. SKVC pateiké Eksperty grupei papildomg informacija apie Universiteta, kaip
nustatyta Metodikoje (26 punktas), jskaitant statistinius duomenis apie studentus ir darbuotojus,
finansinius duomenis, studijy kryp¢iy jvertinimo duomenis, institucinio vertinimo bei mokslinés
veiklos vertinimo duomenis; Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus
tarnybos informacija apie galimus akademinés etikos pazeidimus. Eksperty grupé paprase
papildomos informacijos, pavyzdziui, finansy valdymo taisykliy, valdymo struktiiry, protokoly,
susijusiy su komitety vykdoma programy rengimo ir stebésenos priezitira, taip pat veiklos rezultaty
vertinimo pagal veiksmy planus ir pagrindinius veiklos rodiklius.

Vizitas | auks$taja mokykla vyko po SKVC organizuoty mokymy ir pasirengiamyjy Grupés
susitikimy. Eksperty grupé j Universitetg vyko 2023 m. geguzés 16-18 d., kur vyko susitikimai su
vidaus ir iSorés socialiniais dalininkais. Po vizito Eksperty grupé susitiko perzitréti ir suderinti
padarytas iSvadas bei pateiktas rekomendacijas. Vertinimo iSvados buvo baigtos rengti
susirasin¢jimo biidu ir pateiktos SKVC.

Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla vertinama pagal Sias
vertinamagsias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studijy ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, Eksperty grupé taip pat deramai atsizvelgé
1 ankstesnj vertinima, atliktg 2014 m.

Vertinant aukStosios mokyklos veikla turi biiti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu 1§
penkiy jvertinimy: puikial - 5 balai - sritis yra iSskirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje; labai gerai - 4 balai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy; gerai - 3 balai - sritis plétojama sistemiskai, be esminiy
trakumy; patenkinamai - 2 balai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos
bitina pasalinti; nepatenkinamai - 1 balas - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy
trakumy

Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinimo sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i§ vertinimo
sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

Vadovaujantis Metodika, eksperty grupés parengtas vertinimo iSvadas perziiiri SKVC ir i$siuncia
jas aukstajai mokyklai, kad §i pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindziamy vertinimy.
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Eksperty grup¢, atsizvelgdama j aukstosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina iSvadas ir
pateikia jas SKVC.

Eksperty grupé gavo i§ Kauno technologijos universiteto pastabas ir jas apsvarsté. Eksperty grupé
penkis i§ pateikty punkty laiké esminiais. Eksperty grupé trims i8 jy pritar¢, todél iSvados buvo i$
dalies pakeistos. Du punktus Eksperty grupé atmeté. Dél vieno i jy, nors Eksperty grupé ir
nepriéme Universiteto papildomai pateikto pasitilymo, ji Siek tiek pakoregavo iSvady teksta, kad
paaiskinty §j klausimg. Kitg punktg Eksperty grupé atmeté ir iSvady nekeité. Be to, buvo padaryti
tam tikri pataisymai arba patikslinimai, pavyzdziui, projekty ar centry pavadinimy, kai kurie i8 jy
atsirado dé¢l vertimo. Eksperty grupé¢ jiems visiems pritar¢ ir jtrauké j galutinj iSvady teksta. Be to,
KTU paprase Eksperty grupés persvarstyti vienos srities vertinimg. Eksperty grupé perzitir¢jo
pateiktus jrodymus, taciau liko prie savo pirminio sprendimo ir vertinimas liko nepakitgs.

Po to, kai eksperty grupé apsvarsto aukstosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti iSvadas,
jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné Aukstyjy mokykly vertinimo komisija (toliau - Komisija).
Remdamasis Komisijos pasitilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose SKVC
direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr.V-5, SKVC priima vieng i§ sprendimy:

- teigiamai vertinti aukStosios mokyklos veikla;

- neigiamai vertinti aukStosios mokyklos veikla.

Aukstoji mokykla turi teis¢ pateikti motyvuota skundg Centro sudarytai apeliacinei komisijai.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali bati skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng 1§ §iy sprendimy dél aukstosios
mokyklos akreditavimo:

- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai,
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai;

- neakredituoti, jei auk$tosios mokyklos pakartotinio iSorinio vertinimo rezultatai yra neigiami.
SKVC sprendimg dél iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo iSvadomis ir sprendimu dél
aukstosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. AuksStoji mokykla apie
sprendimg dél aukstosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
iSvadomis savo interneto svetaingje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie aukStaja mokyklg

Kauno technologijos universiteto iStakos — 1922 m. vasario 16 d. Kaune jkurto Lietuvos
universiteto, véliau tapusio savarankiska institucija, techniskieji fakultetai. 1950 m. jis buvo
reorganizuotas ] Kauno politechnikos instituta, o0 1990 m. spalio 31 d. jam buvo suteiktas dabartinis
pavadinimas. Universitetas veikia kaip viesoji jstaiga.

Universiteto misija — ,teikti moksliniais tyrimais gristas tarptautinio lygio studijas; kurti ir
perduoti tarpdisciplinines Zinias bei novatoriskas technologijas darniai valstybés raidai ir formuoti
atvirg talentus ir lyderius jkvepiancig ktirybine aplinkg“. Universiteto vizija —,,biiti konkurencingu
tarptautinéje erdveje, tarpdisciplininiu, naujas Zinias ir inovacijas kurianc¢iu bei perduodanciu
technologijy universitetu®.
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Universitete veikia devyni fakultetai (vienas i$ jy — Panevézyje), aStuoni mokslo tyrimy institutai,
septyniolika administraciniy ir aptarnavimo padaliniy. Studentai studijuoja pagal Bolonijos
proceso trijy cikly aukstojo mokslo sistema, kurig sudaro bakalauro, magistrantiiros ir
doktorantiiros studijos. Vertinimo metu Universitete mokési 7 654 studentai (jskaitant
tarptautinius studentus): 5 224 bakalauro, 2 102 magistrantiros ir 328 doktorantiiros studijy
studentai. Nors Universitete siilomos jvairiy sri¢iy studijy programos, daugiausia studenty
studijuoja inzinerijos srityje. Tuo tarpu socialiniy moksly srityje studenty skaicius yra nedidelis,
taciau Sioje akademingje srityje Universitete dirba aktyvis tyré¢jai. Bendras studenty skaicius per
penkeriy mety laikotarpj iki vertinimo mazéjo; vis délto 2022—2023 m. priémimo ] Universitetg
duomenys rodo, kad §i tendencija gali pasikeisti.

Kalbant apie personalg, Universitetas informavo, kad jame i$ viso dirba 1 954 darbuotojai (1 818
dirba visu etatu), i§ kuriy 795 (581 dirbantys visu etatu) yra déstytojai, 645 (330 dirbanéiy visu
etatu) — mokslo darbuotojai ir 514 — administracijos darbuotojai. Universitetas planuoja spresti
administracinio personalo finansavimo mazinimo problemg didindamas efektyvuma ir
tobulindamas pagrindiniy sistemy automatizavima.

Universitetas aktyviai dalyvauja tarptautinése partnerystése, bendradarbiauja jvairiais lygmenimis
su Svietimo jstaigomis i§ penkiasdeSimties $aliy. Vienas i§ zymiy ir strategiSkai svarbiy aljansy,
kuriam priklauso KTU, yra Europos inovatyviy universitety konsorciumas (ECIU), finansuojamas
»Erasmus+“ Europos universitety aljansy iniciatyvos IéSomis.

Vertinimo metu Universitete vyko rektoriaus rinkimai kitam penkeriy mety ciklui.

I11. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE
3.1. Valdymas

Valdymo sritis analizuojama pagal $iuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus:

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo
uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka aukstosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdveés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas,

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemoneés, istekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos;

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos
rezultatai panaudojami veiklos valdymui tobulinti.

KTU yra parengegs 2021-2025 m. strategija, kurioje iSdéstyta Universiteto misija, vizija ir
strateginiai prioritetai. Aktyviai bendradarbiaudamas su vidaus ir iSorés suinteresuotosiomis
Salimis, KTU parenge strateginj veiklos plang tam pagiam laikotarpiui. Siuos dokumentus papildo
vidinés ir iSorinés aplinkos vertinimas, pateikiamas SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy) analizé¢je. Be to, strateginis veiklos planas grindZiamas iSsamiomis strateginémis
gairémis. Kasmet Universitetas pateikia Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai strateginj veiklos
plang ateinantiems trejiems metams. Jis apima faktinj ir planuojama kito laikotarpio valstybés 1éSy
panaudojima.
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Strateginis veiklos planas atitinka mokslo ir studijy veiklg Lictuvoje, jskaitant Lietuvos paZzangos
strategija ,,Lietuva 2030, Lietuvos mokslo ir studijy ateities vizija ,,Mokslioji Lietuva 2030 ir
2013-2022 m. Nacionaling Svietimo strategija. Planas taip pat atitinka pagrindines Europos
aukstojo mokslo erdvés (EAME) ir Europos moksliniy tyrimy ir inovacijy erdvés (ERIA)
nuostatas, taip pat programy ,,Europos horizontas“ ir ,,Horizontas 2020 nuostatas. Eksperty
grupés nuomone, Universiteto strateginis planas atitinka Universiteto misijg ir jame tinkamai
atsizvelgiama | EAME ir ERIA nuostatas.

Penkeriy mety KTU strategijg papildo jgyvendinimo planas (2021-2025 m.), skirtas sistemingam
ir veiksmingam veiklos plano tiksly jgyvendinimui. Veiklos plano projekty jgyvendinimo
stebésena vykdoma ne re¢iau kaip du kartus per metus, o uz jj atsakingi — Studijy prorektorius,
Mokslo ir inovacijy prorektorius ir Organizacijos vystymo direktorius savo kuruojamose srityse.
Eksperty grupé mano, kad KTU jgyvendinimo plane nustatyti iStekliai ir veiklos rodikliai yra
tinkami ir pagrjsti, o jgyvendinimo ir vertinimo procesai uztikrina strateginio plano tiksly
igyvendinimg.

Taciau Eksperty grupé mano, kad §iuo metu galiojancio jgyvendinimo plano veiksmingumas turi
vieng trikumg. Nors jgyvendinimo planas yra i§samus ir jame nustatyti prioritetai, veiksmai,
veiksmy projekty vadovas ir pagalbiné grupé, Eksperty grupé, perzitiréjusi plang nustaté, kad KTU
strateginiam planui jgyvendinti naudojami jvairts veiksmai ir veiklos rasys. Plane turi biiti aiskiai
i$skirti veiksmai, kurie bus atliekami siekiant kiekvieno tikslo. Be to, kai kuriais atvejais
atsakomybé buvo priskirta grupei, o ne konkrec¢iam asmeniui ar pareigybei, o tai reiskia, kad
atskaitomybeé ir jgaliojimai nebuvo aiskiis. Todél Eksperty grupé rekomenduoja aiskiai jvardyti
veiksmy plano veiklos rusis, kad biity uztikrintas skaidrumas ir atskaitomybé, bei atnaujinti plana,
nurodant uz kiekvienos veiklos vykdyma atsakingus asmenis, o ne i§vardijant visus grupés narius.

Susitikimuose su Eksperty grupe Universiteto nariai patvirtino, kad strateginis veiksmy planas
perziiirimas du kartus per metus, i §j procesg jtraukiant akademiniy padaliniy veiklos ataskaitas.
Vertinimo procesas apima diskusijas Rektorato, vyresniosios vadovybés ir visos organizacijos
lygmeniu, jskaitant atskirus komitetus ir bendruomenés narius. Diskusijy metu daugiausia démesio
skiriama tam, kas buvo padaryta sékmingai, taip pat nurodomi batini veiksmy plano pakeitimai
antrajam mokslo mety pusmeciui. Tai apima ir atskiry padaliniy veiksmy plany pakeitimus, jei
reikia. Eksperty grupés nuomone, tai patikimas biidas, leidZiantis sekti plano jgyvendinimo
pazangg ir atlikti koregavimus mety eigoje, nors Universitetas galéty apsiriboti ir viena perzitira
kiekvienais metais, niekuo nerizikuodamas. Tuo tarpu strateginis planas perziiirimas tik jvykus
svarbiems pokyc¢iams ir ne dazniau kaip kartg per metus. Eksperty grupé mano, kad Universiteto
vykdoma stebésena yra veiksminga, kaip ir praktika perzitréti strateginj plang tik jvykus
svarbiems pokyciams.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas.

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priemimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira;
1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemonés riziky valdymui;

1.2.3. ] valdymq pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

Auksciausi KTU valdymo organai yra Taryba ir Senatas bei vienasmenis valdymo organas —
Rektorius. Vyresniyjy vadovy komanda sudaro Rektorius, Studijy prorektorius, Mokslo ir
inovacijy prorektorius ir Organizacijos vystymo direktorius. Senatas, kuris yra kolegialus valdymo
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organas, atsakingas uz Universiteto akademiniy reikaly tvarkyma, turi keturis nuolatinius
komitetus: studijy; mokslo ir inovacijy; studenty reikaly ir strateginés plétros ir finansy.
Universitete veikia ir savivaldos organai: fakultety tarybos ir studenty atstovybé. Rektoratas, kaip
Universiteto organizacinés struktiiros dalis, Eksperty grupei pateiktuose dokumentuose ir pokalbiy
metu buvo pristatytas kaip Rektoriaus patariamasis organas.

Taryba yra atsakinga uz Universiteto strateginiy reikaly tvarkyma, jo strateging plétra, veiklos
kokybe, tinkamg i$tekliy valdyma ir struktiiros pokyc¢ius. Ji taip pat privalo uztikrinti Universiteto
atskaitomybe visuomenei, socialing atsakomybe ir greita bei veiksmingg reagavima j aplinkos
pokycius.

Uz bendrg Universiteto valdyma yra atsakingi vyresniosios vadovybés nariai. Fakultety dekanai,
mokslo instituty direktoriai, departamenty direktoriai ir centry vadovai yra atsakingi uz jy
kuruojamy sri¢iy valdyma bei atitikties Universiteto valdymo prioritetams uztikrinima.

Susitikimy su Universiteto atstovais metu Eksperty grupé buvo informuota, kad vyresniosios
vadovybés nariai, kaip ir Rektoratas, susitinka kas dvi savaites. Rektorata sudaro Rektorius,
Prorektoriai, Organizacijos vystymo direktorius, fakultety dekanai, mokslo tyrimy instituty
direktoriai, studenty atstovybés prezidentas ir Rektoriaus jsakymu paskirti kity padaliniy vadovai.
Tod¢l Rektorate jprastai yra 25 nariai, taciau Sis skaiCius gali keistis, nes, priklausomai nuo
svarstomo klausimo, gali buti kvie¢iami papildomi nariai. Eksperty grupé issiaiskino, kad
klausima svarstymui gali sifilyti bet kuris Universiteto bendruomenés narys. Rektoratas gali priimti
sprendimg svarstomu klausimu. Kai kurie i§ Siy sprendimy perduodami Senatui oficialiai
patvirtinti, o kiti lieka rektorato sprendimais. Universiteto atstovai Eksperty grup¢ informavo, kad
dekanai ir direktoriai Rektorato sprendimus paskui gali priimti savo nuozitira. Tai rodo, kad
Rektorato funkcija néra vien tik patariamoji. Nors Eksperty grupé pripazjsta, kad Universiteto
bendruomené i§ esmés vertina Rektorato suteikiamas galimybes, formalaus ir neformalaus
sprendimy priémimo susiliejimas valdymo struktiiroje néra visai priimtinas ir gali apriboti
Universiteto veiksmingumg jam augant.

Universiteto Rektorius yra atsakingas uz tinkamg Universiteto veiklos rizikos valdyma.
Universiteto veiklos rizikos valdyme taip pat dalyvauja auksCiausiojo lygmens ir struktiiriniy
padaliniy vadovai, Universiteto vidaus kontrolés ir kokybés komitetas. Universiteto vidaus audito
skyrius teikia nepriklausoma ir objektyvy Universiteto valdymo ir rizikos valdymo tinkamumo bei
veiksmingumo uztikrinima, tirdamas ir vertindamas Universiteto valdyma, rizikos valdymg ir
vidaus kontrole bei teikdamas rekomendacijas ir patarimus Universiteto vadovybei. Vidaus audito
skyrius yra tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas Universiteto rektoriui, atskaitingas Universiteto
tarybai ir Universiteto senatui. Vidaus audito planas sudaromas vadovaujantis Rektoriaus jsakymu
patvirtinta Vidaus audito metodika. KTU vidaus kontrolés sistemg ir procesus, taip pat operacinés
rizikos valdymo principus, padedancius uZtikrinti veiksmingo operacings rizikos valdymo proceso
1gyvendinimg organizacijoje, reglamentuoja ir Kauno technologijos universiteto vidaus kontrolés
politika. Eksperty grupé patvirtino, kad KTU jdiegtos rizikos valdymo strukttiros ir vyresniosios
vadovybés, vidaus kontrolés ir kokybés komiteto bei vidaus audito vaidmuo yra pakankami
veiksmingam rizikos valdymui uztikrinti.

Universiteto atstovai apibtdino sprendimy priémimo procesus kaip veikiancius tiek ,,i§ virSaus j
apacig®, tiek ,,i$ apacios j vir§y“. Naujo strateginio plano rengimas buvo pateiktas kaip pavyzdys,
kaip bendruomené i$analizavo organizacijos stiprybes ir silpnybes, kad nustatyty prioritetus. Sio
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36.

37.

38.

39.

proceso rezultatai buvo pateikti Tarybai. Universiteto atstovai taip pat informavo, kad Taryba Siuo
metu svarsto galimybe suvienodinti valdymo lygius, kad sritys turéty daugiau jgaliojimy pacios
spresti dél savo plétros prioritety. Eksperty grupé suzinojo, kad $ia nauja struktiira sieckiama i$plésti
dekany kompetencija, aiSkiai apibrézti, kurie sprendimai priklauso vietiniy padaliniy
kompetencijai, o kuriuos turi tvirtinti Taryba. Remdamasi pateiktais jrodymais, Eksperty grupé
nusprendé¢, kad valdymo struktiiry perzitira aprasytu btidu sustiprinty Universiteto geb&jima jveikti

VW —

i88ukius ir optimizuoty jo gebéjimg iSnaudoti galimybes.

Studentai ir iSorés suinteresuotosios Salys dalyvauja visuose Universiteto valdymo strukttirose.
Studenty atstovybé renka ir deleguoja du narius j Universiteto taryba, renka 10 nariy j Universiteto
senatg, deleguoja fakultety studentus j fakultety tarybas (jie turi sudaryti ne maziau kaip 20 %
fakultety taryby nariy), atstovauja studentams pagal pareigas arba deleguoja juos i Rektorata,
Universiteto studijy kokybés komiteta, Universiteto gincy nagrinéjimo komisija, visy krypciy
studijy programy komitetus ir akademiniy darbuotojy atrankos komisijas.

Socialiniai partneriai jtraukiami j Universiteto taryba (penki nariai), fakultety tarybas (po 2-3
narius), mokslo instituty tarybas (po 1-2 narius), taip pat i atitinkamos krypties studijy programy
komitetus, akademiniy darbuotojy veiklos vertinimo ir konkursy komisijas, studijy projekty ir
baigiamyjy darby gynimo komisijas, studijy programy rengimo darbo grupes, studijy krypciy
iSorinio vertinimo grupes ir institucijos SS rengimo komisijas. Be oficialaus iSorés suinteresuotyjy
Saliy dalyvavimo Universiteto komitetuose, socialiniai partneriai du kartus per metus susitinka su
pagrindiniais akademiniais Universiteto padaliniy vadovais ir dalyvauja programy perzitirose bei
naujy programy kiirime. ISorés suinteresuotosios Salys taip pat remia studenty praktikos programa,
siilydamos KTU studentams atlikti praktika. Apskritai, Eksperty grupe jsitikino, kad iSorés
suinteresuotyjy Saliy bendruomené ir Universitetas aktyviai keiciasi informacija.

Eksperty grupés susitikimai su Universiteto atstovais ir rastu pateikta informacija patvirtino, kad
studentai ir iSorés suinteresuotosios Salys aktyviai dalyvauja visose Universiteto valdymo ir
valdysenos struktiirose (Zr. 77 punktg). Be to, Eksperty grupé isitikino, kad Universitetas nuolat
perzitiri savo procesus — tai patvirtina Siuo metu Tarybos atlickama valdymo struktiiry perzitira.

Nors Universitete yra sukurta valdymo ir administravimo struktiira, Rektorato vaidmuo bendroje
valdymo struktiiroje neapsiriboja tik Rektoriaus patariamosios institucijos vaidmeniu. Kaip matyti
i§ griztamojo rysio po diskusijy su Eksperty grupe, Rektorate vykusios diskusijos toliau aptariamos
fakultetuose ir gali biiti pateiktos Tarybai. Be to, vertinimo vizito metu Universiteto nariai
pripazino, kad tarp auksciausio lygmens vadovy ir Rektorato priimty sprendimy gali bati
priestaravimy. Diskusijos su suinteresuotosiomis $alimis taip pat atskleidé, kad po suinteresuotyjy
Saliy jtraukimo nebuvo gaunamas griztamasis rySys. D¢l tokio griztamojo rySio stokos
Universitetas gali prarasti vertingos informacijos ir atitolti nuo vidaus ir iSorés suinteresuotyjy
Saliy. Eksperty grupé rekomenduoja Universitetui persvarstyti valdymo ir administravimo
struktiiras, siekiant uztikrinti, kad Universitetas biity gerai pasirenges pasitelkti visy savo

TV —

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg vieSumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
uzimtumgq ir absolventy karjeros stebéjimg) nurodomi, duomenys naudojami aukstosios
mokyklos veiklos tobulinimui;




40.

41.

42.

43.

44,

45.

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

Universitetas daug investavo j IT valdymo sistemas, kurios padeda priimti valdymo sprendimus,
pagristus laiku surinktais ir iSanalizuotais visos organizacijos duomenimis. Universiteto veiklos
procesy valdymas, jskaitant tinkamg jgyvendinimg ir stebéseng, rizikos valdyma ir nuolatinj
veiklos procesy tobulinimg, grindziamas Demingo ciklo metodu: (PDCA: Planuok, daryk, tikrink,
veik / koreguok). Universitete jdiegus vizualiai informatyvius ir intuityvius duomeny analizés
sprendimus atsirado galimybé sustiprinti analize grindziamg veiklos valdymg ir pereiti nuo
apraSomosios prie nuspéjamosios analizés. Kartu tai labai palengvino trumpalaikio ir ilgalaikio
planavimo, stebésenos ir jvairiy ataskaity teikimo procesus. Bendras rodikliy sgrasas, parengtas ir
naudojamas visuose Universiteto vertés grandinés procesuose, Yyra nuolat atnaujinamas
patikslinant rodiklius.

Universitetas suktiré viding interneto svetaing, kurioje skelbiami duomeny analizés sistemos
duomenys automatiS$kai atnaujinami nustatytais intervalais. Universiteto administracija ir
fakultetai gali naudotis studijy (studenty priémimas, studenty kontingentas, akademiniy
darbuotojy darbo apskaita), doktorantiiros (doktorantai, mokslo kryptys ir sritys, apgintos
disertacijos), zmogiskyjy istekliy (darbo vietos, darbas visu etatu, demografiniai duomenys) ir
vykdomy projekty duomeny analize.

Duomenys apie absolventy jsidarbinimo galimybes ir karjeros raidg renkami siunciant
absolventams Universiteto parengta apklausos anketa. Ji apima informacija apie absolventy
jsidarbinimo galimybes po studijy baigimo, dabarting absolventy karjera, profesinj mobiluma,
testin] mokymasi ir profesinj pasirengimg. Duomenys renkami pra¢jus 12 ménesiy po baigimo.
Véliau periodiskai siunc¢iamas sutrumpinta anketa apie karjeros pokycius.

Universiteto strateginiai ir kiti svarbiausi dokumentai, susij¢ su Universiteto finansine, tikine,
moksline, studijy ir kita veikla, iSoriniu studijy programy kokybés vertinimu ir akreditavimu bei
kitais aspektais, nuolat skelbiami Universiteto administruojamose viesai prieinamose interneto
svetainése Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo nustatyta tvarka.

Universitetas nuolat teikia duomenis nustatyta tvarka Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijai, Nacionalinei Svietimo agentiirai (Studenty registrui, Diplomy ir atestaty
registrui) ir kitoms institucijoms Lietuvos Respublikos teisés akty nustatytais pagrindais.

Universiteto atstovai Eksperty grupe informavo, kad duomeny analizés sistema yra svarbi
priemoné, padedanti vadovybei ir akademiniams bei administracijos darbuotojams didinti jy darbo
Universitete efektyvumg. Ypa¢ jdomus duomeny analizés sistemos aspektas yra studenty
iSankstinio persp¢jimo ir intervencijos sistema, kurios pagalba Universitetas gali nustatyti
studentus, kurie turi sunkumy ir gali nebaigti studijy. Eksperty grupé nusprendé, kad Universitetas
taiko patikima sistemingo veiklos duomeny rinkimo ir analizés tvarkg ir veiksmingai naudoja Siuos
duomenis visoje organizacijoje. KTU socialin¢je Ziniasklaidoje, o ypa¢ savo interneto svetaingje,
skelbia straipsniy vertimus angly kalba, todél uZsienio studentai gali lengvai rasti informacijos
apie studijas KTU. Visi moksliniai straipsniai skelbiami angly kalba ir prieinami internetu. Taciau
Universiteto metinés moksliniy tyrimy ataskaitos, jo interneto svetainéje pateikiamos tik lietuviy
kalba. Jas taip pat reikeéty pateikti angly kalba.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas
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46.

47.

48.

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskiis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo formavimo,
Valdymo, vertinimo principai ir procediiros,

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalg) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus;

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kKompetencijas.

KTU yra parenges keletg strateginiy gairiy, kuriy pagrindu rengia savo ilgalaikj strateginj plana.
Tarp minéty gairiy yra ,,Zmogiskyjy istekliy vystymo gairés 2025, kuriose pateikiama vizija
(,,Konkurencingus tarptautinéje erdvéje, tarpdisciplininis, naujas zZinias ir inovacijas kuriantis bei
perduodantis technologijy universitetas®), tikslas (,,Uztikrinti efektyvy Universiteto veikly
igyvendinimg ir stiprinti zmogiSkyjy iStekliy kompetencijas®), vertybés (atsakingumas
visuomenei, bendradarbiavimas, nuolatinis tobuléjimas), taip pat strateginiai tikslai ir sékmés
rodikliai. Akademiniy darbuotojy poreikis nustatomas pagal Déstytojy poreikio akademiniams
metams apskaiciavimo tvarkos aprasa. Skelbimai ir papildoma informacija (pavyzdziui, reikalingi
dokumentai ir atlyginimy dydziai) skelbiami Universiteto interneto  svetaingje
[https://en.ktu.edu/work-at-ktu/], kiekvienam akademiniam padaliniui yra skirta atskira svetainé.
Akademiniy darbuotojy vertinimas atlickamas vadovaujantis KTU déstytojy ir mokslo darbuotojy
atestavimo ir konkursy pareigoms eiti tvarkos aprasu. Kiekvienai akademinei pareigybei yra
parengtas i§samus pareigybés aprasymas. Si tvarka i§samiai reglamentuota 2016 m. spalio 31 d.
Universiteto senato patvirtintame déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo ir konkursy
pareigoms eiti tvarkos aprase. Minéti dokumentai yra vieSai prieinami Universiteto svetaingje.
Universitete jdiegta metiné akademiniy ir neakademiniy darbuotojy veiklos planavimo ir

vertinimo sistema, kuri taip pat apima individualius vadovy ir darbuotojy pokalbius. Eksperty
grupé jsitikino, kad sistema yra gerai dokumentuojama ir veiksmingai jgyvendinama. Ji apima
pagalbing medZziaga, pavyzdziui, iSsamius Sablonus, kurie buvo parengti jvairiy kategorijy
darbuotojy metinéms veiklos ataskaitoms.

KTU teigia, kad viena i$ studijy kokybés uztikrinimo salygy yra optimalus studenty ir déstytojy
santykis. Pagal §j santykj 2023 m. QS pasaulio universitety reitinge KTU vertinamas palankiai.
Remiantis Universiteto pateiktais duomenimis apie darbuotojy ir studenty skaiéiy (zr. 21 punktg),
studenty ir déstytojy skaidiaus santykis yra 13,17. Sj santykj dar labiau sustiprina tai, kad mokslo
darbuotojai perima dalj mokymo kriivio (studenty ir déstytojy bei mokslo darbuotojy santykis
kartu paémus yra 8,4).

Pagrindinis KTU tarptautiSkumo strategijos prioritetas — pritraukti akademinius darbuotojus i$
uzsienio. Universitetas naudojasi iSoriniu finansavimu, siekdamas pritraukti uzsienio
mokslininkus. Be to, vertinamuoju laikotarpiu penki isvyke lietuviai sugrjzo j Salj ir pradéjo dirbti
Universitete (trys i8 jy gavo Europos Sajungos fondy parama, o du — dalinj Mariaus Jakulio Jason
fondo finansavimg). Remiantis KTU 2022 m. veiklos ataskaita, uzsienio akademiniy darbuotojy
santykis yra 4,93. Strateginiame jgyvendinimo plane nustatyti ambicingi tikslai padidinti KTU
uzsienio darbuotojy procenting dalj. Eksperty grupé mano, kad KTU sukiiré stiprig tarptauting
moksliniy tyrimy bazg¢, ypa¢ programoje ,,Europos horizontas®, tod¢l turéty atsirasti galimybiy
padidinti uzsienio akademiniy darbuotojy procenting dalj pagal jgyvendinimo plane nustatytus
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49.
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tikslus. Siekiant Siy tiksly, Eksperty grupé rekomenduoja KTU parengti aisky jdarbinimo plana,
kuriam vadovauty vyresnysis vadovas.

Kalbant apie studenty mobiluma, pastaraisiais metais iSvykstanéiyjy pagal mainy programas
studenty skaicius mazéjo, o atvykstanciyjy skaicius isliko stabilus arba padidéjo [SS]. Eksperty
grupé paprasé ir gavo papildomos informacijos i§ KTU apie studenty mobiluma, i$ kurios matyti,
kad atvykstanciy ir iSvykstanciy studenty santykis néra subalansuotas: nors uZzsienio studenty,
studijuojanciy nuolatinése studijose, dalis yra mazdaug 11 %, prie kuriy galima pridéti mazdaug
3 % tarptautiniy studenty, studijuojanéiy dalinése studijose, studijuojanciy iStgstinése studijose,
1Svykstanciyjy studenty dalis yra tik mazdaug 2.4 %. Taigi, aktyviai didinant uzsienio déstytojy
dalj, biity galima i§ dalies kompensuoti santykinai nedidele studenty tarptautiniy studijy patirtj
(igyvendinant vadinamajj ,,TarptautiSkumo namuose™ principg). Universiteto pritraukiamy
tarptautiniy doktoranty dalis (Svietimo valdymo informacinés sistemos (SVIS) duomenimis) [SS]
yra didziausia tarp visy Lietuvos universitety (padidéjo nuo 16 % 2017 m. iki 24 % 2021 m.).
Universitetas turéty ir toliau stengtis placiau naudoti angly kalba.

Minimalas kvalifikaciniai reikalavimai akademiniams darbuotojams pagal skirtingas mokslo sritis
iSsamiai aprasyti Déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti tvarkos
aprase. Siame dokumente taip pat apibiidinama, kas yra akademiné veikla. Ypatingas démesys
skiriamas angly kalbos jgtidziams, pavyzdziui, atskiras rodiklis yra angly kalba déstomi dalykai.
Eksperty grupés vertinimu, nustatyti kvalifikaciniai reikalavimai yra tinkami $ioms pareigoms
uzimti.

Universitetas jgyvendina ,,Pradedanciojo déstytojo programg (2023 m.)“, kuri apima vertybes,
strateginius prioritetus, sistemas ir procesus. Neseniai buvo patvirtinta naujy darbuotojy
jdarbinimo politika. Eksperty grupé suzinojo, kad $is metodas apima ir mentorystg, Kuri,
Universiteto nariy nuomone, yra pagrindinis mechanizmas, padedantis islaikyti
bendruomeniSkumo jausma visame Universitete. Vis délto, kadangi dalis Universiteto dokumenty
yra tik lietuviy kalba, kartais kyla sunkumy jdarbinant uzsienio darbuotojus. Kaip minéta (45
punktas), pasalinus $j trikuma, Universitetas galéty dar labiau sustiprinti savo praktikg ir
1gyvendinti tarptautiSkumo siekius.

Kompetencijy ugdyma Universitete reglamentuoja Kauno technologijos universiteto déstytojy
didaktikos kompetencijy ugdymo gairés — iSsamus dokumentas, nustatantis pagrindiniy
suinteresuoty Saliy (Universiteto, pirmo lygmens akademiniy padaliniy, EDU-Lab Mokymo ir
mokymosi kompetencijy centro, déstytojy) funkcijas ir pareigas. Sios gairés apima poreikiy
analizés, kvalifikacijos tobulinimo programy rengimo ir sitilymo bei finansavimo procesa. Jose
pateikiamas didaktiniy kompetencijy ugdymo proceso modelis, didaktiniy kompetencijy
aprasymas, rekomenduojamo déstytojy pedagoginés veiklos ,,portfolio* Sablonas ir kompetencijy
ugdymo veiklos planavimo S$ablonai. Kursai apras§yti EDU Lab tinklalapyje: juy tikslas,
tvarkarastis ir turinys. Fakulteto akademinio personalo mokymus planuoja fakulteto prodekanas.
Su programy vadovais jis aptaria, ko reikia, ir pateikia $ig informacijg atitinkamam profesiniy
paslaugy skyriui. Akademiniams darbuotojams taikomas penkeriy mety vertinimo laikotarpis, per
kurj jie turéty tobulintis. Eksperty grupés nuomone, penkeriy mety vertinimo laikotarpis yra
naudingas tuo, kad sudaro salygas darbuotojams susikoncentruoti j ilgalaikius plétros tikslus,
papildancius Universiteto strateginius prioritetus. Tai savo ruoztu uZztikrina geresnj investicijy i
personalo ugdyma suderinamuma su KTU akademiniy programy strategine plétra.
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Universiteto biblioteka siiilo kitokio pobiidzio mokymus tiek studentams, tiek darbuotojams.
Mokymy temos apima tarptautiniu mastu pripazinty bibliografiniy jrasy tvarkymo programy
naudojima, taip pat praktika, susijusig su e. iStekliais, plagijavimo nustatymu, intelektinés
nuosavybeés teisémis, licencijavimu ir kt. Nors yra jvairiy mokymo ir tobulinimosi galimybiy,
Eksperty grupé pastebéjo, kad informacija apie mokymus yra i$sklaidyta po jvairias interneto
svetaines ir kartais sunkiai randama. Pavyzdziui, SS teigiama, kad ,,mokslo ir inovacijy projekty
centras periodiskai organizuoja mokymus apie projekty pasiiilymy rengima ir projekty valdyma®.
Eksperty grupés nariams nepavyko rasti Sio centro tinklalapio. Be to, darbuotojams skirtoje
interneto svetaingje (https://en.ktu.edu/for-employees/) yra kelios nuorodos | jvairias paslaugas,
taCiau néra nuorodos | jokius siilomus mokymus.

Universitetas palaiko labai palaiko lanksty sutar¢iy su darbuotojais sudaryma, nenaudojant
oficialiy akademiniy atostogy, pavyzdziui, déstymas gali biti sukoncentruotas j vieng semestra,
kad kitas semestras buty laisvas moksliniams tyrimams, jskaitant raSyma. Su Eksperty grupe
susitik¢ darbuotojai §j pozitirj jvertino kaip veiksminga ir naudinga.

Pasiiilymai dél neakademiniy darbuotojy kompetencijy ugdymo pirmiausia jtraukiami ; metinj
veiklos plang ir vertinimo i$vadas. Darbuotojai jvertina save pagal tam tikras kompetencijas, kaip
ir jy vadovai (tam yra sukurtas elektroninis jrankis), 0 paskui vertinimas aptariamas ir suderinamas
individualaus pokalbio su tiesioginiu darbuotojo vadovu metu. Tuomet planuojamas
pageidaujamy kompetencijy ugdymas. Angly kalbos jgiidziy tobulinimo kursai yra populiariausi;
2017-2021 m. juos baigé 156 neakademiniai darbuotojai. Universiteto darbuotojai gali
nemokamai lankyti vieng studijy modulj per semestra Universitete. Kai kuriais administraciniais
klausimais, pavyzdziui, studenty priémimo, Universitetas organizuoja specialius mokymus,
skirtus tiesiogiai su $ia veikla susijusiems asmenims. Universitetas vykdo keleta ZmogiSkyjy
iStekliy plétros projekty, jskaitant karjeros ir kompetencijy ugdyma, vertinimo sistemas ir
darbuotojy mokymo programas. Projektai oficialiai perZitirimi du kartus per metus, taciau
neformaliai stebimi nuolat. Ta¢iau KTU 2022-2024 m. strateginiame veiklos plane vertinimo
rodiklis yra susijgs tik su studenty, o ne darbuotojy vizity pagal ,,Erasmus+* skai¢iumi, ir i§ tiesy
veiksmy plane néra jokio rodiklio, kuriuo biity galima vertinti darbuotojy tobuléjima. Sia spraga
reikéty pasalinti. Nors diskusijy su Eksperty grupe metu Universiteto atstovai patvirtino, kad
investicijos j personalo tobulinimg yra suderintos su strateginio plano prioritetais, Eksperty grupé
mano, kad veiksmy plane Universitetas turéty aiskiai nurodyti veiksmus ir rodiklius, susijusius su
strateginiais prioritetais. Darbuotojai ir jy vadovai turéty aiskiai nurodyti, kaip suderinti sutartus
tobulinimosi planus su strateginiais prioritetais.

Remdamasi pateiktais jrodymais ir vertinimo vizito metu vykusiais susitikimais, Eksperty grupe
daro iSvadg, kad Universitete taikoma tinkama zmogiskyjy iStekliy valdymo tvarka. Eksperty
grupé ypac¢ teigiamai vertina tai, kad Universitetas jgyvendina veiksmingg akademiniy ir
neakademiniy darbuotojy metiniy individualiy ugdymosi pokalbiy struktiirg. Taciau Universitetas
turi galimybg pagerinti savo pozilr] ] tarptautiniy darbuotojy jdarbinimg ir rémimga, taip
prisidédamas prie institucijos tarptautiSkumo siekiy.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;
1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui,
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1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.

Finansine tvarka reglamentuoja keletas dokumenty, i§ kuriy svarbiausi yra Kauno technologijos
universiteto 1éSy ir nuosavybés teise valdomo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jais
tvarka, Kauno technologijos universiteto finansy valdymo modelio tvarkos aprasas, Kauno
technologijos universiteto finansy valdymo nuostatai.

Biudzeto sudarymo procesai ir pagrindinés uzduotys biudZete yra susieti su strateginiais tikslais ir
pagrindiniais veiklos rodikliais. Jie stebimi kasmet perzitrint biudzets, o finansavimas atitinkamai
koreguojamas, kad buty pasiekti pagrindiniai veiklos rodikliai. Apie 50 % savo pajamy
Universitetas gauna i§ valstybés ir 50 % — i$ kity $altiniy. Kalbant apie biudZeto tvirtinimo procesa,
biudzeto pasitilymas pirmiausia pateikiamas Senatui, kuris turi apsvarstyti pasiekimy ir veiklos
ekonominj efektyvuma ir tada parengti kity mety biudZeta. Sis aspektas buvo patvirtintas diskusijy
su Eksperty grupe metu.

Fakultety biudzetas sudaromas pagal formulg, o pagrindinis lemiantis veiksnys yra studenty
skaiCius. Yra jdiegti biudZeto subalansavimo mechanizmai, siekiant iSlaikyti darbuotojus, jei labai
sumazéty studenty skaicius (o tuo paciu ir biudzetas).

Vertinimo vizito metu susitikimuose su Universiteto darbuotojais buvo patvirtinta, kad prodekanai
teikia duomenis, kuriais remiantis paskirstomas biudZetas. Moksliniams tyrimams 1éSos skiriamos
remiantis moksliniy tyrimy jvertinimu. Universitetas iki 15 % projekto dotacijos skiria pridétinéms
18laidoms (15 % tiesioginiy iSlaidy). Fakulteto biudzetg tvirtina fakulteto taryba po deryby su
Universiteto administracija. Paskui papildomas finansavimas skiriamas strateginei plétrai.

Apie 100 000 eury skiriama specialiam fondui, kuris skirtas bendradarbiavimui su kitais Kauno
universitetais remti. Dar 100 000 eury, i$ kuriy apie 60 000 eury — i§ Universiteto biudZeto, kasmet
skiriama Studenty atstovybei. DidZiausia Studenty atstovybés biudzeto dalis skiriama projektams
finansuoti, o fakultety atstovybiy studentai taip pat gali teikti paraiS$kas Sioms léSoms gauti
konkurso btidu, apie kurj Eksperty grupé buvo informuota vertinimo susitikimy metu.

Finansiniai iStekliai Universiteto veiklai vykdyti skirstomi ] tris grupes: valstybés biudzeto
asignavimai, pajamos i$ iSoriniy paslaugy ir tikslinés (pritrauktos projektinés) 1éSos. Bendra suma
visose trijose grupése nuo 2017 m. iki 2021 m. nuolat did¢jo, atitinkamai 30,9 %, 35,8 % ir 126 %.
Per §j laikotarpj bendrosios pajamos padidéjo 48,5 % (nuo 50 127 min. eury iki 74 445 min. eury).
Itin didel; tiksliniy léSy augima visy pirma lémé sékmingi Europos struktiiriniy fondy finansuojami
projektai. Kalbant apie teikiamas paslaugas, reikia atkreipti démesj j beveik dvigubai iSaugusia
moksliniy tyrimy ir plétros paslaugy apimtj. Tuo pat metu, nors sitilomy programy skaicius ir
besimokanciyjy skaicius iSaugo, pajamos i§ praktinio mokymo (neformaliyjy studijy) sumazéjo
nuo mazdaug 1 % viso Universiteto biudZeto 2017 m. iki maziau nei 0,6 % 2021 m. Kadangi
universitety vaidmuo mokymosi visg gyvenimg procese stipréja, Eksperty grupé mano, kad Siai
sri¢iai skiriamy iStekliy dalis turéty biiti atitinkamai padidinta. Atsizvelgus ] §ig iSlyga, Eksperty
grupés vertinimu, Universiteto finansiniy iStekliy paskirstymas atitinka jo veiklg ir strateginius
prioritetus.

Taciau vertinimo vizito metu Eksperty grupé suzinojo, kad nuolatinio profesinio tobuléjimo ir
mokymosi visg gyvenima apimtis i$ tikryjy yra didesné, nei biudzete nurodyta, nes atsizvelgiama
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tik 1 tuos kursus, kurie buvo parengti specialiai t¢gstiniam mokymuisi. Nemazai jy dalyviy yra iki
universitetinio lygio, be to, daugelis kursy rengiami nemokamai. Eksperty grupés nuomone, $is
dviprasmiSkumas i§ dalies atsirado ir dél to, kad mokymosi visg gyvenimg kokybés priemonés yra
maziau formaliai struktiiruotos nei studijy programy priemonés. (Apie tai placiau kalbama 3.2
skirsnyje ,,Kokybés uztikrinimas* (79 punktas) ir 3.4 skirsnyje ,,Poveikis regioninei ir nacionalinei
plétrai (ypac¢ 162 punktas)).

IS viso 2017-2021 m. iSlaidos virSijo pajamas 2,225 mln. eury (pajamos — 318,04 min. eury,
i§laidos — 320 265 mln. eury). Darbo uzmokescio ir prekiy bei paslaugy iSlaidy dalis Universiteto
biudzete sumazéjo, o iSlaidy infrastruktiirai dalis — padidéjo.

Universitetas nuolat didina savo patalpy naudojimo efektyvuma, todél atsirado galimybé parduoti
kai kuriuos nekilnojamojo turto objektus ir taip sumazinti pastaty iSlaikymo islaidas (kasmet apie
750 000 eury). Universitetas patvirtino savo padaliniy plétros plang. 2017-2021 m. | pastaty
atnaujinimg, mokymosi aplinkos modernizavima (jskaitant laboratorijy jrangg) ir informaciniy
sistemy kiirima investuota beveik 20 mln. eury. LéSos naudojamos remiantis Universiteto penkeriy
mety (2021-2025 m.) veiklos planu. Jame aprasoma veikla, laukiami rezultatai ir projektai,
kuriuos planuojama jgyvendinti (projekto tikslas, veikla, veiklos rodikliai, projekto vykdyme
dalyvaujantys padaliniai).

KTU biblioteka taip pat atlicka svarby vaidmenj Salyje koordinuojant ir administruojant
nacionaliniy  duomeny saugykly ,Lictuvos akademinés elektroninés  bibliotekos
eLAN® konsorciumo veiklag. KTU biblioteka yra Europos atvirosios prieigos infrastruktiiros
OpenAIRE partneré ir veikia kaip nacionalinis atvirosios prieigos informacijos centras.

Kita vertus, Universitetas tebeturi 34 nekilnojamojo turto objektus, kuriy bendras plotas yra 204
000 m? ir kurie skirti Universiteto 9 600 nariy (7 654 studenty ir 1 954 darbuotojy) poreikiams
tenkinti. Palyginus su kitais Lietuvos universitetais, kuriuose dirba tiek pat darbuotojy ir studenty,
o patalpos yra gerokai mazesnés, kyla klausimas deél patalpy naudojimo efektyvumo — vidutiniSkai
21 m? vienam asmeniui, ypa¢ atsizvelgiant j palyginti dideles i§laikymo i3laidas. Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos nustatyty ilgalaikio turto naudojimo kriterijy (patvirtinty Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2018 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. V-619 ,,Dél valstybiniy aukstyjy mokykly
patikéjimo teise valdomo ilgalaikio turto naudojimo vertinimo Kkriterijy nustatymo®) buvo
laikomasi, i$skyrus nekilnojamojo turto, kuriuo pastaraisiais metais buvo naudojamasi iki 10
ménesiy, i§laikymo islaidas. Nuolat naudojamo turto priezitiros i§laidos (31,97 EUR/m?) buvo
labai artimos nustatytai ribinei vertei (32,4 EUR/m2).

I§ viso Universitete yra 493 auditorijos, kurivose jrengtos reikiamos technologijos ir interneto
prieiga. Universiteto svetainéje pateikti laboratorijose esanciy technologiniy priemoniy aprasymai
ir praSymo joms pasiskolinti formos. Atvirosios prieigos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialinés ir kultiirinés) plétros iStekliy valdymo tvarka, atvirosios prieigos paslaugy teikimo ir
techninés sglygos, atvirosios prieigos paslaugy kainodaros principai ir pajamy administravimas
KTU yra iSsamiai apraSyti vieSai skelbiamuose Atviros prieigos prie moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés (socialinés, kulturinés) plétros istekliy ir paslaugy valdymo bei teikimo iSorés
vartotojams Kauno technologijos universitete nuostatuose. Universitetas naudoja jvairias
programinés jrangos priemones, jskaitant ,,Moodle, kuri yra virtualios mokymosi aplinkos
pagrindas, ir ,,Zoom*, ,MS Teams®“ bei ,,BigBlueButton®, skirtas nuotoliniam mokymuisi /
déstymui. Eksperty grupé jsitikino, kad mokymosi iStekliai gali padéti taikyti jvairius mokymosi
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ir déstymo biidus ir kad studentai gali naudotis tiek fiziniais, tiek elektroniniais istekliais ir
priemonémis, kuriy jiems reikia, kad galéty s€kmingai studijuoti.

Studentams siilomi bendrabuciai, taciau, kaip nurodyta Universiteto savianalizés suvestinéje,
norin¢iy juose gyventi studenty skaiCius nedidéja. Eksperty grupé suzinojo, kad gyvenima
bendrabutyje studentai laiko brangiu, juolab, kad kai kurie bendrabuciy pastatai yra prastos buklés.
Eksperty grupé pataria Universitetui bendradarbiauti su studentais, i$siaiSkinti jy poreikius ir
atitinkamai parengti strategija, kaip atnaujinti ir padaryti patrauklesnes Universiteto patalpas,
skirtas studenty apgyvendinimui.

Universitetas siekia, kad per penkerius metus visi energijos poreikiai biity patenkinti i$
atsinaujinandiosios energijos 3altiniy. Siuo metu 30 % elektros energijos gaunama i3 saulés
baterijy. KTU tiria, kaip kaupti vasarg kompiuteriy skleidziama $iluma, kad biity galima sumazinti
energijos poreikj ziema.

Remdamasi proceso apra§ymu, dokumentais ir susitikimy metu gauta informacija, Eksperty grupé
mano, kad Universitetas tinkamai planuoja, paskirsto ir naudoja finansinius isteklius. Vis délto,
atkreipdama démesj | neproporcingai dideles iSlaidas, susijusias su Universiteto infrastruktiira,
Eksperty grupé sitilo Universitetui pagalvoti, kaip efektyviai panaudoti savo infrastruktiirg. Be to,
biity galima apsvarstyti, kaip nukreipti iSteklius j tas studijy ir moksliniy tyrimy sritis, kurios duos
konkrecios naudos ir turés didziausig poveikj regionui.

Apibendrinant, galima teigti, kad KTU turi nusistovéjusig valdymo, vadovavimo ir sprendimy
priémimo struktiirag, kuri skatina strateging Universiteto plétra, atitinkan¢ig nacionalinius ir
regioninius akademinius, socialinius ir ekonominius prioritetus. Jo valdymo kultira grindziama
kolegialumu ir viso Universiteto dalyvavimu priimant akademinius sprendimus. Universiteto
vadovybé¢ investavo j efektyvig duomeny analize ir verslo sistemas, kurios padeda veiksmingai
planuoti valdyma ir priimti sprendimus. KTU jdiegtos finansy valdymo struktiiros yra veiksmingos
ir atitinka nacionaling politikg. Universitetas turi didele fizing moksliniy tyrimy ir mokymo
infrastruktiira ir Kauno mieste. Eksperty grupé apziiiréjo ir naujos infrastruktiiros plétros
pavyzdZius. Apskritai infrastruktiira yra gerai valdoma ir atitinka paskirtj. Taciau Universitetas
turi galimybiy parengti infrastruktiiros naudojimo optimizavimo strategijas, atitinkancias jo
akademinius, moksliniy tyrimy ir inovacijy prioritetus.

Universitetas suktiré veiksmingas akademiniy ir neakademiniy darbuotojy tobuléjimo skatinimo
struktiiras, kurios teigiamai prisidejo prie studenty patirties kokybés, taip pat prie tarptautinio
déstymo, moksliniy tyrimy ir inovacijy diegimo potencialo optimizavimo, siekiant naudos visai
Lietuvos visuomenei. Nors po paskutinio institucinio vertinimo KTU organizacinés ir valdymo
struktliros buvo labai efektyviai pertvarkytos, Universitetui reikia toliau optimizuoti valdymo
sprendimy priémimo struktiira, kad jis galéty laiku ir strategiskai efektyviai atliepti nacionalinés
ir tarptautinés akademinés aplinkos pokycius.

Apskritai Universiteto finansiniy iStekliy paskirstymas atitinka jo veiklg ir strateginius prioritetus.
Didziausig lankstumg Universitetas demonstruoja moksliniy tyrimy infrastruktiiros paskirstymo
srityje. KTU taikomas metodas naudingas fakultetams, kurie sékmingai konkuruoja dél
finansavimo. LéSy skirstymo procesas suteikia galimybe paskirstyti 1éSas vidutini§kai per kelerius
metus, kad biity galima geriau strategiskai planuoti. Tam tikra moksliniy tyrimy finansavimo dalis
skiriama pridétinéms iSlaidoms, o kita dalis — strateginiams projektams remti. Eksperty grupés
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nuomone, viena i$ sri¢iy, kurig reikéty toliau analizuoti, yra finansiniai asignavimai mokymuisi
visg gyvenimg remti, kurie turéty pasiekti bent jau 2017 m. lygj.

73. Sprendimas: $i sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy, jvertinama 3 balais.
74. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Todé¢l Eksperty grupé rekomenduoja, kad, siekiant skaidrumo ir atskaitomybés, veiksmy
plano veiklos riiSys buty aiskiai nurodytos, o planas atnaujintas, nurodant asmenis,
atsakingus uz kiekvienos veiklos vykdyma, o ne iSvardijant visus grupés narius.

e Eksperty grupé rekomenduoja Universitetui persvarstyti valdymo ir valdysenos
struktiiras, siekiant uztikrinti, kad Universitetas biity gerai pasirenges pasitelkti visy savo
suinteresuotyjy Saliy Zzinias ir patirtj, kad jveikty iSSukius ir kuo geriau iSnaudoty
galimybes.

e Siekdamas jgyvendinti strateginiame plane nustatytus uzsienio darbuotojy tikslus, KTU
turéty parengti iSsamy uzsienio darbuotojy jdarbinimo plang, kuriam vadovauty vyresnysis
vadovas.

75. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Universitete jdiegta veiksminga akademiniy ir neakademiniy darbuotojy metiniy
individualiy pokalbiy dél tobuléjimo strukttra.

3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal §iuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus:

Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir viesai skelbiamus vidinj kokybés uztikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis,

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uztikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukimg,
2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir
tobulinimo procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqzZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. Isorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

76. Kokybés uztikrinimo procesai taikomi visoms KTU veikloms, t.y. studijoms ir mokymuisi visa
gyvenimg, moksliniams tyrimams ir inovacijoms bei organizacinei plétrai. Kaip minéta valdymo
ir strategijos skyriuje, KTU turi gerai iSplétota kokybés vadybos vizija, pagrista Demingo
(Planuok, daryk, tikrink, veik) ciklu. Vadovybé ir akademiné bendruomené gali naudotis daugeliu
su kokybe susijusiy rodikliy per akademing informacing sistema, kurie padeda remti individualias
ir bendras pastangas gerinti visos veiklos kokybg.

77. Studijy kokybés uztikrinimas yra labai gerai dokumentuotas pagal Vidinés studijy kokybés
uztikrinimo sistemos (ISQAS) reikalavimus. Suderinamumg su ESG patvirtina ISQAS
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priskyrimas kiekvienam i§ ESG 1 dalies elementy. Jvairiuose lygmenyse veikia keli komitetai,
kurie stebi studijy kokybe nuo dalyko iki programos lygmens ir kuriuose aktyviai dalyvauja
déstytojai, studentai ir socialiniai partneriai (jskaitant darbdavius, absolventus) (zr. 38 punktg).
Eksperty grupés nuomone, visapusiskas iSorés suinteresuotyjy Saliy, iskaitant socialinius
partnerius ir absolventus, jtraukimas j kiekvieng studijy kokybés uztikrinimo aspektg ir patikimos
priemonés, padedancios jiems veiksmingai atlikti savo funkcijas, yra vertintinos teigiamai.

Universiteto kokybés uztikrinimo komitety tarpusavio sgveika yra gerai dokumentuota ir padeda
Universitetui aktyviai vertinti ir gerinti teikiamy paslaugy kokybe. Studijy kokybés uztikrinimo
srityje Eksperty grupé palankiai vertina démesj j studentg orientuotam mokymui, déstytojy
kompetencijy tobulinimui ir studenty sékmés stebésenai. KTU tvarka, pagal kurig priimami
sprendimai dél studijy programy nutraukimo ar naujy kiirimo, yra gerai dokumentuota, naudojami
tikslus rodikliai, kuriais grindziami atitinkami sprendimai.

PrieSingai, mokymasis visg gyvenimg KTU yra maziau iSplétotas (zr. 162 punkta toliau), o SS
paminéti komitetai néra aiSkiai susieti su mokymosi visg gyvenimg kursais. Eksperty grupé
pastebéjo, kad sistemingas mokymosi visg gyvenimg kokybés uztikrinimo procesas, kuriame
dalyvauja visos suinteresuotosios Salys, galéty biiti sustiprintas, kad atitikty patikimg tvarka,
taikomg kitoms Universiteto paslaugoms.

Kaip nurodyta KTU SS, moksliniy tyrimy ir inovacijy kokybés uZztikrinimas orientuotas j
moksliniy tyrimy ir inovacijy aktualuma, tarpdiscipliniskumg ir konkurencingumg tarptautinéje
aplinkoje, perduodamy ziniy ir technologijy vertés kiirimg, poveiki verslui ir visuomenei
regioniniu ir Salies lygmeniu, akademiniy darbuotojy ir doktoranty moksliniy kompetencijy
ugdyma. Atskiry tyréjy vertinimas yra tinkamai dokumentuojamas metinio veiklos planavimo ir
vertinimo metu, kurj atliekant pasitelkiama Akademiné informaciné sistema.

SS nurodyta, kad ,,uz moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kokybés uztikrinimg ir
tobulinimg atsakingi dekanai ir prodekanai moksliniams tyrimams, moksliniy tyrimy instituty
direktoriai, Mokslo departamentas, Mokslo ir inovacijy projekty centras ir Nacionalinis inovacijy
ir verslo centras pagal savo kompetencijg®.

Taciau dokumentais pagristas mokslo grupiy ar centry vertinimas, ypac tarpdiscipliniskumo,
tarptautiSkumo ir technologijy perdavimo pozilriu, vizito metu nebuvo iSsamiai pristatytas.
PrieSingai nei studijy srityje, kurioje veikia keli komitetai, atliekant mokslo vertinimg labai
kliaujamasi pavieniais asmenimis (pvz., prorektoriumi, dekanais ir prodekanais, direktoriais), o
socialiniy partneriy jtraukimo i procesg jrodymy néra.

Kalbant apie organizacinj vystymasi, SS nurodoma, kad ,,organizacinio vystymosi kokybés
uztikrinimas grindziamas veiksmingu iStekliy valdymu, lyderystés skatinimu, nuosekliu verslo
procesy kokybés gerinimu, démesiu Zmonéms ir jy gerovei, kompetencijy ugdymu, tvarumo ir
socialinés atsakomybés skatinimu, sklandaus bendravimo uZztikrinimu ir bendruomenés vienybés
puoselejimu®. SS taip pat minima, kad ,,uZ bendrg organizacijos veiklos kokybés valdyma
atsakingas Organizacijos vystymo direktorius, Veiklos valdymo departamento direktorius,
Strategijos stebésenos ir procesy skyriaus vadovas, kokybés projekty vadovai, taip pat Universiteto
vidaus kontrolés ir kokybés komitetas®. Nagrinédama Siuos teiginius ir jrodymus, pateiktus
dokumentuose bei vertinimo vizito metu, Eksperty grupé pasteb¢jo, kad sprendimy priémimo
procesas néra dokumentuojamas ir apskritai néra pakankamai skaidrus. Eksperty grupés nuomone,
dél per didelio kliovimosi atskirais asmenimis ir jrodymy triikumo sunku jvertinti, ar procesas
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veikia taip, kaip apraSyta. Tai gali susilpninti institucinj vertinimg, todél Eksperty grupé
rekomenduoja Universitetui perzitréti moksliniy tyrimy kokybés uztikrinimo priemones, kad
buity uztikrintas skaidrus sprendimy priémimo procesas, pagristas dokumentais. Tai turéty biiti
daroma atsizvelgiant j geraja organizacijos valdymo praktika.

SS nurodomas Kauno technologijos universiteto 2021-2025 m. veiklos plano vaidmuo sistemingai
ir veiksmingai jgyvendinant ilgalaikio strateginio plano tikslus. Vertinant veiklos plano kokybés
uztikrinimo dalj, daugiausia démesio skiriama tikslams ir planuojamy projekty tikslams apibrézti,
taCiau, kaip minéta pirmiau, konkretiis veiksmai, kurie turi bati jgyvendinami Siems tikslams
pasiekti (zr. 28 punktg ir 3.1 skirsnio pirmaja rekomendacijg), nenurodyti.

Siekdamas gerinti savo veiklos kokybe, Universitetas pirmiausia remiasi griztamuoju rysiu,
kuriam gauti placiai naudoja apklausas, uz kurias atsakingas Studijy kokybés ir vystymo skyrius
bei Strategijos stebésenos ir procesy skyrius. Tac¢iau $io metodo veiksmingumas sukélé eksperty
grupei tam tikry abejoniy, kaip paaiskinta toliau pateiktose dviejose pastraipose.

Po kiekvieno semestro i kurso studenty gaunamas griztamasis rySys. Tam, kad studentai suzinoty
savo egzaminy jvertinimus, jie privalo uzpildyti apklausos anketg. Nors visi studentai turi uzpildyti
apklausos anketas, taciau Eksperty grupé mano, kad $is KTU naudojamas biidas néra tinkamas,
ypa¢ dél to, kad jis neuztikrina gaunamo grjztamojo rySio kokybés. Be to, studentai Kkritikavo
semestro pabaigos apklausas, nes mané, kad Universitetas j jas nereaguoja. Studenty atstovybé
rengia apklausas semestro viduryje, Kkurias, prieSingai nei semestro pabaigos apklausas,
darbuotojai ir studentai laiko gana naudingomis, nes jy metu studenty pateiktas grjZtamasis rySys
buvo aptartas ir, prireikus, imtasi veiksmy.

Apklausy metu taip pat siekiama gauti griZztamajj rysj i$ iSorés suinteresuotyjy Saliy. Nors per
tokias apklausas surenkama daug informacijos ir duomeny, Eksperty grupé pastebéjo mazai
jrodymy, kaip ir kur surinkta informacija aptariama, kokiy veiksmy galiausiai imamasi ir kaip
uzdaromas ciklas, t.y. kaip jvairios suinteresuotosios Salys, prisidéjusios prie apklausy,
informuojamos apie visus veiksmus ar atsaka. Eksperty grupé priéjo prie iSvados, kad
Universitetas pernelyg kliaujasi apklausomis kaip priemone ir naudoja jas neefektyviai, ypac
siekiant uzbaigti griztamojo rySio cikla. Todél Eksperty grupé rekomenduoja Universitetui
perzitréti savo pozilir] ir apsvarstyti naujoviskesnius griztamojo rySio gavimo biidus bei uztikrinti,
kad griztamojo rysio ciklas buty uzdaras, kad suinteresuotosios Salys matyty, jog i jy nuomones
atsizvelgiama institucijos veiklos valdyme. Kiti tokie btdai gali bati tikslinés grupés su
suinteresuotosiomis Salimis, raSytiniai ir Zodiniai tarpiniai vertinimai, pokalbiai su tikslinémis
grupémis semestro metu, paskaity vertinimai, darbas su partneriais ir seminarai pagrindinémis
temomis, kurias bendrai nustaté Universitetas ir suinteresuotosios Salys, jskaitant studentus.

Akademiniai ir neakademiniai darbuotojai, pradéje dirbti Universitete, gauna reikiamg parama, yra
tinkamai supazindinami su darbu, ir tam yra parengta politika (zr. pirmiau pateiktus 51-55
punktus). Tac¢iau, kaip minéta, sklandus peréjimas prie déstymo yra susijes su lietuviy kalba, o tai
sukuria tam tikry klia¢iy tarptautiniam personalui pradedant dirbti KTU. Akademiniams
darbuotojams padedama paskirstant darbo kriiv, todél jie gali reguliariau vykdyti déstymo arba
tyrimy veikla, iskaitant straipsniy ar knygy raSyma. Be to, nors oficialios akademinés atostogos
gali biiti suteikiamos, Universitetas taiko lanksty poziiirj j déstymo kriivio paskirstyma, todél jomis
néra placiai naudojamasi.
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Be to, KTU yra sukurtos struktiiros ir sistemos, skirtos padéti specialiyjy poreikiy turintiems
studentams, o atskiras komitetas, i kurj jeina ir studenty atstovai, nustato, kokia fiziné¢ ar
kognityviné pagalba bus suteikta studentui. Stipendija studentams skiriama be konkurso,
atsizvelgiant j jy poreikius. Be to, remiant studentus, tam tikrais atvejais gali biiti sumazintos jiems
tenkancios iSlaidos. Kadangi kai kurie KTU pastatai yra seni, i juos sunku patekti studentams su
fizine negalia. Taciau Universiteto vyresnioji vadovybé tai pripaZjsta, ir Eksperty grupei buvo
pateikta jrodymy, kad yra taikomos priemonés Siai problemai spresti. Universitetas turéty apie $ias
priemones informuoti savo studentus, iSsakiusius tam tikrg nusivylimag dél reagavimo greicio, kurj
i§ dalies galima paaiSkinti nepakankamu atsaku j grjztamajj rysj. Eksperty grupé issiaiSkino, kad
pastaty renovacija ir statyba vykdoma apgalvotai, siekiant padidinti jy prieinamuma jvairias
negalias turintiems asmenims. Tarp jy — naujoji biblioteka, kuri yra puikus pavyzdys, kaip geresnis
prieinamumas buvo integruotas j jvairius pastato projektavimo aspektus. Studentams teikiama
psichologiné pagalba, taciau konsultacijy skai¢ius ribojamas iki 10 uzsiémimy per mokslo metus.
Eksperty grupé pastebéjo, kad psichologiniy problemy, ypa¢ sudétingesniy poreikiy, turintis
studentas Sig ribg gali pasiekti gana greitai. Todél, eksperty grupés nuomone, nors specialiyjy
poreikiy turintys studentai daZzniausiai gauna labai gera paramg, Siuo metu svarbiausia teikti
didesng¢ parama, susijusig su psichologine gerove.

Universitete veikia talento stipendijos sistema, kurioje dalyvaujanc¢iy studenty konkurencija yra
didelé. Kadangi stipendijos studijy sritims skiriamos atsizvelgiant j konkrecios srities studenty
skaiCiy, stipendijy paskirstymas fakultetuose yra netolygus. Todél studentai konkuruoja su Kitais
savo grupés studentais, be to, jie turi atitikti minimalig riba, kad galéty gauti stipendija. Kaip
paaiskéjo Eksperty grupés pokalbiy su studentais metu, studentai to nesupranta ir laiko sistemag
nesazininga. Eksperty grupé rekomenduoja Universitetui perzitiréti talento stipendijos skyrimo
sistema ir gerinti studenty informavimg apie ja, kad studentai nelaikyty jos nesaZininga.

Studentams taip pat skiriamos socialinés stipendijos. Eksperty grupé i§ studenty suzinojo, kad jos
skiriamos retai dél taikomy griezty kriterijy, todél dél $iy stipendijy kreipiasi mazai studenty.
Eksperty grupé sitilo Universitetui perzitiréti socialiniy stipendijy skyrimo Kriterijus ir uztikrinti,
kad jie veikty taip, kaip numatyta.

Tarptautinius studentus puikiai remia darbuotojai ir kolegos studentai. Eksperty grupei buvo
pateikta jvairiy iniciatyvy, kuriomis siekiama uztikrinti tieck akademine, tiek papildomg uZsienio
studenty jtrauktj ; Universiteto bendruomene, pavyzdziy.

Palyginti nedaug Universiteto studenty iSvyksta pagal tarptautinius mainus. Nagrinédama §j
klausima, Eksperty grupé issiaiskino jvairias priezastis, kodél studentai nesirenka isvykti j uzsienj,
tarp kuriy pagrindiné — finansinés problemos, nes studentai mano, kad nepajégs finansuoti savo
studijy uZsienyje, ypaC atsizvelgiant ] pragyvenimo kitose Salyse iSlaidas. Ypac sudétinga
studentams, dirbantiems ne visg darbo laika, nes jie negali laikinai palikti darbo, kad galéty
(pavyzdziui) praleisti semestrg uzsienyje. Universitetas galéty tartis su darbdaviais, kad pastarieji
padéty studentams dalyvauti tokiuose mobilumo projektuose. Taciau dél finansiniy problemy
daugelis nuolatiniy studijy studenty taip pat dirba atsitiktinius darbus, kuriy negali sau leisti
spresti nustatydamas trumpesnj iSvykimy j uzsienj laika, pavyzdziui, tik vienai ar dviem savaitéms.
Eksperty grupé ragina Universitetg ir toliau ieSkoti buidy, kaip spresti studenty tarptautinio
mobilumo problemas.
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KTU taiko akademinio sgziningumo proceduras ir politika, kurios iSsamiai aprasytos SS. Eksperty
grupé issiaiskino, kad 2018-2022 m. | Akademings etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnyba buvo
kreiptasi vienuolika karty, i§ kuriy septyni atvejai buvo pripazinti pazeidimais. Eksperty grupé
iSnagrinéjo §j klausima susitikimuose su Universitetu ir buvo patikinta, kad yra jdiegtas patikimas
procesas ir kad minétais atvejais buvo imtasi tinkamy veiksmy.

Studentai gauna akademinés etikos gaires, o rekomendacijos pateikiamos centrinéje
,»Moodle* platformos (Universiteto virtualioji mokymosi aplinka (VLE)) dalyje. Studentai gali
teikti apeliacijas arba skundus dél sprendimy, susijusiy su akademiniu nesgziningumu. Remdamasi
pateiktais jrodymais ir susitikimy rezultatais, Eksperty grupé priéjo prie iSvados, kad studentai
nepakankamai gerai supranta apeliacijos pagrindus, todél apeliacijas pateiké neteisingai. Eksperty
grupé ragina Universitetg apsvarstyti, kokiy papildomy priemoniy btity galima imtis, kad studentai
geriau suprasty nuobaudy uz akademinj nesgzininguma sistema ir apeliacijy bei skundy
nagriné€jimo procesa, siekiant sumazinti studenty neteisingy apeliacijy pateikimo rizika.

Apibendrinant, galima teigti, kad KTU yra jdiegta brandi studijy kokybés uztikrinimo tvarka, o
sprendimus dél studijy kokybés gerinimo priima atitinkami komitetai, kuriuose atstovaujama
visoms suinteresuotosioms Salims. Gerosios praktikos pavyzdys — i§samus ir veiksmingas iSorés
suinteresuotyjy Saliy pasitelkimas.

Nors kitos Universiteto veiklos sritys, t.y. moksliniai tyrimai ir inovacijos bei veiklos plétra, taip
pat jtrauktos j Universiteto kokybés valdymo strategija, kokybés uztikrinimo procesai néra taip
gerai iSvystyti ir dokumentuoti. Nors Eksperty grupé nemané, kad tai yra didelis triitkumas, tac¢iau
Universitetas turi galimybe pasitempti ir remtis geragja praktika, kuri jau yra jdiegta Universitete.

Eksperty grupé taip pat pasteb¢jo, kad pernelyg kliaujamasi apklausomis kaip griztamojo rysio
priemone, tod¢l Universiteto poZiiiris Sioje srityje galéty biti patobulintas siekiant uztikrinti, kad
suinteresuotyjy Saliy griztamasis rySys bty tikrai reprezentatyvus ir kad Universitetas jj paskui
apsvarstyty ir pateikty griZtamajj rysj.

Akademiniams ir neakademiniams darbuotojams teikiama labai veiksminga parama. Be to,
Eksperty grupés vertinimu, Universitetas aktyviai padeda uzsienio studentams ir studentams,
turintiems prieinamumo poreikiy, be kita ko, gana novatoriSkais biidais. Kaip minéta pirmiau,
studentams taip pat taikomos kelios stipendijy sistemos, ta¢iau, kadangi studentams atrankos
procediiros neatrodo visiSkai saziningos, biity naudinga, jei Universitetas jas dar kartg apsvarstyty,
kad i8spresty stipendijy paskirstymo arba studenty nuomones apie skirtumus klausima.

Galiausiai KTU nustato jvairiy procesy kokybés gerinimo tikslus, taciau kartais pasigendama
konkreciy veiksmy Siems tikslams pasiekti.

Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be esminiy trilkumy, jvertinama 3 balais
Rekomendacijos vertinamajai sri¢iai:

e Universitetas turéty perzitréti savo per didel] kliovimasi apklausomis ir apsvarstyti
naujoviskesnius grjZztamojo rySio paieskos metodus, taip pat uztikrinti, kad grjztamojo
rySio ciklas biity uzdaras, kad suinteresuotosios Salys matyty, jog 1 jy nuomones
atsizvelgiama institucijos veiklos valdyme.
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e Universitetas turéty perzitiréti moksliniy tyrimy kokybés uztikrinimo tvarka, kad bty
uztikrintas skaidrus ir dokumentais pagrijstas sprendimy priémimo procesas. Tai turéty biti
grindziama geraja organizacijos valdymo praktika.

e Universitetas turéty perziiiréti talento stipendijos sistemg ir informavimo apie jg biida, kad
studentai nelaikyty jos nesgzininga.

99. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e VisapusiSkas iSorés suinteresuotyjy Saliy, jskaitant socialinius partnerius ir absolventus,
jtraukimas ] kiekvieng studijy kokybés uztikrinimo aspektg ir patikima tvarka, padedanti
jiems veiksmingai atlikti savo funkcijas.

3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) veiklos sritis yra analizuojama pagal $iuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir Kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy
atitikimas strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos studijoms;
3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla,

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

100. Didziaja dalj KTU studijy programy sudaro inZinerijos, technologijy ir gamtos moksly sriciy
studijos, taip pat yra nedidelis skai¢ius humanitariniy ir socialiniy moksly sri¢iy programy, kuriose
vykdomi aktyviis moksliniai tyrimai.

101. Universiteto misija — teikti moksliniais tyrimais gristas tarptautinio lygio studijas; kurti ir
perduoti zZinias bei novatoriSkas technologijas darniai valstybés raidai ir inovacijy plétojimui;
formuoti atvirg, talentus ir lyderius jkvepianc¢ig kurybinga aplinkg. Visos Universiteto studijy
programos rengiamos ir véliau vykdomos atsizvelgiant j Universiteto misijg ir strateginius tikslus,
valstybés ir Universiteto prioritetus. Studijy programy tikslai, rezultatai ir turinys grindZiami
ilgalaikémis Europos Sajungos ir nacionalinémis strategijomis, visuomenés raidos
perspektyvomis.

102. KTU moksliniai tyrimai yra orientuoti j ziniy kiirimg ir taikyma suinteresuotyjy $aliy ir regiono
gerovei. Moksliniai tyrimai lyginami su geriausia tarptautine praktika, uzmezgant
bendradarbiavimg su pirmaujanciais Europos moksliniy tyrimy universitetais ir pramonés
partneriais, ypa¢ Europos moksliniy tyrimy erdvéje. Universitetai partneriai uztikrina déstomy
dalyky, jy turinio ir kiekvienos institucijos moksliniy tyrimy veiklos suderinamumg. KTU
bendradarbiauja su suinteresuotosiomis Salimis, kad uztikrinty moksliniy tyrimy ziniy perdavima
per bendradarbiavimo projektus. KTU taip pat aktyviai stebi ir reaguoja | Europos ir Lietuvos
igidziy formavimo tendencijas bei kuria naujas programas strategiSkai prioritetinése srityse,
tokiose kaip dirbtinis intelektas, duomeny mokslas ir inZinerija bei verslo skaitmeninimo
valdymas.
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103. Moksliniy tyrimy / meno veiklos ir studijy vienove KTU uztikrina déstytojy ir studenty
dalyvavimas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros/meno veikloje, mokslo darbuotojy
dalyvavimas studijy procese, mokslo ziniy ir moksliniy tyrimy/meno jgudziy perdavimas
pirmosios ir antrosios studijy pakopos studentams bei doktorantams. Siekdamas uztikrinti
moksliniy tyrimy ir (arba) meno veiklos integravimg i studijy procesa, Universitetas taiko
vertinimo Kriterijy ,,modulio rezultatai atitinka naujausias ir (arba) aktualias Zinias apie moksliniy
tyrimy ir (arba) meno rezultatus ir jy taikyma praktikoje”. Kiekvienais metais svarstant
Universiteto studijy programy portfolio studijy kryptyse taip pat vertinami du su moksliniais
tyrimais susij¢ kriterijai: moksliniy tyrimy lygis ir moksliniais tyrimais grindziamos studijos.
Naujos studijy programos rengiamos tik tose studijy srityse, kurios yra susijusios su atitinkama
moksliniy tyrimy sritimi, kurioje Universitetas vykdo moksliniy tyrimy ir (arba) meno veikla.
Eksperty grupé¢ patvirtino, kad studijy programy ir akademiniy tyrimy rySys yra tinkamo lygio.

104. Vienas didziausiy KTU issukiy — mazéjantis studenty skai¢ius. Universiteto atsakas - veiksmy
plane nustatyti ambicingi studenty skai¢iaus tikslai. Bendras KTU studijuojanciy studenty skaicius
2020-2021 m. buvo 8 060, 2021-2022 m. sumazéjo iki 7 656, 0 2022-2023 m. —iki 7 343, nors
20222023 m. studenty skaicius, palyginti su ankstesniais metais, $iek tiek padidéjo (2021-2022
m. —2 380, 0 20222023 m. — 2 406). Siektini rodikliai yra 8 300 (2022-2023), 8 700 (2023-2024)
ir 9 100 (2024-2025). Atitinkamai, tarptautiniy studenty siektini rodikliai yra 901 (2020 m.), 1
028 (2022 m.), 1 185 (2023 m.) ir 1 326 (2024 m.).

105. Universiteto darbuotojai Eksperty grupei paaiSkino, kad pagrindiné problema, su kuria
susiduriama priimant studentus, yra prastéjantis gimnazijy absolventy matematiniy jgiidziy lygis.
Universitetas rengia jvairius kursus Kauno gimnazijy ir kity Lietuvos mokykly moksleiviams, taip
pat kviecia tévus dalyvauti Universiteto atviry dury dienose. Eksperty grupé palankiai vertina
Universiteto jsipareigojima remti studentus, pasirengusius studijuoti Universitete. Taciau pokalbiy
metu taip pat paaiskejo, kad Universitetas neturi parenges realaus plano, kaip sumazinti
kvalifikacijos atotrukj tarp realaus ir siektino studenty skai¢iaus. Universiteto darbuotojai Eksperty
grupei iSsaké nuomong, kad pirmiausia siekiama iSlaikyti potencialiy studenty kokybeés lygj,
neatsizvelgiant | tai, kad pretendenty pasirengimas moksliniams tyrimams ir matematikos Zinios
prastéja.

106. KTU parengé keturis atvirus savarankiSskus matematikos, fizikos, chemijos ir programavimo
pagrindy iSlyginamuosius kursus, suteikiancius galimybg pirmakursiams, kuriy valstybiniy
brandos egzaminy rezultatai nesiekia paZengusiyjy lygio (85 ir daugiau valstybiniy brandos
egzaminy baly, maksimalus baly skaicius — 100), nemokamai sustiprinti savo gebéjimus. Siekiant
uztikrinti, kad Universiteto studentai pradéty studijuoti geriau pasirengg, 2021 m. Universitetas
pradéjo organizuoti i§lyginamuosius mokymus mokykloms. Atsizvelgdama ] i88ukj, su kuriuo
susiduria KTU dél mazéjancio studenty skaiciaus, Eksperty grupé pasitlé Universitetui apsvarstyti
potencialiy pareiskéjy nustatymo strategijas ir sumazinti studenty priémimo ribg j tas studijy
programas, ] kurias sunku pritraukti pakankamg studenty skai¢iy. Tuomet silpnesniems
studentams biity galima nustatyti privalomus i§lyginamuosius mokymus, kurie biity naudojami
kvalifikacijos atotriikiui uzpildyti, taip padidinant sekmingy studenty paraisky skaiciy, atitinkantj
siekiamus rodiklius, ir teikiant tinkamg akademing parama.

107. Siekdamas sumazinti studenty nubyréjima, 2016 m. Universitetas inicijavo studenty nubyréjimo
valdymo projekta, kuris nuo 2017 m. pervadintas j projektg ,,Studenty sékmé Universiteto

sistemoje*. Vykdydamas §j projekta, Universitetas numaté prevencines priemones (pavyzdziui,
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pirmakursiy integracija, akademine, socialing, psichologing, finansing parama) ir intervencinius
veiksmus (jskaitant ankstyvojo perspéjimo ir nubyréjimo valdymo sistemas). [gyvendindamas Sig
iniciatyva, Universitetas sumazino studenty nubyréjimg nuo 16,08 % (2017—2018 m.) iki 12,39 %
(2020-2021 m.). Labiausiai sumazéjo nubyréjimo dél studijy nutraukimo savo noru rodiklis — nuo
9,23 % (2017-2018 m.) iki 7,18 % (2020-2021 m.) ir nubyréjimo dél nepatenkinamy rezultaty
rodiklis — nuo 2,90 % (2017-2018 m.) iki 1,93 % (2020-2021 m.). Antrosios pakopos studijas
laiku baigusiyjy rodiklis taip pat pageréjo (nuo 59 % 2017 m. iki 68 % 2021 m.), o pirmosios
pakopos studijas laiku baigusiyjy rodiklis isliko panasus (50 % 2017 m., 50 % 2021 m. ir 53 %
2022 m.). Nors ir pripazindama, kad pirmosios pakopos studijas laiku baigusiyjy rodikliai pageréjo
tik nezymiai, Eksperty grupé pripazino, kad kitose kategorijose buvo padarytas reikSmingas
poveikis, ir Sie rezultatai patvirtino sékmingg Universiteto darbg $ioje srityje.

108. Universitetas sukiiré labai veiksminga studenty pazangos stebésenos sistema, kuri akivaizdziai
prisideda prie studenty pazangos rodikliy gerinimo. Pavyzdziui, studenty, kuriy rezultatai
nepatenkinami, skai¢ius sumaz¢jo nuo 22,95 % (2017 m. pavasario semestre) iki 15,38 % (2021
m. pavasario semestre); nuo 2017 m. iki 2021 m. 20 % sumaZzg¢jo pakartotiniy galutiniy vertinimy
skaiCius, o pakartotiniy tarpiniy vertinimy skaifius sumaz¢jo dar labiau. Eksperty grupé vélgi
mano, kad tikslingos Universiteto priemonés padéjo reikSmingai ir jtikinamai pagerinti studenty
rezultatus, ir teigiamai vertina KTU pastangas bei pasiekimus $ioje srityje.

109. Universitetas jau samoningai stengiasi plétoti tarpdisciplinines studijy programas. Be to,
skatinami atvirieji mokymai ir daugiadisciplininiai moduliai. Fakultety vadovybé remia
akademinius darbuotojus, skirdama papildomy valandy bendradarbiavimui su kitais fakultetais
Siose studijy programose, taciau $i parama priklauso nuo atitinkamy dekany. Studijy programa vis
dar priklauso vienam i§ fakultety, kuriam skiriamos programos 1é3os, taciau naujoji finansiné
sistema yra palankesné daugiadisciplininiam bendradarbiavimui. Eksperty grupé iSsiaiskino, kad
Lietuvos aukStojo mokslo sistema riboja daugiadisciplininiy studijy rengimo mastg. Vis délto
Eksperty grupé pripazino Universiteto pastangas gerinti studenty patirtj ir rekomenduoja
Universitetui toliau ieSkoti novatorisky budy, kaip suteikti studentams daugiadisciplininés
patirties, atsizvelgiant | nacionaliniy reikalavimy apribojimus.

110. Susitikimy su iSorés suinteresuotosiomis Salimis metu Eksperty grupé suzinojo, kad Universiteto
studentai ir absolventai vertinami dél savo techniniy jgiidziy ir Ziniy. ISorés suinteresuotosios Salys
taip pat pastebéjo, kad Universitetas pradeda skirti démesj ir studenty ,,minkStyjy* igiidziy
ugdymui ir kad tai yra kryptis, kurig reikeéty testi, siekiant didinti jsidarbinimo galimybes. Eksperty
grupé mano, kad Universitetas galéty pasinaudoti humanitariniais ir socialiniais mokslais,
stiprindamas §iuos jglidZius inzinerijos, technologijy ir gamtos moksly srityse ir taip sukurti tvirtus
techniniy jgadziy pagrindus, kuriuos jau pripazjsta socialiniai partneriai, ir rekomenduoja
Universitetui toliau dirbti $ia linkme.

111. KTU studentai skatinami atlikti praktika regiono jmonése. Universitetas remia §] procesg
sudarydamas triSalius susitarimus tarp Universiteto, jmonés ir studento, sieckdamas uztikrinti
sutarties patikimumg studentui. Studentas turi vadova tiek Universitete, tiek darbo vietoje, o
pasibaigus praktikai, pateikia praktikos ataskaita. Apie praktika placiau kalbama 3.4 skirsnyje.

112. KTU aktyviai dalyvauja moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy (MTEPI)
veikloje, kuri labai prisid€jo prie nacionalings ir regioninés plétros (zr. 3.4 skirsnj). 2018 m. keturi
fakultetai perzitiréjo savo struktiirg, centralizuodami valdymo ir administracines funkcijas
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dekanato lygmeniu, siekiant uztikrinti, kad akademiniai darbuotojai kuo daugiau laiko galéty skirti
akademinei veiklai.

113. Vienas i§ KTU tiksly — skatinti studenty verslumg ir inovacijas, todél ypatingas démesys
sutelkiamas | verslumo komponentg jy studijose — studenty verslumo ugdymas jtrauktas i
Universiteto strateginius tikslus. Universiteto sékmg¢ Sioje srityje liudija EBPO [Aplinkosauginio
veiksmingumo darbo grupés] 2021 m. ataskaita ,,Verslumo ir inovacijy skatinimas Lietuvos
aukstosiose mokyklose®, kurioje teigiama: ,,KTU yra labiausiai pazenges integruojant verslumo
tyrimus j verslumo mokyma ir mokymasi. KTU yra geras pavyzdys, kaip verslumo tyrimus galima
integruoti j verslumo ugdymg. Tarptautinés kokybés verslumo tyrimai atsispindi studijy procese ir
yra susije su vietos aplinka®.

114. Eksperty grupé buvo informuota, kad Universiteto doktorantai yra patenkinti vadovavimo ir
jiems teikiamos paramos lygiu. Eksperty grupé issiaiSkino, kad doktorantams vadovaujantys
Universiteto darbuotojai teikia jiems paramg struktiiruotai bei uztikrina galimybe doktorantams
dirbti uzsienyje su partneriy institucijomis. Eksperty grupés vertinimu Universiteto doktorantiiros
padalinyje. Tai leidzia studentams sékmingai baigti studijas per paskirta 4 mety laikotarpi.
Eksperty grupés nuomone, Universitete veikianc¢io doktorantiiros komiteto priezitiros struktiira yra
veiksminga ir patikima, ir yra svarbus mechanizmas padedantis doktorantams sékmingai ir laiku
baigti jy kvalifikacijai jgyti skirtas studijas.

115. Universitetas vykdo MTEPI gamtos moksly, technologijy, medicinos ir sveikatos, socialiniy ir
humanitariniy moksly bei meno veiklos srityse. 2018 m. Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés
centro (MOSTA) atliktas Universiteto moksliniy tyrimy veiklos vertinimo padaliniy lyginamasis
vertinimas parod¢, kad Universiteto MTEP veiklos kokybé daugumoje mokslo sri¢iy yra auksto
lygio, taciau riboto tarptautinio pripazinimo [SS]. Universiteto bendras lyginamojo vertinimo
balas technologijy srityje yra 3,41 (2 vieta tarp Lietuvos universitety), gamtos moksly srityje —
3,08 (2 vieta tarp Lietuvos universitety), socialiniy moksly srityje — 3,42 (4 vieta tarp Lietuvos
universitety), humanitariniy moksly srityje — 3,83 (3 vieta tarp Lietuvos universitety). Eksperty
grupés nuomone, nuo 2018 m. ypac iSaugo KTU inZinerijos srities moksliniy tyrimy tarptautinio
pripazinimo lygis, ypa¢ d¢l universitety dalyvavimo Europos inovacijy ir technologijy instituto
(EIT) ir Europos universitety aljanso iniciatyvoje per Europos inovatyviy universitety
konsorciuma.

116. Moksliniy tyrimy / meno veiklos ir studijy vienove KTU uztikrina déstytojy ir studenty
dalyvavimas moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros / meno veikloje, mokslo darbuotojy
dalyvavimas studijy procese, mokslo ziniy ir moksliniy tyrimy/meno jgudziy perdavimas
pirmosios ir antrosios studijy pakopos studentams bei doktorantams [SS].

117. Nuo Universiteto moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir meno veiklos rezultaty taip pat
priklauso valstybés finansuojamy magistrantiiros ir doktorantiiros studijy viety skaicius. Skirstant
valstybés finansuojamas magistrantiiros ir doktorantiiros studijy vietas, $is rodiklis siekia 95 %
magistrantiiros studijose ir 80 % mokslo / meno doktorantiiros studijose. Vertinamuoju laikotarpiu
Universitetas stabiliai iSlaiké antrgjg vietg tarp Lietuvos universitety pagal valstybés finansuojamy
viety skai¢iy magistrantiiros ir doktorantiiros studijoms [SS].

118. Siekiant skatinti Universiteto jaunyjy mokslo lyderiy ir doktoranty kompetencijy ugdyma bei
tarpdisciplininiy (tarpsektoriniy) moksliniy tyrimy plétrg per moksliniy tyrimy projekty veiklas,
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kasmet skelbiami tiksliniy grupiy arba prioritetiniy KTU mokslo kryp¢iy moksliniy tyrimy
projekty, finansuojamy i§ Universiteto vidiniy iStekliy, konkursai. Studentai skatinami skelbti iy
projekty rezultatus, o déstytojai jiems padeda. KTU pasické sékmés Europos bendrojoje
programoje, ypac¢ plétojant tarptautiniy moksliniy tyrimy partnerysciy tinklg. Eksperty grupés
apsilankymas keliuose KTU mokslo tyrimy centruose ir fakultetuose patvirtino moksliniy tyrimy,
kurie atliekami tarptautiniu lygiu bendradarbiaujant su pirmaujanéiais Europos moksliniy tyrimy
institutais, kokybe ir iSsamumg. KTU mokymo programos yra pagrjstos naujausiais moksliniy
tyrimy rezultatais, gautais atlieckant mokslinius tyrimus. Moksliniy tyrimy ir studijy rysys, ypac
akademiniy tyrimy vadovy ir infrastruktiiros priecinamumas studentams, yra aiskiai apibiidintas.

119. Analizuojant 2017-2022 m. Universiteto mokslo publikacijas, matyti, kad bendradarbiavimas su
Lietuvos mokslo ir studijy institucijomis iSaugo, o tai atspindi strategijoje numatyta kryptj didinti
tarpdisciplininiy tyrimy ir bendradarbiavimo su strateginiais partneriais mastg. Nors dauguma Siy
publikacijy yra parengtos su Lietuvos partnerinémis institucijomis, padaugéjo publikacijy su
tarptautiniais partneriais. Bendradarbiavimas su tarptautinémis institucijomis taip pat labai iSaugo
— bendry publikacijy dalis padidéjo nuo 34 % (2017 m.) iki 54 % (2021 m.) (WoS duomenys). Be
to, mokslo darbuotojai ir doktorantai pirmenybe teikia tarptautiniams recenzuojamiems mokslo
Zurnalams.

120. Susipazinusi su mokslo instituty istekliais, Eksperty grupé jsitikino, kad Universitetas daug
investavo j moderniausig moksliniy tyrimy infrastruktiirg ir technologijas. ISskirtinis Universiteto
pozitiris yra tas, kad Sia infrastruktiira gali naudotis ne tik akademiniai darbuotojai ir doktorantai,
bet ir bakalauro bei magistrantiiros studijy studentai, atlikdami savo projektinj darba. Tai
pasireiSkia unikaliomis galimybémis bakalauro ir magistranttiros studentams naudotis specialia
jranga, suteikiancia jiems daug galimybiy ugdyti jgtidZius, kurie bus naudingi tiek pramonéje, tiek
aukstesnio lygio studijose, taip pat pagerins jy studijy kokybe. Eksperty grupé tai jvertino kaip
puikiag iniciatyva ir paZymeéjo, kad tai néra jprasta universitety praktika. Todel Eksperty grupé
teigiamai vertina Universiteto galimybes naudotis studentams moksliniy tyrimy infrastrukttra ir
laboratorijy infrastruktiira visose trijose studijy pakopose.

121. KTU yra parenges nacionaliniu mastu pripazintas daliniy studijy ir ankstesnio neformaliojo bei
savaiminio mokymosi pripazinimo gaires, taikomas dabartiniams ir potencialiems studentams,
norintiems pretenduoti | KTU studijy programas. Kiekvienais mokslo metais studentams jskaitoma
apie 1 700 studijy moduliy. Per COVID-19 pandemijg §is skaifius sumaZzéjo, dél uzdaryty sieny
su uzsieniu buvo labai apribotas studenty mobilumas ir galimybés studijuoti iStgstiniy studijy
biidu, todél per pastaruosius dvejus mokslo metus jskaityta apie 930 studijy moduliy.

122. 2017 m. KTU buvo suteikta teis¢ vykdyti iSsilavinimo ir kvalifikacijy, susijusiy su auksStuoju
mokslu ir jgyty pagal uzsienio $aliy ir tarptautiniy organizacijy Svietimo programas, akademinj
pripazinimg bisimiems studentams [SS]. KTU teikia SKVC informacija apie akademinio
pripazinimo sprendimus ir kita informacija, jei jos praSoma, nustatytais terminais ir tvarka. Kaip
informavo KTU, nuo 2017 m. priimamy sprendimy kokybé geréja — nuo 69 % teisingai priimty
sprendimy 2018 m. iki 99,6 % 2021 m. [SS]. Tai lémé¢, kad 2023 m. KTU buvo suteikta teisé
savarankiskai vykdyti akademinio pripaZinimo procesg. Sis pripazinimas yra labai svarbus remiant
KTU tarptautiSkumo didinimo prioritetg ir ypa¢ uztikrinant, kad KTU pritraukty aukSciausios
kokybés uzsienio studentus. ECIU aljanso mokymo kursai ar moduliai yra nesudétingai
pripazjstami. Eksperty grupé mano, kad ECIU pripazinimo procesai galéty biiti geru pavyzdziu
Universitetui ateityje vykstantiems pripazinimo procesams.
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123. SS aprasoma, kad vienas i§ priémimo ] magistrantiros studijy programas reikalavimy (kaip
alternatyva papildomoms studijoms arba kaip papildomas reikalavimas) yra daugiau nei vieny
mety darbo patirtis, susijusi su ketinamos studijuoti studijy programos studijy sritimi (pateikiant
tai patvirtinantj dokumentg). Nuo 2023 m. §is reikalavimas apima ir kandidaty, turin¢iy = 1 mety
darbo patirtj, susijusig su numatomos programos studijy sritimi, profesing kompetencija.
Universiteto nustatyta tvarka uz jau pasiektus mokymosi rezultatus gali biiti suteikiami kreditai, o
profesinés patirties studijy programos, kurig ketinama pasirinkti, srityje atveju taikoma
neformaliuoju ar savaiminiu biidu jgyty kompetencijy iskaitymo tvarka. Eksperty grupé pripazjsta
jos svarbg toliau plétojant KTU sitilomas mokymosi visg gyvenimg paslaugas regiono pramonei.
Apskritai, Eksperty grupé mano, kad KTU pozitris j daliniy studijy ir ankstesnio neformaliojo bei
savaiminio mokymosi rezultaty pripazinimg yra iniciatyvus ir palaiko strateginj Universiteto
Isipareigojima uZztikrinti studijy prieinamumg savo studentams ir regioninéms suinteresuotosioms
Salims, ypac jo isipareigojima siekti tarptautiSkumo.

124. Apziiréjusi Universiteto iSteklius (ypa¢ inzineriniy moksliniy tyrimy centrus) Eksperty grupés
jsitikino, kad Prof. K. BarSausko ultragarso mokslo ir Medziagy mokslo institutuose atliekami
tyrimai atitinka tarptautinius standartus. Ji taip pat nustaté, kad moksliniy tyrimy infrastruktiira,
iskaitant pastatus ir jrangg, atitinka tarptautinius standartus.

125. Mokslinis bendradarbiavimas su pirmaujanc¢iomis tarptautinémis aukstyjy technologijy
imonémis ir pirmaujanciais Europos moksliniy tyrimy universitetais taip pat yra jspudingas ir
liudija apie KTU atliekamo darbo Sioje srityje lygj.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiskumo strategija
(iskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, iSskyrus atvejus, kai
tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

126. Universitetas savianalizés suvestingje tarptautiSkumg jvardija kaip pagrindinj savo strateginio
plano prioriteta. SS nurodyta, kad ,plétojamas tarptautiSkumo plétojimas sudarys salygas
produktyvesnei veiklai, geresnei kokybei ir rezultaty sklaidai bei naujy strateginiy partnerysciy
atsiradimui®.

127. Vertinimo vizito metu vykusiuose susitikimuose Eksperty grupé jsitikino, kad KTU darbuotojai
supranta tarptautiSkumg ir jo verte Universiteto, darbuotojy ir studenty bei regiono atei¢iai ir yra
jsipareigoje¢ jo siekti. Be to, Eksperty grupés nuomone, KTU ir jo akademiné bendruomené
aktyviai ieSko bendradarbiavimo galimybiy, ypa¢ pagal Europos bendrgja programg ir
»Erasmus‘ mainy programas, taip pat uz Europos riby.

128. Susipazinusi su SS, Eksperty grupé suzinojo, kad Universitetas bendradarbiauja su daugiau nei
500 Svietimo jstaigy i§ daugiau nei 50 skirtingy Saliy. Daugelis sutar¢iy yra susijusios su
darbuotojy mobilumu ir sutartimis gristu partneriy bendradarbiavimu moksliniy tyrimy srityje.
KTU taip pat skatina kurti jungtines, dvigubo diplomo, ,,Twinning* studijy programas ir modulius
su tarptautiniais partneriais. PavyzdZziui, vertinamuoju laikotarpiu dvigubo diplomo studijy
programos pradétos vykdyti Centrinés Floridos universitete (JAV — 39 studentai), Kartachenos
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politechnikos universitete (Ispanija — 177 studentai) ir Hamburgo technologijos universitete
(Vokietija — 74 studentai).

129. Taciau KTU taip pat pripazjsta, kad jam sunkiai sekasi skatinti studentus vykti j uzsien;j praktikai
arba studijoms. Pastaraisiais metais iSvykstanciyjy pagal mainy programas studenty skai¢ius
mazgjo, o atvykstanciyjy skaiCius isliko stabilus arba padidéjo. 2018-2019 m. Universitetas
uzfiksavo neigiama studenty balanso pokyt] (t.y. atvykstan¢iyjy studenty buvo daugiau nei
1Svykstanciyjy): 2017-2018 m. iSvyko 248, o atvyko 165 studentai, palyginti su 94 ir 238
studentais 2021-2022 m. Vertinimo vizito metu Eksperty grupé suzinojo, kad daugelis studenty
dirba ne visu etatu, ir jy uZimtumas yra pagrindinis veiksnys, lemiantis jy ketinimus pasinaudoti
tarptautiniy mainy galimybe.

130. Eksperty grupé mano, kad islaikant tokj didelj tarptautiniy susitarimy skaiciy patiriamos didelés
pridétinés valdymo islaidos ir finansinés sanaudos, ypa¢ kai dél tokiy susitarimy nepadidéja
studenty mobilumas arba nesubalansuojamas iS§vykstan¢iyjy ir atvykstanciyjy studenty skaicius.
Svarbu reguliariai perziiiréti bendradarbiavimo sutartis strateginiy santykiy ir poveikio poziiiriu.

131. Savianalizés suvestinéje Europos universitety aljanso programos Europos inovatyviy
universitety konsorciumg (ECIU) KTU jvardija kaip pagrindinj Universiteto tarptautiSkumo
strategijos ramstj. Si pozicija Eksperty grupei buvo dar kartg patvirtinta vertinimo vizito metu,
kuris taip pat parodé, kad ECIU dalyvauja daug darbuotojy ir studenty. Eksperty grupé jsitikino,
kad KTU ir ECIU strateginiai prioritetai, ypa¢ verslumo ir inovacijy moksliniy tyrimy ir déstymo
srityse, yra labai glaudziai susije, ir pripazino $iy santykiy naudg Universitetui. Eksperty grupé
rekomenduoja Universitetui ir toliau naudotis ECIU teikiamais privalumais, uztikrinant, kad jie
biity integruoti j visg strategija ir atsispindéty veiksmy planuose.

132. Pagrindiniai ECIU bendradarbiavimo rezultatai — sukurti tarpdisciplininiai moduliai ,,Produkto
vystymo projektas® (privalomas arba alternatyvus modulis, sitilomas 32 studijy programose) ir
»I1SStkiais gristy inovacijy vystymas* (pasirenkamasis modulis, nejeinantis | studijy programy
plang). Be to, moduliai naudojami jtraukiant studentus j realiy darbo problemy sprendimag
platesnéje Kauno suinteresuotyjy Saliy bendruomenéje, o tai yra vertinga platforma studenty,
darbuotojy ir regiono suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimui.

133. Studenty ir personalo mobilumas yra pagrindinis KTU tarptautiSkumo strategijos ramstis.
Tarptautiniy bendradarbiavimo sutar¢iy skaiCius nurodytas pirmiau. Eksperty grupé gavo
irodymy, kad KTU darbuotojai yra skatinami naudotis ,,Erasmus+“ mobilumo programa déstymui
ir mokymuisi. ParaiSkos vertinamos atsizvelgiant | ,,Erasmus+*“ programos prioritetus ir
Universiteto bei departamenty strateginius tikslus. 2018 m. finansuoti 223 akademiniy ir
neakademiniy darbuotojy vizitai, 2019 m. — 248, 2020 m. — 28, 2021 m. — 132, 2022 m. — 256.
Atmetus dvejus metus, kuriuos smarkiai paveiké Covid-19 pandemija, matyti, kad iSvykstamyjy
tarptautiniy vizity skai¢ius nuosekliai didé¢jo.

134. Vertinimo vizito metu Eksperty grupei buvo pateikta kokybiskos paramos, kurig KTU teikia
atvykstantiems studentams, pavyzdziy. Pavyzdziui, atvykstantys uzsienio studentai pasitinkami
oro uoste ir nuvezami ] jy gyvenamaja vieta, o studijy Universitete laikotarpiu gauna nuolating
paramg. Déstytojai Zino apie savo kurse besimokancius uZzsienio studentus ir aktyviai stebi jy
pazanga. Eksperty grupé pripazjsta Universiteto pastangas remiant uZsienio studentus,
atvykstancius studijuoti | KTU, ir rekomenduoja Universitetui atidziai apsvarstyti galimybes
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labiau remti tarptautinius studentus dél jy skai¢iaus didéjimo, siekiant jgyvendinti Universiteto
siekius, ir atitinkamai parengti strategija.

135. KTU bendradarbiauja su Baltijos regiono universitetais. Tai sudaro salygas regioniniams
universitetams dalytis informacija, patarimais, gerosios praktikos pavyzdziais ir atvejy analizémis,
kurie yra naudingi ir padeda priimti sprendimus kiekviename universitete partneryje. 2018 m.
Universitetas pasira$é susitarimo memoranduma su atuoniais Baltijos $aliy universitetais. Siuo
susitarimo memorandumu oficialiai jsteigiama CERN Baltijos Saliy grupé, sukuriama bendra
fizikos magistranttiros studijy programa ir vykdoma daug kity veikly. Universitetas kartu su
Rygos technikos universitetu (RTU) ir Talino technologijos universitetu (TalTech) yra vienas 1§
EIT ziniy ir inovacijy bendrijos ,,RawMaterials Baltic* steigéjy. 2019 m. ,,RawMaterials
Baltic* veikla apémé SeSiy didelio masto renginiy organizavima, kuriuose dalyvavo apie 700
dalyviy, o ekosistemy plétrai surinkta beveik 124 000 eury. Sis bendradarbiavimas gali pagerinti
tre¢iojo lygio Svietimo sektoriaus kokybe ir rezultatus visame regione.

136. Universitetas yra pasirases septynias bendradarbiavimo sutartis su tarptautinémis aukstosiomis
mokyklomis ir akademinémis institucijomis dél dvigubo laipsnio doktorantiiros studijy vykdymo
ir bendro vadovavimo doktorantams, pagal kurias Siuo metu Universitete studijuoja aStuoni
doktorantai, kuriems paskirti du moksliniy tyrimy vadovai — vienas i§ Universiteto, kitas i$
tarptautinés aukstojo mokslo ir studijy institucijos.

137. Eksperty grupé pazymejo, kad visi KTU doktorantai privalo iSklausyti bent vieng studijy modulj
tarptautinéje aukstojoje mokykloje arba atlikti ne trumpesne kaip trijy ménesiy moksling stazuote.
Be to, visose disertacijy gynimo komisijose turi dalyvauti uzsienio akademiniai ekspertai.
Eksperty grupés nuomone, Sie reikalavimai yra veiksmingas metodas, padedantis uZztikrinti, kad
doktorantiiros tyrimy kokybe atitikty tarptauting kokybe.

138. KTU tarptautinés strategijos sé¢kmé — moksliniy tyrimy ir inovacijy pajégumy augimas. KTU yra
pirmaujanti Lietuvos institucija pagal dalyvavimg Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy
finansavimo programoje ,,Horizontas 2020 2014-2020 m. laikotarpiu ir turi tokiy pat ambicijy
naujoje programoje ,,Europos horizontas® (2021-2027 m.) [SS]. Tai daugiausia susij¢ su
universitety strategija skatinti darbuotojy dalyvavimg programoje ,,Horizontas 2020*. Universiteto
dalyvavimas Europos lygio programose prasidéjo 2015 m., kai jis nustaté aiSkius pagrindinius
veiklos rodiklius dalyvavimui Europos programose. KTU jsteigé Mokslo ir inovacijy projekty
centrg, kuris remia akademinés bendruomenés dalyvavima Europos projektuose.

139. Universitetas labai pagerino bendra moksliniy tyrimy veiklos kokybe — tai rodo padidéjes
tarptautiniu mastu recenzuojamy publikacijy su cituojamumo rodikliu ir parengty kartu su
tarptautinémis institucijomis, skaiCius. Kaip nurodyta SS, Sis skai¢ius padidé¢jo nuo 113
publikacijy 2017 m. iki 286 publikacijy 2021 m. Perzitréjus publikacijas matyti, kad
bendradarbiaujanciy tarptautiniy partneriy organizacijy jvairové yra labai didelé. Tai atitinka
didelj tarptautiniy partnerysciy skaiciy (zr. 127 dalj).

140. Universiteto pritraukty tarptautiniy doktoranty dalis (Svietimo valdymo informacinés sistemos
(SVIS) duomenimis) yra didziausia tarp visy Lietuvos universitety. Bendra Lietuvoje
studijuojanciy uZzsienio studenty, esanciy KTU, dalis padidéjo nuo 16 % 2017 m. iki 26,5 %
vertinimo metu. Aptardama su vyresnigja vadovybe ir darbuotojais galimg doktoranty skaiciaus
augima, Eksperty grupei kilo abejoniy dé¢l valstybés remiamy viety skaiciaus Universitete.
Stipendijy antrosios pakopos studijy studentams finansavimas ES dotacijy IéSomis ir pramonés
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Jmoniy finansavimas doktorantiiros studijoms yra jprastas metodas visoje Europoje, todél Eksperty
grupé primygtinai ragina Universitetg iSnagrinéti tokias galimybes, kaip priemong padidinti KTU
studijuojanciy doktoranty skaiciy.

141. Eksperty grupé taip pat teigiamai vertina Universiteto lyderyst¢ bendradarbiaujant moksliniy
tyrimy srityje su kitais Kauno universitetais, kaip antai Vytauto Didziojo ir Lietuvos sveikatos
moksly universitetais, ir taip remiant regiono ekonomine plétrg. Vienas i§ svarbiy S$io
bendradarbiavimo poveikio pavyzdziy - jsteigtas Dirbtinio intelekto kompetencijy centras tvariam
gyvenimui ir darbui, kuriame kuriami dirbtinio intelekto sprendimai gamybos, energetikos,
sveikatos ir transporto sektoriuose, ir kuris gavo 15 min. eury finansavimg i§ Europos Sgjungos
bei panasig suma i$ Lietuvos vyriausybés.

142. Apibendrinant, galima teigti, kad didzioji dalis KTU studijy programy yra inZinerijos,
technologijy ir gamtos moksly srityse, ta¢iau Universitetas taip pat turi nedidelj skai¢iy
humanitariniy ir socialiniy moksly studijy programy, kuriose aktyviai vykdomi moksliniai tyrimai.
Studijy programos glaudziai susietos su regioniniais poreikiais. Moksliniy tyrimy sritys labai gerai
suderintos su studijomis, kalbant apie programas, studijas ir moksliniy tyrimy planus.
Universitetas siekia kokybés déstymo ir moksliniy tyrimy srityje ir stengiasi pritraukti geriausius
studentus. Universitetas siekia uztikrinti, kad studentai sékmingai baigty studijas, ir yra sukres
studenty nubyréjimo valdymo sistema, kuri apima akademing, socialing, psichologing ir finansing
paramg. Studijy programos grindziamos moksliniais tyrimais ir KTU yra jsipareigojes j pirmosios
ir antrosios pakopos studijy programas jtraukti tarpdisciplinines studijas, mokslinius tyrimus ir
inovacijas. Studentai yra aiSkiai vertinami ir jsitvirting organizacijoje. Jie yra lojali bendruomené,
vertinanti suteiktas galimybes ¢ia studijuoti. Imonés pripaZjsta absolventy techninius jgtidZius.

KTU pirmauja Salyje pagal moksliniy tyrimy ir antrosios pakopos studijy kokybe. Universiteta
sieja tvirtos strateginés partnerystés su pirmaujanciais akademiniais ir pramonés partneriais visoje
Europoje, todél jis gali sékmingai konkuruoti dél Europos moksliniy tyrimy finansavimo. Sios
partnerystés sudaré salygas Universitetui atlikti naujausius mokslinius tyrimus ir skelbti jy
rezultatus aukStos kokybés Zurnaluose, taip pat investuoti } modernig moksliniy tyrimy jrangg,
kuria naudojasi jo bakalauro ir magistrantiiros studijy studenty bendruomené. Universiteto
moksliniy tyrimy prioritetai ir lyderysté atitinka regioninius pramonés prioritetus. Universitetas
sukiire labai veiksmingg studijy rémimo infrastruktiirg per doktorantiiros komitetus, kuri leido jam
pritraukti didZiausig uZsienio ir vietiniy studenty skaiciy.

143. Sprendimas: sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be
trikumy, jvertinama 4 balais.

144. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e ISnagrinéti galimybes panaudoti humanitariniy ir socialiniy moksly dalyky pagrindus, kad
pagerinti inZinerijos, technologijy ir gamtos moksly studenty ,,minkstuosius* jgudzius ir
sustiprinti gerus techniniy jgiidziy pagrindus, kuriuos jau pripazjsta socialiniai partneriai.

e Testi novatorisSka darbag, susijusj su biidais, kaip suteikti studentams daugiadisciplininés

patirties, atsizvelgiant ] nacionaliniy reikalavimy apribojimus.

e Toliau naudotis ECIU jau teikiama nauda uztikrinant kad ji biity jtraukta j visg strategijg ir
atsispindéty veiksmy planuose.
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e Atidziai apsvarstyti paramos sistemos pritaikyma uZsienio studentams, didéjant jy skaiciui,
kad ji atitikty Universiteto siekius, ir atitinkamai parengti strategija.

145. Gerosios praktikos pavyzdZiai:

e Taikant specialias priemones ir tikslingg intervencija, labai pageréjo Universiteto studenty
rezultatai, jskaitant jy iSlaikyma.

e Galimybiy studentams naudotis moksliniy tyrimy jranga ir laboratorijy infrastruktira
visuose trijuose studijy cikluose lygis.

e Sé¢kminga Universiteto lyderysté bendradarbiaujant moksliniy tyrimy srityje su kitais
Kauno universitetais, tokiais kaip Vytauto Didziojo universitetas ir Lietuvos sveikatos
moksly universitetas, remiant regiono ekonoming plétra.

3.4. Poveikis regiony ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

4. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. AuksStoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj Salies ir (arba) regiono (-y) raidai,

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena,
analizé ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

146. Universiteto strateginiai tikslai, susij¢ su regiono ir valstybés plétros poreikiais, yra iSdéstyti
Universiteto misijoje ir atitinka Nacionaling darnaus vystymosi strategija, Valstybés ilgalaikés
raidos strategija, Lietuvos paZangos strategija ,Lietuva 2030%, Moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros ir inovacijy raidos prioritety jgyvendinimo programa (Sumani
specializacija). Poveikis nacionaliniam ir regioniniam vystymuisi vertinamas kruops¢iai stebint
konkrecius veiksmy planuose nustatytus rodiklius, kurie periodiskai perzitirimi ir prireikus
koreguojami. Remdamasi Universiteto pateiktais jrodymais ir vertinimo vizito metu surengty
susitikimy metu Eksperty grupé jsitikino, kad Universitetas stengiasi aktyviai analizuoti ir
identifikuoti nacionalinius ir regioninius poreikius, be to, naudojasi neformaliais tinklais ir
galimybémis, kad papildyty formalius tinklus ir galimybes. Tai apima ,,Dirbtinio intelekto
kompetencijy centro tvariam gyvenimui ir darbui - SustAInLivWork" jsteigimg ir bendros Kauno
rajono inovacijy ekosistemos vystyma. Universitetas naudoja kiekybinius ir kokybinius duomenis
savo veiklos poveikiui stebeti ir vertinti. Eksperty grupé taip pat surinko jrodymy, kad
Universitetas vykdo jvairias iniciatyvas, kuriomis siekiama suteikti platesnei bendruomenei
galimybe naudotis Universiteto padaliniais ir infrastrukttira, pavyzdziui, bendri vietos pramongs ir
KTU moksliniy tyrimy centry moksliniy tyrimy projektai. KTU jgyvendina daug iniciatyvy,
skatinanc¢iy antrosios pakopos studijy studentus jsitraukti j} Universiteto veiklas ir jgyti treciosios
pakopos iSsilavinima. Veikia ,,Vaiky universitetas®, per kurj vaikai bendrauja su auksc¢iausio lygio
mokslininkais, ir talenty programa, pagal kurig 300—400 studenty gali susipazinti su Universitetu,
organizuojamos fizinés ir virtualios atviry dury dienos tévams.

147. Tvarumas, jskaitant tvarig praktika ir atsakomybe uz aplinka, yra vienas svarbiausiy Universiteto
prioritety, ir tai atsispindi tiek Universiteto praktikoje, tiek jo poziiiryje j regionines ir nacionalines
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strategijas. Universitetas prisideda prie miesto vizijos jgyvendinimo per ,,Pazangy valdyma pagal
tvarumo ir zaliojo kurso principus* (Kauno miesto 2030 m. strateginiai prioritetai). Pavyzdziui,
2018 m. Universitetas pasirasé susitarimo memorandumg dél bendradarbiavimo iSmaniyjy miesty
ir infrastruktiiros srityje su ,,Bentley Systems Europe B.V.“, ,YIT Lietuva®“, ,INHUS Group®,
»Kauno tiltai“, ,,Staticus, ,,Digital Construction, kurio pagrindu Universitete buvo jsteigtas
ISmaniyjy miesty ir infrastrukttros centras (IMIC).

148. Universitetas taip pat yra jsipareigojes taikyti tvarig praktikg savo padaliniuose (zr. 70 punktg).
Siuo metu 30 % savo energijos poreikiy KTU tenkina i3 atsinaujinanéiy energijos altiniy ir per 5
metus $j rodiklj siekia padidinti iki 100 %. Universiteto iniciatyvos $ioje srityje pripazjstamos ir
tarptautiniu mastu. 2020 m. unikalus projektas, kurio metu Universiteto IX riimy pastaty
komplekso stogas buvo padengtas saulés energijos sistema, buvo jvertintas ,,Energy Globe
Award“ apdovanojimu, atrinkus jj i$ penkiy Simty novatorisky idéjy i daugiau nei 180 Saliy.

149. Universiteto darbuotojai yra aktyvis regiono ,,visuomeninio gyvenimo* dalyviai. Savianalizés
suvestingje ir per susitikimus vizito metu Eksperty grupei buvo pateikta pavyzdziy, kaip
Universiteto darbuotojai, naudodamiesi savo kompetencija, teigiamai prisideda formuojant
politika kity institucijy valdymo organuose (pavyzdziui, Lietuvos radijo ir televizijos komisijoje,
LINPRA prezidiume, Lietuvos mokslo tarybos valdyboje, Kauno miesto akademingje taryboje,
Lietuvos pramonininky konfederacijoje, Lietuvos S$vietimo istorijos muziejaus valdyboje);
rengiant nacionalinés svarbos strateginius dokumentus (pvz., 2021-2030 m. Nacionalinés
pazangos programa, Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva 2050°), jvairiose regioninése
asociacijose (pvz., Kauno krasto pramonininky ir darbdaviy asociacijoje, Lietuvos elektros
energetikos asociacijoje, Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacijoje).

150. Didelj poveikj KTU daro ir prisidédamas prie regiono kultiirings ir istorinés veiklos, pavyzdZiui,
2019-2022 m. jgyvendintas projektas ,,Kultiros paveldo paminklo pritaikymas vieSosioms
paslaugoms* [SS], kuris visuomenei pristat¢ Universitetui priklausantj Kauno modernizmo
architektiiros pasididziavimg — buvusig kariniy tyrimy laboratorijg ir joje esanéius kilnojamojo
paveldo objektus.

151. Universiteto partnerysté su verslo, socialinémis, moksliniy tyrimy ir kitomis nevyriausybinémis
organizacijomis daro tiesioginj poveik]j ir kuria verte Kauno ir kitiems Lietuvos regionams, ir tai
buvo pademonstruota Eksperty grupei vertinimo vizito metu vykusiuose susitikimuose. Pa¢iame
Universitete tai apima Panevézio technologijy ir verslo fakulteto veikla, ta¢iau KTU darbuotojai
taip pat aktyviai dalyvauja Lietuvos inzinerinés pramoneés asociacijos (LINPRA), Kauno krasto
pramonininky ir darbdaviy asociacijos, Lietuvos chemijos pramonés asociacijos (LChPIA) ir
daugelio kity organizacijy veikloje. Universiteto darbuotojai taip pat prisideda prie jvairiy
nacionaliniy institucijy darbo grupiy veiklos: pavyzdziui, jie aktyviai dalyvauja Nacionalinés
pramonés konkurencingumo komisijos ,,Pramoné 4.0 koordinavimo grupéje, kuri dirba SeSiose
srityse: skaitmeninés gamybos, skaitmeninimg skatinan¢iy paslaugy, zmogiskyjy iStekliy,
standartizacijos ir teisinio reguliavimo, kibernetinio saugumo ir ziedinés ekonomikos pramonés
skaitmeninimo, taip pat prisideda prie regioninés politikos formavimo.

152. KTU poveikis regioninei ir nacionalinei plétrai taip pat susijgs su jvairiomis paties Universiteto
jsteigtomis iniciatyvomis. Be Panevézio technologijy ir verslo fakulteto veiklos, KTU yra dviejy
integruoty mokslo, studijy ir verslo centry — ,,Santakos ir ,,Nemuno* sléniy — steigéjas, jam
priklauso akademiné leidykla ,, Technologija“. Universitetas taip pat jsteigé keletg kity Svietimo
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jstaigy: KTU yra pagrindinis privataus ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto akcininkas ir
Kauno technologijos universiteto gimnazijos steigéjas. Si gimnazija pagal mokiniy pasiekimus
uzima antraja vietg Lietuvoje ir turi dvi bendrojo ugdymo jstaigas: Kauno technologijos
universiteto inzinerijos licéjy ir Kauno technologijos universiteto Vaizganto progimnazija.
Siekdamas populiarinti STEAM, Universitetas steigia trylika savo vardo klasiy bendrojo ugdymo
jstaigose (13 klasiy) visoje Lietuvoje.

153. Universitetas, palaikydamas glaudzius rySius su verslo jmonémis ir socialiniais partneriais,
vertina mokslo ir technologijy naujoves, nustato jy ilgalaikj poveikj aplinkai ir galimg rizika, o
véliau §ig informacijg panaudoja studijy programoms, ypa¢ studenty gebéjimams ugdyti. Visy
studijy krypciy studijy programose daugiausia démesio skiriama dalyko zinioms, paZintiniams,
praktiniams ir perkeliamiesiems jgiidziams ugdyti. Siekdami pateikti realiy rinkos pavyzdziy ir
visuomenés i8Suikius ir problemas su kviestiniais pranes$éjais iS verslo sektoriaus ir kity
organizacijy. Kaip apraSyta pirmiau (77 punktas), Universitetas labai veiksmingai jtraukia iSorés
suinteresuotgsias Salis j visus studijy programos vykdymo etapus. Kartu su pastangomis numatyti
ir patenkinti regiono ir nacionalinés plétros poreikius, Universitetas sukiiré iSskirtinj holistinj
pozitirj j savo santykj su iSorés suinteresuotosiomis $alimis. Todél Eksperty grupé teigiamai
vertina Universiteta uz glaudzig integracija su socialiniais partneriais ir itin veiksmingg abipusj
socialiniy partneriy dalyvavima studijy programose ir Universiteto nariy dalyvavimg versle, kuris
uztikrina i$skirtinj bendradarbiavimo gilumg ir kokybe, praturtinancig tiek Universitetg, tiek
platesnes bendruomenes.

154. KTU taip pat bendradarbiauja su regioninémis organizacijomis ir kitomis Kauno regiono
aukStojo mokslo jstaigomis, siekdamas populiarinti Kaung kaip patrauklia vieta studentams.
Eksperty grupé pripazino, kad nors Universitetas ir toliau iSlaiko savo identiteta ir reklamuoja save
bilisimiems studentams, jis taip pat yra vienas i§ pagrindiniy lyderiy, plétojanciy ir skatinanciy
labiau bendradarbiaujant] poZzitirj, padedantj plétoti Kaung kaip gyvybinga studenty miesta, kuris
véliau sieks iSlaikyti absolventus regione, kai jie pradés dirbti. Dar viena to pasekmé yra tai, kad j
Kaung pritraukiama investuoti ir pramoné, nes Cia veikia stipris universitetai ir i$ jy
»atkeliauja“ daug ir kokybiskos darbo jégos. Eksperty grupé teigiamai vertina KTU uz darbg
uzmezgant tvirtus santykius su savivaldybe, pritraukiant pramoneg ir populiarinant Kaung kaip
studenty traukos centrg.

155. Kita labai sékminga KTU iniciatyva — Nacionalinis inovacijy ir verslo centras. Tail padéjo
igyvendinti daugybe iniciatyvy, kuriomis buvo siekiama sukurti ir jtvirtinti daugybe produkty ir
jmoniy. Eksperty grupé teigiamai vertina Universiteta uz Nacionalinio inovacijy ir verslumo
centro vizijg ir valdyma, o ypac uz veiklos struktiirg, kuri apima esminius ry$ius su kiekvienu
fakultetu ir yra vienas svarbiausiy jo sékm¢ lemianciy bruozy.

156. Jau daugiau nei du deSimtmecius KTU organizuoja jaunyjy mokslininky inovacijy paroda ir
konkursg ,,Technorama®“. Kasmet parodoje pristatoma apie 60 novatorisky sprendimy, kuriuos
vertina komisija, sudaryta i§ akademinés bendruomenés atstovy ir verslo partneriy. Universitetas
ne tik oficialiai bendradarbiauja su Kauno technologijos universiteto gimnazija (ir Kauno
technologijos universiteto inzinerijos licéjumi bei Kauno technologijos universiteto Vaizganto
progimnazija), bet ir remia ja, taip pat vykdo placig vaikams skirty uzsiémimy programa,
skatinandia juos dométis mokslu ir technologijomis bei ugdyti ju gebéjimus. Si programa apima
,, Vaiky universitetg* (j kurj kiekvieng semestrg priimama apie 100 vaiky), meting talenty programa
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(kasmet suteikianti galimybiy 300—400 vaiky) ir kasmeting atviry vakary programa, kurios metu
kiekvieng penktadienio vakarg laboratorijos yra atviros visuomenei ir lankytojai gali pasikalbéti
su mokslininkais apie jy projektus. Eksperty grupé teigiamai vertina Universiteto
bendradarbiavimg su mokyklomis ir kitomis grupémis, skatinan¢iomis moksla, inovacijas ir
technologijas.

157. Kasmet Universitetas organizuoja vieng didziausiy karjeros planavimo renginiy Baltijos Salyse,
kuris vyksta Kauno ,,Zalgirio” arenoje. Renginio metu 130—155 verslo ir vie$ojo sektoriaus jmoniy
ir organizacijy pristato save ir karjeros galimybes savo sektoriuje, taip pat siiilo konkrecias darbo
ir praktikos galimybes baigiamojo kurso studentams ar absolventams. Studentai taip pat turi
galimybe suzinoti apie biisimas darbo rinkos tendencijas, klausytis jmoniy ir kviestiniy lektoriy
paskaity.

158. 2017-2021 m. su jvairiomis jmonémis ir organizacijomis pasirasyta daugiau kaip 650
bendradarbiavimo sutarciy, kuriomis siekiama plétoti tarpinstitucinj bendradarbiavima siekiant
bendry tiksly, taip pat daugiau kaip 400 sutarciy dél paramos, skirtos jvairiai tikslinei veiklai (taip
pat praktiniams jgiidziams (162 punktas)) igyvendinti. Be to, KTU ,,Startup Space* bendruomene
aktyviai dalyvauja kuriant ir stiprinant Vidurio Lietuvos inovacijy ekosistema: per beveik deSimt
veiklos mety organizavo iniciatyvas, skirtas technologijy inovatoriams ir verslo kuréjams, kuriy
§iuo metu yra Simtai.

4.2. Mokymosi visq gyvenimg sqlygy uztikrinimas:

4.2.1.Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimgq poreikio stebésenq ir analize;

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimg formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina jy
jgyvendinimg,

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimo vertinimq.

159. Universitetas siekia nuolat skatinti tobuléjimg ir mokymasi visa gyvenima tiek Universitete, tiek
uz jo riby. Sis poziiiris akcentuojamas Universiteto strategijoje, kurioje nuolatinis tobuléjimas yra
viena 18§ pagrindiniy Universiteto vertybiy.

160. 2022 m. Universitetas atliko mokymosi visg gyvenimg poreikiy tyrima, kurio metu buvo nustatyti
kompetencijy tobulinimo poreikiai ir besimokanciyjy mokymosi ypatumai bei lukesciai (667
respondentai). ISorés suinteresuotosios Salys regis nezinojo apie Universiteto atsakg j apklausy
rezultatus. Eksperty grupei aptariant §j klausima su Universiteto atstovais, pastarieji nurodé, kad
atsakas yra straipsniai, kuriuos jie rengia vietos spaudai. Kaip pazymeéta 3.2 skirsnyje, toks atsakas
néra veiksminga ar tinkamas, kaip ir pasikliovimas apklausa, kuri nepasieks pagrindiniy grupiy,
todél Eksperty grupé pataria Universitetui jtraukti mokymosi visa gyvenimg tema j pokalbius ir
tiesioginj darba su socialiniais partneriais.

161. 2017 m. Universiteto senatas patvirtino 2022 m. studijy strategija, kurioje atnaujinti septyni
pagrindiniai studijy prioritetai, tarp kuriy - mokymosi visag gyvenima sistemos kirimas. Sie
prioritetai taip pat jtraukti j naujaja Universiteto strategijg ir metinius departamenty veiklos planus.
Vienas i§ Universiteto sékmés plétojant Sig sritj rodikliy yra tai, kad 2022 m. KTU buvo jtrauktas
] tarptautinés universitety reitingy agentiiros ,,Times Higher Education* (THE) paskelbtus ,,Impact
Ranking 2022 reitingus. Universitetas gavo ypa¢ daug baly uz mokymosi visg gyvenima
galimybes (87,6 i§ 100 baly).
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162. 2018 m. Universiteto vidaus audito skyrius atliko veiklos auditg ,,Neformaliojo Svietimo veiklos
vertinimas®, kurio tikslas — jvertinti, ar Universitetas veiksmingai valdo ir jgyvendina neformaliojo
Svietimo procesa, ar pasiekiami neformaliojo Svietimo veiklos tikslai. Atlikus vertinimg buvo
pateiktos penkios rekomendacijos, kurios buvo jgyvendintos 2019-2021 m.

163. Universitetas informavo Eksperty grupe, kad 2021 m. buvo parengtos ir patvirtintos 48 naujos
neformaliojo ugdymo programos ir surengtas 81 neformaliojo ugdymo mokymo kursas, kuriuose
dalyvavo 3 313 dalyviy. Tai buvo specializuoti techninio mokymo kursai, skirti konkre¢ioms
pramonés Sakoms, tarptautinés doktorantiiros vasaros mokyklos, techniniy jgiidziy tobulinimas
pedagogams ir kalby kursai. [Neformaliojo $vietimo mokymo programos] Nors tai patvirtina, kad
Universiteto veiklos vykdymas $ioje srityje yra stebimas ir aiskiai liudija apie Universiteto veiklos
kryptinguma, Eksperty grupés nuomone, Universitetas tuo metu sistemingai ir prasmingai
nevertino informacijos ir maksimaliai neisnaudojo savo oficialiy valdymo ir administravimo
strukttiros (zr. 79 punkta). Eksperty grupé rekomenduoja, kad skatinant tolesng plétra Sioje
srityje, Universitetas turéty jgyvendinti labiau struktiiruota pozitirj j mokymosi visg gyvenimg
plétojima, valdyma ir priezitrg pagal Universiteto kokybés uztikrinimo sistemas, kad bty
uztikrintas veiksmingesnis ir struktiiruotas pozitris ] $ig paslaugy teikimo sritj ir biity patenkinti
regioninio ir nacionalinio lygmens darbdaviy poreikiai platesniu mastu rengiant darbuotojus
ateities darbo vietoms.

164. Universitetas skatina savanoriska veikla, suteikdamas galimybes savanoriauti organizuojamuose
renginiuose, taip jgyjant praktinés patirties, kuri vertinama (skiriami papildomi balai) Universiteto
talenty ir mecenaty stipendijy konkursuose.

165. Apibendrinant, Universiteto misija — teikti moksliniais tyrimais grjstas tarptautinio lygio
studijas; kurti ir perduoti tarpdisciplinines Zinias bei novatoriSkas technologijas darniai valstybés
raidai ir formuoti atvirg talentus ir lyderius jkvepiancig kiirybing aplinka. Universitetas yra
jsipareigojes uztikrinti, kad naujos zinios ir technologijos tarnauty ne tik zmoniy gerovei, bet ir
aplinkai, kryptingai puoselédamas darnaus vystymosi ir atsakomybeés kultiira Universiteto
bendruomengje, prisidédamas prie tvarumo ir stiprindamas atsakomybe¢ aplinkai, visuomenei ir
regionui.

Universiteto tikslinga partnerysté su verslo, socialinémis, mokslo ir kitomis nevyriausybinémis
organizacijomis daro tiesiogin} poveikj ir kuria vert¢ Kaunui ir Lietuvos regionui. KTU
darbuotojai aktyviai dalyvauja Lietuvos inZinerinés pramoneés asociacijos (LINPRA), Kauno
krasto pramonininky ir darbdaviy asociacijos, Lietuvos chemijos pramonés asociacijos (LCHPIA)
ir kity organizacijy veikloje bei jvairiy nacionaliniy institucijy darbo grupiy veikloje. Regiono
pramonés jmongs ir KTU moksliniy tyrimy centrai bendradarbiauja inovacijy ir Ziniy perdavimo
srityje. Regiono suinteresuotosios Salys aktyviai dalyvauja visuose Universiteto akademinés
programos, ypac studenty praktikos, aspektuose. Universiteto absolventai yra labai vertinami
vietos pramonés sektoriuje ir vaidina svarby vaidmenj regiono ekonomikos plétros augime.

Universiteto dalyvavimg regiono ekonominéje plétroje papildo jo indélis j regiono socialing ir
kultiiring plétra. Tvarumas, taip pat tvari praktika ir atsakomybé uz aplinkg yra vienas i
svarbiausiy Universiteto prioritety. Universitetas labai prisid¢jo prie Kauno strateginiy prioritety
iki 2030 m. jgyvendinimo, pavyzdziui, prie miesto vizijos kiirimo, pasitelkiant pazangy valdyma,
remiant Europos tvarumo principus bei Zaligjj susitarimg. Universitetas aktyviai bendradarbiauja
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su regioninémis gimnazijomis, sieckdamas populiarinti gamtos mokslus ir inzinerijg bei skatinti
studentus testi trecios pakopos studijas regione.

Kalbant apie testinj mokymasi, Universitetas rengia specialiai pritaikytus kursus vietos pramonés
sektoriams, pavyzdziui, statyby sektoriui, o daugelis jo bakalauro moduliy sektoriui sitilomi kaip
atskiri moduliai. KTU kartu su Europos partneriais parengé politikos dokumentg dél

mikrokredencialy. KTU pradéjo mokymosi visg gyvenimg programos kiirimo procesa. Jis turéty
sutelkti démesj j visapusisky programy, skirty regioninei pramonei remti, kiirima.

166. Sprendimas: sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be
trokumy, jvertinama 4 balais.

167. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

Igyvendinti labiau struktiiruota poziiirj ] mokymosi visg gyvenimg plétra, valdyma ir
priezitira pagal Universiteto kokybés uztikrinimo sistemas, kad bty uZztikrintas
veiksmingesnis ir struktirizuotas pozilris j $ig paslaugy teikimo sritj ir buty patenkinti
regioninio ir nacionalinio lygmens darbdaviy poreikiai platesniu mastu ruo$iant
darbuotojus ateities darbo vietoms.

168. Gerosios praktikos pavyzdziai:

Glaudi integracija su socialiniais partneriais ir labai efektyvus abipusis socialiniy partneriy
dalyvavimas studijy programose ir Universiteto nariy dalyvavimas versle, kuris uztikrina
iSskirtinj santykiy giluma ir kokybe, praturtina tiek Universiteta, tiek platesnes
bendruomenes.

Nacionalinio inovacijy ir verslo centro vizija ir valdymas, o ypac¢ veiklos struktiira, kurioje
yra jtvirtinti pagrindiniai rysiai su kiekvienu fakultetu ir kuri yra vienas i§ svarbiausiy jo
s¢kmes pozymiy.

GlaudZiy santykiy su savivaldybe uZmezgimas, verslo pritraukimas ir Kauno, kaip
studenty traukos centro, populiarinimas.

Bendradarbiavimas su mokyklomis ir kitomis grupémis siekiant skatinti moksla, inovacijas
ir technologijas.

IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI

Eksperty grupé jvardina Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:

Valdymas:

e Jdiegta veiksminga akademiniy ir neakademiniy darbuotojy individualiy pokalbiy dél

tobul¢jimo struktiira.

Kokybés uztikrinimas:

e [Ssamus 1iSorés suinteresuotyjy Saliy, jskaitant socialinius partnerius ir absolventus,

jtraukimas, studijy kokybés uztikrinimas ir patikima tvarka, padedanti jiems veiksmingai
atlikti savo funkcijas.
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Studijos ir mokslo (meno) veikla:

e Taikydamas tikslingas priemones ir tikslingg intervencija, Universitetas gerokai pagerino
studenty rezultatus, jskaitant jy iSlaikyma.

e Galimybés naudotis moksliniy tyrimy jranga ir laboratorijy infrastruktiira, kuri studentams
suteikiama visose trijose studijy pakopose.

e Sé¢kminga Universiteto lyderysté bendradarbiaujant moksliniy tyrimy srityje su kitais
Kauno universitetais, tokiais kaip Vytauto Didziojo universitetas ir Lietuvos sveikatos
moksly universitetas, remiant regiono ekonoming plétra.

Poveikis regionui ir visos Salies raidai

e (Glaudi integracija su socialiniais partneriais ir labai efektyvus abipusis socialiniy partneriy
dalyvavimas studijy programose ir Universiteto nariy dalyvavimas jmonése.

e Nacionalinio inovacijy ir verslo centro vizija ir valdymas, o ypac veiklos struktiira, kurioje
yra jtvirtinti pagrindiniai ry$iai su kiekvienu fakultetu ir kuri yra vienas i§ svarbiausiy jo
s€kmeés pozymiy.

e Glaudziy santykiy su savivaldybe uzmezgimas, verslo pritraukimas ir Kauno, kaip
studenty traukos centro, populiarinimas.

e Bendradarbiavimas su mokyklomis ir kitomis grupémis siekiant skatinti moksla, inovacijas
ir technologijas.

V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupé pateikia Sias rekomendacijas dél tolesnio tobulinimo:
Valdymas:

e Eksperty grupé rekomenduoja, kad, siekiant skaidrumo ir atskaitomybés, reikéty aiskiai
nustatyti veiksmy plano [SS 11 priedas] veikla ir atnaujinti plang, nurodant asmenis,
atsakingus uz kiekvienos veiklos vykdyma, o ne i§vardijant visus grupés narius.

e Eksperty grupé rekomenduoja Universitetui persvarstyti valdymo ir administravimo
struktiirg, siekiant uztikrinti, kad Universitetas biity gerai pasirenges pasitelkti visy savo

VW —

galimybes.

e Sickdamas jgyvendinti strateginiame plane nustatytus tarptautiniy darbuotojy tikslus, KTU
turéty parengti iSsamy tarptautiniy darbuotojy idarbinimo plang, kuriam vadovauty
auksciausio lygmens vadovas.

Kokybés uztikrinimas:

e Universitetas turéty perzitréti savo per didel; kliovimasi apklausomis ir apsvarstyti
naujoviSkesnius griztamojo rySio paieSkos metodus, taip pat uztikrinti, kad griztamojo
rySio ciklas biity uzdaras, kad suinteresuotosios Salys matyty, jog 1 jy nuomones
atsizvelgiama institucijos veiklos valdyme.
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e Universitetas turéty perzitiréti moksliniy tyrimy kokybés uztikrinimo tvarka, kad biity
uztikrintas skaidrus ir dokumentais pagristas sprendimy priémimo procesas. Tai turéty biti
grindZiama geraja organizacijos valdymo praktika.

e Universitetas turéty perziureéti talento stipendijos sistema ir informavimo apie ja buda, kad
studentai nelaikyty jos nesgzininga.

Studijy ir mokslo (meno) veikla:

e Universitetas turéty iSnagrinéti galimybes panaudoti humanitariniy ir socialiniy moksly
dalyky pagrindus, kad pagerinty inZinerijos, technologijy ir gamtos moksly studenty
,,mink$tuosius® jgudzius ir sustiprinty gerus techniniy jgudziy pagrindus, kuriuos jau
pripazjsta socialiniai partneriai.

e Universitetas turéty testi novatoriska darba, susijusj su biidais, kaip suteikti studentams
daugiadisciplininés patirties, atsizvelgiant | nacionaliniy reikalavimy apribojimus.

e Universitetas turéty ir toliau naudotis ECIU teikiama nauda, uztikrindamas, kad ji biity
itraukta ] visg strategija ir atsispindéty veiksmy planuose.

e Universitetas turéty atidziai apsvarstyti paramos sistemos uZsienio studentams
pritaikomuma, kai jy skai¢ius didés, kad atitikty Universiteto siekius, ir atitinkamai plétoti
strategija.

Poveikis regionui ir visos Salies raidai :

e Universitetas turéty jgyvendinti labiau struktiiruota poziiirj ] mokymosi visg gyvenimg
plétra, valdyma ir prieziiirg pagal Universiteto kokybés uztikrinimo sistemas, kad bity
uztikrintas veiksmingesnis ir strukttiruotas pozilris | §ig paslaugy teikimo sritj ir patenkinti
regioninio ir nacionalinio lygmens darbdaviy poreikiai platesniu mastu rengiant
darbuotojus bisimoms darbo vietoms.
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