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Metodologija

Studijy kokybés vertinimo centras (toliau — Centras) iSanalizavo 2010-2016 metais eksperty grupiy parengtas studijy
krypciy apzvalgas pagal studijy sritis (biomedicinos, fiziniy, technologijos, socialiniy, humanitariniy moksly ir meny).
Krypciy apZvalgos — tai laisva forma eksperty rengiami apibendrinimai jvertinus studijy programas, kurios priklauso
tai paciai studijy krypciai. ApZvalgose ekspertai pateikia bendrus pastebéjimus, kurie aktualls visai vertintai krypciai,
taip pat turi galimybe pateikti rekomendacijas Lietuvos Svietimo sistemai. Analizés tikslas — identifikuoti pagrindines
studijy sriciy stiprybes ir silpnybes. Analizés pagrindas — 90 krypciy vertinimo apZvalgy, kurios remiasi 530 jvertinty
studijy programy rezultatais. Atlikta visy 90 krypciy apzvalgy kokybiné analizé. Analizé apibendrina daZniausiai
eksperty iSreikstas pastabas ir stiprigsias puses, kurios kartojasi skirtingose tos pacios krypties apzvalgose.

Kiekvienos studijy srities stiprybés ir silpnybés aprasytos atsizvelgiant j Vykdomy studijy programy vertinimo
metodikoje iSskirtas 6 vertinimo sritis: programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai, programos sandara,
personalas, materialieji istekliai, studijy eiga ir jos vertinimas, programos vadyba. Centro atliktoje analizéje taip pat
pateikiama statistiné informacija apie 2010-2016 m. jvertinty studijy programy skaiciy kiekvienoje is studijy sriciy,
atsizvelgiant j studijy rasj ir pakopg, jvertinty studijy programy atzvilgiu priimtus sprendimus. | Sig analize nejeina
2016 m. rudenj vertinty programy statistika, kadangi Siy studijy programy galutiniy vertinimo rezultaty 2016 m.
pabaigoje dar nebuvo.

Biomedicinos moksly srities apZvalga

2010-2016 m. laikotarpiu Studijy kokybés vertinimo centras jvertino 157 vykdomas biomedicinos srities studijy
programas. Analizuojamu laikotarpiu jvertintos 55 koleginés, 46 universitetinés pirmosios pakopos, 56
magistrantdros (i$ jy 7 — vientisyjy studijy) studijy programos.
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1. pav. 2010-2016 metais vertintos vykdomos biomedicinos moksly srities studijy programos (pagal studijy risj, vnt.)



DidZioji dalis visy biomedicinos moksly srities studijy programy 2010-2016 m. jvertinta teigiamai, 6 programos
jvertintos neigiamai. llgiausiam — 6 mety — laikotarpiui akredituota 81 (52 %) studijy programa, o 3 studijy metams
72 (46%) studijy programos. IS jy 6 metams akredituotos 29 koleginiy studijy programos, 21 bakalauro studijy
programa ir 31 magistrantiros studijy programa (jskaitant 6 vientisyjy studijy programas). Trims (3) metams
akredituotos 25 koleginés studijy programos, 24 bakalauro studijy programos ir 23 magistrantiiros studijy programos
(jskaitant 1 vientisyjy studijy programg). Neakredituotos buvo 4 studijy programos — 1 koleginé studijy programa, 1
universitetinio bakalauro, 2 magistrantiros studijy programos.
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2 pav. 2010-2016 metais akredituotos vykdomos biomedicinos moksly srities studijy programos (pagal studijy rasj, vnt.)

Biomedicinos moksly studijy krypciy analizé parengta iSanalizavus 9 krypciy apzZvalgas, kurios parengtos remiantis 76
vertintomis programomis 20 aukstyjy mokykly Lietuvoje. Tai sudaro 48 procentus visy vertinty biomedicinos moksly
srities studijy programy 2010-2016 m. Apzvalgoje remiamasi biologijos, miskininkystés, biofizikos ir biochemijos,
odontologijos, reabilitacijos, slaugos, sporto, visuomenés sveikatos ir Zemés Gkio krypciy apzvalgomis.

Studijy krypciy analizé

1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Daugelyje biomedicinos studijy srities krypciy apibendrinimy ekspertai akcentuoja, kad studijy programy tikslai ir
rezultatai iS esmés gana gerai apibrézti - atitinka akademinius ir profesinius standartus bei darbo rinkos poreikius.
PeriodiSkai atnaujindamos programy tikslus bei rezultatus, aukstosios mokyklos linkusios atsizvelgti j socialiniy
dalininky nuomone. Geriau vertintose studijy programose ekspertai akcentuoja, kad islaikomas geras balansas tarp
praktinio, profesinio (labiau kolegijy atveju) bei teorinio rengimo.

Baigiamieji darbai reprezentuoja studenty jgytas Zinias bei gebéjimus, kas tuo paciu leidZia jvertinti ir numatomy
studijy rezultaty pasiekimo lygj. DidZigjg dalj baigiamyjy darby ekspertai vertino teigiamai, taiau studenty
baigiamieji darbai dar turi tobulintiny aspekty: kai kuriy programy baigiamuyjy darby rengimui siiloma skirti daugiau
kredity, baigiamuosiuose darbuose turéty bati daugiau démesio skiriama teorijy pristatymui, naudojama daugiau
literatliros Saltiniy (ypac tarptautiniy), baigiamyjy darby santraukos angly kalba turéty bati aiSkesnés ir iSsamesnés.
Ekspertai pastebi, kad kai kurios baigiamuyjy darby santraukos nepateikia pagrindiniy baigiamojo darbo rezultaty, t.y.
jo pridétinés vertés — iSvady ir rekomendacijy (jskaitant santraukg ir rekomendacijas angly kalba). Tokie atvejai rodo,
kad ne visi baigiamyjy darby vadovai skiria pakankamg démesj baigiamuyjy darby kokybei.



DaZniausiai biomedicinos moksly srities studijy programy tikslai ir numatomi studijy rezultatai buvo kritikuojami
minint kelis aspektus. Visy pirma, keliais atvejais studijy programy tikslai ir numatomi rezultatai buvo per daug
ambicingi, sunkiai iSmatuojami, t.y. néra aisku, ar per numatytg studijy dalyko (keliy dalyky) déstymo laikotarpj yra
jmanoma pasiekti numatomus studijy rezultatus. Be to, studijy dalyky rezultatai ne visada tinkamai formuluojami
studijy dalyky lygmenyje, ne visada nurodomos studijy dalyky sgsajos su pagrindiniais programos rezultatais.
Formuluojant programy tikslus aukstosios mokyklos raginamos labiau isskirti savo programy profilj - lyginant jg tiek
su kity aukstyjy mokykly programomis, tiek su programomis, aukstosios mokyklos viduje. Galiausiai, ekspertai sitlo
atnaujinti programy turinj, labiau orientuojantis j tarptautinj lygj, kas suteikty studentams geresnes karjeros
perspektyvas. Vienas is sidlomy studijy programy tarptautiSkumo skatinimo veiksmy — jungtiniy studijy programy
kdrimas.

2. Programos sandara

Eksperty nuomone, gerai ar labai gerai jvertinty studijy programy sandara atitiko Lietuvos teisés aktus, tarptautinius
standartus, studijy dalykai iSdéstyti nuosekliai, po praéjusiy vertinimy atnaujinti atsizvelgiant j naujausig moksline
literatarg ir krypties mokslinius bei technologinius pasiekimus. Ekspertai apibendrina, kad daugelyje geriau vertinty
programy studijy turinys islaiko tinkama balansg tarp teorijos ir praktikos.

Ekspertai taip pat pateiké pagrindines pastabas, kaip biomedicinos moksly srities studijy programy turinys toliau
turéty bati tobulinamas. Kai kuriais atvejais aukstosios mokyklos skatinamos perzitréti privalomy ir pasirenkamuyjy
dalyky skirstyma, kuris studentams suteikty geresnes specializacijos galimybes, taip pat perzitreéti kai kuriy dalyky
pavadinimus, kadangi jie klaidinantys ir neatspindi jy turinio. Be to, ekspertai pastebi, kad ne visais atvejais bendrieji
universitetiniy studijy dalykai yra orientuoti j studijy kryptj, kurioje studijy programa yra vykdoma. Eksperty manymu,
programy, kurios labiau orientuotos j profesijos rengimg, atveju reikéty sumazinti bendryjy medicinos dalyky ir
padidinti dalyky, labiau susijusiy su profesijos rengimu, skaiciy. Kitos eksperty rekomendacijos susijusios su
pasirenkamuyjy dalyky skaiciaus didinimu, literatlros dalyky aprasuose atnaujinimu (uZsienio kalba, naujesne, i$
elektroniniy istekliy), inovatyviy déstymo metody taikymu bei didesniu démesiu studenty praktiniy gebéjimy jgijimui
(praktikos, laboratoriniai darbai), jtraukiant daugiau praktiniy aspekty ankstesniais studijy metais ar tobulinant
praktiky ar laboratoriniy darby uzduotis. Taip pat ekspertai sitlo palyginti ir atnaujinti programy sandaras pagal kity
Europos $aliy programy geruosius pavyzdZius.

3. Personalas

Pagrindine biomedicinos moksly srities studijy programy stiprybe laikomi kvalifikuoti ir motyvuoti déstytojai,
palaikantys glaudZius santykius su studentais. Geriau vertintose studijy programose déstytojai pakankamai jsitrauke
j mokslinius tyrimus, atitinkancius studijy programos kryptj, noriai kelia kvalifikacijg dalyvaudami tarptautinése
mobilumo programose bei konferencijose. Kai kuriose programose j programos jgyvendinimag aktyviai pritraukiami ir
tarptautinius ekspertai, jy patirtis studijy procesg papildo naujais déstymo metodais bei kitokiu poZidriu.

Biomedicinos moksly srities studijy programy personalo tobulintinos sritys daznu atveju susijusios su dideliu
deéstytojy kraviu, dél kurio dalies déstytojy jsitraukimas j tyrimus gana ribotas — didZioji dalis déstytojy publikacijy
skelbiama nacionalinio lygmens leidiniuose, publikavimo rodikliai auksto lygio tarptautiniuose mokslo Zurnaluose
pakankamai Zemi. Retesniais atvejais ekspertai skatino aukstyjy mokykly déstytojus jsitraukti j tyrimus, labiau
orientuotus j kryptj ar atspindincius studijy programos specifiky. Ekspertai atkreipé démesj j Lietuvoje vis dar
nesukuriamas sglygas déstytojams iSeiti kdrybiniy atostogy (angl. sabbatical leaves), kurios kompensuoty laiko
trikuma moksliniy tyrimy vykdymui. Ekspertai akcentuoja, kad kartg per 4-5 metus iSeidami kirybiniy atostogy
déstytojai pagerinty savo ir savo institucijos moksliniy tyrimy rodiklius bei bendru studijy kokybés kélimu..
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Eksperty nuomone, déstytojy mobilumas (iSvykstanciy bei atvykstanciy) kai kuriose institucijose taip pat turéty bati
didesnis. Viena pagrindiniy riboto tarptautinio mobilumo priezasciy — angly kalbos Ziniy trikumas, ribotas partneriy
uzsienio salyse skaicius. Kai kuriy labiau specializuoty programy (dazniau — magistro lygmens) atveju aukstosioms
mokykloms rekomenduojama j programos déstymg pritraukti daugiau tos srities praktiky-profesionaly, daugiau
jaunesnés kartos déstytojy i$ Lietuvos ar uZsienio. Kai kuriy programy déstytojams rekomenduojama tobulinti ir
pedagogines kompetencijas.

4. Materialieji iStekliai

Daugumoje vertinty studijy programy ekspertai materialiuosius isteklius vertino gerai — numatytos patalpos
studijoms, mokymo ir mokymosi medziaga, kompiuteriné bei laboratoriné jranga (jei to reikalauja programos
specifika) yra tinkamos, jy pakanka sékmingam programos jgyvendinimui. Ekspertai pastebi, kad keliy institucijy
tyrimy ir mokymosi laboratorijos pastaruoju metu buvo sékmingai atnaujintos panaudojant ES projekty parama.
Studentams Sios patalpos laisvai prieinamos, ten jie gali uzsiimti moksliniais tyrimais.

Vis délto, studijy programy materialieji iStekliai turéty bati tobulinami, atsizvelgiant j kelias pagrindines eksperty
pastabas. Visy pirma, ekspertai pastebéjo, kad nors bendra mokymosi medziaga yra gera, taiau turéty bati
naudojama daugiau ir naujesniy tarptautiniy leidiniy (tiek Zurnaly, tiek knygy). Be to, ekspertai akcentuoja, kad kai
kuriais atvejais reikéty daugiau démesio skirti elektroninei mokymosi aplinkai, tiek déstytojai, tiek studentai turéty
bati labiau skatinami naudotis elektroninémis duomeny bazémis. Kai kuriose aukstosiose mokyklose vis dar néra
uztikrinamas nemokamas specialios jrangos, instrumenty ar medziagy naudojimas, kai kur materialioji bazé ne visai
pritaikyta Zmonéms su negalia. Kai kuriy biblioteky darbo laikas turéty bati koreguojamas pagal déstytojy bei
studenty poreikius. Keliais atvejais turéty bati tobulinamos praktiky sglygos — kai kurie iSoriniai praktiky vadovai
turéty glaudziau bendrauti su aukstgja mokykla, kad baty uztikrinamas tinkamas studenty praktiky organizavimas
bei studenty darbo jvertinimas.

5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Daugeliu atvejy biomedicinos moksly srities studijy programy studijy eigos vertinimas yra geras — priémimo
reikalavimai yra tinkami, studenty socialinés ir akademinés paramos sistema pakankama, pasiekimy vertinimas
aiskus, suprantamas ir skaidrus. Studentai patenkinti déstymo kokybei bei déstytojy pagalba.

Vis délto, yra keli aspektai, kaip studijy procesas galéty bati tobulinamas. Visy pirma, ekspertai akcentuoja, kad
daugiau démesio turéty bati skiriama studenty mobilumo klitciy mazinimui. Kai kuriy programy vykdytojai skatinami
labiau ugdyti studenty angly kalbos lygj. Kitais atvejais studenty ribotg mobilumg padéty iSspresti daugiau partneriy
uzsienio salyse (geografinio lauko plétimas), tuo paciu uztikrinant, kad priimancioje institucijoje studentas gaus visas
reikalingas Zinias, t. y., kad visi dalykai studentui grjZzus bus uzskaityti. Ekspertai pastebi, kad kai kuriy programy atveju
(ypac kolegijy atveju) reikéty daugiau démesio skirti studenty tyriminiy gebéjimy ugdymui, stengtis gabesnius
studentus jtraukti j taikomuosius tyrimus. Ekspertai pastebéjo, kad aukstyjy mokykly studenty karjeros stebésenos
sistemos galimybés ribotos, sitlo j Sig veiklg labiau jtraukti aukstosiose mokyklose veikiancius karjeros centrus ir
alumni organizacijas, tobulinti informacijos rinkimo procesus.

6. Programos vadyba
Daugelio studijy programy vadybg gerai ir labai gerai vertinty programy atzvilgiu ekspertai teigiamai vertina del

aiskiai paskirstyty atsakomybiy skirtinguose administracijos lygmenyse, aiskiy vidinés studijy kokybés uztikrinimo
proceddry, j kuriy vykdyma yra jtraukiami visi (vidiniai ir iSoriniai) socialiniai dalininkai. Be to, dalis programy, kurios



jau buvo vertintos ne pirma kartg, po praéjusio vertinimo patobuléjo, kas patvirtina vadybos (dazZniausiai - studijy
programy komitety) efektyvuma.

Vis délto, programoms, kuriy vadyba buvo vertinama patenkinamai (2 balais), sitiloma aiskiau paskirstyti ir aprasyti
atsakomybes, didinti kokybés uztikrinimo procediry skaidruma. Be to, ekspertai skatina kai kuriy programy vadybos
sistemg supaprastinti, kad ji baty lankstesné ir labiau prieinama socialiniams dalininkams, ypa¢ darbdaviams ir
absolventams. Pastebima, kad kai kuriose programose studenty dalyvavimas apklausose pakankamai Zemas — jie
daZniau savo pastabas isSreiSkia déstytojams neformaliu bldu. Karjeros centro veikla darbdavius ir absolventus
jtraukiant j programy tobulinimg, turéty bati aktyvesné. Be to, aukstosios mokyklos turi subalansuoti déstytojy darbo
kravj, kad jiems likty pakankamai laiko moksliniams tyrimames.

Rekomendacijos aukstojo mokslo sistemai

Ekspertai rekomenduoja daugiau démesio valstybiniu lygmeniu skirti auksStojo mokslo tarptautisSkumui. Turéty bati
skiriama daugiau istekliy déstytojy ir studenty angly kalbos Ziniy tobulinimui, déstytojai bei studentai turéty bati
aktyviau skatinami dalyvauti mobilumo programose, aukstosios mokyklos turéty uztikrinti tinkamas salygas
déstytojams vykdyti tarptautinio lygmens tyrimus. Tinkamos sglygos turéty bati uztikrinamos ir atvykstantiems
déstytojams.

Aukstosios mokyklos turéty daugiau démesio skirti déstytojy tyrimy kokybei. Vienas i$ jau anks¢iau minéty bady —
déstytojy kirybinés atostogos kartg per 4-5 metus. Vertintojai taip pat mano, jog déstytojy/tyréjy paaukstinimas
pareigose turéty bati labiau standartizuotas, siejamas su konkreciais rodikliais. Tyrimams ir déstymui skiriamo laiko
santykis turéty bati perZiGrimas, studenty rengimas turéty pereiti nuo jprasty paskaity j labiau taikomyjy tyrimy
rengimg, kadangi Ziniy jgijimas ir pritaikymas per taikomajg veiklag moksliskai jrodytas kaip efektyvesné mokymosi
forma.

Ekspertai pastebi, kad néra aiSkaus skirtumo tarp programy skirtingose aukstosiose mokyklose, kai kuriais atvejais
ypa€ panasios ir tos pacios krypties programos toje pacioje aukStojoje mokykloje. Ekspertai sitlo taupyti
Zmogiskuosius bei finansinius isteklius ir programas perorganizuoti, t.y. kelias programas sujungti j vieng arba
perziQréti programas ir uztikrinti, kad baty aiskiai iSkomunikuojami atitinkamy programy pranasumai ir ypatybeés.



Fiziniy moksly srities apzvalga

Per 2010 — 2016 m. Studijy kokybés vertinimo centras jvertino 102 vykdomas fiziniy moksly srities studijy programas.

Analizuojamu laikotarpiu jvertintos 8 koleginiy studijy programos, bakalauro studijy programy jvertinta 44, o
magistrantidros — 50 (Zr. 3 pav.).

M Universitetinés (I pakopa)
™ Universitetinés (Il pakopa)

Koleginés

3 pav. 2010-2016 metais vertintos vykdomos fiziniy moksly srities studijy programos (pagal studijy rasj, vnt.)

Visos fiziniy moksly srities studijy programos 2010-2016 m. jvertintos teigiamai. llgiausiam — 6 mety — laikotarpiui
akredituotos 50 (49%) studijy programy, o 3 studijy metams 52 (51%) studijy programos. IS jy 6 metams akredituotos
3 koleginiy studijy programos, 21 bakalauro studijy programa ir 26 magistrantiros studijy programos. Trims (3)
metams akredituotos 5 koleginiy studijy programos, 23 bakalauro studijy programos ir 24 magistrantiros studijy
programos (Zr. 4 pav.). Neakredituotiny studijy programy analizuojamu laikotarpiu nebuvo.

Koleginés
1 Universitetinés (I pakopa)

M Universitetinés (Il pakopa)
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Fiziniy moksly studijy krypciy analizé parengta iSanalizavus 5 krypciy apzvalgas, kurios parengtos remiantis 67
vertintomis programomis 12-oje aukstyjy mokykly Lietuvoje. Tai sudaro 66 procentus visy vertinty fiziniy moksly
srities studijy programy 2010-2016 m. ApzZvalgoje remiamasi ekologijos ir aplinkotyros, geografijos, geologijos,
informatikos ir matematikos studijy krypc¢iy apzvalgomis.

Studijy krypciy analizé
1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Analizuojamose krypciy apzvalgose ekspertai mini, kad Si sritis buvo viena stipriausiy lyginant su kitomis
vertinamosiomis sritimis. ApZvalgose minima, kad eksperty vertinty programy tikslai apémé globalius, europinius ir
nacionalinius darbo rinkos poreikius bei reikalavimus. Programy tikslai ir studijy rezultatai orientuoti j lanksciy
specialisty reikalingy darbo rinkai rengimg. Eksperty rekomendacijos skirtos programy tikslus iSgryninti, padaryti juos
skaidresnius ir iSrySkinti skirtumus, ypatingai tarp programy tiksly ir rezultaty pirmosios pakopos ir magistrantiros
programose.

Ekspertai taip pat pabrézé, kad programy tikslai tam tikrose kryptyse (geologija, ekologija) neperteikia ir ignoruoja
tarptautinés plétros ir moksliniy tyrimy rezultatus, neatspindi naujausiy mokslo pasiekimy. Krypciy apzvalgose
ekspertai susieja programy tikslus ir struktiirg teigdami, kad Sios sritys daro viena kitai didele jtaka ir nezinojimas
naujausiy moksliniy atradimy konkrecioje kryptyje atsiliepia programos struktarai.

Taip pat krypciy apzvalgose ekspertai mini, jog programuy tikslai ir rezultatai galéty bati geriau atspindéti savianalizés
suvestinéje. Anot eksperty tai svarbu ne tik vertinimo metu, bet ir patiems programy vykdytojams. Ypatingai
ekspertai pabrézia, kad programose, kurios turi ilgg istorijg, programos tikslai daznai matomi kaip , batinas blogis”
(angl. necessary evil), kurie skirti tik programos akreditavimui, o ne galimybei giliai diskusijai apie programos esme
tarp programos vykdytojy. Zinoma ekspertai sutinka, kad siekiant tokios mastysenos poky¢io privalo bati sukurtos
tinkamos institucinés vadybos sistemos.

2. Programos sandara

Programos sandaros sritis ekspertus nustebino tuo, kad joje atsispindi stiprus darbo rinkos poveikis. Anot eksperty
sandara buvo pritaikyta darbo rinkos realijoms. Daugumoje vertinty programy ekspertai maté labai stipry socialiniy
partneriy vaidmenj kuriant ir tobulinant programy struktiirg. Daugumoje vertinty programy ekspertai pastebi gerai
suplanuotg programos sandarg leidZiancig pasiekti numatytus studijy rezultatus.

Taip pat ekspertai paminéjo ir tobulintinas sritis. ApZvalgose daznai minima, kad programos kuriamos ir vykdomos
atsizvelgiant ne j batinus programos tikslus, bet j turima personala. To pasekmé, anot eksperty, labai ryskds programy
sandaros trakumai, batiny krypciai dalyky nebuvimas. Taip pat ekspertai mini, kad daznai programose pasigendama
perkeliamuyjy gebéjimy (angl.: transferable skills), kurie yra labai vertinami darbdaviy (lyderysté, komunikacija, darbo
grupéje metodai).

Apzvalgose nurodoma, kad gana retai aukStosios mokyklos palygina savo vykdomas programas su kitomis panasiomis
programomis pasaulyje ir Lietuvoje. Tai, anot eksperty, suteikty gilesniy jzvalgy, leisty suprasti, koks yra tarptautinis
standartas panasioms programoms, bei suteikty svarbios informacijos siekiant issiskirti i$ kity programy Lietuvoje.
Ekspertai minéjo, kad svarbu turéti programy struktdros gaires skirtas bakalauro ir magistro programoms, kadangi
nesant gairiy programos turinys skirtingose kryptyse ir skirtingose aukstosiose mokyklose yra suprantamas labai
skirtingai.



3. Personalas

Personalo sritis buvo viena labiausiai diskutuoty sri¢iy eksperty apzvalgose. Ekspertai pabrézé, kad déstytojai, kuriuos
jie sutiko, buvo labai atsidave ir entuziastingi. Vis délto, visose apzvalgose akcentuojama, kad déstytojy darbo krivis
yra per didelis lyginant jj su tarptautiniais standartais. Tai lemia ir tokias pastabas kaip pernelyg didelio atotrikio tarp
déstytojo ir mokslininko-tyréjo (angl. researcher) buvimas, kuris daznai susijes su netoleruotinai aukstu déstytojy
darbo kraviu. Ekspertai pastebéjo, kad déstytojy darbo kravis per didelis, o moksliniams tyrimames skirtas kravis - per
mazas. Ekspertai taip pat pastebéjo, kad kontaktiniy valandy ir moksliniams tyrimams skirty valandy traktavimas tarp
institucijy labai skiriasi. Dauguma jvardija 70 ir 30 procenty proporcijg, kur 70 skirta kontaktiniam pedagoginiam
darbui, o 30 moksliniams tyrimams. Ekspertai pastebéjo, jog aukstosioms mokykloms, kurios grieztai laikosi tokio
suskirstymo, tai gali neigiamai atsiliepti. Jy nuomone, aukstosioms mokykloms siekiant, kad jy déstytojai reitinguotysi
Salia kity Europos universitety déstytojy, negalima apriboti moksliniy tyrimy laiko.

Vertintojy nuomone, aukstosios mokyklos Lietuvoje privalo jsipareigoti skatinti déstytojy pedagoginiy kompetencijy
tobulinimg. Kaip to skatinimo pavyzdj ekspertai mini galimybe skirti apdovanojimg geriausiems déstytojams. Tai
galéty skatinti inovatyviy déstymo budy sklaidg ir studenty jtraukimga, naujy technologijy naudojimg déstyme.

Ekspertai pabrézeé, kad didzZioji dalis déstytojy yra kompetentingi savo déstomuose dalykuose. Dauguma yra aktyvas
dalyvaudami projektuose, kurie tiesiogiai susije su studijy programa. Taciau be keleto iSimciy, dauguma projekty,
moksliniy tyrimy ir publikacijy yra regioninés arba nacionalinés reikSmés. IS esmés ekspertai sutinka, kad tokia veikla
yra reikSminga, ypatingai Salies vystymuisi, taciau rekomenduoja daugiau démesio skirti tokiy studijy ir projekty
vieSinimui tarptautiniu lygmeniu, uzsienio mokslininky pritraukimui.

Taip pat apzvalgose minimas ir kolegijy sektorius, kuriame reikalaujama tam tikros praktinés patirties iS déstytojy.
Anot eksperty, kolegijos daznai patiria sunkumy su Siuo reikalavimu. Taciau tuo paciu atveju vertintojai pastebéjo,
kad labai retai reikalaujama, kad déstytojai tobulinty praktines kompetencijas (tai pabrézta kolegijy programy
vertinime) (angl. up to date).

Galiausiai, ekspertai pastebéjo, kad labai daznai déstytojais dirba ty paciy institucijy absolventai. Anot eksperty, tokia
praktika kertasi su gerosios praktikos, idéjy jvairoveés sklaida ir jsivyravusiy tradicijy kvestionavimu (angl. challanging),
kas sudaro batinas sglygas sveikam aukstojo mokslo sektoriaus vystymuisi.

4. Materialieji iStekliai

Materialiyjy iStekliy dalis apzvalgose minima gana retai. Ekspertai pabrézé, kad istekliai yra pakankamai geri, o tai
pat matomas nuoseklus studijoms reikalingos jrangos tobulinimas. Ekspertai taip pat akcentavo, kad darbdaviai ir
akreditavimo agentiros Europoje itin vertina grupinio darbo patirties svarbg, o tam reikalingos ir specialios patalpos
aukstojo mokslo institucijose. Nors dauguma aukstyjy jau atkreipé démes;j j tai, ir numaté vietas, kur studentai gali
rinktis ir dirbti grupése, taciau vis dar pasitaiko tokiy aukstyjy mokykly kur to néra. Taip pat daznai ekspertai mini
pastaty nepritaikymg asmenims turintiems specialiyjy poreikiy, taciau pabrézé, kad visos aukstosios mokyklos Sias
problemas Zino ir siekia jas iSspresti.

5. Studijy eiga ir jos vertinimas
Studijy eigos ir jos vertinimo srityje ekspertai pastebéjo, kad studijy organizavimas yra geras ir tam jokiy pastaby

neturéjo. Tuo tarpu vertinimui ekspertai skyré daug démesio. ApZzvalgose minima, kad pernelyg daug démesio
egzaminy metu skiriama atminties testavimui ir per mazai - Ziniy ir gebéjimy taikymo vertinimui. Ekspertai vertinimo



sritj jvardino kaip vieng problemiskiausiy, anot jy studijy (dalyko) rezultaty vertinimui néra skiriamas pakankamas
démesys.

ISsakytos pastabos ir studenty baigiamiesiems darbams. Anot eksperty, baigiamuyjy darby kokybé yra gana Zzema. Jy
nuomone tai gali bati pasekmé auksto déstytojy krivio, dél kurio nelieka pakankamai laiko kokybiskai baigiamuyjy
darby prieZitrai. Taip pat baigiamuyjy darby vertinimas ne visada yra tinkamas, vertinimo kriterijai néra aiskas ir
daznai pasitaiko, kad beveik visi baigiamieji darbai toje pacioje programoje yra jvertinti itin aukstais balais (9 arba
10), nors anot eksperty, baigiamyjy darby kokybé atsilieka nuo bendro Europinio standarto. Magistrantiros
baigiamieji darbai stokoja analitiSkumo, daznai naudojama silpna metodologija, analizés technikos ir interpretacijos.
Taip pat ekspertai pastebéjo, kad baigiamyjy darby komisijose visada yra socialiniy partneriy atstovas, taciau panasu,
kad atstovas néra tinkamai supazindintas kaip tinkamai atlikti §j darba. Tai pat ekspertai nerado jrodymy, kad
socialiniy partneriy skyrimas ar jy tinkamumas atstovauti komisijoje baty kaip nors formaliai patvirtintas institucijoje
ar jos padalinyje.

Galiausiai, apzvalgose rekomenduojama didinti tarptautinj juduma, tiek studenty, tiek paciy déstytojy. Minima, kad
studentai néra susipaZzine su aukstosios mokyklos aplinka ir kas vyksta joje (fakulteto ar katedry tyrimai ir pan.).
Apzvalgose taip pat rekomenduojama daugiau démesio skirti grupiniam darbui ir baigiamuyjy darby prieZidrai.

6. Programos vadyba

Apzivalgose programos vadybos sritis buvo aprasyta kiek apibendrintai ir trumpai. Ekspertai, kurie vertinimuose
Lietuvoje dalyvavo ne pirma kartg, pabrézé, kad pastebi labai teigiamus pokycius siekiant gerinti studijy kokybe.

Apzivalgose daZnai minima rekomendacija toliau dirbti su socialiniy partneriy jtraukimu j programy tobulinimo
procesus. Ekspertai sitlo susikoncentruoti ties bendradarbiavimo kontakty plétra tarp potencialiy darbdaviy ir paciy
studenty, taip skatinti dialogg i$ anksto, dar nebaigus studijy. Rekomenduojama kurti sistemiskus procesus socialiniy
partneriy patarimy rinkimui (darbdaviy darbo grupé arba komisija minima kaip pavyzdys).

Apzvalgose taip pat minima, kad studijy programy komitety efektyvumas yra labai skirtingas. Kai kurie komitetai
atlieka stiprius ir kontroliuojancius vaidmenis, kiti neprisiima pilnos atsakomybés uz programos valdyma, jy kokybe
ir palieka tai individualiy déstytojy galioje.

Studentai dazZnai neZino, kokia yra jy jtaka programos tobulinimui, jie negauna grjztamojo rysSio po apklausy, todél
ekspertai rekomenduoja reguliariai informuoti studentus, kaip jy pastabos yra svarstomos ir kaip jos kei¢ia/tobulina
studijy programa.

Rekomendacijos savianalizés rengéjams

Ekspertai apzvalgose mini, kad parengtos savianaliziy suvestinés daznai yra itin skirtingo lygio. PabréZiama, kad ,,masé
nereikSmingos daugiaZodystés nepakeis fakty“ (angl. a mass of irrelevant verbiage is no substitute for facts). Ekspertai
pabrézé, kad deéstytojai teikdami tyrimy publikacijas daznai yra supazindinti su grieztais publikacijy reikalavimais
Zenkly ar puslapiy skaiciui, todél akademikai turéty bati susipaZine su tokia savidisciplinos forma. Eksperty nuomone,
kai kurios savianalizés buvo labai atsikartojancios ir tiek pat naudingos informacijos buvo galima pateikti trumpesnése
versijose.

Daug savianaliziy naudoja tokius terminus, kaip , atitinka reikalavimus®, , yra suderinta®, ,jgyvendina“, vietoj to, kad
pateiktu konkrecius faktus ir leisty vertintojams tuo jsitikinti. Pavyzdziui, minimaliy reikalavimy atitikimas turéty bati
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konkreciai atspindétas savianalizés suvestinéje, vietoj masés nuorody j teisinius dokumentus ir tokio detektyvinio
darbo palikimo ekspertams.

Rekomendacijos aukstojo mokslo sistemai

Apzvalgose viena esminiy rekomendacijy auk$tojo mokslo sistemai jvardijamas finansavimas studijoms ir mokslinei
veiklai. Ekspertai pabrézé, kad finansiniai iStekliai, kurie skiriami katedroms, daznai yra iSnaudojami tik déstytojy
darbo uZmokesciui, o atlyginimai yra gana Zzemi. To pasekmé yra ta, jog jauni ir talentingi doktorantiros studentai
atsisako testi moksline karjerg auk$tojo mokslo institucijose. Tai lemia, jog vyresni déstytojai daznai turi uzimti kelias
pareigas (pavyzdziui keliose skirtingose institucijose) siekiant gauti patenkinamg atlyginima.
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Technologijos moksly srities apZvalga

2010 — 2016 m. metais Studijy kokybés vertinimo centras jvertino 327 vykdomas technologijos moksly srities studijy
programas. Analizuojamu laikotarpiu jvertinta 90 koleginiy studijy programy, bakalauro studijy programy jvertinta

113, o magistranturos — 124.

M Universitetinés (I pakopa)
m Universitetinés (Il pakopa)

Koleginés

5. pav. 2010-2016 metais vertintos vykdomos technologijos moksly srities studijy programos (pagal studijy rasj, vnt.)

Per analizuojamg laikotarpj 6 (2%) studijy programos buvo jvertintos neigiamai (4 magistrantliros ir po vieng
universitetiniy bakalauro ir koleginiy studijy programa). Sesiems (6) metams akredituotos 175 (54%) studijy
programos, o 3 studijy metams 146 (44%) studijy programos. IS jy 6 metams akredituotos 52 koleginiy studijy
programos, 63 bakalauro studijy programos ir 60 magistrantdros studijy programy. Trims (3) metams akredituotos
37 koleginiy studijy programos, 49 bakalauro studijy programos ir 60 magistrantiros studijy programy (6. pav.)

52
37
Koleginés

m Universitetinés (I pakopa)
m Universitetinés (Il pakopa)

1

=1

— B4

6 metams 3 metams Neakredituoti

6. pav. 2010-2016 metais akredituotos vykdomos technologijos moksly srities studijy programos (pagal studijy risj, vnt.)
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Technologijos moksly studijy krypciy analizé parengta iSanalizavus 9 studijy krypciy apZvalgas, kurios parengtos
remiantis 82 vertintomis programomis 18 aukstyjy mokykly Lietuvoje. Tai sudaro 25 procentus nuo visy vertinty
technologijos moksly srities studijy programy 2010-2016 m. ApzZvalgoje remiamasi bendrosios inZinerijos, chemijos
inZinerijos, elektronikos, elektros inZinerijos, informatikos inZinerijos, mechanikos, statybos inZinerijos ir maisto
technologijy studijy krypciy apzvalgomis.

Studijy krypciy analizé
1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Apzvalgose ekspertai pastebéjo, kad programos tikslai daZniausiai yra gerai suformuluoti. Dauguma programy
atitinka nacionalinius ir tarptautinius standartus. Eksperty nuomone dazniausiai programy tikslai ir studijy rezultatai
yra gerai komunikuojami studentams, jie yra vieSai prieinami. Taip pat ekspertai pabrézé, kad dauguma programy
vykdytojy, kuriy programos jau buvo vertintos keletg karty, atsizvelgé j eksperty pastabas, Zenkliai patobulindami
studijy jgyvendinima. ApZvalgose minima, kad dauguma aukstyjy mokykly gerai supranta, kas yra studijy rezultatai,
sugeba programos tikslus ir studijy rezultatus aiskiai sujungti su atskirais studijy dalykais ir jy studijy rezultatais.

Nepaisant to ekspertai turéjo ir rekomendacijy. Apzvalgose minima, kad pasitaiko atvejy, kai programos tikslus
reikéty susieti su Lietuvos, Europos ir pasaulio darbo rinkos poreikiais. Reikéty akcentuoti naujausig informacija i$
darbo rinkos, naujausius mokslinius pasiekimus ir ateities vystymosi trajektorijas. Anot eksperty, j tai bitina
atsizvelgti formuluojant ir atnaujinant programos tikslus. Taip pat kartais pasitaiko, kad studijy programoje yra labai
daug programos studijy rezultaty, kuriuos bty galima sukonkretinti ir apjungti. Anot eksperty, daznai pasitaiko, kad
svarbius verslo pasaulio dalykus (pvz. verslumas ir pan.) désto katedros déstytojai, kurie neturi verslo patirties.
Ekspertai rekomenduoja tokiu atveju didinti kviestiniy déstytojy — praktiky intensyvesnj jtraukimg j programos
vykdyma.

Taip pat ekspertai rekomenduoja nuolatos stebéti ir lyginti programga su kitomis programomis uZsienyje. Tai leisty
programg islaikyti unikalig ir operatyviai pastebéti naujausias tendencijas. Kartais, anot eksperty, programos yra labai
placios. Ekspertai sitilo programy tikslus sukoncentruoti siekiant atspindéti realaus pasaulio poreikius.

2. Programos sandara

Programy sandarai ekspertai skyré maziau démesio apzvalgose. Anot eksperty programy sandara dazniausiai atitinka
panasiy programy sandarg Europoje. Ekspertai taip pat pastebéjo gana gerg balansg tarp pasirenkamy ir privalomy
studijy dalyky sandaroje. Jy nuomone toks balansas leidZia studentams pasirinkti jiems aktualesnius dalykus taip juos
iS dalies motyvuojant.

Visgi labiausiai vertintojai apZvalgose akcentavo tarptautiSkumo trikumga programose. DaZnai minima, kad
programos labiau atspindi Lietuvos situacijg ir daznai neapima svarbiy Europos nuostaty (pvz. Europos jstatymy
saugos, maisto klausimais ir pan.). Taip pat ekspertai pastebéjo, kad kartais aukStosiose mokyklose veikia paini
praktiky organizavimo tvarka. Rekomenduojama labai aiskiai atskirti stazuotes jmonése ir praktinius uzsiémimus
aukstojoje mokykloje.

Galiausiai ekspertai pastebéjo, kad daznai programy sandara nejtraukia tokiy svarbiy dalyky kaip dizainas, grupinis
darbas ir tyrimai (ypatingai magistro lygmenyje). Eksperty nuomone programoms bity naudinga jtraukti daugiau
kritinio mastymo skatinimo uzsiémimy.

3. Personalas
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Personalo daliai apZvalgose skirtas didelis démesys. Ekspertai mini, kad dauguma déstytojy yra kvalifikuoti, kai kurie
jy galéty bati vertinami kaip turintys iSskirtinai aukstg kvalifikacijg tarptautiniu lygmeniu. Taciau tuo paciu pastebi,
kad labai retas déstytojas turi pedagogine kvalifikacijg. Apzvalgose buvo akcentuojama, kad aukstosios mokyklos
pradéjo investuoti j déstymo kokybe ir rekomenduoja tai testi. Taip pat ekspertai paminéjo ir kitos uzsienio kalbos
svarba. Jy nuomone, siekiant tarptautinio lygmens pripazinimo, bei siekiant gauti ir naudotis pacia naujausia
informacija mokslo kryptyje, kita uzsienio kalba yra itin svarbi.

Kaip ir kity mokslo sriciy apzvalgose, taip ir technologijos moksluose ekspertai pastebéjo itin didelj déstytojy darbo
krivj. Apie 30 procenty déstytojy laiko yra skiriama tyrimams. | §j laikg jeina ir darbas su pramone bei tyrimy ir plétros
(R&D) veiklos. Anot eksperty, tik apie 15 procenty laiko realiai skiriama akademiniams tyrimams. Ekspertai pabreéze,
kad su tokiomis proporcijomis nejmanoma vykdyti ir iSlaikyti tarptautinio lygmens akademiniy tyrimy. Taip pat,
eksperty nuomone, Lietuvos tyréjams tampa sunku jsitraukti j svarbius tarptautinius tyrimus ar islaikyti pacias
naujausias Zinias savo mokslo kryptyje.

Apzvalgose ekspertai paminéjo ir déstytojy amziaus vidurkj, kuris, anot jy, tam tikrais atvejais yra itin aukstas.
Eksperty nuomone, dél labai didelio darbo kravio keiliantis déstytojams gali sutrikti programos sklandus
jigyvendinimas, kadangi didelj darbo krivj perimti néra lengva, taciau pastebi, kad kai kuriais atvejais didesné
déstytojy kaita blty pozityvi, turint omenyje naujus jgtdZius ir Zinias, kurias atsine$a nauji déstytojai.

Galiausiai, ekspertai rekomenduoja didinti tarptautinj déstytojy mobilumg, skatina déstytojus labiau dirbti su darbo
rinka, aktyviau naudotis elektroninés priemonémis (pvz. MOOC, vebinarai, iSnaudoti pilnai Moodle sistemos
galimybes).

4. Materialieji istekliai

Apzvalgose materialiyjy istekliy dalis minima reciau, daZzniausiai ekspertai konstatuoja, kad istekliai Zenkliai pageréjo,
aukstosios mokyklos naudojasi Europos struktiriniy fondy skirtomis IéSomis ir ta nauda yra akivaizdi. Ekspertai taip
pat atkreipé démesj j gerg bendradarbiavimo aplinkg su kitomis jstaigomis (profesinio rengimo centrais, verslo
jmonémis ir pan.).

Nepaisant to, rekomenduojama toliau investuoti j iSteklius, kadangi ne visos laboratorijos atitinka aukstus standartus.
Siiloma daugiau démesio skirti angliskos literatiiros prieinamumui bibliotekose. Vertintojy nuomone, tai gali daryti
teigiama jtaka uZsienio studenty mobilumui. Turtingesni bibliotekos istekliai suteikty daugiau galimybiy studijuoti
uzsienio studentams, déstyti is uzsienio atvykstantiems déstytojams.

Ekspertai taip pat rekomenduoja laboratorijose skirti daugiau démesio praktiniy jgtdziy lavinimui dirbant su
jrengimais, techninémis priemonémis, uzsiemimams. Tam, suprantama, reikéty didesniy investicijy j detaliy jsigijima.
Taip pat ekspertai pastebi, kad tam tikrose mokslo kryptyse jranga yra labai brangi, o jos iSlaikymas yra per brangus
daugumai aukstyjy mokykly, dél to rekomenduoja skirti daugiau démesio jtraukiant socialinius partnerius j mokymosi
procesa.

5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Ekspertai apzvalgose daznai pabrézé, kad technologijos moksly studentai studijy metu daZnai jau turi darba. Beveik
visais atvejais magistrantlros studentai turi darbus. Ekspertai apZvalgose mini suprantantys kodél aukstosios
mokyklos stengiasi prisitaikyti prie tokiy studenty ir organizuoja paskaitas antroje dienos puséje, taciau jy nuomone
studentams sunku pasiekti 30 kredity per semestrg darbo krivj. Ekspertai taip pat apZvalgose minéjo, kad studijy
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procesas organizuojamas puikiai, déstytojai yra geranoriski, studentai Zino déstytojy konsultacijy valandas, jie yra
pasiekiami.

Kaip ir kity mokslo sri¢iy apZvalgose taip ir technologijos moksly apzvalgose ekspertai pabrézé vertinimo svarbg ir
daznai vertinimo neadekvatumg Lietuvos aukstojo mokslo institucijose. Ekspertai rekomenduoja vertinimo
mechanizmy sistemiskg perziirg siekiant uztikrinti vertinimy kokybés kontrole. Vertinimo sistema turéty bati siejama
su vertinimo kriterijais ir dalyko studijy rezultatais. Ekspertai vizity metu pastebéjo, kad labai daznai egzaminai yra
skirti atminties testavimui, pasigendama probleminiy klausimy kélimo ir sprendimy, daznai pasitaiko, kad tie patys
egzaminy klausimai naudojami daug mety is eilés. Taip pat ekspertai komentavo neaiskig baigiamyjy darby temy
skyrimo (pasirinkimo) sistema. Eksperty nuomone, visi komisijos nariai turéty biti tinkamai supazindinti, kaip vertinti
studenty darbus, kokiais kriterijais ir kaip jais naudotis.

6. Programos vadyba

Apzvalgose minima, kad visose aukstojo mokslo institucijose veikia studijy programy komitetai. Eksperty nuomone,
socialiniai partneriai beveik visuose komitetuose turéty bati labiau jtraukiami. Informacinés sistemos pakankamai
gerai iSvystytos kai kuriuose universitetuose, taciau kitose aukstosiose mokyklose jos beveik neegzistuoja. Ekspertai
taip pat pastebéjo labai pozityviy bendradarbiavimo modeliy, kuomet universitetai labai glaudziai dirba su panasaus
profilio kolegijomis.

Visgi ekspertai rekomenduoja formalizuoti kokybés uztikrinimo mechanizmus ir sistemas. DaZnoje institucijoje
kokybés uztikrinimas veikia neformaliai. Ekspertai rekomenduoja vystyti sistemas, kurios labai aiskiai sekty studenty
progresa. Jy nuomone be tokiy veiklos rodikliy (ang. key performance indicators) nejmanoma nuosekliai sekti ir
uztikrinti kokybés bei akademiniy standarty laikymosi. DaZnai ekspertai taip pat konstatuoja, kad nors programos
vadyba ir neformali, taciau veiksminga. Visgi neformali vadyba daZnai ignoruoja grjztamojo rySio mechanizmus, bei
sistemiskg informacijos rinkima.

Rekomendacijos aukstojo mokslo sistemai

Ekspertai apzvalgose mini, kad technologijos mokslai Lietuvoje ir Sios srities universitetai ir kolegijos vis dar orientuoti
jregionus. Eksperty nuomone reikéty aiskios strategijos skirtos skatinti aukstojo mokslo institucijas siekti tarptautinio
lygmens studijy. Eksperty nuomone, regioninio lygmens moksliniai tyrimai iS dalies stabdo Lietuvos vystymasi.
Ekspertai pabréze, kad siekiant tarptautinio lygmens aukstajame moksle bitinas glaudus bendradarbiavimas su
pramone, vyriausybe, bendruomenémis ir aukstojo mokslo institucijomis. Taip pat rekomenduojama aukstojo mokslo
institucijoms sukurti konkrecias strategijas, kaip iSnaudoti atsiradusius naujus ir modernius tyrimy centrus ir moksly
slénius.
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Socialiniy moksly srities apzvalga

2010-2016 m. laikotarpiu Studijy kokybés vertinimo centras jvertino 558 vykdomas socialiniy moksly srities studijy
programas. Analizuojamu laikotarpiu jvertintos 182 koleginés studijy programos, universitetiniy pirmosios pakopos
studijy programy jvertinta 156, magistrantiros — 211 (jskaitant 4 vientisyjy studijy programas) bei 9 laipsnio
neteikiancias studijy programas.

M Universitetinés (I pakopa)
® Universitetinés (Il pakopa)
Koleginés

Laipsnio neteikiancios

7. pav. 2010-2016 metais vertintos vykdomos socialiniy moksly srities studijy programos (pagal studijy rasj, vnt.)

DidZioji dalis visy socialiniy moksly srities studijy programy 2010-2016 m. jvertintos teigiamai. ligiausiam — 6 mety —
laikotarpiui akredituotos 278 (50 %) studijy programy, 3 studijy metams 253 (45 %) studijy programos. IS jy 6 metams
akredituotos 72 koleginiy studijy programos, 92 bakalauro studijy programos ir 113 magistrantiros (jskaitant 3
vientisyjy studijy programas), 1 laipsnio neteikianti studijy programa. 3 metams akredituotos 100 koleginiy studijy
programy, 60 bakalauro studijy programy ir 92 magistrantiros (jskaitant 1 vientisyjy studijy programg), 1 laipsnio
neteikianti studijy programa. Neakredituotos 23 programos: 9 koleginés, 3 universitetinio bakalauro, 4
magistrantdros, 7 laipsnio neteikiancios studijy programos.

1 1
72 7
100
laipsnio neteikiancios
9 Koleginés
m Universitetinés (I pakopa)
M Universitetinés (Il pakopa)
6 metams 3 metams neakredituota

8 pav. 2010-2016 metais akredituotos vykdomos socialiniy moksly srities studijy programos (pagal studijy risj, vnt.)

16



Socialiniy moksly studijy krypciy analizé parengta iSanalizavus 19 krypciy apZvalgas, kurios parengtos remiantis 211
vertintomis programomis. Tai sudaro 38 procenty nuo visy vertinty socialiniy moksly srities studijy programy 2010-
2016 m.

Studijy krypciy analizé

1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Analizuodami socialiniy moksly studijy srities programy tikslus ir rezultatus ekspertai teigiamai jvertino aukstyjy
mokykly pastangas savo programas tobulinti pagal tarptautinius akademinius bei profesinius reikalavimus. Eksperty
nuomone, daliai aukstyjy mokykly pavyko to pasiekti - geriau jvertinty socialiniy moksly studijy programy tikslai ir
rezultatai aiskiai apibrézti, vieSai prieinami, periodiskai koreguojami atsizvelgiant j socialiniy dalininky nuomone,
todél daZniausiai atitinka darbo rinkos poreikius. Vis délto, vertintojai pastebi, kad ne visos programos, kurios
akredituojamos 6 metams pakankamai konkurencingos tarptautiniu lygmeniu, galbit kai kurias jy padeéty sustiprinti
jungtiniy studijy programy kdrimas.

Socialiniy moksly studijy programoms bidingos ir kelios bendros silpnybés. Visy pirma, ekspertai pastebi, kad kai
kuriy programy atveju studijy tikslai ir rezultatai per daug ambicingi ar platds, juos reikia sukonkretinti, kad jie baty
tikslesni, lengviau iSmatuojami, studijy dalyky rezultatai turéty baty aiskiau susieti su bendrais studijy programos
rezultatais. Kai kurioms programoms reikéty patobulinti savo pavadinimus. Pavyzdziui, keliy programy
pavadinimuose vyravo Zodis ,tarptautinis”, taciau iSnagrinéjus programy turinj paaiskéjo, kad jos labiau orientuojasi
j Lietuvos bei ES rySius, o ne j rysius globaliu mastu. Kai kuriy programy angliski pavadinimai turéty bati perzitrimi,
kad atitikty tarptautiniu mastu naudojamas sgvokas bei geriau atspindéty programy turinj.

Galiausiai, ekspertai skatina aukstgsias mokyklas daugiau démesio skirti baigiamyjy darby, ypa¢ magistrantiros
lygmens, kokybei. Baigiamuosiuose darbuose triksta gilesnés empirinés analizés, jvairesniy metody taikymo,
platesnio tarptautinés literatliros naudojimo, gilesnio rezultaty jvertinimo — daznu atveju gauti rezultatai per daug
aprasomojo pobidZio. Ekspertai pastebi, kad esant aukséiau minétiems baigiamuyjy darby trikumams jy jvertinimai
kai kuriais atvejais per auksti. Be to, daugiau démesio turéty bati skiriama santraukos angly kalba kokybei — daznu
atveju santraukos labai trumpos, neatspindi pagrindiniy darbo naujoviy, nepateikia pagrindiniy rekomendacijy.

2. Programos sandara

IS esmés geriau jvertinty programy sandara gera, atitinka teisés akty reikalavimus, studijy dalykai iSdéstyti nuosekliai,
dalyky turinys atspindi atitinkamos krypties aktualijas bei fakultety tyrimy rezultatus, kas padeda studentams pasiekti
numatytus programos tikslus bei rezultatus. Vis délto, aukstyjy mokykly programy turinys sulauké ir eksperty sidlymy
tobulinimui.

Vertinant studijy programy turinj ekspertams susidaré jspldis, kad déstytojai ne visada suderina savo déstomuyjy
dalyky turinj, todél programos viduje kai kurie dalykai kartojasi, o kai kurie dalykai déstomi ne pagal programos
tikslus, o pagal fakulteto déstytojy mokslines-pedagogines galimybes. Eksperty nuomone, aukstosios mokyklos
turéty apsvarstyti pasirenkamuyjy-privalomy dalyky sarasus, kad jie labiau atspindéty programy tikslus ir rezultatus,
padéty studentams jgyti papildomy Ziniy. Kai kuriy programy siGlomi bendrieji universitetiniai dalykai galéty bati
labiau susieti su krypties ar programos specifika, kai kurie smulkds studijy dalykai galéty bati sujungti j didesnius,
skiriant jiems daugiau kredity.

Ne visy studijy programy turinys atspindi profesinius ir akademinius reikalavimus — daznai sitiloma, kad praktikos
turéty bati labiau integruotos j programos turinj, o taip pat siiloma j programos turinj labiau integruoti jvairius tyrimy
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metodus (ypac¢ magistro studijose). Ekspertai pastebi, kad ne visy studijy programy turinys atspindi naujausius
krypties pasiekimus moksle. Programy turinys labiau atspindéty tarptautines tendencijas, jei j privalomus skaitinius
blty jtraukiama daugiau tarptautiniu mastu pripaZintos literatlros (tiek vadovéliy, tiek moksliniy straipsniy), kai
kurie dalykai bty déstomi angly kalba.

Pedagogines studijy programas vertine ekspertai pastebi, kad programoms iSlieka nemazai i$stkiy organizuojant
praktikas. Ekspertai pabrézZia, kad labai svarbu, jog studentai atlikty praktikas skirtingose mokyklose tam, kad turéety
daugiau ir jvairesnés patirties. Studentai turéty pabandyti dirbti skirtingose aplinkose: su jvairaus amziaus ir gabumy
grupémis, jvairiose socialinése, ekonominése ir kultlrinése aplinkose. Be to, ekspertai kritikuoja esamg praktikos
vadovy sistemg - daznu atveju praktiky vadovai néra apmokami kaip dirbti su studentais. Be to, eksperty nuomone,
praktiky jvertinimas daznai nepagrjstas ir neskaidrus. Mokyklose atliekamy praktiky metu per daug laiko skiriama
stebéjimui, per mazai — realiam studento praktiniam darbui.

3. Personalas

IS esmés vertinty programy déstytojy skaicius ir kvalifikacijos yra tinkamos numatytiems studijy rezultatams pasiekti.
Daugelyje vertinty programy entuziastingi, darbui su studentais atsidave déstytojai jvardinami kaip viena pagrindiniy
programy stiprybiy. Daugelis geriau vertinty programy déstytojy naudoja modernius déstymo metodus, elektroniniy
mokymosi iStekliy sistema, jy kompetencijoms tobulinti aukstosios mokyklos skiria pakankamai iStekliy, jie aktyvas
mokslininkai, nors didesné dalis jy publikacijy skelbiama nacionalinio lygmens leidiniuose.

Eksperty nuomone, vienas i$ aspekty, j kurj reikia atkreipti démesj - déstytojy skaicius, kuriems darbas aukstojoje
mokykloje néra pagrindinis, jie yra jsipareigoje ir kitoms aukstosioms mokykloms. Viena vertus, Sie déstytojai (daznu
atveju — praktikai) j aukstaja mokyklg atnesa naujy Ziniy bei patiréiy, taciau jei didzioji dalis fakulteto/programos
déstytojy dirba ne pilnu etatu, néra kritinés masés deéstytojy, kurie gali efektyviai valdyti programa, rupintis jos
tobulinimu. Be to, ne pilnu etatu dirbantys déstytojai daznu atveju dirba keliose aukstosiose mokyklose. Eksperty
manymu, kiekviena aukstoji mokykla turij tai atkreipti démes;.

Ekspertai atkreipé démesj j per didelj déstytojy kravj aukstosiose mokyklose. Déstytojy darbo krivis tarp fakulteto
déstytojy labai skiriasi, pavyzdziui, kelis pagrindinius studijy krypties dalykus désto keli pagrindiniai déstytojai, arba,
déstytojas, taigi dirbantiems déstytojams tenka didesnis krivis. Daznu atveju per didelis darbo krivis lemia ribotas
déstytojy galimybes atlikti tyrimus. Ekspertai apibendrina, kad tyrimai galéty bati geriau susieti su déstomais
programy dalykais, daugiau publikacijy turéty bati skelbiama tarptautiniuose Zurnaluose. Ekspertai pastebi, kad kai
kuriais atvejais maZzai publikacijy tarptautiniu mastu pripaZjstamuose Zurnaluose skelbia net labiausiai vertinami
profesoriai.

Kai kuriais atvejais ekspertai sitllo tobulinti déstytojy pedagogines kompetencijas. Kai kuriose studijy programose
déstytojy mokymo metodai tradiciniai, triksta inovacijy. Kai kuriose koleginése programose désto per mazai
mokslinius laipsnius turinciy déstytojy.

Ekspertai ragina aukstasias mokyklas skirti daugiau démesio déstytojy aktyvesniam dalyvavimui akademiniuose
mainuose. Jie pastebi, kad programose, kur didelis atvykstanciy déstytojy skaicius, studentai buvo labai patenkinti
atvykstanciais déstytojais ir jy patirtimi, kiek kitokiu pozZitriu j déstomus dalykus. Personalo tarptautisSkumo didinimas
galimas ir per kviestinius lektorius, kadangi Lietuvoje veikia daug tarptautiniy jmoniy, kuriy atstovai galéty pasidalinti
naujausiomis tam tikros srities aktualijomis. Institucijos taip pat skatinamos tobulinti esamy déstytojy angly kalbos
kompetencijas, kad ir jie aktyviau dalyvauty mainy programose bei tarptautiniuose projektuose, konferencijose.
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4. Materialieji iStekliai

Daugelyje labai gerai jvertinty programy tiek auditorijy, tiek mokymosi istekliy pakanka programos tikslams pasiekti.
Kai kurios studijy programos per pastargjj laikotarpj atnaujino savo isteklius, kas uZtikrino itin gerg apripinimag
metodinémis priemonémis, literatira bei duomeny bazémis. Ekspertai teigiamai atsiliepé ir apie biblioteky
personalg, kuris noriai bendradarbiauja tiek su déstytojais, tiek su studentais.

Vis délto, daZznai studijy programomes skirti materialieji iStekliai turéty bati tobulinami. Aukstosios mokyklos patalpos
buvo kritikuojamos, kadangi ne visais atvejais tinkamai pritaikytos studenty individualiems ar grupiniams darbams,
triksta patalpy déstytojy ir studenty konsultacijoms, ne visos institucijos pasirtpino patalpy prieinamumu Zmonéms
su negalia. Nors daugelis aukstyjy mokykly turi pakankamai geras sglygas studenty praktikoms, taciau ekspertai
pastebi, kad kartais sillomas praktiky sgrasas galéty bati gausesnis ir jvairesnis, pavyzdZiui galima jtraukti daugiau
tarptautiniy jmoniy ar nevyriausybiniy organizacijy. Ne visais atvejais auksStosios mokyklos uztikrino, kad studenty
atliekama praktika baty susijusi su programos tikslais ir studijy rezultatais. Be to, nors studijy procese naudojama
elektroniné mokymosi aplinka, taciau déstytojai daZniausiai jg naudoja tik informacijos perdavimui, o ne
interaktyvesnei komunikacijai su studentais. Ne visy aukstyjy mokykly déstytojai pilnai iSnaudoja jvairiy simuliaciniy
priemoniy galimybes.

Kai kurios aukstosios mokyklos turéty pasirGpinti ir mokymosi istekliy tobulinimu. Bibliotekos galéty bati
patobulintos knygy skaiciumi ir jvairove, daugiau literattros galéty bati prieinama angly kalba, jtraukiant tarptautiniu
mastu pripaZintus vadovélius (daugiau kopijy bibliotekose) bei mokslinius straipsnius, kai kur biblioteky darbo laikas
turéty bati koreguojamas atsizvelgiant j studenty poreikius.

5. Studijy eiga ir jos vertinimas

IS esmeés socialiniy moksly programy studijy procesas ir vertinimo eiga vertinami teigiamai. Daznu atveju déstytojai
palaiko glaudZius rySius su studentais, teikia jiems grjztamajj rysj apie jy jvertinimus. Savo ruozZtu, studentai turi
galimybes jvertinti déstomus dalykus per kasmetines apklausas. Fakultetai studentams uztikrina pakankama socialine
ir akademine pagalbg. Aukstosios mokyklos uZsiima savo absolventy karjeros stebésena palaikydamos rySius su
darbdaviais ar alumny organizacijomis. Socialiniai dalininkai daugeliu atvejy patvirtino, kad absolventai reikalingi
darbo rinkoje. Gana daznai studentai jsidarbina po privalomosios praktikos jmonése.

Ekspertai iSskyré ir kelis studijy proceso trikumus. Ekspertai pastebi, kad ne visy studijy programy priémimo
reikalavimai yra tinkami, kadangi prastéjant demografinei situacijai ne visos aukstosios mokyklos sugeba pritraukti
pakankamai studenty, priimant studentus triksta grieztesnés atrankos, todél j kai kurias programas priimami visi
norintys. Dél to kai kuriose studijy programose pastebimas didelis studenty nubyréjimas. Kartais problematiski
priémimo reikalavimai j magistranttros lygmens studijas, kadangi priimami studentai, kurie bakalauro studijas baigé
kitoje kryptyje.

Taip pat, ekspertai pastebi, kad kai kuriose institucijose reikalinga aiSkesné ir skaidresné studenty pasiekimy
vertinimo sistema, kadangi kai kurie déstytojai linke studentus pervertinti. Taip pat ekspertai skatina aukstasias
mokyklas taikyti grieztesnes procediiras pries nesgziningg studijavima.

Eksperty nuomone, studenty dalyvavimas tyrimuose galéty bdti didesnis. Aukstosios mokyklos sudaro studentams
galimybes dalyvauti studijy mainuose, taciau kai kuriose programose studenty mobilumas ribotas. Vienos didZiausiy
kliG¢iy tarptautiniams mainams - nepakankamas uzsienio kalby mokéjimas bei sutarciy su uzsienio partneriais stoka.
Magistrantiros studijose (ar studijuojantiems iStestinése studijose skirtingose pakopose) kliticiy studenty mobilumui
kyla ir dél darbiniy ar Seimos jsipareigojimy. Vis délto, kai kuriose programose mazas ir atvykstanciy studenty skaicius.
Galbat lankstesnés trumpalaikés praktikos padéty iSspresti esamg problema.
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6. Programos vadyba

Labai gerai eksperty jvertintos studijy programos yra valdomos tinkamai. DaZzniausiai programos taiko universiteto
lygmens vidines kokybés uztikrinimo procediras - nustatytos aiskios vidinés kokybés uztikrinimo atsakomybés, aiski
lyderysté, sistema veikia skaidriai. Programos periodiskai renka informacijg apie programos jgyvendinima, uztikrina
vidiniy bei iSoriniy vertinimy rezultaty panaudojimg programos tobulinimui. | programos valdymg ir tobulinimg
jtraukiami socialiniai dalininkai: studentai, absolventai ir darbdaviai teikia grjztamajj rysj (klausimynai, fokus grupés),
pagal kurj programos yra tobulinamos.

Vis délto, vertintojai iSskiria studijy programy vadybos sriciai bldingas silpnybes. Ne visy programy atveju yra aiskios
atsakomybeés uz programos valdyma. PavyzdZiui, vienais atvejais studenty atsakymai j klausimynus gana riboti, kitais
atvejais — studentai néra informuojami, kokie pakeitimai buvo atlikti, atsizvelgiant j jy iSsakytg nuomone.

Ekspertai teiké pastabas ir aukstyjy mokykly teikiamoms savianalizéms. Ekspertai pastebi, kad savianalizése
aukstosios mokyklos stengiasi iSskirti savo programy stiprybes ir silpnybes, taciau analizés yra per daug aprasomojo
pobidzio. Be to, daznai programy savianalizése pateikiama per daug plati, visai aukstajai mokyklai ar fakultetui
aktuali informacija (pavyzdziui, déstytojy ir studenty mobilumas ar jy tyriminé veikla, déstytojy kvalifikacijos
tobulinimas), nesusiejant informacijos su atitinkamos programos jgyvendinimu.

Rekomendacijos aukstojo mokslo sistemai

Ekspertai pastebi, kad kai kuriy krypciy programy Lietuvoje labai daug. Neretai néra aiskaus skirtumo tarp programy
skirtingose aukstosiose mokyklose, kai kuriais atvejais — ypac panasios ir tos pacios krypties programos aukstosios
mokyklos viduje. Ekspertai sitilo aukStosioms mokykloms issigryninti savo akademinj profilj, perziGréti esamas
programas, aptarti jy poreikj ir aiskiai iSkomunikuoti savo programy pranasumus ir ypatybes socialiniams
dalininkams. Valstybinés institucijos taip pat turéty j Siuos procesus jsitraukti bei uztikrinti, kad tvirtinant naujas
studijy programas bty aiskiai pagrjstas jy poreikis. Eksperty nuomone, studijy programos vykdymas, kuomet
studijuoja vos keli studentai néra naudingas nei finansiskai, nei praktiskai, kadangi esant mazoms grupéms néra
uztikrinama motyvuojanti ir tobuléjima skatinanti aplinka, kuri jmanoma esant didesniam studentui skaiciui.

Ekspertai atkreipia démesj ir j pedagoginiy studijy programy bei jy absolventy skaicius, jsidarbinamumo rodiklius.
Nepaisant to, kad darbo rinkoje reikalingi pedagogai, taciau kai kuriy programy absolventai nedirba pagal specialybe,
kadangi neranda laisvy darbo viety. Eksperty nuomone, Svietimo ir mokslo ministerija turéty reaguoti j
demografinius pokycius ir atsizvelgiant j juos kontroliuoti atitinkamos krypties, kvalifikacijos pedagogy rengima,
siekiant uzkirsti kelig absolventy, kuriems nebus laisvy darbo viety, rengima.

Eksperty nuomone, motyvacinis testas priimant studentus j pedagogines studijas turéty bati tobulinamas, kadangi
nepadeda atrinkti pedagogo profesijai tinkamiausiy kandidaty, didelé dalis studenty nubyra jau pirmais studijy
metais.

Taip pat ekspertai akcentuoja, kad aukstosios mokyklos kartu su Svietimo ir mokslo ministerija turéty aptarti

nacionalinius isStkius, susijusius su nekonkurencingais déstytojy atlyginimais, nepakankamu mokslo finansavimu
bei tyrimy tarptautiniu lygmeniu stoka.
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Humanitariniy moksly srities apzvalga

2010-2016 m. laikotarpiu Studijy kokybés vertinimo centras jvertino 126 vykdomas humanitariniy moksly srities
studijy programas. Analizuojamu laikotarpiu jvertintos 3 koleginés studijy programos, universitetiniy pirmosios
pakopos studijy programy jvertinta 59, o magistrantlros — 64 (i$ jy 2 vientisgsias studijy programas).

M Universitetinés (I pakopa)
m Universitetinés (Il pakopa)

Koleginés

9. pav. 2010-2016 metais vertintos vykdomos humanitariniy moksly srities studijy programos (pagal studijy risj, vnt.)

DidZioji dalis visy socialiniy moksly srities studijy programy 2010-2016 m. jvertintos teigiamai. llgiausiam — 6 mety —
laikotarpiui akredituotos 79 (63 %) studijy programy, o 3 studijy metams 43 (34 %) studijy programos. IS jy 6 metams
akredituotos 1 koleginé studijy programa, 39 bakalauro studijy programos ir 39 magistrantiros studijy programos
(jskaitant 2 vientisgsias studijy programas). 3 metams akredituota 1 koleginiy studijy programa, 19 bakalauro studijy
programy ir 23 magistrantdros studijy programos (jskatinant 1 vientisyjy studijy programg). Apibréztu laikotarpiu
neakredituotos 4 programos: 1 koleginé studijy programa, 1 bakalauro studijy programa bei 2 magistranturos studijy

programos.

1
Koleginés
= Universitetinés (I pakopa)
H Universitetinés (Il pakopa)

6 metams 3 metams neakredituota

10 pav. 2010-2016 metais akredituotos vykdomos humanitariniy moksly srities studijy programos (pagal studijy rasj, vnt.)

Humanitariniy moksly studijy krypciy analizé parengta iSanalizavus krypciy apzvalgas, kurios parengtos remiantis 47
vertintomis programomis 8 aukstyjy mokykly Lietuvoje. Tai sudaro 37 procenty nuo visy vertinty biomedicinos
moksly srities studijy programy 2010-2016 m.
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Studijy krypciy analizé
1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

DidZiosios dalies humanitariniy moksly vertinty programuy tikslus ir rezultatus ekspertai vertina gerai - jie tinkamai
suformuluoti, aiSkds ir viesai prieinami. Programuy tikslai ir rezultatai atitinka pakopy specifika. Programy pavadinimai
(iSskyrus kelis atvejus) tinkami, t.y. atspindi programy turinj bei siGloma kvalifikacinj laipsnj.

Nors ekspertai mano, kad vertintos programos aktualios ir atspindi darbo rinkos poreikius, kg daznu atveju patvirtino
socialiniy partneriy palaikymas, taciau detaliau iSnagrinéjus programy savianalizes ir papildomg medziagg ekspertai
mato, kad kai kurios programos savo turiniu néra unikalios ir didZigja dalimi persidengia. Nors programy tiksluose ar
rezultatuose vyrauja orientacija j tarptautines veiklos sritis, taciau tai ne visai atsispindi programy turinyje. Eksperty
nuomone, programy (ypa¢ magistrantdros lygmens) tarptautinis pripaZinimas padidéty kuriant jungtines studijy
programas.

Ekspertai turéjo pastaby ir kai kuriy vertinty studijy programy baigiamyjy darby kokybei (daugiau pastaby sulauke
magistrantdros lygmens baigiamieji darbai). Dalies baigiamyjy darby kokybé buvo nepakankama: juose triko
moksliniy metody, solidesnio teorinio pagrindimo naudojant daugiau tarptautinés literattros 3altiniy. Ekspertai
akcentuoja, kad baigiamuyjy darby vadovai turéty daugiau démesio skirti baigiamyjy darby kokybés uztikrinimui, ypac
magistrantdros lygmenyje.

2. Programos sandara

Eksperty nuomone, humanitariniy moksly studijy srities programy turinys daugeliu aspekty vertinamas gerai ar net
labai gerai: atitinka teisés akty reikalavimus, studijy dalykai isSdéstyti nuosekliai, temos nesikartoja, dalyky aprasai
atspindi gera studijy rezultaty koncepcijos supratima ir jos panaudojima, dalyky turinys atspindi atitinkamos krypties
aktualijas bei fakultety tyrimy rezultatus.

Ekspertai pastebi, kad vertintos programos savo turiniu gana lankscios. DaZniausiai studijy dalyky tinklelis sudaromas
ne tik pagal aukstyjy mokykly déstytojy mokslines-pedagogines kompetencijas, bet ir atsizvelgiant j programy tikslus
bei studijy rezultatus, reaguojant j darbo rinkos poreikius. Kadangi daugelio déstytojy moksliné-tiriamoji veikla
atitinka déstomy dalyky tematika, studentai supazindinami su naujais moksliniy tyrimy rezultatais. Pakankamai
démesio skiriama studenty bendryjy kompetencijy ugdymui, kas uZtikrina geresnes absolventy karjeros
perspektyvas. Vis délto, atskiry programy atveju ekspertai iSskyré atitinkamus studijy dalykas ar temas, kuriais
programos galéty bati papildomos, kas dar labiau sustiprinty absolventy jsitvirtinimg darbo rinkoje.

Nors kai kuriy programy atzvilgiu vertintojai mano, kad programy turinys tinkamai subalansuotas tiek teoriniu, tiek
praktiniu aspektu, taciau kai kurioms programoms Sios dermés triksta, todél silloma programy turinj labiau
orientuoti j praktinj specialisto rengima. Kai kuriy dalyky privalomos literatliros sgrasai turéty bati papildyti
naujesniais uzsienio literatlros Saltiniais.

3. Personalas
Sig sritj ekspertai vertino gerai arba labai gerai. Daugelyje vertinty programy ekspertai buvo jvardinami viena
pagrindiniy programy stiprybiy. Akcentuojama, kad déstytojai yra kvalifikuoti, turintys pakankamai patirties, atsidave

darbui su studentais, aktyviai uzsiima moksline veikla dalyvauja tarptautiniuose projektuose bei mainuose. Be to,
déstytojai naudoja inovatyvius mokymosi metodus, tokius kaip diskusija, savirefleksija, darbas komandose, kas
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padeda jiems ne tik jgyti Ziniy, bet ir gebéjimy, batiny savarankiskam mokymuisi visg gyvenimg, kas labai svarbu
plataus profilio humanitariniy moksly specialistams.

Vis délto, ekspertai Siai sriciai iSskiria tam tikras kryptis tobuléjimui. Ekspertai pabrézZia, kad esant maZesniam
déstytojy kraviui pageréty déstytojy atliekamy moksliniy tyrimy rodikliai, déstytojai galéty daugiau rengti publikacijy
ne tik nacionaliniuose, bet ir tarptautiniuose leidiniuose. Be to, perzitréjus déstytojy krivj galéty didéti déstytojy
dalyvavimo akademiniy mainy programose rodiklis. Ekspertai teigiamai vertina vienos institucijos pavyzdj déstytojus
skatinti jy atlyginimg susiejant su mokslinés veiklos rezultatais bei tarptautine patirtimi. Jie mano, kad tokia
aukstosios mokyklos politika pasiteisina.

Eksperty nuomone, kai kuriy programy déstytojai nepakankamai iSnaudoja elektroniniy istekliy galimybes, jie galéty
aktyviau naudoti elektronine mokymosi sistemg ne tik mokymosi medziagos pristatymui, bet ir uzduotims ar
diskusijoms.

4. Materialieji iStekliai

Daugeliu atvejy humanitariniy moksly studijy srities programy materialieji iStekliai jvertinti gerai. Ekspertai
pastebéjo, kad daugelis aukstyjy mokykly per pastargjj laikotarpj savo materialigjg baze — biblioteky patalpas,
mokymosi medZiagg, kompiuterine jrangg ir kt. — patobulino, pasiripino geresniu kompiuteriniy bei elektroniniy
istekliy prieinamumu.

Ekspertai mano, kad dalies aukstyjy mokykly materialieji iStekliai dar turéty biti tobulinami. PavyzdZiui, visos
aukstosios mokyklos turéty uztikrinti tinkamas patalpas studenty-déstytojy konsultacijoms, déstytojy pasirengimui
paskaitoms. Pastebima, kad dalis programy déstytojy dél tokiy patalpy trikumo linke paskaitoms ruostis uz fakulteto
riby.

Turéty bati atnaujinti ir kai kuriy programy mokymo ir mokymosi istekliai — vadovéliai ir mokomosios knygos. Nors
visy aukstyjy mokykly bibliotekos turi prieigg prie elektroniniy duomeny baziy (kai kur prieinamumas dar
tobulintinas), ekspertai akcentuoja, kad kai kuriy programy studentus reikéty papildomai supazindinti su elektroniniy
iStekliy naudojimu, galblt integruojant mokymus j programos sandara.

5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Daugelio humanitariniy moksly studijy programy studijy procesas vertinamas gerai — priémimo reikalavimai tinkami,
paramos ir studenty pasiekimy vertinimo sistemos aiskios, skaidrios. Studentai dZiaugiasi déstytojy pagalba, jy
lankstumu bei prieinamumu ne tik konsultacijy metu. Studijy procesu studentai patenkinti ir dél to, kad be tradiciniy
déstymo metody déstytojai naudoja ir jvairias interaktyvias mokymo formas.

Vertintojai pastebi ir tobulintinus studijy proceso aspektus. Kai kuriais atvejais, ypac kai studijy programoje désto
keliy fakultety déstytojai, ekspertai pasigenda déstytojy tarpusavio bendradarbiavimo, todél studentams kyla
sunkumy dél tvarkarasciy, vertinimo sistemos aiSkumo. Daznu atveju studenty mobilumo rodikliai geri.

Nors, i$ esmes, studijy lankstumas, kai studentai patys gali rinktis studijy dalykus, eksperty vertinamas teigiamai,
taciau kai kuriais atvejais studentai turi per daug pasirenkamuyjy dalyky, nepakankama parama stebéti studenty

pasirinkimus bei savarankiskg darba.

6. Programos vadyba
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Daugelio studijy programy vadybg ekspertai vertina gerai. Pagrindiniai Sios srities privalumai — aiskiai paskirstytos
atsakomybés skirtinguose administracijos lygmenyse, aiskios vidinés studijy kokybés uztikrinimo proceddros.

Nors ekspertai pripazjsta, kad j programos tobulinimg socialiniai partneriai yra jtraukiami, taciau Sis procesas dar
turéty bati tobulinamas. PavyzdZiui, nors studentai teikia grjztamojo rysio apklausas apie studijy kokybe, taciau
atsakymai j Siuos klausimynus gana riboti, ne visais atvejais aiSku, ar j studenty iSreikStg nuomone atsizvelgiama, taigi
studenty grjZztamasis rysys galéty bati renkamas ir panaudojamas pokyciams sistematiskiau. Vizity metu taip pat
pastebéta, kad ne visos aukstosios mokyklos palaiko nuolatinius rysius su programy absolventais ir socialiniais
partneriais, ne visada iSnaudojamos bisimojo darbo paieskos ir praktiky galimybés. Poreikis stiprinti programy
vieSinimg, bendradarbiavima su socialiniais partneriais vis dar iSlieka aktualus.

Eksperty nuomone, aukstyjy mokykly administracija turéty prisiimti didesne atsakomybe uz studenty bei déstytojy
mobilumo bei déstytojy mokslinés veiklos skatinima.

Rekomendacijos aukstojo mokslo sistemai

Ekspertai pabreézia, kad globalizacijos amZiuje ypatingai svarbu, kad salis islaikyty Zinias apie kitas Salis bei Zmones,
su kuriais jie susije kultdros, verslo, politikos rysiais, todél humanitariniy moksly specialistai turéty bati vertinami
kaip vienas svarbiy nacionaliniy iStekliy. Ekspertai iSreiské savo nuomone, kaip humanitariniai mokslai dar galéty bati
tobulinami.

Ekspertai rekomenduoja daugiau démesio valstybiniu lygmeniu skirti aukstojo mokslo tarptautiSkumui. Nors
programy deéstytojai uzsiima moksline veikla, taciau daugeliu atvejy tyrimai atliekami individualiai, pakankamai mazai
moksliniy darby publikuojama tarptautiniuose Zurnaluose. Vertintojy nuomone, grupiniy darby triksta dél
nepakankamo tyrimy centry skaicCiaus. Aukstosios mokyklos turéty bendradarbiauti tarpusavyje suvienijant
Zmogiskuosius ir finansinius isteklius ir kurti bendras tyrimy grupes. Ekspertai atkreipia démesj, kad Sios srities
tobulinimas yra labai svarbus, siekiant iSlaikyti studijy, ypa¢ magistranttros ir doktorantiros lygio, kokybe. Siekiant
pagerinti déstytojy tyrimy kokybe taip pat rekomenduojama nacionaliniu lygiu perzidréti déstytojy darbo krivio
politika.

Ekspertai pastebi, kad kai kuriy aukstyjy mokykly studijy programos tarpusavyje labai panasios, todél dalis studijy

evyv -

svarstomas programy pertvarkymas ar jungimas. Ekspertai pastebi, kad demografiné situacija Sias tendencijas tik

sustiprins, todél ateityje aukstosios mokyklos susidurs su isStkiais iSlaikyti ir atnaujinti infrastruktdrg, ypac
bibliotekas. Aukstosios mokyklos galéty inicijuoti pokycius pacios pradédamos kurti jungtines programas.
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Meno studijy srities apzvalga

2010-2016 m. laikotarpiu Studijy kokybés vertinimo centras jvertino 158 vykdomas meny srities studijy programas.
Analizuojamu laikotarpiu jvertintos 22 koleginés studijy programos, universitetiniy pirmosios pakopos studijy

programy jvertinta 78, o magistrantlros — 58.

m Universitetinés (I pakopa)
= Universitetinés (Il pakopa)

Koleginés

11. pav. 2010-2016 metais vertintos vykdomos meno studijy srities studijy programos (pagal studijy rasj, vnt.)

Per analizuojamg laikotarpj 2 (1%) studijy programos buvo jvertintos neigiamai (1 magistrantlros ir 1 universitetiné
bakalauro studijy programa). 65 (41%) studijy programos akredituotos 6 studijy metams ir net 91 (58%) studijy
programa — 3 studijy metams. IS jy 6 studijy metams akredituotos 16 koleginiy, 32 pirmosios pakopos universitetiniy
studijy, 17 magistrantiros studijy programos. 3 studijy metams akredituota 6 koleginiy studijy, 45 pirmosios pakopos
universitetiniy studijy ir 40 magistrantdros studijy programos (zr. 2 pav.).

16

Koleginés
= Universitetinés (I pakopa)

B Universitetinés (Il pakopa)

w1
%‘1
6 metams 3 metams Neakredituoti

12 pav. 2010-2016 metais akredituotos vykdomos meno studijy srities studijy programos (pagal studijy rasj, pakopg (vnt.)

Meno studijy krypciy analizé parengta isanalizavus 6 studijy krypciy apZvalgas, kurios parengtos remiantis 47
vertintomis programomis 12 aukstyjy mokykly Lietuvoje. Tai sudaro 30 procenty visy vertinty meny srities studijy
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programy 2010-2016 m. ApZvalgoje remiamasi architektdros, dailés, dizaino, muzikos, Sokio, teatro ir kino studijy
krypciy apzvalgomis.

Studijy krypciy analizé
1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Meny srities apzvalgose programos tikslams ir studijy rezultatams néra skiriamas didelis démesys. Ekspertai minéjo,
kad programos tikslai suformuluoti teisingai, pabrézé, kad gera praktika yra parengti matricas, kur programos studijy
rezultatai yra susieti su studijy dalyky rezultatais.

Tuo paciu ekspertai rekomendavo kai kurioms programos i esmés perzitreéti programos tikslus siekiant optimizuoti
jy skaiciy, kadangi daznai pasitaiko nepagrjstai didelis skaiCius studijy programos tiksly ir siekiniy. Taip pat pabréze,
kad tol, kol institucijoje programos tikslai ir studijy rezultatai iS esmés neegzistuoja, tol negali bati jokio konkretaus
rySio tarp vertinimo sistemos ir siektiny rezultaty. Eksperty nuomone kai kurios programos vis dar nesivadovauja
studijy rezultaty ir j studentg orientuoty studijy samprata.

2. Programos sandara

Programy sandaros sriciai ekspertai skyré daugiau démesio apZvalgose. Apskritai apZvalgose ekspertai pateiké tik
rekomendacijas Siai sriciai. Daugiausia isskyré studenty darbo krivj, kuris iS esmés yra iSskirtinis faktorius lyginant su
kity mokslo sri¢iy analize. Eksperty nuomone i$ studenty yra reikalaujama daugiau darbo negu numatyta jy studijy
plane ir skirtinguose studijy dalyky aprasymuose. Taip pat kai kuriy programy studentai patiria islaidy, susijusiy su
kursiniy ar kity darby kdrimu. Eksperty nuomone aukstoji mokykla turi uztikrinti sglygas, kad tokiy islaidy baty kuo
maziau.

Taip pat ekspertai rekomenduoja daugiau démesio skirti studenty asmeninio reprezentatyvumo mokymui, kadangi
to itin reikés absolventams, kurie dirbs su menu susijusj darbg. Tokie jglidZiai yra batini derantis su meno galerijomis,
komercinémis jmonémis ir pan. Taip pat skatinama skirti daugiau laiko studentams imtis asmeniniy riziky, nepaisant
to ar jos pasiteisins ar ne, taciau tam turéty bati sukurtos sglygos programos rémuose.

Ekspertai apZvalgose taip pat mini, kad vertinimy metu jie nepastebéjo dideliy skirtumy tarp magistrantiros ir
bakalauro programy. Jy nuomone magistrantiiros studentai daznai yra nepakankamai stimuliuojami (angl.
challenged). Ekspertai pabrézé, kad Europoje vystosi tendencija siekianti suteikti bendruosius gebéjimus bakalauro
studijose, o magistrantiros studijose susikoncentruoti j intelektinius, vadybinius, profesinius jgidZius. Taip pat
tendencija juda link magistrantiros studijy, kurios nebatinai siejasi su bakalauro studijomis. Sios tendencijos anot
eksperty Lietuvoje neatsispindi.

Galiausiai eksperty nuomone dauguma programy néra pakankamai atnaujintos ir neatspindi naujausiy meno
pasiekimy. Jy nuomone daugeliu atveju literatiira yra pasenusi, o tai atsiliepia ir dalyko turiniui. Ekspertai pabrézia,
kad elektroninés duomeny bazés ir elektroniniai iStekliai Siais laikais atstoja spausdintg literatlirg, taciau Siais
resursais reikia aktyviai naudotis.

3. Personalas

Ekspertai daugeliu atveju mini, kad menuose Lietuvoje dirba gerbiami ir pripaZinti menininkai. Jie yra motyvuoti ir
atsidave déstytojai. Taciau tuo paciu pabrézé, kad jy atlygis yra labai mazas, Zenkliai maZesnis negu daugumoje
Europos universitety, o tai eksperty nuomone lemia nevisapusiSskg atsidavimg akademiniam darbui. Ekspertai

26



pabrézé bendruomeniskumo svarbg tarp déstytojy ir studenty menuose, o tai reikalauja gana didelio déstytojy
jsitraukimo. Eksperty nuomone Lietuvos dizaino ir meno déstytojy situacija yra netradiciné (angl. unorthodox),
kadangi dél maZo atlygio déstytojai priversti papildomai uzsidirbti kitose srityse, uzsiimti profesine praktika. Taip pat
ekspertai pastebéjo, kad realls deéstytojy pasiekimai daznai yra daug didesni negu nurodyti jy gyvenimo
aprasymuose.

Visose programose ekspertai rado puiky studenty ir déstytojy skaiciaus santykj. Ekspertai taip pat rado labai gery
déstytojy ir socialiniy partneriy bendradarbiavimo atvejy. Meno srities déstytojams rekomenduojama skirti daugiau
démesio tarptautiniams mainams, staZzuotéms. Taip pat pastebima, kad tam tikrais atvejais programos yra sukurtos
deél déstytojy (angl. staff dominated), jie nesikeicia, programos tampa labai statiskos ir nelankscios. Rekomenduojama
daugiau démesio skirti jsitraukimui j tarptautinés bendruomenés veiklas. Institucijoms rekomenduojama sukurti
labiau iSsamias déstytojy kvalifikacijos tobulinimo programas. Taip pat daugiau démesio skirti déstytojy supratimui
apie Bolonijos procesg ir studijy rezultaty taikyma. Ekspertai paminéjo ir didelj déstytojy amZiaus vidurkj tam tikrose
institucijose, jy nuomone tai kelia grésme uztikrinant stabilumg ir sklandy programos jgyvendinima.

4. Materialieji istekliai

Apzvalgose minima, kad meno studijas vykdanciose aukstosiose mokyklose materialieji iStekliai yra pakankamai geri.
Aukstosios mokyklos apripintos technine jranga, poreikius atitinkanciomis patalpomis. Visgi pastebima, kad vis dar
mazai specialiy viety, kur studentai galéty dirbti grupése, o esancios tam skirtos patalpos néra nuolatos prieinamos,
darbo valandos kartais ekspertams pasirodé per trumpos. Kaip ir kity mokslo sri¢iy apzvalgose, taip ir Siose minimas
nepakankamas patalpy pritaikytas specialiyjy poreikiy asmenims.

Apzvalgose taip pat minima, kad matomas materialiyjy istekliy geréjimas, akcentuojama Europos struktdriniy fondy
nauda. Nors ne visose aukstosiose matomas progresas, taciau vertintojai tikisi, kad Sios srities vystymasis eina tik j

gerg.

Galiausiai ekspertai pabrézeé literatliros svarbg studijy procesui ir rekomenduoja iSnaudoti naujausig literatirg ir
didinti angly kalba parengtos literattiros apimtis bibliotekose bei studijy dalyky aprasuose. Kai kuriy krypciy studijy
programos smarkiai nusileido materialiyjy iStekliy vertinimo srityje. Ekspertai ypatingai akcentavo filmy industrijos
programy materialiyjy resursy trikuma lyginant su kitomis kryptimis. Ypatingai ekspertai kritikavo iStekliy trikuma
studenty filmy kdrimo procesui. Ekspertai taip pat pabrézé virtualiy resursy svarbg ir ragina aukstgsias mokyklas
labiau iSnaudoti virtualias mokymo programas ir jy teikiamas funkcines galimybes (Moodle aplinkg ir pan.).

5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Studijy eigos sriciai ekspertai skyré maZai démesio parengtose apzvalgose. Galimai dél to, kad tam tikros
rekomendacijos buvo iSsakytos prie kity vertinamuyjy sri¢iy (pvz. meno programy studenty kravis, nepakankami
aukstyjy mokykly skiriami istekliai kursiniy ar baigiamyjy darby rengimui ir pan.).

Ekspertai dar kartg paminéjo studenty vertinimo sistemos atitriikima nuo dalyko studijy rezultaty ir programy studijy
rezultaty. Eksperty nuomone Sioje srityje Lietuvos aukstosioms mokykloms reikéty tobuléti. Ekspertai pabrézé, kad
iS pirmo Zvilgsnio vertinimo sistema atrodo nuosekli, susidedanti iS nuolatinio bendravimo su studentu, darbo
santraukos jvertinimo balu, taciau eksperty nuomone institucijos turi jdiegti konkretesne vertinimo sistema, kurioje
nedviprasmiskai bty vertinamas studento progresas jj siejant su programos ir dalyko studijy rezultatais.
Rekomenduojama pateikti studentams grjztamajj rysj nurodant studento darbo stiprybes, silpnybes ir diskusijai
skirtas pastabas. Tokia sistema padéty tiek déstytojams tiek studentams geriau suprasti progresg bei vertinimo
kriterijus.
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6. Programos vadyba

Programos vadybai eksperty apZvalgose buvo skiriamas didZiausias démesys. Apzvalgose minima, kad ekspertai
nepastebéjo dideliy administracinio lygio problemy. Programos kokybés uztikrinimo procediros veikia, jos
orientuotos j neformalius sprendimus, tadiau tarptautiniai standartai, eksperty nuomone, dar neintegruoti j
programy valdyma. Taip pat rekomenduoja daugiau démesio skirti studijy programoms angly kalba, tai ypac aktualu
magistrantdros studijoms, kadangi tokiu atveju aukstosios mokyklos galéty pritraukti daugiau studenty i$ uzsienio.

Ekspertai daug démesio skyré savianalizés suvestinés rengimo kokybei. Jy nuomone tam reikia skirti daug daugiau
démesio ir jsisavinti Sio dokumento verte, svarbg, tikslg, autoryste tiek iS savo veiklos tobulinimo prizmés, tiek i$
akreditavimo pusés. Vertintojai pastebéjo, kad daZniausiai savianalizés rengiamos iSorei, konkreciai Studijy kokybés
vertinimo centrui. Eksperty nuomone toks poZilris néra teisingas, o savianalizés dokumentas turi blti rengiamas kaip
programos tobulinimui skirtas jrankis.

Ekspertai taip pat akcentavo jvaizdzio kiirimo svarbg, tiek pacios institucijos tiek rengiamy specialisty. Ekspertai
rekomenduoja daugiau démesio skirti reklamai, teigiamo ir svarbaus jvaizdZio visuomenéje formavimui. Daznai
ekspertai pastebéjo, kad ankstesniy vertinimy rekomendacijos buvo arba nejgyvendintos arba jgyvendintos
minimaliai. Jy nuomone tam turi jtakos ir tai, jog déstytojai ir administracija kartais neturi reikiamy jgtdziy kaip
tinkamai vertinti savo vykdomas programas, kokiais kriterijais vadovautis. Vertintojai pabrézé, kad kai kurios
aukstosios mokyklos yra itin priklausomos nuo iSorés eksperty komentary ir nukreipimo. Eksperty nuomone
aukstosios mokyklos veikdamos tam tikroje aplinkoje turi jausti jos ritmg, suprasti ko reikalauja darbo rinka, kokie
yra naujausi moksliniai pasiekimai ir stengtis prie to prisitaikyti, o ne laukti pasitlymy i$ eksperty ir jais aklai
vadovautis neprisitaikant prie konteksto. Ekspertai pastebéjo, kad déstytojai vertina kokybe tik pagal sukurtg meno
produkta, o tuo tarpu bitent gebéjimas valdyti savo veiklg yra vienas esminiy kokybés rodikliy.

Rekomendacijos aukstojo mokslo sistemai

Ekspertai pabrézé, kad menai yra skirti ne tik asmeniniam tobuléjimai ir profesijai, bet yra svarbis ir Salies bei pasaulio
kultdrai bei paciai civilizacijai. Dél Sios prieZasties ekspertai skatina remti menus ir jy raida.

Taip pat ekspertai rekomenduoja priimant studentus didelj démes;j skirti jy meniniams gabumams, o ne baigiamyjy
egzaminy balams. Rekomenduojama Zenkliai didinti valstybés finansuojamy viety skaiciy skirtg menams. Jy nuomone
dabar skiriamas krepseliy skaicius neatspindi talentingy jauny profesionaly, kurie noréty ir galéty studijuoti.
Pridedant, eksperty nuomone dabartiniai kastai siekiant studijuoti mokomoje vietoje yra pernelyg auksti, o tai lemia
mazg studenty j mokamas studijy vietas pritraukimg. ApZvalgose tai susiejama su emigracija, eksperty nuomone
dauguma talentingy menininky tokiu atveju renkasi uzsienio universitetus. Ekspertai apzvalgose pabréZzia, kad bitent
Sios problemos buvo nuolatos minimos vizity aukstosiose mokyklose Lietuvoje metu.
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