MOKSLAS « EKONOMIKA- S, up ¥ :
Kuriame Lietuvos ateit]

\skve

STUDIJU KOKYBES VERTINIMO CENTRAS

BALSTOGES UNIVERSITETO FILIALO
EKONOMIKOS-INFORMATIKOS FAKULTETO
VEIKLOS VERTINIMO ISVADOS

INSTITUTIONAL REVIEW REPORT OF
UNIVERSITY OF BIALYSTOK BRANCH
FACULTY OF ECONOMICS-INFORMATICS

Grupés vadovas:
Team leader:
Grupés nariai:
Team members:

Prof. dr. Terrence Clifford - Amos

Prof. dr. Mieczyslaw Socha

Mr. Bastian Baumann
Dr. Juras Eidukas

Mr. Rytis Koncevicius

Vertinimo sekretorius:

. Ms. Janja Komljenovi¢
Review secretary: J J

Studijy kokybés vertinimo centras

Centre for Quality Assessment in Higher Education

Vilnius
2014

Studijy kokybés vertinimo centras



TURINYS

L IVADAS ..ottt 3
I1. PAGRINDINE INFORMACIHA APIE INSTITUCIIA w...ooovveoieeeeeseeeeeeseee e 5
1. STRATEGINIS VALDYMAS.......ooooiiveeeeeeeeeeeeeeeeeseeeseseseeessesesessssesesssseasessessssses s 7
IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA ..ot eeeeeseeeee e 17
V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA .......oocoiveoeeeeeeeeeeeeseseeeseeeeeeeseses s esesee s 21
VI. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAL..........ommmveeieeeeiesereesseeessseeeessseeesnene 23
VIL. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIOS .......ovoomrrreerreee 24
VIIL JVERTINIMAS ....oovvooeeeceeeeee e eeeeee e seee s s ees s s eeesee s 27
1 PRIEDAS. ATSKIRA GRUPES NARIO BASTIANO BAUMANO NUOMONE.................. 28
2 PRIEDAS. BALSTOGES UNIVERSITETO FILIALO EKONOMIKOS-INFORMATIKOS
FAKULTETO ATSAKYMAS | VERTINIMO ISVADAS........oooomimeeesereeeeseeeessseeeseseeesaneee 29

Studijy kokybés vertinimo centras 2



|. IVADAS

Balstogés universiteto filialo Ekonomikos-informatikos fakulteto (toliau — Fakultetas)
veiklos vertinimg organizavo Studijy kokybés vertinimo centras (toliau — SKVC), jgaliotas
Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministerijos. 2014 m. gruodzio 2—4 d. tarptautiné
Eksperty grupé lankési Balstogés universiteto filialo Ekonomikos-informatikos fakultete
(toliau — Fakultetas).

Institucinio vertinimo tikslas buvo istirti Fakulteto atitiktj vertinimo principams, sritims ir
kriterijams, kurie apibrézti Lietuvos Respublikos auk$tyjy mokykly iSorinio veiklos
vertinimo tvarkoje (2010 m. rugséjo 22 d.) ir pagal ja parengtoje Aukstyjy mokykly veiklos
vertinimo metodikoje, taip pat sukurti prielaidas aukstosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti
jos kokybés kultiirg, pateikti rekomendacijas dél Fakulteto veiklos plétros. Vertinta buvo
vadovaujantis Siais nustatytais principais: autonomijos ir atskaitomybés, visuminio pozitrio,
dalininky dalyvavimo, vidinio ir i$orinio kokybés uztikrinimo vienovés ir tgstinumo.

Tarptautinei eksperty grupei (toliau — Eksperty grupé) i$ anksto buvo pateikta Fakulteto
savianalizés suvestiné (toliau — SS) ir priedai, laikantis pirmiau nurodytos tvarkos. Kitas
informacijos $altinis — Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro atlikto 2011-2013 m.
realiyjy iStekliy vertinimo iSvados. SS ir visi papildomi dokumentai buvo pagrindas tolesnei
analizei bei formuluojant klausimus susitikimams, kurie buvo organizuojami vizito metu.

Vertinimo grupé pazymeéjo, kad SS yra gana aprasomojo, linijinio pobudzio, joje truksta
nuodugnesnés analizés, ypac refleksijos. Taciau pagrindiniai dalykai, su kuriais Fakultetas
susidurs ateityje, buvo aiSkiai iSdéstyti. Kai kurie suvestingje esantys dalykai Eksperty
grupei buvo nevisiskai aiskas, kadangi joje ne visur buvo aiskiai aprasyta, kurios taisyklés ir
sistemos yra universiteto, o kurios Fakulteto. Todél kartais buvo sunku atskirti, kas vyksta
Fakulteto lygmeniu, turint mintyje dalykus, susijusius su universitetu. Taciau tikslinga
pabrézti, kad tai yra pirmasis Fakulteto institucinis vertinimas, todél ir suvestiné iSorinio
vertinimo ekspertams buvo parengta pirma kartg. Atsizvelgdama j §ig aplinkybe, Eksperty
grupé Vvertina pastangas, teisingumg ir atvirumg teikiant informacija bei norg pateikti kiek
jmanoma daugiau Siuo metu Fakultete turimos informacijos. Eksperty grupé taip pat teigia,
kad Lietuvos atzvilgiu Fakultetas turi atitikti minimalius lokescius, taciau SKVC eksperty
grupé negali jo vertinti kaip viso universiteto, nes jis turi Fakulteto statusg. Eksperty grupé
nori pagirti universiteta ir dekang uz isskirtines ir kryptingas pastangas atstovaujant Lenkijali
ir jos poreikiams bei teikti aukstajj i$silavinimg studentams Vilniuje ir apskritai Lietuvoje.

Eksperty grupé rekomenduoja Fakultetui ateityje daugiau laiko skirti SS savirefleksinei
analizei jvairioms auditorijoms ir, atsizvelgdama j sunkumus, su Kkuriais jis susiduria
veikdamas pagal dvi teisines sistemas, sitilo kiek jmanoma daugiau parodyti ir paaiskinti
apribojimus ir konkrecius sunkumus, pavyzdziui, susijusias su personalu ir Europos kredity
perkélimo bei kaupimo sistema (ECTS). Analizuojant konkrety atvejj, teisés akty,
reglamentuojaciy uzsienio aukstosios mokyklos filialo studenty pazymeéjimy pripaZzinima
lygiaverciais Lietuvos auk$tyjy mokykly studenty pazymeéjimams ir suteikianciais nuolaidas
naudotis vieSuoju transportu, nebuvimas sukelia tam tikry apribojimy. Fakultetas teigia, kad,
pavyzdziui, 2008 m. pavasarj studentams buvo skirtos piniginés baudos uz tai, kad naudojosi
vieSojo transporto bilietais su nuolaidomis.

Kaip nurodyta ,,Aukstyjy mokykly veiklos vertinimo metodikoje, Eksperty grupé jvertino
keturias pagrindines Fakulteto veiklos sritis: strateginj valdyma, studijas ir mokymasi visa
gyvenima, mokslo ir (arba) meno veikla bei poveikj regiony ir visos Salies raidai. Eksperty
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grupé atsizvelgé ir | metodikoje i§vardytus subkriterijus ir juos taip pat atitinkamai jvertino
priimdama sprendima.

Eksperty grupé per dvi vizito dienas turéjo galimybe kalbéti su Fakulteto vadovybe,
personalo ir studenty atstovais, Fakulteto iSorés partneriais, absolventais, Balstogés
universiteto atstovais. Vizito metu Eksperty grupé taip pat surinko papildomos medziagos ir
jrodymy, susipazino su studenty baigiamyjy darby pavyzdziais. Pastaroji uzduotis Eksperty
grupei buvo svarbi, siekiant iSsiaiskinti Siy darby lygj, ir ar jie atitinka Europos kvalifikacijy
sarangos Sestaji lygi. Eksperty grupé gali patikinti, kad perzitiréti rasto darbai atitiko §j lygj.

Eksperty grupei paprasius papildomos informacijos, ir dekanas, ir Fakulteto darbuotojai
uzduotj atliko greitai, buvo paslaugiis, mandagiis ir pagarbiis. Apskritai Eksperty grupé
jsitikino, kad Fakultetas yra teigiamai nusiteikes bei turi noro vykdyti pokyc€ius ir tobuléti
ateityje.

Tarptautiniy Eksperty grupe sudaré Sie nariai:

prof. dr. Terrence Clifford — Amos (Eksperty grupés vadovas), tarptautinis konsultantas,
vizituojantis tyréjas Pranctizijos KatalikiSkajame Lilio universitete (Université Catholique de
Lille), Jungtiné Karalysté;

p. Janja Komljanovi¢ (Eksperty grupés sekretor¢), Bristolio universiteto tyréja asistente,
Marijos Kiuri vardo doktoranté stipendininké; kokybés uztikrinimo agentiry ENQA
vertinimo eksperté, Jungtiné Karalyste;

prof. habil. dr. Mieczyslaw W. Socha (Eksperty grupés narys), VarSuvos universiteto
Ekonomikos moksly fakulteto Makroekonomikos ir uzsienio prekybos katedros Ekonomikos
docentas, buves Lenkijos aukstojo mokslo akreditavimo komisijos viceprezidentas, Lenkija;
p. Bastian Baumann (Eksperty grupés narys), Europos kokybés uztikrinimo agentiiros
vadovas, nepriklausomas auk$tojo mokslo konsultantas, dabar — AuksStojo mokslo
konsultavimo, jkaréjas ir direktorius, kokybés uztikrinimo agentiiry vertintojas, VVokietija;

dr. Juras Eidukas (Eksperty grupés narys), UAB ,,ELM projektas* direktorius, ,,Valdymo
sprendimy centro“ konsultantas, Lietuvos edukologijos universiteto Edukologijos kokybés
valdymo lektorius, Lietuva;

Rytis Koncevicius (Eksperty grupés narys, studenty atstovas), Vytauto Didziojo universiteto
Informatikos fakulteto doktorantas, Kauno Maironio universitetinés gimnazijos Informaciniy
technologijy mokytojas, Lietuva.
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II. PAGRINDINE INFORMACIJA APIE INSTITUCLIA

10.

11.

12.

13.

14.

Lenkijos Parlamento nutarimu, pertvarkius 29 metus veikusj VarSuvos universiteto filiala,
1997 m. buvo jkurtas Balstogés universitetas. Jis tapo tryliktuoju universitetu Lenkijoje. IS
pradziy filialas buvo mokytojy kolegija (profesiné mokykla), kurig sudaré trys fakultetai:
Humanitariniy moksly, Matematikos ir gamtos moksly bei Pradinio ugdymo. 1969 m.
filialas prijungé Administravimo profesinio mokymo kolegija. Stabilus filialo augimas lémé
JO statuso pakeitimg ir 1972-1973 m. m. i$ profesinés mokyklos jis tapo universitetu bei
igijo teise vykdyti magistrantiros studijas. Institucijos strukttra taip pat pakito (pvz.,
pasikeité trys fakultetai, buvo jsteigti pagalbiniai padaliniai: Pedagoginio ugdymo katedra,
biblioteka, sporto centras). Véliau filialas plétési, didéjo studenty, personalo skaicius,
atsirado studijy jvairové. 1990-yjy pradZioje jis tapo didziausia Siaurés Ryty Lenkijos
aukstojo mokslo jstaiga.

Plésdamasis filialas tapo ambicingesnis ir sieké tapti nepriklausoma institucija. Galiausiai
1997 m. birzelio 19 d. valstybé Balstogés universitetui nuo 1997 m. spalio 1 d. suteiké
savarankiSko universiteto statusg. Atsizvelggs 1 savo geografing padeét] ir sukauptas
akademines zinias, biidamas ant skirtingy Saliy sieny (kai kurios i$ jy buvo gana naujos),
jau tuo metu universitetas save pristatydavo kaip kulttrinj tiltg. Universitetas dabar save
mato kaip galintj vykdyti tarptautinius lyginamuosius tyrimus ir dalyvauti tarpkultiiriniame
dialoge, gerbiantj tradicijas ir prisidedantj prie Europos vertybiy. Siuo metu universitete
yra devyni fakultetai, apimantys jvairias mokslo sritis, jskaitant socialinius ir
humanitarinius mokslus (i$ kuriy vienas yra Vilniuje). Jame i$ viso studijuoja apie 17 000
studenty ir dirba mazdaug 900 déstytojy.
(Saltiniai: http://www.uwb.edu.pl/index.php; ir
http://www.uwb.edu.pl/uniwersytet.php?p=772).

2006 m. buvo jkurtas fakultetas Vilniuje, 0 2007 m. jis pradéjo priimti studentus. Iniciatyva
jsteigti §j Fakulteta buvo gana apgalvota vykdant Balstogés universiteto kultiros misija.
Taciau Ekonomikos ir informatikos fakulteto (Balstogés universiteto filialo) Vilniuje
ikiirimui reikéjo gauti AukStojo mokslo ir iSsilavinimo ministro bei UZsienio reikaly
ministro Lenkijoje leidimus, taip pat Lietuvos valdZios institucijy leidimus. Pirmasis
studenty priémimas buvo organizuojamas 2007 m. rugpjicio-rugséjo ménesiais.

Universitetas gali didziuotis, kad yra vienintelis Lenkijos universitetas, kuris turi fakulteta
uzsienyje ir ugdo studentus lenky kalba, 0 tai susij¢ su jo misija sujungti Rytus ir Vakarus.

Pagrindinis Fakulteto tikslas — teikti iSsilavinimg Lietuvos lenkams ir kelti jy iSsilavinimo,
gyvenimo lygj ir kompetencijas. (Saltiniai: http://www.uwb.It/0-nas/, http://www.uwb.lt/en/,
http://www.uwb.It/It/ ir SS). Fakulteto misija yra labai aiSki — teikti i$silavinimg lenky
mazumos bendruomenei Lietuvoje ir Siems pilie¢iams atitinkamai sudaryti geresnes
galimybes ateityje.

Fakultetas dabar sitlo $ias studijy programas: Ekonomikos (pirmosios ir antrosios pakopos)
ir Informatikos (pirmosios pakopos) ir j jy pirmajj kursg priima apie 150-180 studenty.
Vykdant Sias programas dirba 20 déstytojy ir 11 administracijos darbuotojy. Be to, Siuo
metu yra 25 déstytojai, atvyke i$ kity Balstogés universiteto fakultety, kurie taip pat padeda
déstyti Fakultete. Taciau Fakultetas ketina didinti savo [fakulteto] akademinj personalg ir
sukurti tvarig déstymo ir moksliniy tyrimy bazg. 2014/2015 mokslo metais Fakulteto
1éSomis
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15.

16.

Ateityje Fakultetas planuoja pradéti vykdyti naujas studijy programas Europos studijy ir

tarptautiniy santykiy srityje, atsizvelgdamas | studenty susidoméjimag ir Kitus bendrus
interesus Lietuvoje.

Svarbu pripazinti, kad $is Fakultetas yra teisiSkai ir struktiiriSkai jtrauktas j Lietuvos
aukstojo mokslo sistema. Sio fakulteto studentai naudojasi visomis studenty privilegijomis,
kaip ir Kiti Lietuvos studentai, Salyje yra pripazjstami laipsniai, studentai gali gauti parama ir
paskolas, o Fakultetas yra jtrauktas j Salies elektroning priémimo j studijas sistemag (LAMA
BPO).
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

1. STRATEGINIS VALDYMAS

Norint suprasti konteksta, kuriame veikia Fakultetas, svarbts du pagrindiniai ypatumai: i)
Fakultetas yra Balstogés universiteto (Lenkija) padalinys, todél jis turi laikytis jo teisés akty
ir strategijos; ii) Fakultetas turi laikytis tiek Lietuvos, tiek Lenkijos teisés akty. Eksperty
grupé noréty atkreipti démesj j tai, kad Fakultetas yra gana jaunas, todél tik kuria savo
institucinius pajégumus. Be to, Eksperty grupé isitikino Fakulteto personalo ir studenty
auksta motyvacija bei atsidavimu toliau plétoti ir gerinti Fakulteto veiklg. Ekspertai taip pat
pripazino ypac tvirta dekano ir jo vyresniyjy kolegy vadovavimg. Akivaizdu, kad buvo
nuveikta daug, kad biity pasiekta dabartiné Fakulteto padétis ir plétra.

Eksperty grupé mano, kad Fakultetas dar neturi i§samios strategijos, apimancios konkrecius
tikslus ir veiklos rodiklius, taip pat veiksmy plano ir strategijos igyvendinimo stebésenos
sistemos. Strateginis planas yra (3.3. priedas) ir jis teikia daug vil¢iy, bet tai, kaip jis
suformuluotas, jis yra per daug ekonomiSko pobtdzio, kad galéty biiti kaip informacinis
dokumentas, pagal kurj biity atlickamas praktinis darbas, rengiamos ataskaitos ir plétojami
Salies bei (arba) tarptautiniai rySiai. Nors 4 ir 5 punktai yra labai susij¢ su strategija ir labai
svarbiis Fakulteto gyvavimui ir i$silaikymui, juose yra tik 7 papunkciai, kurie sudaro maziau
nei puslapi. Taigi, reikia tobulinti ir optimizuoti juos detalizuojant ir iSplétojant, jterpti
daugiau strateginés medziagos j § itin svarby ir iSsamy dokuments. Bity naudinga
dokumentg ,,Balstogés universiteto filialo Vilniaus Ekonomikos-Informatikos fakulteto
veiklos strategija 2008-2015 m.* perplanuoti ir papildyti.

Eksperty grupé mano, kad fakultetas dar neturi pajégumy kurti tokius strateginius
dokumentus, kuriuos galéty naudoti apibréztai ir numatant savo plétrg. Taciau Fakultetas
tikrai suvokia savo vieta, misijg ir kryptj, kuria jis nori eiti. I$ tikryjy teigiamas aspektas yra
jo mazas dydis, kuris leidzia vykdyti ir skatinti gerg neformaly bendravima, lanks¢iai ir
greitai priimti sprendimus.

Remiantis SS ir iki vizito gautais dokumentais, buvo sunku suprasti Fakulteto strategija,
iSskyrus jo punktg apie pagrinding misija — sékmingai ir toliau teikti auk$tojo mokslo
studijy programas lenky mazumos bendruomenei Vilniuje. Vizito metu Eksperty grupé daug
suzinojo apie §j pagrindinj Fakulteto uzdavinj. Susitikimy dalyviai leido gerai suprasti
Fakulteto lyderystés suvokima ir planavimo aspektus.

Balstogés universitetas turi parenges ,,2008-2015 m. Balstogés universiteto plétros
strategija“, kuri taip pat yra pagrindin¢ Fakulteto strategija. Si strategija susideda i§ dviejy
pagrindiniy daliy. Pirmojoje dalyje aprasoma gana bendra universiteto kryptis, skirta
moksliniy tyrimy, mokymo, personalo, infrastruktiiros, finansy, universiteto vidaus veiklos
organizavimo ir universiteto iorinés aplinkos klausimams. Si dalis yra gana bendro
pobudzio, ypa¢ moksliniy tyrimy klausimu. Strategijoje pateikiami bendrieji principai, t. y.
veikti laikantis jstatymy, gerinti moksliniy tyrimy kokybe ir bendradarbiavima su kitais
moksliniy tyrimy centrais. Antrojoje strategijos dalyje palaipsniui iSdéstomi esminiai
klausimai, nurodomi penkiy sri¢iy prioritetai: moksliniy tyrimy, ugdymo, infrastruktaros,
finansavimo ir organizavimo. Pavyzdziui, moksliniy tyrimy srityje strategija apibrézia
universiteto prioritetus — uztikrinti teis¢ Vvykdyti doktorantiros laipsnio studijas
matematikos, kompiuteriy mokslo, verslo administravimo, valdymo ir ekologijos srityse.

Fakultetas privalo laikytis strategijos pirmosios dalies, kurioje apibrézti pirmiau aprasyti
pagrindiniai principai. Antroji strategijos dalis Fakultetui konkre¢iai nurodo du aspektus.
Pirma, ugdymo srityje strategija numato, kad Fakultetas turéty kurti naujas studijy
programas: Tarptautiniy santykiy, Europos studijy, antrosios pakopos Ekonomikos ir
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23.

24.

25.

26.

27.

informatikos ir kitas humanitariniy moksly programas atsizvelgdamas j galimg paklausa.
Antra, infrastrukturos srityje Fakultetui numatyta skirti naujas patalpas ir naujus
kompiuterius.

Iki Siol sékmingai buvo pasiekti du universiteto 2008-2015 m. strategijos tikslai, t. vy.
Fakultete jrengtas nauja kompiuteriy auditorija ir pradétos vykdyti antrosios pakopos
ekonomikos studijos.

Fakultetas naudojasi Universiteto strategija, taCiau jiS néra parenggs savo i$samios,

konkrecios ar platesnés vien tik Fakulteto strategijos, apimancios visy sri¢iy plétra ateityje.

Eksperty grupé supranta, kad tokia uzduotis gali biiti nejmanoma. Specialiai Siam vertinimui

Fakultetas parengé dokumenta, kuriame apibendrino savo prioritetus. Nustatyti Sie

strateginiai tikslai:

- lenky mazumos bendruomenei Vilniuje teikti auks$tajj iSsilavinimg tose srityse, kurios
gali dominti studentus,

- tapti Europos auks$tojo mokslo erdvés procesy dalimi (judumas, ECTS, issilavinimo
pripazinimas ir kitos Bolonijos proceso veiklos kryptys),

- veikti pagal Lietuvos ir Lenkijos teisés aktus,

- jsigyti naujas patalpas ir sukurti infrastruktira,

- gerinti Fakulteto akademinio personalo moksliniy tyrimy ir déstymo pajégumus,

- plésti studijy pasiiilg jtraukiant naujas studijy programas.

Paskutiniai trys prioritetai yra susije su j Vilniy orientuotu strateginiu planu, kuris galéty
buti pradétas sistemingai vykdyti. Pirmieji trys prioritetai yra labiau susije su paties
universiteto tikslais. Fakulteto pirmiau iSdéstyti strateginiai tikslai néra susieti su
uzdaviniais, rodikliais ir veiksmy planais, ta¢iau visiS8kai suderinti su Fakulteto misija.
Fakulteto misija — lenky tautinés mazumos bendruomenei Lietuvoje suteikti galimybes jgyti
aukstajj moksla, kuri yra jsikiirusi ant skirtingy tauty sienos, todél veikia kaip kultarinis
tiltas. Fakultetas labai gerai zino lenky tautinés mazumos padétj Lietuvoje, t. y. jos Zemesnj
i§silavinimg ir su tai susijusius klausimus bei problemas. Fakultetas savo misijoje ir
strategijoje siekia gerinti $ig situacija, 0 jo tikslas — lavinti lenky maZzumos gyventojus
Lietuvoje, kad buty pasiektas bent salies vidurkis.

Fakulteto atlikta SSGG analizé nustaté §ias pagrindines stiprybes: geras bendradarbiavimas
su daugeliu organizacijy ir asociacijy Lietuvoje (mokyklomis, jmonémis, savivaldybémis,
tyréjy asociacijomis ir panasiai), galimybé naudotis Erasmus mobilumo programa, puiki
Fakulteto vieta, t. y. Salies sostinéje, ir geri santykiai Fakultete. Toje pa¢ioje SSGG analizéje
nustatytos tokios svarbiausios silpnybés: neaktyviai vykdoma moksliniy tyrimy veikla, tik
viena magistranttiros studijy programa, prastos darbuotojy uzsienio kalby Zinios ir déstytojy
tarptautiniy mainy nebuvimas, neadekvacios patalpos ir Siuo metu visiskas papildomy
finansavimo galimybiy nebuvimas. Nustatytos S$ios pagrindinés galimybés: ES fondy
naudojimas ateityje, déstytojy judumo ir mainy galimybés, galimybés gerinti moksliniy
tyrimy kokybe, personalo motyvacija ir bendradarbiavimas su privaciu sektoriumi. I$skirtos
Sios pagrindinés grésmés: patenty stoka, moksliniy tyrimy akademinio personalo
pritraukimas, zemas moksliniy tyrimy aktyvumas, silpnas bendradarbiavimas su Lietuvos
institucijomis, gyventojy skai¢iaus mazéjimas ir nepatrauklios magistrantiiros studijos.

Vv —

batinumo dirbti pagal dvi teisés sistemas, t. y. padiktuotas Lietuvos ir Lenkijos sistemy. Abi
salys kelia skirtingus reikalavimus studijy programos sandarai. Pavyzdziui, pirmosios
pakopos studijos Lietuvoje trunka trejus su puse ar ketverius metus, o Lenkijoje — trejus
metus. Be to, skiriasi valandy, skirty atitinkamoms studijy dalims, skaicius, pavyzdziui,
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

pagal Lenkijos jstatymus antrosios pakopos studijoms uz baigiamaji darba ir jo gynima
skiriama 15 ECTS, o Lietuvos Respublikos teisés aktai numato ne maziau 30 kredity. Todél
Fakultetas turi kruopsciai pertvarkyti programos sandarg ir sudaryti savo studijy
turinj / programas taip, kad atitikty abiejy teisés sistemy reikalavimus, o tai Siuvo metu yra

v W —

Antroji rimta problema yra susijusi su Fakulteto personalo trikumu ir jo priklausomybe nuo
1§ Balstogés universiteto atvykstanciyjy déstytojy. Tai sukelia ne tik akivaizdziy grésmiy
Fakulteto akademiniams pajégumams, bet atsiranda ir praktiniy problemy derinant
tvarkara$¢ius, pavyzdziui, esant pateisinamam vélavimui ir paskutinés minutés atSaukimui.
Todél Fakulteto svarbus tikslas — didinti Vilniuje jsiktrusiy savy darbuotojy skaiciy ir
gerinti jy tyrimy kompetencija.

SS néra iSsamiai paaiSkinti strategijos rodikliai, taciau Eksperty grupés vizito metu
Fakulteto vadovybé nurodé Siuos rodiklius: didesné studijy pasiila, suderinta su biisimy
studenty interesais, didéjantis absolventy skai¢ius (gerinti lenky tautinés maZzumos
bendruomenés Lietuvoje issilavinimo lygj, kad jis atitikty Salies vidurkj), geresni moksliniy
tyrimy pajégumai, didesnis uzsienio universitety, su kuriais bendradarbiaujama, skaicius ir
aktyvesni akademiniai mainai. Eksperty grupé sitilo Fakultetui parengti savo strategija ir
rodiklius, nustatyti, kokiy veiksmy reikia imtis, jy siekiant, ir atitinkamai stebéti jy pazanga.

Toliau pateikiamos Eksperty grupés santraukos, iSvados ir priimto sprendimo dél kiekvieno
konkretaus kriterijaus pagrindimas.

Nors strateginis planas néra i§samus ir iSplétotas, jis pateikiamas kaip Fakulteto strategija.
Eksperty grupé mano, kad jis atitinka Fakulteto misija, t. y. universiteto strategija ir Europos
aukstojo mokslo erdvés bei Europos moksliniy tyrimy erdvés principus (zr. ypaé¢ 22-24
punktus).

Strategijoje (2008-2015 m.) pirmenybé teikiama darbo rinkai, siekiant gerinti Lietuvoje
gyvenanciy lenky i$silavinimo lygj. Lietuva ir Lenkija priklauso Europos aukstojo mokslo
erdvei, todél Fakultetas nori aktyviau dalyvauti Europos aukstojo mokslo veikloje visais
aspektais (studijy sandaros turi buti suderintos su Bolonijos reformomis, ECTS, studenty ir
personalo judumas ir panasiai) ir tuo pat metu i$saugoti uzsienio aukstojo mokslo filialo,
veikian¢io Lietuvoje, statusg. Norint iSsaugoti §] statusa, buitina visiSkai laikytis Lietuvos
Respublikos teisés akty reikalavimy, visy pirma uztikrinant, kad Fakulteto studentai ir
busimieji absolventai turéty tokias pat teises kaip ir visy Lietuvos aukstyjy mokykly
studentai ir basimieji absolventai.

Ekspertai nustaté, kad strateginio plano elementai yra pakankamai susieti ir tarpusavyje
suderinti, t. y. tikslai yra aiskas ir atitinka misijg. Ekspertai nustaté ir trikumus: triiksta
iSsamiau paaiskinty Fakulteto tiksly, veiklos rezultaty rodikliy (arba jgyvendinimo
priemoniy ir (arba) veiklos plany), numatomy rezultaty, konkreciy plany siekiant tiksly, taip
pat terminy, per kuriuos jie turi buti pasiekti. Atrodo, kad Fakultetas pasikliauja savo mazu
dydziu ir mano, kad visi Fakultete Zino apie dabartine padétj ir tikslus, o strateginis planas
yra visiems aiskus. Todél atrodo, kad Fakultetas pasitiki nuolatiniu ir neformaliu tiesioginiu
bendravimu, kuris, kaip galima manyti, yra daznas dél mazos personalo apimties. Taciau
Fakultetas, rengdamasis galimam augimui ir tam, kad strateginis bendravimas nelikty
nedokumentuotas, turéty jj formalizuoti.
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35.

36.

37.

38.

39.

Kaip nurodyta Siose iSvadose, dokumente néra aisSkiai nurodyty Fakulteto strategijos
rodikliy, taip pat néra jokiy strateginio plano jgyvendinimo stebésenos procediiry arba
Fakulteto vadovybés profesiniy veiksmy ir elgesio. Taciau per susitikimus Eksperty grupé
galéjo pastebéti ir atskleisti galimy rodikliy numatymo pradzig, kaip nurodyta 29 punkte.
Eksperty grupé dar kartg patvirtina savo sitilymg Fakultetui nustatyti veiklos rezultaty
rodiklius ir tiksly siekimo stebésenos sistemg. Tam tikru mastu Fakulteto pasiekimy
stebésena egzistuoja, nes Balstogés universiteto filialo tarybai pateikiamos metinés veiklos
ataskaitos, atliekamas metinis veiklos planavimas ir vykdoma atskaitomybé. Fakulteto
padaliniy vadovai rengia metinius planus, kurie aptariami Fakulteto tarybos posédziuose. Si
institucija taip pat tikrina ir vertina praéjusiy mety darbo plany jgyvendinima.

Eksperty grupé nustaté, kad visi Fakulteto nariai (darbuotojai ir studentai), taip pat alumnai
ir dalininkai, zino, kokia yra Fakulteto misija ir pagrindinis tikslas. Jie taip pat Zino
pagrindinius strateginius prioritetus, t. y. jsigyti naujas patalpas ir padidinti sitlomy studijy
programy skaiciy. Ekspertai dar kartg gali patvirtinti, kad net jei ne visi strateginio valdymo
elementai yra parengti arba kuriami, tuos, kurie jau yra, placiai zino vidaus ir iSorés
auditorija.

Eksperty grupé pagal 8.1 kriterijy apibendrintai nurodé sias Fakulteto stiprybes:

lankstumas ir greitas reagavimas, sprendimy priémimas, kuris taip pat susijes su Fakulteto
mazu dydziu,

Fakultetas vykdo misija, ypaé¢ atsizvelgdamas j mazesnj mokestj uz mokslg, ir i§ tikryjy
suteikia galimybe neturtingos mazumos bendruomenei,

geri santykiai Fakulteto viduje ir bendradarbiavimas,

visi Fakulteto akademinés bendruomenés nariai Zino Fakulteto misija ir pagrindinius tikslus.

Eksperty grupé pagal 8.1 kriterijy apibendrintai nustaté Sias Fakulteto silpnybes:
- Strategija néra gerai parengta,

- strategijai triiksta tiksly ar veiklos rezultaty rodikliy,

- strategijoje nenumatyta konkreéiy veiksmy plano,

- néra sistemingo Strategijos jgyvendinimo stebéjimo.

Fakulteto vidiné kokybés uztikrinimo sistema néra visiskai ir sistemingai plétojama. Reikia
pasakyti, kad Fakultetas visiSkai vadovaujasi Balstogés universiteto taisyklémis, nors SS
dalis, skirta vidinei kokybés uztikrinimo (toliau — KU) sistemai, atrodo, dazniausiai tiesiog
pakartoja Balstogés universiteto Senato nuostatus dél vidinés KU sistemos.

Siuo atzvilgiu svarbiausias yra 2009 m. kovo 25 d. Balstogés universiteto Senato nutarimas
Nr. 792 ,,.Dé¢l studijy kokybés uztikrinimo ir tobulinimo sistemos jgyvendinimo*. Pagal §j
nutarimg Fakultetas turi uztikrinti $iy dalyky stebéseng ir (arba) vertinima: studijy standarty,
déstymo eigos, didaktikos / instrukcijy, studijy salygy, studenty mobilumo, absolventy
karjeros ir grjztamojo rySio i§ absolventy ir darbdaviy gavimo. Universiteto taisyklés
numato, kaip $ios sritys turi biiti stebimos ir jvertinamos. Faktiskai Fakultetas:

- vykdo konkreciy déstytojy paskaity stebéseng ir (arba) audita,

- kiekvieng semestra, t. y. du kartus per mokslo metus, organizuoja studenty apklausas,

- vykdo judumo programose (mainy programose) dalyvavusiy Studenty apklausas,

- sudaro absolventy klausimynus, kurie pateikiami baigus studijas,

- rengia meting Fakulteto veiklos ataskaita, kurioje atsispindi studijy kokybés uztikrinimo
ir tobulinimo sistema,

- atlieka personalo vertinima pagal déstytojy pazyméjimus.
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45.

Fakultetas taip pat jvertina grjztamajj ry$j, gaunamg i§ savo buvusiy studenty, darbdaviy ir
kity partneriy, siekdamas pazangos ateityje.

2010 m. Fakultetas jkaré Fakulteto studijy kokybés uztikrinimo grupe, Kkurig sudaro
dekanas, prodekanas, du déstytojai (vienas i§ Ekonomikos srities, kitas i§ Informatikos) ir
dekanato vadovas. Ji reguliariai rengia posédzius ir individualiai vertina Kkiekvieng
akademinio personalo narj remdamasi studenty apklausomis ir kita informacija: moksliniais
darbais, publikacijomis ir paskaity stebéjimu. Be to, kartg per metus Fakulteto taryboje
aptariami studijy kokybés klausimai, 0 ataskaita siun¢iama universiteto prorektoriui studijy
reikalams.

Fakultetas turi keletg informacijos rinkimo kokybés srityje priemoniy.

Taciau Eksperty grupé mano, kad vidiné kokybés sistema yra nevisapusiSska. Pirma, vidiné
kokybés uztikrinimo sistema yra Siek tiek padrika, t. y. visos esamos priemonés néra
integruotos, kadangi visy jy rezultatai néra suraSyti viename dokumente, kad bty
atspindétos visos priemonés, kuriy reikia imtis. Antra, iy priemoniy rezultatai néra viesi ar
pateikiami studentams. Pavyzdziui, studentams ir Kitiems akademinés bendruomenés
nariams nepateikiama statistikos, koks yra studenty apklausy baly vidurkis, kiek déstytojy
gavo baly, virSijanc¢iy vidurkj, nesiekianciy vidurkio ir panasiai. Tai tik vienas pavyzdys,
kaip galima pristatyti ir susisteminti rezultatus. Tre¢ia, vidiné kokybés uztikrinimo sistema
neapima sistemingo kity Fakulteto veikly vertinimo, t. y. moksliniy tyrimy,
bendradarbiavimo su iSorine aplinka, socialinio poveikio, jstaigos valdymo, pagalbinio
personalo ir jy struktiros — visa tai néra sistemingai vertinama. Ketvirta, néra kokybés
strategijos arba skaidriy kokybés uztikrinimo tiksly. Penkta, 0 tai gyvybiskai svarbiausia,
studentai néra kokybés komiteto nariai, todél nedalyvauja visame vidinés kokybés
uztikrinimo procese. Galiausiai sunku nustatyti, kokiu biidu Fakulteto kokybés uztikrinimo
sistema yra jtraukta j Balstogés universiteto visuma, ir ar pati kokybés uztikrinimo Ssistema
yra vertinama, tobulinama ir deramai jos laikomasi. Turint omenyje, kad Fakultetas taip pat
turi dirbti pagal Balstogés universiteto Senato rekomendacijas, pateikiamas dél studenty
jtraukimo j kokybés uztikrinimo procesus, eksperty grupé pazymi, kad Siose iSvadose bus
teikiamas patarimas Senato Mokymo komitetui.

Eksperty grupé dél vidinés kokybés uztikrinimo sistemos Fakultetui sitilo:

- parengti aiSkig kokybés uztikrinimo strategija, atsizvelgiant j visy Fakulteto funkcijy
bendruosius ir lemiamus procesus,

- aiSkiai nustatyti konkrecius kokybés strategijos tikslus ir rodiklius,

- sukurti visapusiska viding kokybés uztikrinimo sistema, apimancig visas priemones,

- studentus jtraukti j visg kokybés uztikrinimo Sistemos procesa (kuriant priemones,
strategija, analizuojant priemoniy rezultatus, rengiant rastu SS ir Kitus su tuo susijusius
klausimus).

Fakulteto sprendimy priémimo organai yra Sie: dekanas, taryba ir komitetai. Fakultety
komitetai yra: Studijy kokybés uztikrinimo (Susitinka viena karta per du ar tris ménesius),
Mokslo stipendijy (susitinka vieng karta per metus), Priémimo (susitinka tris kartus per
metus), Stipendijy skyrimo pagal Erasmus programa (susitinka du kartus per metus),
Stipendijy (susitinka tris kartus per metus), Personalo vertinimo (posédziauja du kartus per
metus). Be to, yra Studenty taryba, dekanas ir prodekanas yra visy komitety nariai, o kity
narystés priklauso nuo komiteto pobudzio ir darbo. Studentai yra ty komitety nariai,
kuriuose sprendziami su jvairiomis stipendijomis Susij¢ klausimai, taciau kituose jie
nedalyvauja.
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Be dekanato, Fakulteto organizacine struktiirg daugiausia sudaro jvairios darbo pareigybés ir
pavedimai, o tai susij¢ su mazu Fakulteto dydziu.

Eksperty grupé mano, kad organizaciné struktiira yra tinkama, siekiant jgyvendinti studijy,
moksliniy tyrimy ir Fakulteto veikla apskritai. Triokumas yra tas, kad studentai néra
komitety nariai, todél Eksperty grupé Fakultetui rekomenduoja j juos visus jtraukti ir
studentus. Siuo metu taisyklés neleidzia jtraukti studenty j visus skyriy komitetus, ta¢iau tais
atvejais, kai tai neleidziama, sitloma perzitréti taisykles arba pateikti rekomendacijas
perziuréti Sias taisykles dél studenty jtraukimo.

Fakulteto organizacinés struktiiros stiprybé yra jos mazas dydis, draugiski déstytojy ir
studenty santykiai. Studentai gali kreiptis j déstytojus, Fakultetas sprendimus priima greitai
ir lanksciai. Taip pat Fakultetas jvairiomis progomis kvie€ia iSorinius dalininkus: jis
stengiasi i§ darbdaviy ir partneriy institucijy gauti grjZztamajj rysj, rinkti nuomone apie savo
veikla, jis kviecia ir iSorés partnerius jvairiais tikslais apsilankyti Fakultete, inter alia, sakyti
kalby, vesti paskaity ir bati studenty baigiamyjy darby vertinimo komisijy nariais.

Déstytojy ir sprendimy priémimo organy atsakomybé paskirstyta gerai, yra veiksminga ir
lanksti esant jvairioms situacijoms. Zmogiskieji iStekliai valdomi gerai. Finansai
kontroliuojami grieztai, nors ne visos aplinkybés yra skaidrios, pavyzdziui, metinis pelnas.
Taciau ekspertai pazyméjo, kad vis délto sprendimai priimami centralizuotai. Dekanas yra
visy sprendimus priimanéiy organy narys ir vadovas. Siekiant gerinti sprendimy priémimo
skaidrumg ir jvairove, ekspertai sitlo dekanui apgalvotai ir ramybés délei kompetencija
paskirstyti darbuotojams ir komitetams, tokiu biidu uztikrinant didesnj profesinj sauguma.

Fakulteto dydis Kkartais turi ir neigiama poveikj, t. y. jei vienas asmuo yra atsakingas uz tam
tikra sritj, tadiau negali atvykti | darbg, kartais sunku Sig uzduotj atlikti Kitiems
darbuotojams, dirbantiems visidkai skirtingose srityse. Siais ir kitais Fakultete kylan¢iais
klausimais dekanas turéty apsvarstyti ir parengti labai i§samig rizikos strategija. Eksperty
grupé mano, kad tai ypa¢ svarbu finansy ir naujy perspektyvy srityse.

Fakultete taikoma keletas etikos procediiry, vadovaujantis Studenty etikos kodeksu ir
atitinkamomis vykdymo priemonémis. Balstogés universitetas taip pat turi déstytojy
drausmés komisijg, taciau jokiy ginco atvejy Fakultete ji dar nesvarsté.

Fakultete kyla su patalpomis ir infrastruktira susijusiy problemy — kadangi jis neturi savo
patalpy, uzsiémimai vyksta keliose nuomojamose patalpose, esanc¢iose skirtingose miesto
vietose. Fakultete Siuo metu vyksta naujy patalpy jsigijimo procesas, taciau néra aisku, kada
bus galima jomis naudotis. Eksperty grupé sitilo Fakultetui apsvarstyti, ar néra kokiy nors
galimybiy palengvinti $ig situacija, pavyzdziui, suteikiant patalpas studenty susitikimams ir
maitinimuisi. Eksperty grupé pazyméjo, kad pagrindiniy patalpy fiziné infrastruktiira baigia
pasiekti kritinj taska, tatiau dekang reikéty pagirti uz gebéjimag sumaniai valdyti Fakultets
esant vis sudétingesnéms aplinkybémis, su kuriomis susiduria ir darbuotojai, ir studentai.
Eksperty grupé rekomenduoja ypatingg pirmenybe Kiek jmanoma teikti persikélimui. Be
daugelio fiziniy problemy, taip pat reikéty spresti tinkamo apgyvendinimo klausima.

D¢l infrastruktiros ekspertai taip pat sitlo Fakultetui bendradarbiauti su kitomis miesto
institucijomis, pavyzdziui, universitetais ar privaciomis jmonémis, visy pirma Siekiant
suteikti patalpas laboratorijoms ir gerinti infrastruktiros galimybes studentams (pvz.,
informatikos studentams sudaryti galimybg naudotis kity institucijy laboratorijomis ir
kompiuteriais, kad jie galéty praktikuotis dirbdami su IT priemonémis ir programomis).
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Kalbant apie finansus, 2013-2014 mokslo metais Fakultetas i§ viso gavo 2 min. 149,7 tukst.
lity (622,01 tokst. EUR). ISlaidy suma yra ta pati. Mazdaug 70 proc. iSlaidy sudaro
atlyginimai, mokesciai ir socialinio draudimo jmokos. Finansai naudojami biitiniems
tikslams. Eksperty grupé mano, kad jie tvarkomi racionaliai ir ekonomiskai.

Pagrinding finansavimo dalj sudaro Lenkijos Respublikos mokslo ir aukstojo mokslo
ministerijos dotacija. Lésy taip pat skiria Balstogés universitetas ir pats Fakultetas.
Vertinamuoju laikotarpiu buvo jsigyta bibliotekos ir laboratorinés jrangos. Balstogés
universiteto skirtos 1ésos buvo panaudotos baldams ir jrangai jsigyti (60 000 zloty),
techninei ir programinei laboratorijy ir bibliotekos jrangai (262 000 zloty), knygoms, taip
pat leidiniy prenumeratai (91 000 zloty). Studijy mokestis uz moksla yra 1500 Lt (434,43
EUR) per metus, o i§ studenty jmoky uz studijas surinktos 1éSos skiriamos Fakulteto
materialiniams istekliams, jskaitant mokes¢ius uz komunalines nuomojamy patalpy, esanciy
Kalvarijy g. 135, Aguony g. 22, Naugarduko g. 76 ir Kauno g. 15A, paslaugas. Eksperty
grupé negaléjo nustatyti naujy 1ésy, skirty statybai, ir naujy finansavimo Saltiniy (be ty,
kuriuos bus galima panaudoti sudarius pardavimo sandorius, zr. 70 punktg), 0 tai Siek tiek
glumina. Beprasmis vadovybés atsakymas leidzia daryti iSvada, kad $is klausimas liko
universiteto rankose.

Fakultetas igyvendino Balstogés universiteto kokybés reglamentus ir turi keleta savo
kokybés dokumenty (zr. 39 ir 40). Siy priemoniy rezultatus Kartais svarsto Fakulteto grupé,
atsakinga uz studijy kokybe (zr. 41 punkta) ir karta per metus Fakulteto taryba. Be to, karta
per metus ataskaita siun¢iama Balstogés universiteto prorektoriui.

Eksperty grupé nustaté keleta kokybés cikly, kurie daznai yra veiksmingi, tai yra problemos
yra nustatomos, su jomis kovojama ir jos sprendziamos. Du pavyzdziai: kai du déstytojai
buvo jvertinti neigiamai dvejus metus i$ eilés, Fakultetas nutrauké su jais darbo sutartj -
studentai Siuo klausimu elgési apgalvotai, paslaugiai ir strategiskai; studentams pasitlius
persvarstyti kai kurias darbo uzduotis ir darbo kriivj, Fakultetas pertvarké darba pagal
studenty sitlymus.

Studijy programy rezultatai ir kvalifikacijos atitinka Lietuvos ir Lenkijos teisés akty
reikalavimus ir nacionalines bei Europos kvalifikacijy sgrangas. Studijy programos
kruopséiai vertinamos per programos akreditacijg, studenty ir absolventy apklausas,
konsultacijas su darbdaviais ir atitinkamai jvertinant personalg. Eksperty grupé taip pat siiilo
Fakultetui jvertinti, ar nustatyti studijy rezultatai i$ tikryjy teisingai paskirstyti, taip pat
atsizvelgti § ECTS dalijimg jvertinus jy realy paskirstyma.

Studentams teikiama auks$to lygio parama: auditorijos yra nedidelés, veikia virtuali
mokymosi aplinka (BlackBoard), personalo valandos skirtos konkreciai studentams, jis dirba
atsakingai, bendrauja tikslingai, déstytojy ir (arba) studenty santykiai yra geri.

Daugelis elementy atitinka vertinimo kriterijy ,,Vidinio studijy kokybés uztikrinimo
sistemos veiksmingumas®. Taciau dar yra kur tobuléti ir reikia juos visus geriau integruoti.
Be to, Fakulteto kokybés uztikrinimo sistema padéty jtvirtinti geraja praktika, kokybés
tikslus ir stebéti jy jgyvendinimg. Tokie Kklausimai yra labai svarbas, jei norima, kad
kokybés mechanizmai biity naudingi, sistema btity skaidri, savireguliuojanti ir perspektyvi
bei tapty viso Fakulteto kultira. IS tikryjy tai reiSkia planuojamos veiklos kokybiska
vykdyma (visose katedrose ir neakademiniuose skyriuose) nepasitikint vien tik periodiniu
vertinimu.
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Eksperty grupé nustaté, kad Fakultetas gerai organizuoja studijas ir mokslinius tyrimus ir
bendradarbiauja su visuomene. 2009 m. jsteigtas Karjeros ir rinkodaros centras atsako uz
studenty specialiosios praktikos koordinavima, bendradarbiavima su jmonémis ir kitomis
organizacijomis, rinkodaros veikla, reklama, rySius su visuomene, festivaliy ir renginiy
organizavima. Be to, 2011 m. jvykdzius dekanato pertvarka, dekanato vadovas koordinuoja
daug sriciy.

Pagrindinius sprendimus priima universiteto Senatas. Fakulteto taryba turi vidaus
jgaliojimus. Dekanas yra bendras vadovas, skiriamas ketveriy mety kadencijai. Visus su
jdarbinimu ir mainais susijusius klausimus tvarko dekanas, kuriuos paskui tvirtinta rektorius.
Jei dekano néra, jo pareigas eina prodekanas. Dekanas sprendzia materialiyjy istekliy
jsigijimo klausimus, jei jy verté nevirsija 30 000 eury.

Dekanas ir prodekanas Fakulteto tarybai teikia periodines ataskaitas dél materialiyjy ir
finansiniy istekliy, dél procesy optimizavimo ir kokybés uztikrinimo priemoniy bei
vertinimo mechanizmy,.

Kaip minéta pirmiau, sprendimy priémimas yra gana centralizuotas ir dekanas yra lemiamas
asmuo priimant visus sprendimus. Taciau Eksperty grupé nustaté, kad Fakultetas yra labai
lankstus priimdamas sprendimus ir gali veikti greitai ir veiksmingai. IStekliai yra labai
kruops$ciai ir sumaniai valdomi.

Fakultetas bendradarbiauja su daugeliu iSoriniy partneriy (mokyklomis, asociacijomis,
jmonémis ir pan.). Sie partneriai taip pat dalyvauja atvirose paskaitose, renginiuose,
specialiosiose praktikose, teikia konsultacijas dél Fakulteto veiklos ir studijy programy,
dalyvauja studenty baigiamyjy darby gynimo komisijose.

Fakultete Siuo metu dirba 20 déstytojy (Keturi i$ jy dirbantys pilnu etatu) ir 11
administracijos darbuotojy (i§ kuriy vienas dirba ne pilnu etatu). Be to, Siuo metu 25
déstytojai i§ kity Balstogés universiteto fakultety prisideda prie déstymo Fakultete, nes jam
triksta savy pajégumy. Fakultetas stengiasi didinti savy darbuotojy skaiciy, tai yra suderinta
su jo strategija. Fakultetas pripazjsta, kad reikia gerinti moksliniy tyrimy kokybe ir kelti
kompetencija.

Fakulteto sprendimy priémimo organai iSsamiai aprasyti 45 punkte. Pagrindiniai klausimai
yra pateikiami ir svarstomi Tarybos posédziuose. Taliau, kaip $ios vertinimo iSvados
rekomenduoja, Fakultetas galéty decentralizuoti sprendimy priémima ir gerinti jo skaidruma.

Fakultete yra keletas darbuotojy motyvavimo priemoniy. Déstytojai gauna premijas, kurias
sudaro fiksuota ir kintamoji dalis. Fiksuota dalis skiriama nuolat, o kintamoji dalis
isskirstoma per metus, kuri gali tapti ir nuolatiné. Pagrindiniai veiksniai, j kuriuos
atsizvelgiama, yra: studenty apklausy ir atestavimo rezultatai, moksliniy tyrimy ir
organizaciné veikla. Atsizvelgiant j darbo kokybe, administracijos darbuotojai kartais gauna
premijas. Be to, darbuotojai gali dalyvauti seminaruose ir mokymuose, gauti finansing
parama kelionéms, kurios gerina jy akademinj darba.

Sprendimy priémimo procesas jau buvo aprasytas. Cia ekspertai noréty atkreipti démesj j
rizikos analizg, kuri néra skatinama ir nevykdoma sistemingai. Eksperty grupé supranta, kad
Fakultetas privalo laikytis Balstogés universiteto finansavimo plano ir atskaitomybés
taisykliy ir kad galutinj sprendima priima universiteto Senatas. Be to, studijy programy
pakeitimai ir panasi veikla trunka ilgai dél reikalavimo laikytis dviejy teisiniy sistemy.
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Taciau Fakultetas, siekdamas geriau tenkinti savo poreikius, turéty numatyti procesus, kurie
labai iSsamiai jvertinty rizika.

Eksperty grupé dar karta pabrézia, kad Fakultetas susiduria su rimtomis patalpy
problemomis. Todél vienas i§ strateginiy Fakulteto tiksly — jsigyti ir (arba) statyti nuosavas
patalpas. Filialas gavo Balstogés universiteto Senato leidimg parduoti Vilniuje, Aguony g.
22, esantj nekilnojamajj turta, kad galéty jsigyti nauja pastata su zemés sklypu. Siuo metu
Fakultetas renka pasitilymus dél $iy patalpy ir planuoja te¢sti naujy ir tinkamy patalpy
paieska, kai pardavimas bus baigtas.

Siuo metu situacija yra tokia, kad Fakultetas nuomoja patalpas trijose skirtingose miesto
vietose. Jam labai truksta patalpy, todél Eksperty grupé visapusiskai remia Fakulteto naujy
patalpy paieskas ir yra jsitikinusi, kad dabartiné situacija pasieké kritinj taska.

Fakulteto materialieji istekliai yra geri, veikia virtuali mokymosi aplinka (Blackboard), yra
prieiga prie pagrindiniy duomeny baziy ir elektroniniy Zzurnaly, gera kompiuteriné
programiné jranga ir pan.

Universitete taikomos etikos procediiros (zr. 51 punkta). Balstogés universitetas yra priémes
ir taiko Studenty etikos kodeksa ir Doktoranty etikos kodeksa. Be to, universiteto lygmeniu
veikia trys komitetai: Déstytojy drausmés komisija, Studenty ir doktoranty drausmeés
apeliaciné komisija ir Studenty ir doktoranty drausmés komisija. Taip pat Fakultetas naudoja
programing jranga plagijavimo atvejams nustatyti.

Eksperty grupé pagal 8.2 kriterijy apibendrintai i$skyré Sias Fakulteto stiprybes:

- Fakultete yra geri darbuotojy, darbuotojy santykiai su studentais,

- labai geri ir dinamiski Fakulteto santykiai su iSorés dalininkais ir alumnais,

- veiksmingas ir lankstus sprendimy priémimas,

- racionalus ir ekonomiskas finansy valdymas,

- organizuojama jvairi veikla (sve¢iy atviros paskaitos ir kalbos, renginiai ir t. t.),

- dalininkai gali naudotis Fakulteto patalpomis, jei yra galimybé, o tai — gero
bendradarbiavimo zenklas,

- nedidelé infrastruktira, t. y. maza institucija yra gerai personalo prieinamumo prasme,

- veiksmingas studenty griztamasis rySys rodo net tik sprendimy priémima, bet ir jy
igyvendinimg (pavyzdziui, buvo atleisti du darbuotojai todél, kad studentai juos nuolat
neigiamai jvertindavo ir po studenty bei kito neigiamo vertinimo situacija per dvejus
metus nepageréjo; arba atsizvelgus j studenty sitilymg buvo pakeistas bibliotekos darbo
laikas),

- geri studenty ir déstytojy santykiai,

- mazesné studijy kaina, kas i tikryjy suteikia geresne¢ galimybg ir prieinamumg
neturtingai mazumos bendruomenei ir padeda jgyvendinti Fakulteto misija,

- Fakultetas stengiasi bendradarbiauti su kitomis organizacijomis (naudotis kity institucijy
patalpomis, pvz., vienos gimnazijos sporto sale).

Eksperty grupe pagal 8.2 kriterijy apibendrintai nustaté Sias Fakulteto silpnybes:

- triksta nuoseklios vidinés kokybés uztikrinimo sistemos, turincios visus elementus, kaip
apraSyta pirmiau,

- studentai néra jtraukti ] visus komitetus, taip pat analizuojant vidaus kokybe ir rengiant
SS,

- priklausomyb¢ nuo Balstogés universiteto akademinio personalo, reguliaraus
atvykstancio i (i§) Fakulteta,
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- centralizuotas sprendimy priémimas ir kartais valdymo skaidrumo trikumas,
- strategija néra iSbaigta, triiksta tiksly ar rezultaty rodikliy, jos jgyvendinimo nestebima,
néra strateginio ciklo priimant Fakulteto sprendimus.

76.  Srities jvertinimas: strateginio valdymo sritis vertinama teigiamai.
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IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Fakultetas sitlo tris studijy programas: Informaciniy technologijy (pirmosios pakopos
studijos) ir Ekonomikos (pirmosios ir antrosios pakopos studijas). Sios kvalifikacijos
atitinka Fakulteto misija ir strategija, taip pat Lenkijos ir Lietuvos teisés aktus,
reglamentuojancius aukstgjj moksla, ir abiejy Saliy nacionaliniy kvalifikacijy sarangas. Visas
programas akreditavo atitinkamos Lietuvos ir Lenkijos institucijos.

Ekonomikos ir informatikos sritys buvo pasirinktos remiantis tyrimy analize, kuriy metu
buvo apklausti mokiniai i§ 40 lenkiskai kalbanciy Lietuvos mokykly. Tyrima, kuris buvo
baigtas 2006 m., atliko Lietuvoje veikianti Lenkijos mokslininky asociacija, kuriai padéjo
Lietuvos darbo ir socialiniy tyrimy institutas. Sio tyrimo metu (buvo apklausti 1 144
vienuoliktos klasés ir 976 dvyliktos klasés moksleiviai) nustatyta, kad 33 proc. respondenty
i$§ vienuoliktos klasés moksleiviy i8 trijy sri¢iy, kurias noréty studijuoti, nurodé ekonomika,
72 proc. i$ jy noréty studijuoti lenky kalba. Situacija buvo panasi apklausus abiturientus
(dvyliktos klasés moksleivius), kurie atsaké j §j klausimag taip: 35 proc. respondenty i$
vienuoliktos klasés moksleiviy i§ trijy sri¢iy, kurias noréty studijuoti, nurodé informatika, 71
proc. nurodé, kad noréty studijuoti lenky kalba. Situacija buvo panasi, apklausus abiturientus
(dvyliktos klasés), kurie j §j klausimg atsaké panaSiai. Lictuvos darbo rinkos analizé
patvirtina, kad informatikos specialisty poreikis bus ir ateityje.

Ekonomikos magistro studijos pradétos remiantis Fakulteto bakalauranty pageidavimu testi
studijas Fakultete.

Eksperty grupé nustaté, kad studijos buvo parinktos atsizvelgus j studenty interesus.
Fakultetas taip pat planuoja pradéti naujg studijy programg (zr. 15 punktg), remdamasis ta
pacia logika, t. y. studenty susidoméjimu. Fakultetas konsultuojasi su darbdaviais dél studijy
programy turinio ir vykdo absolventy apklausas, siekdamas gauti griztamajj rysj ir rinkti
nuomone apie turinj ir kompetencijas. Eksperty grupé siilo Fakultetui déti pastangas
numatant ateities darbo rinka ir visuomenés poreikius planuojant studijy programg ir
ateityje.

Fakultetas priklauso Europos aukstojo mokslo erdvei, nes Lenkija ir Lietuva yra jos narés.
Balstogés universitetas jdiegé Bolonijos veiksmy kryptis. ECTS sistema yra jgyvendinta,
studijy rezultatai yra apibrézti ir susieti su nacionaline kvalifikacijy saranga. Kituose
universitetuose gauti kreditai yra visiSkai perkeliami, iSduodami diplomo priedéliai,
vertinama studijy kokybé, Fakulteto iSorinj vertinimg atlieka ir Lenkijos, ir Lietuvos
institucijos, kaip aptarta pirmiau, démesys skiriamas studenty jsidarbinimui ir siekiama
gerinti tarptautiSkumg. Pagrindiné Fakulteto EAME silpnybé — santykinai maZas
partneryséiy su uzsienio universitetais skaiCius ir dél to mazas Studenty ir déstytojy
mobilumas.

Fakultetas stengiasi didinti ir stiprinti tarptautisSkuma ir tai jam pavyko, nes yra jtrauktas j
Erasmus mobilumo programg ir MOST programa, t. y. vyksta studenty mainai su Lenkijos
universitetais. Fakultetas taip pat pasiras¢ sutartj su Bratislavos Comenius universitetu.
Nepaisant $iy vystomy krypc€iy, studenty mobilumas iki Siol buvo mazas, nors vis délto
devyni studentai buvo tarptautiniuose mainuose (septyni studijavo Bratislavoje ir du atliko
specialigja praktika Londone), o vienas buvo iSvykes pagal MOST programg. Atvykstanéiy
studenty pagal mainy programas nebuvo ir didziausia to klititis, sakoma, yra kalbos
klausimas. Akivaizdu, kad sunku pritraukti uzsienio studentus studijuoti lenky kalba.
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Fakultetas sitilo pagalbag mokytis uzsienio kalby ir parengti studentus iki mainy. Jis taip pat
rapinasi, kad buty pripazintos Kitur baigtos studijos, ir atidziai derina, kokie dalykai déstomi
studentui iSvykus pagal mobilumo programa.

Fakulteto déstytojai gali pasinaudoti Erasmus+ programa. Tokiy mainy dar nebuvo, nors
Fakultetas deda visas pastangas ir skatina déstytojus keliauti. Buvo pasiraSytos dvi sutartys
su Gdansko universitetu ir Comenius universitetu Bratislavoje. Taip pat parengta sutartis su
Lodzés universitetu. Siy susitarimy tikslas — stiprinti tarptautinj bendradarbiavima, ypaé¢
moksliniy tyrimy srityje, ir plétoti mainus.

Susitikimuose Eksperty grupé jsitikino, kad Fakulteto apgalvotas politinis zingsnis jdarbinti
pripazintus ir gerai tinkluose Zinomus mokslininkus padés jgyvendinti tarptautiSkumo
pastangas.

Mokymo eiga Fakultete yra gera. Déstytojy yra pakankamai, jiems padeda 25 atvykstantieji
déstytojai i$ Balstogés universiteto ir 3 asmenys dirbantys pagal sutartis, auditorijy dydis yra
tinkamas pagal studenty / déstytojy santykj, veikia virtuali darbo aplinka studentams
(Blackboard), sukurta istekliy infrastruktiira (virtuali biblioteka su prieiga prie Zurnaly ir
duomeny baziy). Eksperty grupé jsitikino, kad su déstytojais yra lengva susisiekti ir gauti
atsakymus j klausimus. Yra ir inovacijy mokymosi srityje (pvz., verslumo déstymas, jdiegtas
] praktika orientuotas déstymas, individualizuotos programos ir studenty ugdymo planai,
grupés vadovy paskyrimas ir individualios konsultacijos su déstytojais). Studentams
teikiama akademiné parama — déstytojai teikia konsultacijas, kai kurie dalykai yra
pasirenkamieji.

Fakultetas studentams gali garantuoti tam tikra praktiky viety skaiéiy. Taciau daugelis
studenty patys turi susirasti jmones, kuriose atlikty praktika. Eksperty grupé sitlo Fakultetui
didinti pastangas ir remti studenty mokslinius tyrimus bei uztikrinti praktikos galimybes.

Dabartinés Fakulteto patalpos yra sudétingas klausimas (kaip jau minéta 52 punkte), nes
akivaizdziai triksta reikiamy pagrindiniy patalpy. Taigi galima daryti iSvadg, kad yra
sunkumy dél patalpy studijoms, bibliotekai, laisvalaikio veiklai, maitinimui, asmeninéms
reikméms ir bufetui. Lenky kultiros namy pastatas, jsikiires Naugarduko g. 76, kur
nuomojamos patalpos uZsiémimams, yra visiSkai pritaikytas nejgaliems studentams. Taciau
dauguma uzsiémimy vyksta nuomojamose patalpose, esanciose Kalvarijy g. 143, kurios néra
pritaikytos nejgaliems studentams. Todél studentai, turintys judéjimo problemy, neturi
galimybés studijuoti Fakultete.

Fakultetas stebi absolventy jsidarbinimg ir karjera. Fakultetas atliko du vertus paminéti
tyrimus: 1) baigianéiy studijas studenty apklausa siekiant jvertinti studijas apskritai ir 2)
doktoranty apklausos ir karjeros stebésena. Abiejy apklausy rezultatai analizuojami ir
aptariami. Be to, Fakultetas palaiko rysj su alumnais. Jie kvie¢iami j Fakulteto renginius ir
konsultuojamasi dé¢l studijy kokybés.

Buvo atlikta 156-iy Fakulteto ekonomikos absolventy apklausa. I 150 respondenty 9 dirba
uzsienyje, 10 tgsia mokslus (antrosios pakopos studijos), 11 ieskojo arba keité¢ darba, 5
negaléjo dirbti dél asmeniniy prieZasCiy (yra motinystés atostogose), 2 liko universitete ir
dirba didaktinj darba, 2 neatsaké j klausimyng dél jsidarbinimo ir 117 rado darbg Lietuvoje.
Taigi Fakultetas, esantis Vilniuje, rodo gera savo absolventy uzimtumo lygj. Né vienas
Fakulteto absolventas néra registruotas Lietuvos darbo birzoje. Eksperty grupé taip pat
nustaté, kad darbdaviai labai gerai vertina studenty ir absolventy profesines kompetencijas, o
tai yra svarbi Fakulteto stiprybé.
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Fakultetas vykdo mokymosi visg gyvenimg programas. Tarp iniciatyvy Eksperty grupé nori
paminéti, kad 2010 m. bendradarbiaudamas su Vilniaus miesto savivaldybe Fakultetas
surengé nemokamus informatikos pagrindy kursus senjorams, kuriuose dalyvavo 20 asmeny.
2013 m. surengé du kompiuterinio rastingumo kursus visiems, norintiesiems dalyvauti,
taCiau jie buvo atSaukti dél nedidelio suinteresuoty asmeny skai¢iaus. 2013 m. jis planavo
atidaryti neformalius podiplominius kursus, taciau jie nejvyko dél visuomenés susidoméjimo
stokos. Fakultetas teigé, kad mokymosi visg gyvenima koncepcija Lietuvoje j priekj juda
létai (tam pritaré ir Eksperty grupé), taciau yra mano, kad gali atkakliai siekti ir, jei
jmanoma, stiprinti §ig tikslingy studijy sritj Vilniuje. Eksperty grupés nuomone, Fakultetas
galéty pagerinti situacija démesj sutelkdamas j lenky tauting mazuma, pavyzdziui, ]
turin¢iuosius Zemiausig socialinj ekonominj statusa, ir organizuoti jiems mokymosi visg
gyvenimg kursus, ypa¢ skurdesnei ir maziau iSsilavinusiai lenky tautinés mazumos
bendruomenei, kuri néra visiSkai integruota j formalyjj $vietima.

Fakultetas pasirasé bendradarbiavimo sutartis su penkiomis asociacijomis ar fondais,
keturiomis auks$tojo mokslo institucijomis Lenkijoje ir vienu Slovakijoje, keturiomis
vidurinémis mokyklomis. Be to, jis bendradarbiauja su 40 mokykly Lietuvoje, kuriose
déstoma lenky kalba. ,,Korona“ yra viena i§ asociacijy, su kuriomis bendradarbiauja
Fakultetas, tai Lenkijos verslo forumas Lietuvoje. Sis bendradarbiavimas ypaé svarbus, nes
sujungia daug skirtingy bendroviy. Sios organizacijos praoma pateikti nuomone apie
studijy programas ir skaityti praneSimus atvirose Fakulteto paskaitose. Tokiu bidu
studentams atsiranda galimybé atlikti praktikg ir apskritai susipazinti bei uzmegzti rysius su
verslu.

Apibendrinusi Eksperty grupé pagal 9.1 ir 9.2 kriterijus nurodé Sias Fakulteto stiprybes:

- daug atviry paskaity ir pokalbiy su iSorés partneriais,

- vertinant i§ vienos pusés, nedidelé infrastruktiira yra teigiamas dalykas: mazas institucijos
dydis, personalo pasiekiamumas (administracija, déstytojai, vadovai),

- geri studenty ir déstytojy santykiai,

- aukStas absolventy jsidarbinimo lygis,

- iSorés dalininkai, studentai, alumnai ir statistikos duomenys patvirtina, kad absolventy
Zinios ir jy profesinés kompetencijos yra auksto lygio,

- geri santykiai su visuomene ir paslaugos visuomenei,

- geri dalininky atsiliepimai ir teigiamas poziiiris j Fakulteta, dedamos pastangos ir toliau
stiprinti bei plétoti bendradarbiavimg su Fakultetu,

- Fakultetas turi gerus rySius su aplinka, kurioje galima uzmegzti partneryste,

- veiksmingos Siuolaikinés inovacijos déstymo srityje,

- iSorés asmenys ir dalininkai dalyvauja studenty baigiamyjy darby gynimo komisijose,

- stipri pagalba studentams studijuojant (pvz., Blackboard),

- tinkama didaktiné ir profesiné pagalba déstytojams (pvz., premijos prie atlygio, nupirktos
knygos),

- dedamos pastangos, siekiant bendradarbiauti su kitomis organizacijomis (kity institucijy
patalpy naudojimas, pavyzdziui, gimnazijos sporto salés),

- jdarbinamas patyres vyresnysis akademinis personalas, turintis rysiy, kurie turés teigiamag
poveikj moksliniy tyrimy pajégumy kirimui ir tarptautiSkumui,

- Fakulteto bendruomenés motyvacija ir pasirengimas teigiamiems pokyciams,

- dalininkams, jei yra pageidavimy, leidziama naudotis Fakulteto patalpomis,

- iSorés dalininkai rodo susidoméjimg ir toliau siekia gerinti bendradarbiavimag su
Fakultetu.

Apibendrinusi Eksperty grupé pagal 9.1 ir 9.2 kriterijus nurodé Sias Fakulteto silpnybes:
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- zemas tarptautiSkumo lygis ir strategijos jo kélimui nebuvimas,

- nepakankama pagalba uztikrinant tinkamg specialiyjy praktiky viety skai¢iy studentams,
- atvykstantieji déstytojai,

- ypatingai svarbi patalpy stoka ir su tuo susijusios paslaugos.

95. Srities jvertinimas: studijy ir mokymosi visq gyvenimg sritis vertinama teigiamai.
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V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

96.

97.

98.

99.

100.

101.

Fakultetas realiai vertina dabarting su moksliniais tyrimais susijusig padétj, kaip nurodyta jo
SSGG analizéje. Jsigilinus i tiesy matyti, kad dauguma moksliniy tyrimy rezultaty lenky
kalba skelbiami vietos arba dazniau universitety leidiniuose. Situacija atrodo geresné
skelbiant publikacijas informatikos srityje. Labai mazai tyréjy savo publikacijas skelbia
tarptautiniuose zurnaluose, 0 jei ir skelbia, tai tokiuose, kuriy poveikio veiksnys yra Zemas
arba jo néra. O ekonomikos ir kity socialiniy moksly déstytojy publikacijy faktiskai mokslo
tinklalapyje néra.

Dalis Fakulteto strateginiy tiksly yra susieti su moksliniais tyrimais, siekiant didinti
akademinio personalo moksliniy tyrimy pajégumus, stiprinti mokslinj bendradarbiavimg su
Kitais universitetais ir moksliniy tyrimy institutais bei gerinti prieiga prie moksliniy tyrimy
infrastruktiiros. Iki Siol Fakultetas, kaip matyti, i§ tiesy gerina esamus moksliniy tyrimy
pajégumus, nes Lenkijos ministerija Fakultetui suteiké B kategorijos moksliniy tyrimy
centro klas¢. Anks¢iau jam buvo suteikta zemesné C kategorija. Publikacijos rodo, kad
darbuotojai moksliniy tyrimy aspektu savo srityje yra aktyviis. Dauguma publikacijy yra
susietos su dalykais, kuriuos sitilo Fakultetas.

Fakultetas organizuoja mokslines konferencijas ir bendradarbiaujant su kitomis
institucijomis. Déstytojai daznai dalyvauja konferencijose (Lenkijoje, Lietuvoje ir
uzsienyje). Fakultetas taip pat parodo motyvacija ir toliau skatina plésti ziniy mainus,
pavyzdziui, planuoja pradéti seminarus informatikos srityje, dalyvaujant kviestiniams
Lenkijos ir Lietuvos déstytojams. Pagal galimybes Fakultetas finansiSkai remia personalg,
dalyvaujantj mokslo renginiuose ir pristatantj darbus, perka reikalingg literatlirg ir jsigyja
Kity istekliy, kuriy reikia moksliniams tyrimams.

Fakultetas aktyviai dalyvauja tyrimuose, kurie susij¢ su jo misija ir kita moksliniy tyrimy
veikla. Todél kai kurios moksliniy tyrimy temos yra susijusios su lenky tautinés mazumos
bendruomene Lietuvoje, Lietuvos ir Lenkijos ekonominémis ir politinémis reformomis,
iskaitant integracija | Europos Sajunga, ir socialinémis reformomis. Fakulteto déstytojai
skelbia publikacijas kartu su déstytojais i§ kity universitety, pavyzdziui, Gdansko
universiteto Ekonomikos fakulteto ir VarSuvos aukstosios ekonomikos mokyklos.

Fakultetas supranta, kad jis klasifikuojamas kaip uzsienio universiteto filialas, todél negali
gauti Lietuvos Vyriausybés subsidijy, 0 tai yra viena i§ klit¢iy, trukdanciy stiprinti
moksliniy tyrimy gebéjimus. Nepaisydamas to, Fakultetas vis aktyviau stengiasi iSnaudoti
finansavimo galimybes ir teikia paraiskas dé¢l finansavimo. Pernai buvo pateikta paraiska
Lietuvos mokslo tarybai (,,Objekty aptikimas ir segmentavimas medicininiuose vaizduose*).
Paskutinéje metinéje ataskaitoje dekanas teigé, kad du tyréjai dotacijas gavo i§ Uzsienio
reikaly ministerijos. Be to, susitikimy metu Eksperty grupé suzinojo, kad Lenkijos
moksliniy tyrimy tarybai rengiamasi pateikti paraiska dél placios apimties moksliniy tyrimy,
apimanciy ekonomikos ir informatikos sritis ir jtraukianciy kitus universitetus i§ Lenkijos.
Eksperty grupé mano, kad tokios pastangos yra labai svarbios, ypa¢ todél, kad bus sujungtos
dvi Fakulteto sritys, parodytos inovacijy galimybés, taip pat tai padés numatyti platesnj
mokslinj tarpuniversitin] bendradarbiavima.

Eksperty grupé nustaté, kad imta vykdyti personalo moksliniy tyrimy rezultaty Stebésena,
kuri padeda jvertinti personalg. Dekanas taip pat atlieka reikSminga vaidmenj — yra svarbus
asmuo motyvacijos aspektu. Bitent jis susitinka ir kalbasi su kiekvienu darbuotoju apie
veiklos rezultatus ir apskritai stebi jy darba. Kaip minéta pirmiau (zr. 94 ir 99 punktus),
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102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

veikia personalo skatinimo sistema. Kita vertus, Fakultetas neturi savo konkrecios moksliniy
tyrimy strategijos, kurioje buty nustatyti konkretas tikslai ir rodikliai. Atskiri personalo
nariai atlieka tyrimus savo srityje, remdamiesi akademine laisve Eksperty grupé mano, kad
Fakulteto moksliniy tyrimy pajégumai pageréty greiciau, jei dekanas moksliniy tyrimy
koordinavimg perduoty kitam asmeniui arba komitetui. Tai leisty daugiau démesio skirti
tyrimy veiklai, geriau koordinuoti ir sujungti moksliniy tyrimy galimybes, didinti paramag
finansuojant tyrimus ir nustatant tyrimy tikslus, rodiklius ir uzdavinius. Eksperty grupé sitilo
Fakultetui jsteigti tokig pareigybe, kaip prodekanas moksliniams tyrimams arba moksliniy
tyrimy koordinatorius.

Fakultetas moksliniy tyrimy srityje vadovaujasi Balstogés universiteto strategija, todél
Fakulteto pagrindiniai uzdaviniai yra stiprinti moksliniy tyrimy svarbg ir atrasti savo vietg
tarptautinéje moksliniy tyrimy bendruomengje. Universitetas siekia darnios plétros jvairiose
moksliniy tyrimy disciplinose, pasiryz¢s remti veiksmingas moksliniy tyrimy grupes, taip
pat tas grupes, kurios sutelkia démes;j ir skatina novatorisSkus bei tarpdalykinius mokslinius
tyrimus.

Balstogés universiteto, taip pat ir Fakulteto, strateginis tikslas apima tris uzdavinius:

- pagrindiniai organizaciniai padaliniai turi siekti auks¢iausiy moksliniy tyrimy kategorijy,
kurias nustato Lenkijos moksliniy tyrimy institucijos,

- gerinti moksliniy tyrimy lygj, lyginant su Kkitomis Lenkijos moksliniy tyrimy
institucijomis,

- gerinti moksliniy tyrimy veiksminguma.

Ankstesnés pastraipos antrasis punktas ypac svarbu, siekiant:

didinti pastangas gauti tarptautinius moksliniy tyrimy projektus,

stiprinti akademinio personalo mobiluma,
- ypac remti universitete vykdomus auksé¢iausios kokybés mokslinius tyrimus,
skatinti moksliniy tyrimy temas, atitinkancias nacionalinius ir Europos prioritetus.

Galiausiai universiteto strategijoje, kurios privalo laikytis Fakultetas, akcentuojamas
moksliniy tyrimy ir studijy proceso rysys.

Apibendrinusi Eksperty grupé pagal 10.1 ir 10.2 kriterijus nurodo $ias Fakulteto stiprybes:

- gera numatomy moksliniy tyrimy programy / projekty sinergija,

- patyrusio vyresniojo akademinio personalo, galin¢io turéti teigiama poveikj stiprinant
moksliniy tyrimy gebéjimus, jdarbinimas,

- parama déstytojams moksliniy tyrimy srityje (prieiga prie duomeny baziy ir Zurnaly,
finansiné parama dalyvaujant konferencijose, perkant literatiirg ir t. t.),

- geras bendradarbiavimas su socialiniais dalininkais ir iSorés aplinka.

Apibendrinusi Eksperty grupé pagal 10.1 ir 10.2 kriterijus nurodo $ias Fakulteto silpnybes:
- moksliniy tyrimy atlikimo ir bendro koordinavimo skubotumas,

- akademinio personalo mobilumas,

- per Zemas déstytojy uzsienio kalby ziniy lygis,

- konkrecios strategijos, strateginiy tiksly, veiklos plany ir veiklos rodikliy stoka.

Srities jvertinimas: mokslo ir meno veiklos sritis vertinama teigiamai.
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V1. POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

Fakultetas pirmiausia teikia aukstajj iSsilavinimg Lenkijos tautinés mazumos bendruomenei
Lietuvoje. Tai turi teigiama poveikj regiono raidai keliais aspektais, pavyzdziui, teikiamas
aukstasis  iSsilavinimas, rengiami absolventai, kuriy auks$tas jsidarbinimo lygis,
organizuojami renginiai skirtingoms auditorijoms, bendradarbiaujama su jmonémis ir Kitais
partneriais. Nuolat bendraujama su jvairiomis socialinés bendruomenés organizacijomis. Be
to, Fakulteto déstytojai skaité prane$ima Lenkijos Respublikos ambasadai Vilniuje apie
gyventojy issilavinimo lygio koreliacija ir regiono BVP 2013 metais. Siame susitikime
dalyvavo savivaldybiy atstovai, verslo asmenys ir pareigtnai.

Fakultetas organizuoja kelis projektus, kurie padeda palaikyti rySius su visuomene.
Fakultetas organizuoja tarptauting konferencija, po kurios pagrindiniai apibendrinti
klausimai bus publikuoti. Be to, Fakultetas organizuoja keliy dieny studenty festivalj
,Juwenalia“, kuriame vyksta nemazai renginiy ir koncerty. Sis renginys yra atviras
visuomenei. Proto masio projekte rengiamos netradicinés ir patrauklios paskaitos, siekiant
atkreipti moksleiviy ir auksStyjy mokykly studenty démesj. Projektas ,,Muzika jungia
zmones® skirtas jvairiy Europos kultiry ypatumams atskleisti ir studentams pristatyti.
Vykdydami projekta ,,Darbo patirtis jaunimui* 2014 m. dvylika studenty atliko trijy ménesiy
praktika Ryty Lenkijos jmonése.

Personalas taip pat dalyvauja visuomeninéje ir savanoriskoje veikloje. Fakulteto akademinis
ir administracinis personalas aktyviai dalyvauja lenkisky mokykly Lietuvoje tévy forumo
visuomeningje veikloje, viduriniy mokykly tévy komitetuose ir Vilniaus miesto
savivaldybés rinkimy komisijoje. Fakulteto déstytojai taip pat yra Lenkijos mokslininky
asociacijos Lietuvoje (SNPL), jungianc¢ios mokslininkus i§ visuomeniniy organizacijy ir
siekiancios jgyvendinti bendruosius interesus ir tikslus, taip pat norin¢ios plétoti mokslinius
tyrimus ir meng bei didinti jaunimo issilavinimo lygj, nariai. Fakultetas galéty ir toliau
gerinti veikla bei informuoti visuomene apie savo pasiekimus.

Fakultetas bendradarbiauja su Vilniaus miesto ir Vilniaus rajono savivaldybémis. Du kartus
per metus studentai savanoriSkai tvarko kapines. Vietos bendruomené gali naudotis
Fakulteto teikiamomis bibliotekos paslaugomis. Fakultetas organizavo informatikos
pagrindy kursus senjorams. Fakultetas yra atviras visiems, norintiems dalyvauti
konferencijose, atvirose paskaitose ir kultiiriniuose renginiuose.

Fakultetas taip pat bando pasiekti nepasiturinéig visuomenés dalj. 2014/2015 mokslo metais
Jis priemeé studenta, esant] kaléjime, tacCiau norint] studijuoti ekonomika. Fakultetas
bendrauja su Siuo studentu internetu, 0 kaléjimo pareigiinas i§ Fakulteto atveZza jam reikiama
literatiirg ir dokumentus.

Apibendrinusi Eksperty grupé pagal 11-gjj kriterijy nurodé Sias Fakulteto stiprybes:

- daug atviry paskaity, kurias veda iSorés partneriai, ir renginiy Fakultete,

- geri ir dinamiSki santykiai su visuomene ir paslaugos bendruomenei,

- teigiamas dalininky poziiiris ir susidoméjimas tolesniu bendradarbiavimu su Fakultetu,

- mazesniS nei kity aukStojo mokslo jstaigy, esanéiy Vilniuje, studijy mokestis didina
prieinamumo galimybes studentams.

Apibendrinusi Eksperty grupé pagal 8.1 kriterijy nurodé Sig Fakulteto silpnybe:
- nepakankama studenty specialiyjy praktiky pasiiila.

Srities jvertinimas: poveikio regiony ir Salies raidai sritis vertinama teigiamai.
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VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

Strateginis valdymas

Teigiami bruozai

Lankstumas ir greitas sprendimy priémimas, kuris taip pat yra susij¢s su mazu Fakulteto
dydziu;

Fakulteto vykdomai misijai ypa¢ padeda mazesnis mokestis uz moksla, kuris i§ tikryjy
suteikia galimybe neturtingai tautiniy mazumy bendruomenei;

Geri personalo tarpusavio, taip pat personalo ir studenty, santykiai Fakultete;

Visi Fakulteto akademinés bendruomenés nariai zino Fakulteto misijg ir pagrindinius
tikslus;

Geri ir dinamiski Fakulteto santykiai su iSorés dalininkais ir alumnais;

Racionalus ir ekonomiskas finansy valdymas;

Fakultetas organizuoja daug jvairios veiklos (iSorés sveCiy atviros paskaitos ir
prane$imai, renginiai);

Socaliniams dalininkams leidziama esant galimybei naudotis Fakulteto patalpomis, o tai
yra geras bendradarbiavimo zenklas;

Teigiamai vertinama maza infrastruktiira, t. y. mazas institucijos dydis teigiamai
vertinamas personalo prieinamumo prasme;

Veiksmingas studenty grjZtamasis rySys;

Fakulteto pastangos bendradarbiauti su kitomis organizacijomis (naudotis kity institucijy
patalpomis, kaip antai vienos gimnazijos sporto sale).

Rekomendacijos

Parengti aiSkig ir iSsamig strategija, kurioje biity numatyti konkretiis tikslai, veiklos
rodikliai ir jgyvendinimo stebésena, siekiant sistemingai vertinti Fakulteto pazanga ar
nustatyti trilkumus;

Parengti rizikos vertinimo strategija finansy ir naujos infrastruktiiros srityse;

Parengti integruotg kokybés uztikrinimo strategija, siekiant sukurti formuojamuosius ir
apibendrinamuosius visy Fakulteto funkcijy procesus;

Sukurti i$samig viding kokybés uztikrinimo sistema, kuri integruoty visas esamas
kokybés uztikrinimo priemones;

Kokybés strategija turi numatyti konkrecius tikslus ir rodiklius;

Studentus jtraukti j visg kokybés sistema (kuriant priemones, strategija, analizuojant
priemoniy rezultatus ir rengiant rastu SS);

Parengti kur kas detalesng tarptautiSkumo strategija;

Svarstant, kokia studijy programa pasitlyti, atsizvelgti ne vien tik j studenty interesus
(apklausiant potencialius studentus, kg jie noréty studijuoti), bet ir j aplinka (darbo rinkos
atsizvelgti tik j stojanciuosius (studentus) ateityje, taciau reikia numatyti ir rezultaty
(darbo rinkos ir visuomenés poreikius) bei kontekstg (Fakulteto pajégumus);

Déti visas pastangas dél naujy patalpy;

Ieskoti priemoniy, padedanciy mazinti problemas, susijusias su studentams teikiamomis
paslaugomis, kol bus jsigytos naujos patalpos (irenginiai, sukurta infrastruktiira,
bendrosios patalpos ir t. t.);

Geriau atlikti refleksyviaja analize ir SS jvairioms auditorijoms ateityje;

Dekanas turéty apsvarstyti ir kai kurias valdymo kompetencijas perduoti personalui ir
komitetams;

Didinti sprendimy priémimo ir finansy skaidruma;
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Sukurti tvirtg ir iSsamig rizikos strategija / politika;

Uztikrinti visapusiS8ka atitiktj Lictuvos kokybés reikalavimams (SKVC) ir aktyviau
dalyvauti uztikrinant Europos aukstojo mokslo erdvés standartus ir gairiy kokybg;
Isitraukti neformalioje studijoje, kurioje lyginamos lenky, lictuviy ir Europos AM
universitety Sistemos apskritai.

Studijos ir mokymasis visa gyvenima

Teigiami bruozai

Labai aukstas absolventy jsidarbinimo lygis;

[Sorés socialiniai dalininkai, studentai, absolventai ir statistiniai duomenys patvirtina, kad
absolventy parengimo kokybé ir kompetencija yra auksta;

Efektyvus Siuolaikiniy naujoviy taikymas déstymo procese;

ISorés asmenys ir socialiniai dalininkai dalyvauja studenty baigiamyjy darby gynimo
komisijose;

Akademiné parama studentams (pavyzdziui, Blackboard);

Maza infrastruktira turi teigiamy aspekty — mazas institucijos dydis, personalo
(administracijos, déstytojy, vadovybés) pasickiamumas;

Geri studenty ir déstytojy santykiai;

Matomi geri santykiai su visuomene ir paslaugos bendruomenei;

Daug atviry paskaity ir pokalbiy, kuriuose dalyvauja iSorés partneriai;

Socialiniy dalininky démesys ir teigiamas pozitris j Fakultets; jie yra linke didinti ir
toliau plétoti bendradarbiavima su Fakultetu;

Tinkama didaktiné ir profesiné parama déstytojams (pavyzdziui, premijos prie
atlyginimy, knygy pirkimas);

Pastangos bendradarbiauti su kitomis organizacijomis (pavyzdziui, naudoti Kkity
institucijy patalpas, kaip antai gimnazijos sporto sal¢).

Rekomendacijos

Déti daugiau pastangy busimiems darbo rinkos ir visuomenés poreikiams nustatyti
priimant sprendimus, kokias studijy programas sitilyti ateityje;

Déti daugiau pastangy ieskant galimybiy studentams atlikti praktika;

Ieskoti priemoniy, kaip didinti Fakulteto tarptautiSkuma;

Idarbinti pakankamai savy déstytojy, siekiant iSvengti kiek jmanoma priklausomybés nuo
Balstogés universiteto atvykstanciyjy déstytojy;

Gerinti mokymasi, paramg ir personalo bibliotekoje klausimus.

Mokslo ir (arba) meno veikla

Teigiami bruozai

Gera baziné parama déstytojams tyrimy klausimu (prieiga prie duomeny baziy ir Zurnaly,
finansiné parama norintiesiems dalyvauti konferencijose, pirkti literatiirg ir t. t.);
Idarbinami patyre aukStesnes pareigas uzimantys déstytojai, turintys patirties, galin¢ios
turéti teigiama poveikj moksliniy tyrimy gebéjimams stiprinti;

Geras bendradarbiavimas su socialiniais dalininkais ir aplinka.

Rekomendacijos

Sukurti moksliniy tyrimy strategijg ir nustatyti tikslus;
Dekanas turéty deleguoti moksliniy tyrimy koordinavima kitam asmeniui ar komitetui;
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Personalui suorganizuoti angly kalbos kursus, kad jie galéty geriau bendradarbiauti
moksliniy tyrimy srityje ir pagerinty personalo judumg; priimant naujus darbuotojus,
ypatinga démesj skirti angly ar kitos uzsienio kalbos Zinioms;

Balstogés universitetui daugiau padéti gerinant Fakulteto moksliniy tyrimy pajégumus
(pvz., Fakulteto déstytojus jtraukti j kity universiteto fakultety tyrimy projektus arba
skelbti bendras publikacijas).

Poveikis regionu ir visos Salies raidai

Teigiami bruozai

Fakultetas bendradarbiauja su daug partneriy ir organizacijy;

Geri ir dinamiski rySiai su visuomene ir bendruomenei teikiamos paslaugos;

Teigiamas dalininky pozitris ir susidoméjimas siekiant toliau bendradarbiauti su
Fakultetu;

Fakultete organizuojama daug atviry paskaity, kuriose dalyvauja iSorés partneriai, ir
atviry renginiy visuomenei;

Zemesni mokes¢iai uz moksla nei kitose aukstojo mokslo institucijose Vilniuje.

Rekomendacijos

Aktyviau ieskoti tinkamy viety studenty praktikai atlikti;

Toliau sitlyti mokymosi visg gyvenimag galimybes, kurios biity skirtos absolventy
poreikiams ir visuomenei placigja prasme;

Stebeti potencialiy studenty ir jau priimty studenty socialinj ekonominj statusa; ieSkoti
budy, kaip padéti neturtingai lenky mazumos bendruomenei.
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1 PRIEDAS. ATSKIRA GRUPES NARIO BASTIANO BAUMANO NUOMONE

SKVC i$orinio vertinimo atskiroji nuomoné

Eksperty vertinimo iSvadose teisingai nurodyta, kad yra keletas strateginio valdymo truokumy.
Neéra jdiegta strateginio valdymo sistema, kuri atitikty reikiamus pagrindinius aukstojo mokslo
istaigos bruozus.

Visy pirma Fakultetas neturi konkretaus strateginio plano, dél ko strateginis valdymas jis
nejmanomas. Fakulteto padétis yra labai specifiné ir skiriasi nuo universiteto pagrindiniy rimy
situacijos, todel jis turéty turéti savo strateginj plang.

Rodikliy, standarty ar panasiy dalyky nebuvimas trukdo kryptingai plétoti Fakulteta. Be to, néra
1diegta sistema, leidzianti jvertinti pasiekta pazangg stebésenos aspektu.

Kalbant apie kokybés uztikrinimg, vertinimo iSvadose yra nurodyti keli vidinés kokybés
uztikrinimo pagrindiniai bruozai. Tiesa, kai kurie elementai egzistuoja, taciau vidinés kokybés
uztikrinimo sistemos néra. Néra pagrindiniy Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
nuostatuose ir gairése (ESG) rekomenduojamy reikalavimy. Visy pirma néra kokybés
uztikrinimo politikos ir strategijos.

Jau savianalizés suvestingje (toliau — SS) buvo matoma, kad Fakultete triiksta analitinés veiklos.
SS dauguma daliy, ypa¢ kokybés uztikrinimo sistema, buvo tik apraSomojo pobiidZio ir i§ esmés
atkartojo Universiteto priimty nutarimy tekstg. SS nebuvo pateikta informacijos apie iSmoktas
pamokas ir jvykdytus pokycius, kuriuos biity lémes kokybés uztikrinimas. Tai rodo kokybés
kulttiros stokg ar galbiit nezinojima, kaip turi veikti kokybés uztikrinimo sistema universitete.

Vertinimo i§vadose nurodyta, kad studentai nedalyvauja kokybés uztikrinimo veikloje, iSskyrus
griztamajj ry$j, kuris gaunamas 1§ uzpildyty ankety.

Tam tikry vidinés kokybés uztikrinimo sistemos pozymiy yra, taciau tik déstymo srityje. Néra
moksliniy tyrimy ar visuomenei teikiamy paslaugy kokybés uztikrinimo, nevykdomas Fakulteto
administravimo ir valdymo kokybés uZtikrinimas.

Fakultetas néra atlikes kokybés uztikrinimo veiklos vertinimo.

ISvada

Fakultetui buty svarbu gauti paramg strateginiam valdymui pagerinti, kad jis galéty jdiegti
sistemg, atitinkan¢ig SKVC reikalavimus ir bendrajg geraja patirt] aukStojo mokslo institucijos
strateginio valdymo srityje.

Fakultetas turi sukurti tvirta vidinés kokybés uztikrinimo sistemg, jskaitant visus elementus,
kuriuos tokiai sistemai numato ESG. Pasitikéjimas vien tik apklausomis ir metinés ataskaitos
neuZztikrina veiksmingos kokybés sistemos.

Siuo metu Fakultetas neatitinka minimaliy strateginio valdymo srities reikalavimy, nes

nejgyvendinta strateginio valdymo ir ypac kokybés uZztikrinimo sistema. Atrodo, kad Siy trikumy
atsirado ne dél nenoro tai jgyvendinti, bet dél informacijos ir patirties stokos.
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2 PRIEDAS. BALSTOGES UNIVERSITETO FILIALO EKONOMIKOS-

BALSTOGES UNIVERSITETAS

FILIALAS VILNIUJE
EKONOMIKOS-INFORMATIKOS FAKULTETAS

Uzsienio juridinio asmens ir kitos organizacijos filialas.
Duomenys Juridiniy asmeny registre: kodas — 300975749. Adresas — Naugarduko g. 76, LT-03202
Fakulteto adresas — Kalvarijy g. 135, LT-08221 Vilnius, Tel. (8~5) 2766739. Faks. (8~5) 2766739.
http://www.uwb.edu.pl. El. p. bufilialas@gmail.com
A.s. LT59 7044 0600 0611 0812. SEB “Vilniaus Bankas”. Banko kodas 70440.

Vertimas is lenky kalbos

Studiju kokybés vertinimo centrui
A. Gostauto g. 12
LT-01108 Vilnius

BALSTOGES UNIVERSITETO FILIALO VILNIAUS EKONOMIKOS-INFORMATIKOS FAKULTETO
ATSAKYMAS | VERTINIMO ISVADAS

Norime padékoti Studijy kokybés vertinimo centrui (toliau — SKVC) uz atsakymo 1
eksperty vizito praneS§img ,,Balstogés universiteto filialo Vilniaus ekonomikos-informatikos
fakulteto vertinimo iSvados* pateikimo termino nukélimg i$ 2015 m. vasario 22 d. j kovo 2 d.

Atsizvelgdami j (Ivado) 5 punkte nurodytas pastabas praSome, kad eksperty grupé pries$
darydama galutines iSvadas atsizvelgty i fakta, kad dé¢l jgyvendinimo akty, susijusiy su teisiy ]
Lietuvos studenty pazyméjimams lygiavercio filialo studento pazyméjimo, suteikiancio teis¢
vaziuoti lengvatinémis saglygomis, pripazinimu Lietuvos jstatymuose nebuvimo, atsirado griezty
apribojimy. 2008 m. pavasar] daugumai filialo studenty buvo skirtos baudos uz naudojimasi
lengvatiniais miesto transporto bilietais, nors Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija uztikrino, kad yra galimybé naudotis tokiomis teisémis. Tokiu bidu buvo nubausti
misy studentai: 1. Filialo student¢ Zana Zubrickaja (2008 m. vasario 20 d. protokolas Nr
1159031-3 - kontrolieré Erika Komorovskaja) - 20 Lt; 2. Filialo student¢ Alina Tunkevi¢ (2008
m. geguzés 5 d. protokolas Nr. 1170156-3 - kontrolierius Aistris Juska) - 15 Lt; 3. Studente
Viltorija Liadovskaja (2008 m. balandzio 24 d. protokolas Nr. 1169471-9 -kontrolierius Aistris
JuSka) - 15 Lt; 4. Filialo studentas Daniel Stankevi¢ (2008 m. balandZio 18 d. protokolas Nr.
1164520-8 - kontrolieré Olga Fiodorova) - 10 Lt; 5. Filialo studenté Viktorija Mackevi¢ (2008
m. balandzio 14 d. protokolas Nr. 1160876-8) - kontrolierius Borisas Kacas) - 15 Lt; 6. Filialo
student¢ Sabina Makovska (2008 m. balandZio 14 d. protokolas Nr. 1169085-7 - kontrolieré
Liubové Siatino) - 15 Lt; 7. Filialo studentas Edvin Volosevi¢ (2008 m. balandzio 20 d.
protokolas Nr. 1169386-9 - kontrolieré Angelé Staniené) - 10 Lt; 8. Filialo studentas Vitalij
Kurmin (2008 m. balandzio 14 d. protokolas Nr. 1164650-3 - kontrolierius Vidmantas Peciulis) -
15 Lt; 9. Filialo studentas Ruslan Klusovski (2008 m. balandzio 14 d. protokolas Nr. 1169106-1
- kontrolier¢ Jelena Penkauskien¢) - 15 Lt. Tai tik dalis finansiniy nuobaudy, skirty miisy
studentams uz naudojimasi transporto lengvatomis pagal Balstogés Universiteto studento
pazyméjimg. Studenty, kurie nesumokéjo Siy baudy, bylos buvo perduotos antstoliui — kaip
pavyzdj galima pateikti Zanos Zubrickajos byla, (Antstolis Dainius Sidlauskas, 2008 m.
balandZio 21 d. vykdomoji byla
Nr. 0178/08/00756) kur 20 Lt bauda uzaugo iki 87,86 Lt. Kaip priezast] visais atvejais
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protokoluose nurodoma - naudojimasis Balstogés Universiteto Vilniaus Ekonomikos-
informatikos fakulteto studento pazyméjimu.

Skirsnio ,,Pagrindiné informacija apie institucijg* 10 p. past. leidziame sau padaryti pakeitima,
susijusj su Balstogés Universiteto statusu.

Balstogés universitetas jsteigtas 1997 m. remiantis 1997 m. birzelio 19 d. Lenkijos
Respublikos Seimo Istatymo. Universitetas savarankiSska aukstaja mokykla tapo pertvarkius
Varsuvos universiteto Filiala.

Skirsnio ,,Pagrindiné informacija apie institucijg*“ 12 p. past. paaiskiname, kad prie§ Vilniaus
Ekonomikos-informatikos fakulteto (Balstogés universiteto Filialas) atsiradimag reikéjo gauti
Lenkijos Respublikos Svietimo ir aukstojo mokslo ministro bei UZsienio reikaly ministro
sutikimag, o po to Lietuvos Respublikos valdzios institucijy leidimg. Paskutinj leidima, kuris
uzbaige Sio padalinio kiirimo procesg, filialas gavo 2007 m. rugpjii¢io 8 d. Tik po auksciau
apraSytos procediiros uzbaigimo filialas galé¢jo pradéti priémimg j studijas 2007/2008 m. m. Dél
to pirmas priémimas j studijas tesési nuo 2007 m. rugpjucio 8 d. iki 2007 m. rugséjo 30 d.

Skirsnio ,,Pagrindiné informacija apie institucijg* 13 p. past.: atitinkamas internetinio puslapio
adresas, kur pateikiama informacija, apie kurig kalbama 13 pkt., tai: http://www.uwb.It/o-nas/
http://www.uwb.It/en/ i http://www.uwb.It/It/

Skirsnio ,,Pagrindiné informacija apie institucija” 14 p. past.: leidziame sau padaryti Zemiau
pateiktg iStaisyma.

Per pastaruosius keleta mety fakultetas j pirmg studijy kursa priima apie 150-180
studenty, o ne kaip nurodyta 900 studenty. Pristatydami filialo déstytojy grupe taip pat praSome
pazymeéti, kad 2014/2015 akademiniais metais buvo jdarbintas vizituojantis profesorius hab. Dr.
Zbigniew Oziewicz i§ Meksikos Universidad Nacional Autonoma de Mexico — i§ nuosavy
filialo 1ésy.

Skirsnio ,,Strateginis valdymas® 17 p. past.: nesutinkame su kategorisku teigimu: ,,Fakultetas
neturi apciuopiamos strategijos dél konkreciy tiksly ir numatomy veiklos rezultaty rodikliy arba
veiklos plany ir jy jgyvendinimo stebésenos sistemos®, kadangi buvo pateiktas dokumentas
,,Balstogés Universiteto Vilniaus ekonomikos-informatikos fakulteto 2008-2015 mety veiklos
strategija“, kurio 4 punkte teigiama: ,,siekti, kad studentai ir biisimi absolventai turéty tokias pat
teises kaip Lietuvos aukstyjy mokykly studentai ir biisimi absolventai. Siam tikslui pasiekti
reikia veikti Fakulteto integracijos j Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo sistema kryptimi,
1Ssaugant Lietuvoje veikiancios uzsienio auksStosios mokyklos filialo statusg®. Primenant reikéty
pazyméti, kad 2009 m. geguzés 12 d. Lietuvos Seimas priémeé Mokslo ir studijy jstatyma
(http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=343430), kurio 69 straipsnio 2 dalyje
buvo teigiama: ,,2. UZsienio aukStyjy mokykly filialams, jsteigtiems Lietuvos Respublikoje,
valstybés biudzeto léSos studijoms neskiriamos)®. Tai reiSke, kad filialo studentai negal¢jo tikétis
1§ Lietuvos valstybés pusés jokios pagalbos. Tik fakulteto vadovybés veiksmai bei Europos
Komisijos jsiki§imas, Konstitucinio Teismo sprendimas Ilém¢é¢ Sio nenaudingo punkto
panaikinima 2012 m. sausio 28 d.
(http://www3.Irs.It/pls/inter3/oldsearch.preps2?a=417228&b=). To déka filialo studentams buvo
skirtos socialinés stipendijos, studento krepSelis, lengvatiniai Kkreditai studijoms, jis buvo
priimtas ] Lietuvos aukstyjy mokykly asociacija (LAMA) ir jtrauktas j Bendrojo Salies priémimo
sistemg (LAMA BPO). Tai yra strateginio valdymo, kurio déka filialas buvo integruotas i
Lietuvos auks$tojo mokslo sistemg, pavyzdys. Apie tai trumpai buvo pazyméta 16 punkte
ISvados. IS suteikty teisiy filialas iki Siol nejgijo paramos gavejo statuso, leidZiancio priimti
dovanojamag turtg ir 2% gyventojy pajamy mokescio. Lietuvoje tokj statusa turi visos aukstosios
mokyklos, i§skyrus filialg. Dél auks€iau paminéty priezasciy taip pat nesutinkame, kad auk$ciau
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minétas dokumentas ,,yra pernelyg ekonominio pobudzio®, nes 4 punkte teigiama apie lygias
teises, kurios turi biti suteikiamos filialo studentams — teis¢ ] socialines stipendijas, teis¢ ]
lengvatines studenty paskolas, teis¢ i socialing parama.

Skirsnio ,,Strateginis valdymas“ 27 p. past.: punkte ,,- strategijai truksta tiksly ir veiklos
rezultaty rodikliy®, praSome atsizvelgti | paaiSkinimag, esantj 17 punkto pastaboje (,,Strateginis
valdymas®).

Skirsnio ,,Strateginis valdymas® 43 p. past.: sutinkame su teiginiu, kad reikia ,,-parengti aiskig
kokybés uztikrinimo strategija, atsizvelgiant j visy Fakulteto funkcijy bendruosius ir lemiamus
procesus®, taciau ji neturi prieStarauti priimtam Balstogés Universiteto Senato 2009 m. kovo 25
d. nutarimui Nr. 792, kuris nustato universiteto mokymo kokybés uztikrinimo ir tobulinimo sistemos
veiklos sritis. Filialo vadovybé dés visas pastangas siekdama nustatyti konkrecias mokymo
programy ir jy rezultaty patvirtinimo, stebésenos procediras, tuo paciu uztikrindama
programinés koncepcijos testinumg ir atitinkamg akademiniy standarty kokybe.

Kalbant apie eksperty rekomendacijas dél studenty jtraukimo j visg kokybés uztikrinimo
sistemos procesg, eksperty pasiiilymai bus pateikti Senato Mokymo reikaly komisijai su praSymu
atsizvelgti | juos koreguojant vidaus mokymo kokybés uztikrinimo ir tobulinimo sistema.

Skirsnio ,,Strateginis valdymas® 46 p. past. teiginys: ,, Trukumas yra tas, kad studentai néra
komitety nariais, todél Eksperty grupé sitlo Fakultetui j juos visus [komitetus] jtraukti ir
studentus®, turi buti paaiskintas. Filialas veiks $ia kryptimi, ta¢iau ne visy fakultety komisijose
studenty dalyvavimas yra galimas. Kaip pavyzdj verta paminéti fakulteto vertinimo komisija,
kurig skiria Fakulteto Taryba tarp nepriklausomy mokslo darbuotojy, kurioje pagal nuostatus
studenty atstovai nenumatyti. Taciau, vertindama darbuotojus, §i komisija atsizvelgia | studenty
anketas, susijusias su didaktiniy uzsiémimy, kuriuos veda déstytojai, vertinimu.

Skirsnio ,,Strateginis valdymas* 65 p. past: Sio punkto turinyje nurodyta: ,,Fakultete Siuo metu
dirba 20 déstytojy (keturi i$ jy dirbantys pilnu etatu)®, o turi biti: Fakultete Siuvo metu dirba 20
déstytojy (i$ jy, keturi Kiti dirba ne pilnu etatu).

Skirsnio ,,Studijos ir mokymasis visa gyvenimg“ 85 p. past: Sio punkto turinyje nurodyta:
»Déstytojy yra pakankamai, jiems padeda 25 atvykstantieji déstytojai i§ Balstoges Universiteto ir
4 asmenys dirbantys pagal sutartis®, turi buti: Déstytojy yra pakankamai, jiems padeda 25
atvykstantieji déstytojai i§ Balstogés universiteto ir 3 asmenys dirbantys pagal rangos sutartis.

Skirsnio ,,Studijos ir mokymasis visa gyvenima“ 91 p. past.: Sio punkto turinyje nurodyta:
,Fakultetas pasirasé bendradarbiavimo sutartis su penkiomis asociacijomis ar fondais, keturiais
universitetais Lenkijoje ir vienu Cekijos Respublikoje® turi biti: Fakultetas pasirasé
bendradarbiavimo sutartis su penkiomis asociacijomis ar fondais, Kketuriais universitetais
Lenkijoje ir vienu Slovakijos Respublikoje.

Taip pat norime atkreipti démesj ] klausimus, pateiktus eksperty ataskaitos priede
ATSKIRA GRUPES NARIO BASTIANO BAUMANO NUOMONE.

Dél 1 priedo 5-6 ir 7-8 eiluc¢iy nuo virSaus teksto: ,,Néra jdiegta strateginio valdymo
sistema, kuri atitikty reikiamus pagrindinius aukStojo mokslo jstaigos bruozus® ir ,,Fakultetas
neturi konkretaus strateginio plano, dé¢l ko valdymas yra nejmanomas®. Nesutinkame su tokiu
kategoriSku teiginiu, nes Filialas pateiké dokumenta pavadinimu ,Balstogés universiteto
Vilniaus ekonomikos-informatikos fakulteto 2008-2015 mety veiklos strategija®, kuriame
pateikti pagrindiniai strateginio valdymo punktai. Reikia pazymeéti, kad Balstogés universitetas
yra vie$oji aukStoji mokykla, finansuojama 1§ valstybés biudzeto 1&éSy. Pagrindinis teisés aktas,
reglamentuojantis vieSyjy aukstyjy mokykly sistema, yra Istatymas Aukstojo mokslo jstatymas
bei daugybé jstatymo jgyvendinimo nuostaty. Siuose dokumentuose taip pat nustatytos
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aukstosios mokyklos atitinkamy organy kompetencijos strateginio valdymo srityje bei jos
autonomijos ribos §ioje srityje.

2011-2014 metais jstatymas buvo dukart atnaujinamas, todél dél akivaizdziy priezaséiy
dauguma vidaus teisés akty buvo pakeisti ir papildyti. Balstogés Universiteto Senatas 2014 m.
gruodzio 17 d. nutarimu Nr. 1645 priémé atnaujinta Balstogés universiteto 2014-2024 mety
plétros strategija. Siame dokumente iSsamiai apra$yta Universiteto misija, SWOT analizé,
strateginiai, operatyviniai ir iSsamis tikslai, susij¢ su atskiromis aukStosios mokyklos veiklos
sritimis, strateginés kortos bei darby metodologijos ir etapy aprasymas. Taigi, Sis dokumentas
yra strateginio valdymo, suprantamo kaip planavimo, organizavimo, motyvavimo ir kontrolés
funkcijomis palaikomas informacinis sprendziamasis procesas, pagrindu. Jo pagrindinis tikslas
yra padéti iSspresti pagrindines problemas, susijusias su auksStosios mokyklos veikla bei jos
plétros perspektyvomis, ypatingai atsizvelgiant ] aplinkos poveikj ir turimo mokslinio ir
didaktinio potencialo galimybes. Sio dokumento pagrindu atskiri organizaciniai vienetai rengia
veiklos strategija, atitinkanc¢ig pagrindinj dokumentg, t.y. auksStosios mokyklos strategija.
Vilniaus Ekonomikos-informatikos fakultetas yra neatskiriama Balstogés Universiteto dalimi,
todé¢l bet kokie sprendimai strateginio valdymo srityje taip pat yra susij¢ su Siuo padaliniu,
atsizvelgiant | tai, kad, jgyvendinant Sias prielaidas, biitina atsizvelgti j specifines uz Salies riby
esancio ir dviejy teisiniy procesy (Lenkijos ir Lietuvos) lygmenyje veikiancio padalinio salygas.

Kalbant apie 1 priedo 8-9 eilutes nuo virSaus: ,,Fakulteto padétis yra labai specifiné ir
skiriasi nuo universiteto pagrindiniy rimy situacijos, tod¢l jis turéty turéti savo strateginj plang*.
Visiskai pritariame S$iam teiginiui ir filialas pateiké tokj plang dokumente ,,Balstogés
Universiteto Vilniaus Ekonomikos-informatikos fakulteto 2008-2015 m. veiklos strategija® ir
sékmingai jj atnaujins, atsizvelgdamas j Balstogés Universiteto plétros strategijoje daromus
pakeitimus.

Kalbant apie 1 priedo 10 eilutés nuo virSaus teksta: ,,Rodikliy, standarty ar panasiy
dalyky nebuvimas trukdo kryptingai plétoti Fakulteta”. Buvo pateiktas dokumentas ,,Balstogés
Universiteto Vilniaus Ekonomikos-informatikos fakulteto 2008-2015 m. veiklos strategija‘,
kuriame 4 punktas skamba taip: ,,siekti, kad studentai ir busimi absolventai turéty tokias pat
teises kaip Lietuvos aukstyjy mokykly studentai ir basimi absolventai. Siam tikslui pasiekti
reikia veikti Fakulteto integracijos i Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo sistemg kryptimi,
1Ssaugant Lietuvoje veikiancios uZsienio auksStosios mokyklos Filialo statusg®. Reikéty pasakyti,
kad 2009 m. geguzés 12 d. Lietuvos Seimas priém¢ Mokslo ir studijy jstatyma
(http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?7p_id=343430), kuriame 69 straipsnio 2
dalis skamb¢jo: ,,2. Uzsienio auk$tyjy mokykly filialams, jsteigtiems Lietuvos Respublikoje,
valstybés biudzeto léSos studijoms neskiriamos)®. Tai reisSké, kad filialo studentai negal¢jo tikétis
jokios paramos i§ Lietuvos valstybés. Tiktai fakulteto valdZios strateginiy veiksmy bei Europos
Komisijos jsikiSimo, Konstitucinio Teismo sprendimo déka 2012 m. sausio 28 d. buvo iSbrauktas
Sis nepalankus punktas (http://www?3.Irs.1t/pls/inter3/oldsearch.preps2?a=417228&b=). To déka
filialo studentams buvo skirtos socialinés stipendijos, studento krepSelis, lengvatiniai kreditai
studijoms, jis buvo priimtas j Lietuvos auk$tyjy mokykly asociacija (LAMA) ir jtrauktas |
Bendrojo $alies priémimo sistemg (LAMA BPO). Tai yra strateginio valdymo, kurio déka filialas
buvo integruotas j Lietuvos aukStojo mokslo sistema, pavyzdys. Kalbant apie teiginj, susijusj su
,rodikliy, standarty nebuvimu ...“, reikéty pazyméti, kad visi rodikliai ir standartai buvo jtraukti
»Balstogés Universiteto plétros strategijos® redakcija, priimta senato 2014 m. gruodzio 17 d.
nutarimu, ir bus jtraukti j Vilniaus Ekonomikos-informatikos fakulteto strategijos redakcija.

Kalbant apie 1 priedo 20-23 eiluciy nuo virsaus teksta: ,,SS nebuvo pateikta informacijos
apie iSmoktas pamokas ir jvykdytus pokycius, kuriuos biity lémes kokybés uztikrinimas. Tai
rodo kokybés kulttiros stokg ar galbiit neZinojima, kaip turi veikti kokybés uZtikrinimo sistema
universitete®. Nesutinkame su tokiu kategorisku teiginiu, kadangi kokybés uztikrinimo sistemos
deka ataskaitiniu laikotarpiu viena fakulteto déstytoja (mgr. Renata Magor) gavo neigiama
jvertinima, dél to su minéta déstytoja buvo nutraukta darbo sutartis, o kita déstytoja (dr. Barbara
Bakier) dél Lenkijos akreditavimo komisijos pateikty pastaby ir neigiamo studenty jvertinimo
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buvo nuSalinta nuo paskaity skaitymo fakultete. Be to, argumentu, liudijan¢iu apie auksta
fakultete vykdomy studijy kokybe, gali biiti aukstas filialo absolventy jsidarbinimo rodiklis (tai
pazyméta 92 punkte).

Kalbant apie 1 priedo 30-40 cilu¢iy nuo virSaus tekstg: ,ISvada (...)“.
Remdamiesi pateiktais Sioje dalyje Sio atsakymo argumentais, nesutinkame su tais teiginiais.

Apibendrindami atsakymg, dékojame eksperty grupei ir Studijy kokybés vertinimo
centrui uz atliktg iSsamy Balstogés Universiteto filialo Vilniaus Ekonomikos-informatikos
fakulteto veiklos vertinimg bei uz apibendrinimo dokumente nurodytas pastabas ir
rekomendacijas. Tikimés, kad atliktas abipusis darbas paskatins miisy auksStosios mokyklos
funkcionavimo gerinimg ir padés i$spresti problemas, su kuriomis susiduria Sis padalinys.

Pagarbiai,

Balstoges universiteto Rektorius
Prof. habil. dr. Leonard Etel
/parasas/
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