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L. IVADAS

1.

Siose i§vadose pateikiami Sv. Ignaco Lojolos kolegijos (toliau — kolegija) institucinio
vertinimo, kurj organizavo Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC) ir 2016 m. atliko
Lietuvos bei kity Europos valstybiy ekspertai (toliau— eksperty grupé, grupé), rezultatai.
Vertinimas buvo atliktas laikantis LR vyriausybés 2010 m. rugséjo 22 d. nutarimu
Nr. 1317 patvirtintos auks$tyjy mokykly iSorinio vertinimo tvarkos ir SKVC direktoriaus
2010 m. spalio 25d. jsakymu Nr. 1-01-135 patvirtintos aukstosios mokyklos veiklos
vertinimo metodikos (toliau — metodika).

Eksperty grupei dar prie§ vizita buvo pateikta savianalizés suvesting, papildomi
dokumentai, kuriy buvo paprasyta, ir 2016 m. MOSTA atlikta kolegijos mokymosi istekliy
vertinimas. Prie§ vizita SKVC jvyko jvadinio instruktazo posédis ir parengiamasis
susitikimas. Vizitas vyko 2016 m. rugséjo 27-29 d. Grupé susitiko su visais socialiniais
dalininkais, apzitur¢jo infrastruktiira. Po to eksperty grupé susirinko aptarti rezultaty ir
susitarti dél pagrindiniy iSvady bei rekomendacijy. D¢l galutiniy vertinimo iSvady susitarta
susirasin¢jant.

Rengiant savianalizés suvesting, kuri yra vertinimo proceso dalis, dalyvavo kolegijos
vidaus ir iSorés socialinius partnerius atstovaujanti grupé, jskaitant déstytojus, studentus ir
socialinius partnerius. Savianalizés suvestine aiSkiai struktliruota, joje pateikiama
informacija, eksperty grupei reikalinga tam, kad ji galéty pasirengti vizitui. Taciau kai
kuriose dalyse daugiau démesio galéjo skirti konkretiems aspektams, susijusiems su
nustatytu kriterijumi, be to, gal¢jo buti jtraukta svarbi informacija (kuri kartais budavo
nurodyta kitose dalyse arba prieduose). Be to, kaip ir ankstesné kolegijos savianalizés
suvesting, 2016 m. suvestiné i§ esmés buvo daugiau apraSomojo nei analitinio ar
refleksinio pobiidzio, i§skyrus trumpus suvokty pasiekimy ir uzdaviniy sarasus, pateiktus
kiekvienos i§ keturiy pagrindiniy veiklos sri¢iy gale. | 2012-2020 m. ir 2016-2020 m.
strateginés veiklos planus jtrauktos PEST ir SSGG (angl. k. SWOT) analizés padéjo geriau
suprasti, kaip kolegija suvokia savo stiprybes, silpnybes ir jos raidg lemiancius veiksnius.

Eksperty grupé iSanalizavo keturias pagrindines kolegijos veiklos sritis, nustatytas
Metodikoje: strateginis valdymas, studijos ir mokymasis visg gyvenima, moksliniy tyrimy
ir (arba) meno veikla ir poveikis regiony ir Salies plétrai. Nagrinédama informacija, ji
deramai atsizvelgé j ankstesnio (2013 m.) kolegijos institucinio vertinimo rekomendacijas
(Zr. toliau). Daugelj pagrindiniy dokumenty, kuriais grindZiamas strateginis valdymas
(pvz., 2016-2020 m. strateginés veiklos plang) ir daugelj dokumenty, susijusiy su vidiniu
kokybés uztikrinimu, Zmogiskyjy istekliy valdymu bei mokslo tiriamaja veikla, kolegija
persvarsté ar priéme tik visai neseniai. Taigi Siose vertinimo i§vadose atsizvelgiama | tai,
kas buvo priimta atliekant kolegijos vertinima, ir 1 kolegijos tolesnés plétros galimybes,
kaip rodo neseniai padaryti ir tebedaromi pakeitimai, ir ligsioliné pazanga jgyvendinant
naujas priemones.

Eksperty grupe sudaré Sie nariai:

Prof. Robert William Munn (grupés vadovas), nepriklausomas konsultantas aukstojo
mokslo kokybés klausimais, turintis aukStyjy mokykly ir jy programy vertinimo JK,
Estijoje, Lietuvoje, Ispanijoje, Piety Afrikoje ir Saudo Arabijoje patirties, cheminés fizikos
profesorius emeritas ir buves Mancesterio universiteto studijy prorektorius Akademiniy
reikaly skyriaus vadovo pavaduotojas, Jungtiné Karalyste;

Lex Stomp (grupés narys), Vindeshaimo taikomyjy moksly universiteto Svietimo fakulteto
Tarptautinio $vietimo katedros vadovas ir Zmoniy judéjimo ir §vietimo skyriaus vyresnysis
déstytojas, programy ir institucinio vertinimo grupiy Belgijoje, Lietuvoje ir Latvijoje narys,
Nyderlandai;



Lars Lynge Nielsen (grupés narys), buves Lillebaelt universitetinés kolegijos Socialiniy
moksly fakulteto vadovas, Lilebaelt universitetinés kolegijos Tarptautiniy rySiy vadovas;
buvgs EURASHE prezidentas, atstovavegs Europos kolegijy sektoriui Bolonijos procese,
institucinio vertinimo grupiy Lietuvoje, Belgijoje, Airijoje, Kosove ir Rumunijoje narys,
Danija; L. Nielsen dél ligos negaléjo per vizitg lankytis kolegijoje, bet dalyvavo planuojant
vizitg ir véliau priimant sprendimg bei rengiant vertinimo iSvadas;

Dr. Jonas Bartlingas (grupés narys, socialiniy partneriy atstovas), Vilniaus miesto
savivaldybés Socialiniy reikaly ir sveikatos departamento direktoriaus pavaduotojas,
programy ir institucinio vertinimo grupiy Lietuvoje narys, Lietuva;

Kornelija Bukantaité (grupés nar¢, studenty atstove), Mykolo Riomerio universiteto studente,
Lietuvos studenty sgjungos biuro administrator¢, Lietuva;

Ewa Kolanowska (vertinimo sekretoré), nepriklausoma aukstojo mokslo konsultanté,
SKVC institucinio vertinimo grupiy ir Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
asociacijos vertinimo grupiy sekretoré, Lenkija.

II. BENDROJI INFORMACIJA APIE INSTITUCIJA

6.

Sv. Ignaco Lojolos kolegija yra nevalstybiné aukstoji mokykla, jsikiirusi Kaune. 2010 m. ja
isteigé Kauno arkivyskupija, Lietuvos jézuity provincija ir UAB ,,Ortopedijos klinika®.
Kolegija yra pelno nesiekiantis viesasis juridinis asmuo (viesoji jstaiga), kurio savininkai —
minéti trys steigéjai. Kolegija vykdo bakalauro laipsnj suteikiancias studijy programas ir
kitg veikla remdamasi 2011 m. jai i8duotu LR S§vietimo ir mokslo ministro leidimu
(savianalizés suvestinés 4.1-4.3 priedai).

Kolegijos valdymo organai yra Visuotinis dalininky susirinkimas, Valdyba, Akademiné
taryba ir Direktorius. Visuotinis dalininky susirinkimas, be kita ko, atlieka kolegijos jstaty
(Statuto) pakeitimus, skiria ir atleidzia Valdybos narius, tvirtina metines finansines
ataskaitas ir priima sprendimus dél kolegijos reorganizavimo bei turto. Valdyba sudaro
penki nariai, jskaitant socialinius partnerius ir iSorés ekspertus. Visy pirma ji skiria ir
atleidzia direktoriy, tvirtina kolegijos strategija ir metinj biudzeta ir vertina strategijos
igyvendinimg bei veiklos rezultatus. Akademine taryba sudaro septyni nariai,
atstovaujantys kolegijos darbuotojus, studentus ir socialinius partnerius. Pagrindinés
Akademinés tarybos funkcijos yra $ios: tvirtina studijy tvarka ir programas, tvirtina viding
studijy kokybés uztikrinimo sistemg ir kontroliuoja, kaip ji jgyvendinama, nustato
déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy kvalifikacinius reikalavimus, atestavimo ir
konkursy eiti pareigas organizavimo tvarka, vertina mokymo pagal studijy programas
rezultatus ir mokslo bei meno veikla, priima Akademinés etikos kodeksa ir teikia sitilymus
visuotiniam dalininky susirinkimui dél kolegijos vizijos ir misijos. Direktorius vadovauja
kolegijai ir yra S§ios institucijos vadovas personalui ir studentams; jis atsako uz visg
kolegijos veiklg ir jos rezultatus, atsiskaito uz kolegijos veiklg kolegijos organams ir iSorés
institucijoms (savianalizés suvestinés 3 priedas. Papildoma informacija, eksperty grupei
pateikta iki vizito).

Kaip nurodyta 2016-2020 m. strateginiame veiklos plane (savianalizés suvestinés
2 priedas), kolegijos vizija yra tapti ,,aukSciausios reputacijos inovatyvia kolegija®, o
misijos tikslas — ,Siekiama parengti aukstos kvalifikacijos specialistus, sé¢kmingai
integruotus ] darbo rinka ir gebancius aktyviai dalyvauti bendruomenés veikloje tvirtai
laikantis universaliyjy ir krik§cioniskyjy vertybiy“. Ugdymas kolegijoje yra grindZiamas
krikScioniSkaja pasaulézitira ir krikS¢ioniSkosiomis vertybémis. Jis apima ignaciskaja
pedagogine paradigma, kaip metoda, skatinantj aktyvy studenty dalyvavimg mokymosi
procese siekiant suteikti jiems Ziniy, kartu ugdant jy gebéjimag kritiSkai mastyti,
savarankiSkumg, kirybinguma ir motyvacija, stiprinant tikéjima bei formuojant jy
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moralines vertybes. Vykdydama savo misija kolegija stengiasi harmoningai suderinti
ignacisSkaja pedagoging paradigmg su visuomenés poreikiais, perimti Europos aukstojo
mokslo erdvés (angl. k. EHEA) principus ir integruotis | EHEA, o pladigja prasme —
puoseléti déstytojy bei studenty vertybes ir bendruomeniSkumo dvasia, skatinti siekti
auksty standarty, kuriuos ji sau yra nusistaciusi (savianalizés suvesting).

Pagrindiniai studijy programas teikiantys kolegijos padaliniai yra Sveikatos moksly ir
technologijy katedra ir Socialinés gerovés ir meny katedra. Be administraciniy ar kity
padaliniy ar skyriy, neseniai jkurti trys pagalbos paslaugas teikiantys skyriai: Medijy
centras, Ateities profesijy centras ir Plétros ir inovacijy skyrius. Medijy centras skleidzia
informacijg ir uztikrina informacijos iStekliy priecinamuma, kad paremty mokymag ir
mokymasi (studijas) ir moksliniy tyrimy bei technologinés plétros veiklg. Pagrindinés
Plétros ir inovacijy skyriaus pareigos yra konsultuoti studentus karjeros klausimais, remti
konsultavimo ir ugdymo veikla, organizuoti renginius bei savanorisSka veiklg ir palaikyti bei
skatinti kolegijos rysius su absolventais. Plétros ir inovacijy skyrius padeda kolegijai steigti
verslo subjektus (verslo atskyrimas, naujy jmoniy steigimas) ir organizuoti studenty
praktika (savianalizés suvesting; savianalizés suvestinés 1 priedas; susitikimas su katedry
ir administraciniy padaliniy vadovais).

Kolegija vykdo septynias trijy mokslo studijy sri¢iy profesinio bakalauro studijy programas:

— Biomedicinos moksly: Ortopedijos technologija (sukurta 2011 m.), Grozio terapija
(2012 m.) ir Skubi medicinos pagalba (2015 m.);

— Socialiniy moksly: Socialinis darbas (2013 m.); Svetingumo vadyba (2014 m.) ir
Sielovadiné riapyba (2015);

—  Meny: [vaizdzio dizainas (2012 m).

Trys programos (Ortopedijos technologija, Skubi medicinos pagalba ir Sielovadiné

riipyba) yra vienintelés Lietuvoje (jy neteikia jokia kita auksStoji mokykla). Visos $ios

programos yra vykdomos taikant nuolating studijy forma; sudaryti visy septyniy studijy

krypCiy iStestiniy studijy planai, bet néra iStestiniy studijy programy paklausos

(savianalizés suvestiné ir savianalizés suvestinés 8 priedas).

Kolegija neorganizuoja atskiry mokymosi visg gyvenimg / suaugusiyjy mokymo /
perkvalifikavimo kursy. Taciau tiems, kurie nori pagerinti savo kvalifikacijg ar gebéjimus,
ji sitlo savo studijy programy modulius. Be to, ji taiko profesinio mokymo kredity ir
kompetencijy, igyty neformalaus suaugusiyjy mokymo procese, pripazinimo procediiras.
Abi jau buvo taikytos kreditams ir kompetencijoms pripazinti (savianalizés suvesting).

2015 m. kolegijoje mokési 414 studenty, 82 proc. daugiau nei 2013 m., kai joje mokési 228
studentai. Sj padidéjima lémé tai, kad buvo priimti studentai j naujas, 2014 m. ir 2015 m.
parengtas studijy programas (zr. auks¢iau) ir nuolat didéjo dviejy, nuo 2012 m. ir 2013 m.
teikiamy programy studenty skaicius — programos Grozio terapija (padidéjo 129 proc.) ir
programos Socialinis darbas (padidéjo 59 proc.). Stojanéiyjy j kitas ,,senesnes‘ programas
skai¢ius 2013-2015 m. kito. Pagal naujausius (2016 m. rugséjo mén.) preliminarius
duomenis S$iuo metu kolegijoje mokosi 455 studentai (nuo 2013 m. jy padaugéjo
99,6 proc.). Palyginti su 2015 m. daugiau studenty priimta j studijy programas GrozZio
terapija, Svetingumo vadyba, Skubi medicinos pagalba ir Sielovadiné ripyba (savianalizés
suvestings 9 priedas. Papildoma informacija, eksperty grupei pateikta iki vizito).

2015 m. kolegijos akademinj ir administracinj personalg sudaré 72 Zmonés. Atsizvelgiant |
didéjantj studenty skaiciy, bendras akademinio personalo skai¢ius iSaugo 96 proc. — nuo 26
2013 m. iki 51 2015 m. (ir 66 iki 2016 m. kovo mén.). I§ jy 44 proc. déstytojy 2015 m.
turéjo daktaro laipsnj. Siuo metu (2016 m.) kolegijoje dirba 18 déstytojy (9,16 FTE /visos
darbo dienos ekvivalentas/), kuriems $i institucija yra pagrindiné darbo vieta, i§ jy Sesi
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dirba visu etatu (savianalizés suvestinés 11 priedas. Papildoma informacija, eksperty
grupei pateikta iki vizito).

Pajamas kolegija dazniausiai gauna i§ mokescio uz moksla, kuris pastoviai didéjo 2011 m.
sudarydamas 26 proc. visy pajamy, 2013 m. — 60 proc. ir 2015 m. — 85 proc. Kiti pajamy
Saltiniai yra ES 1éSos (2015 m. — 7 proc.) ir 1éSos i$ valstybés biudZeto (6,5 proc.), parama
studijoms, kurig skiria Lietuvos jmonés (1,6 proc.), ir tiriamoji, konsultaciné bei ugdymo
veikla (0,2 proc.). (Papildoma informacija, eksperty grupei pateikta iki vizito).

2013 m. SKVC atlikus kolegijos patikrinima, ji buvo akredituota tik trejiems metams (o ne
SeSiems), kadangi vertinimo grupé neigiamai jvertino strateginio valdymo sritj. Eksperty
grupé pateiké nemazai rekomendacijy dél visy keturiy sriciy, kurias apima Sis vertinimas. Ypac
rekomenduojama, kad kolegija atlikty Siuos veiksmus toliau nurodytose srityse:

Strateginis valdymas

Igyvendinty informacinio valdymo sistemg ir kokybés uztikrinimo sistemas;

Parengty iSsamy veiksmy plang, uZztikrinant] veiksminga kolegijos strateginio (veiklos)
plano jgyvendinima;

Idiegty sistemini visy suinteresuotyjy Saliy informavimo apie kiekvienais metais jy
pasiekta paZzangg metoda;

Oficialiai jteisinty akademinés tarybos sudétj ir jgaliojimus;

Idiegty proceduras, padésiancias jsitikinti, kad kolegijos priimami sprendimai yra
veiksmingi;

Stiprinty apriipinimo personalu baze;

Poky¢iy valdymo, procesy analizés ir optimizavimo procesus papildyty aiSkia rizikos
valdymo sistema.

Studijos ir mokymasis visq gyvenimg

Aiskiau apibrézty numatomus studijy rezultatus atsizvelgdama j Lietuvos kvalifikacijy
sandara;

Aiskiai atskirty aukstojo profesinio ugdymo programas nuo profesinio ugdymo programuy;
Stiprinty kiekvienos studijy programos prieziiirg ir vadyba, be kita ko, steigdama studijy
tarybas;

Persvarstyty profesinio mokymo kredity perkélimg i auksStaji moksla ir parengty Sio
perkelimo taisykles;

Didinti Siuolaikiniy technologijy naudojima taikyma mokymo procese;

Nusistatyty svarbiausius partnerius, su kuriais palaikys nuolatinj ry§; ir kurs bendrus
planus.

Moksliniai tyrimai ir (arba) menas
Skatinti moksliniy tyrimy ir meno veikla, orientuotg j pagrindinius kolegijoje déstomus
studijy dalykus;
Nustatyti aiSkig tvarka, kada déstytojai savo publikacijose turéty nurodyti Kolegijos
pavadinima;
Gerinti mokslo ir meno strateginj planavima;
Daugiau naudotis Siuolaikinémis technologijomis atliekant mokslinius tyrimus.

Poveikis regiony ir (arba) visos Salies raidai

Oficialiai jteisinti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, biisimais absolventais,
savivaldybémis, darbdaviais ir kitais galimais partneriais.
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I11. STRATEGINIS VALDYMAS

STRATEGINIS PLANAVIMAS

Strateginio plano suderinimas su institucijos misija, nacionaline politika ir Europos aukstojo
mokslo erdvés bei Europos moksliniy tyrimy erdvés principais

16.
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Kolegija yra parengusi 2012-2020 m. strateginj veiklos plang (savianalizés suvestinés
2.1 priedas) ir juo pagrista iSsamy 2014-2016 m. veiklos plang (patvirtintg 2013 m.
pabaigoje), kuris jsigalios $ios savianalizés suvestinés rengimo laikotarpiu (savianalizés
suvestinés 31 priedas). Pastarasis planas yra vienas i§ dokumenty, parengty reaguojant |
2013 m. atlikto vertinimo rekomendacija. 2015 m. pabaigoje vykusiame strategijos
klausimams aptarti skirtame posédyje, kuriame dalyvavo naujoji kolegijos valdyba,
persvarstyta kolegijos vizija, misija, vertybés ir iSskirtinumas ir atlikta SSGG analizé. Po to
buvo persvarstyta kolegijos organizaciné struktiira ir priimtas atnaujintas 2016—2020 m.
strateginis veiklos planas (savianalizés suvestinés 2 priedas), jsigaliosiantis 2016 m.
vasario mén. Kaip eksperty grupei per vizitg pranesé direktorius, 2016—2020 m. strateginis
veiklos planas dabar yra svarbiausias kolegijos strateginis dokumentas. Dar yra parengtas
iSsamus 2016 m. veiklos planas (savianalizés suvestinés 30 priedas), kurio nejmanoma
tiesiogiai palyginti su 2014-2016 m. strateginiu veiklos planu, bet yra atnaujinto
strateginio veiklos plano iStrauka, kurioje pateikti tik 2016 m. skaifiai numatytomis
ivykdymo datomis.

Atnaujintame strateginiame veiklos plane yra penkios prioritetinés veiklos kryptys ir ties
kiekviena nurodytas tiksly (siekiniy) ir priemoniy rinkinys:

»  Sukurti kolegijos filosofija (4 tikslai)

»  Jtraukti j studijy procesa mokslo ir verslo id¢jas (6 tikslai)

Bendradarbiauti su socialiniais partneriais (5 tikslai)

*  Tobulinti kolegijos finansinj valdyma (5 tikslai)

*  Formuoti komunikavimo kulttra (4 tikslai).

Strateginiame veiklos plane kiekvienam i§ $iy tiksly pateikiama lentelé su kiekvieniems
metams (iki 2020 m.) numatytais rezultatais. Taciau prioritetinés veiklos kryptys yra
tiesiog i8déstytos po kolegijos vizija, misija ir vertybémis nepaaiskinant, kaip jos turéty
atspindéti vizija, paspartinti misijg ar jkiinyti vertybes. Ypa¢ pirmoji prioritetiné veiklos
kryptis yra bendresné nei bet kuris 1§ misijos tiksly ir labiausiai primena kolegijos vizija, o
paskutinés dvi prioritetinés veiklos kryptys néra tiesiogiai susijusios né su vienu misijos
tikslu. Taciau iSsami analizé rodo, kad trys pirmosios prioritetinés veiklos kryptys tikrai
paspartins visy misijos tiksly jgyvendinimg, o paskutiniosios dvi sudaro galimybes juos
jgyvendinti. Strateginio planavimo kokybé biitu labiau garantuota, jei strateginiame
veiklos plane biity aiSkiai nurodyta, kaip visos prioritetinés veiklos kryptys prisidés prie
misijos jgyvendinimo.

Kolegijos misijoje akcentuojamos kokybiskos studijos, orientuotos i prakting veikla,
integruojancios mokslo ir verslo idéjas, kartu prisidedant prie kirybiSkumo ir Zmoniy
gerovés pagal Sv. Ignaco Lojolos principus. Savianalizés suvestinéje kolegija tvirtina, kad
strateginis veiklos planas yra glaudziai susij¢s su Sia misija, bet jame nepateiktas §j
tvirtinimg pagrindZiantis argumentas ar prie§ tai minétas paaiSkinimas. Savianalizés
suvestinéje apraSyta, kaip strateginis veiklos planas tikslai atitinka Bolonijos proceso
principus. Be to, savianalizés suvestingje aiSkinama, kaip strateginis veiklos planas
sustiprina svarbius nacionaliniy strateginiy tiksly aspektus, ir akcentuojamas kolegijos
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ketinimas iki 2020 m. jgyvendinti naujausias informacines bei komunikacines
technologijas (IRT, angl. k. ICT).

2016-2020 m. strateginiame veiklos plane akcentuojami tokie klausimai kaip mokymo ir
moksliniy tyrimy rySys, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, tarptautiSkumo
didinimas, mokymasis visg gyvenimg, asmens tobul¢jimas ir universaliyjy geb¢jimy
(kritinio mastymo, kiirybiSkumo, verslumo) tobulinimas. Jie sujungia strateginj veiklos
plang su prioritetais, apibréztais bendrosiose Lietuvos vystymo strategijose ir programose
ir tose, kurios konkreciai orientuotos j Svietimg ir yra nurodytos savianalizés suvestinéje
bei jos prieduose. Be to, strateginis veiklos planas atitinka pamatinius Europos aukstojo
mokslo erdvés (angl. EHEA) ir Europos moksliniy tyrimy erdvés (angl. k. ERA) principus
tiek, kiek apima kokybés uztikrinima, tarptautiSkumo didinima, mokymasi visg gyvenima
ir absolventy jsidarbinamumag ir skatina mokslo taikomyjy tyrimy bei partnerystés su iSorés
socialiniais dalininkais plétrag. Taciau, be gana neaiskiy uzuominy apie EHEA kiirimg ir
Europos politikos vykdyma, 2016-2020 m. strateginiame veiklos plane (arba 2012
2020 m. strateginiame veiklos plane) nepateikiama jokiy jrodymy, kad planas pagrjstas
kokiais nors konkreCiais EHEA ar ERA prioritetais (nors eksperty grupé zino, kad
kolegijoms taikomi ne visi SKVC vertinimo kriterijai, kadangi jos i§ esmés yra tik ]
studijas orientuotos institucijos).

Strateginio plano daliy pagrjstumas ir sqveika

20.

21.

Savianalizés suvestinéje paaiSkinama, kaip buvo pataisytas 2012-2020 m. strateginis
veiklos planas ir patobulintas 2016-2020 m. strateginis veiklos planas atsizvelgiant j iSorés
veiksnius (jskaitant jvairiy socialiniy dalininky apklausose pateiktas nuomones) ir kokig
pazanga padaré pati kolegija, 2010 m. pasitliusi tik vieng studijy programa, o Siandien jau
septynias. Kolegijos padéties analiz¢, iskaitant aplinkos PEST analize¢ ir SSGG analizg,
kaip neatskiriamg 2016-2020 m. strateginio veiklos plano dalj, atrodo, yra pakankamai
vertinanti, o pakeitimai, padaryti atsizvelgiant | Sias analizes, gana realistiSki. Taciau,
kadangi kolegija veiké tik penkis metus, kai buvo sugalvotas $is planas, konteksto analizei
biity pasitarnavusi tam tikra informacija, atskleidzianti dabarting kolegijos padéti,
iskaitant jos privalumus ir trikumus, palyginti su kitomis, ypa¢ nevalstybinémis
aukStosiomis mokyklomis, su kuriomis kolegijai gali tekti konkuruoti dél studenty.
Papildant prie§ tai minétg pastabg reikia pasakyti, kad konkretesnés nuorodos ;| EHEA
kontekstg taip pat biity sustiprinusios minétas analizes. Nepaisant to, penkios pirmiau
minétos prioritetinés veiklos kryptys atitinka PEST ir SSGG analizg, o tikslai, priemonés
(jrankiai) ir numatomi rezultatai yra aiSkiai apibrézti prie kiekvienos veiklos krypties.
Kadangi strateginis veiklos planas yra gana plataus uzmojo, geriausia biity, jei jame biitu
uzsiminta apie iSteklius, kuriy reikia jam jgyvendinti.

Be strateginio veiklos plano, kolegija yra parengusi kolegijos veiklos gerinimo plang
(savianalizés suvestinés 14 priedas), skirta ankstesnio vertinimo rekomendacijoms
jgyvendinti, kaip sutarta su SKVC. Atsizvelgiant | neigiamg strateginio valdymo srities
ivertinimg atliekant 2013 m. SKVC vertinimg ir neigiamas pasekmes tuo atveju, jei ir §io
vertinimo rezultatai biity neigiami, $is planas yra strateginés svarbos pats savaime ir kaip
strateginio valdymo dalis. Taciau savianalizés suvestingje apie §j dokumenta tik trumpai
uZsimenama paantrastéje ,,pokyc¢iy valdymas®. Paciame veiklos gerinimo plane praneSama,
kas padaryta jgyvendinant kiekvieng atskirg rekomendacija (sujungiant abi rekomendacijas
del Siuolaikiniy technologijy naudojimo mokymo ir moksliniy tyrimy srityse didinimo).
Atkreiptas démesys ] visas rekomendacijas, ir eksperty grupe, vertindama pirmiau minétas
keturias vertinimo sritis, atsizvelgé ] kiekvienos rekomendacijos atzvilgiu padarytg

pazanga.

Strateginio plano jgyvendinimo stebésenos rodikliy pagristumas ir iSsamumas
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22.

23.

24.

2016-2020 m. strateginio veiklos plano 5 dalyje, pavadinimu ,Kolegijos strateginio
veiksmy plano jgyvendinimas ir stebésena®, kolegija yra nustaciusi 18 veiklos (rezultaty)
rodikliy ir kiekvieno i jy metinius tikslus. 13 i§ minéty rodikliy yra objektyviis kiekybiniai
matai, 5 yra labiau subjektyviis matai, paimti i§ apklausy, iSreikSti procentais, bet
apibudinti kaip kokybiniai rodikliai. Kartu paémus, Sie rodikliai sudaro tinkamg rodikliy
rinkinj, apimantj didZiaja kolegijos veiklos dalj. Taciau jie néra susieti su atitinkamais
strateginiais tikslais ir jgyvendinimo priemonémis (jrankiais) strateginiame veiksmy plane.
Yra 18 rodikliy ir 24 strateginiai tikslai, taigi rodikliai nesutampa su SVP pateiktais
numatomais rezultatais. Pavyzdziui, néra rodikliy, susijusiy su 5 numatomais rezultatais,
susijusiais su kolegijos finansy valdymu. Be to, sunku suprasti, kaip rodikliai gali padéti
jvertinti pazangg kolegijai formuojant filosofijag arba j mokymo procesg integruojant
mokslo ir verslo idéjas. Tuo atzvilgiu Sios strateginio veiklos plano dalies pavadinimas yra
klaidinantis, nes leidzia manyti, kad rodikliai padeda kontroliuoti patj plana.

Todél kyla klausimas dél strateginiame veiklos plane pateikty numatomy rezultaty ir
veiklos rodikliy santykio, kaip jie stebimi ir kaip kartu taikomi vertinimo bei strateginio
planavimo tikslais. Pavyzdziui, viena kolegijos misijos dalis yra ,,rengti kvalifikuotus
specialistus, atitinkanéius dabartinius darbo rinkos reikalavimus®. Tai tinkamai
kontroliuojama taikant pirmaji veiklos (rezultaty) rodiklj ,,absolventy jsidarbinamumas®.
Kitose strateginio veiklos plano vietose apie tai aiSkiai neuzsimenama, bet kai kurie Siame
plane pateikti numatomi rezultatai, pavyzdziui, ,,Reaguojant i darbo rinkos pokycius,
atnaujinti ir patobulinti...studijy programas® (savianalizés suvestinés 2.2 priedas, 4 dalis),
tai sustiprinty. Diskutuodama su savianalizés suvestinés rengimo grupe ir uz kokybés
uztikrinimg atsakingais asmenimis, eksperty grupé neisgirdo jtikimy priezasciy, dél kuriy
kolegija turéty taikyti du skirtingus veiklos priemoniy rinkinius (rezultatai ir rodikliai)
strateginio veiklos plano jgyvendinimo paZangai stebéti. Strateginis planavimas
sustipréty aiskiai susiejus misija, veiklos rodiklius ir SVP.

Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai i§ dalies pakeisti savo strateginio
planavimo dokumentus, juose aiSkiai nurodant, kaip strateginiame veiklos plane pateikti
numatomi rezultatai padeda jgyvendinti visus kolegijos misijos aspektus ir jos pasirinktus
veiklos rodiklius.

Strateginio plano jgyvendinimo stebésenos procediiry tinkamumas

25.

26.

20122020 m. strateginis veiklos planas parengtas remiantis pirmiau minétu 2014-2016 m.
veiklos planu. 2016—-2020 m. strateginis veiklos planas §iuo metu jgyvendinamas remiantis
2016 m. veiklos planu, kuriame nustatytos tvirtos strateginio veiklos plano jgyvendinimo
pazangos stebéjimo gairés, kadangi jis labai remiasi pastaruoju planu ir jame aiSkiai
nurodyti tikslai, priemonés, veiklos, rodikliai, terminai ir atsakingi asmenys. 2016 m.
veiklos planas buvo paimtas katedry ir (arba) skyriy rengiamy metiniy veiksmy plany
pagrindu.

Strateginio plano jgyvendinimg stebi nemazai paskirty grupiy, jskaitant iSorés socialinius
dalininkus (savianalizés suvesting; susitikimai su kolegijos dalininkais ir valdyba,
direktoriumi, akademine taryba ir studentais). Viso strateginio veiklos plano
igyvendinimas aptariamas metiniame strateginiame posédyje, kuriame svarstoma tai, kas
buvo, ir tai, kas bus, nes posédzio tikslas — apzvelgti paZzangg ir numatyti kity mety planus.
I kolegijos metinius strateginius posédzius renkasi visos vidaus ir iSorés socialiniy
dalininky grupés (visi turi atstovus kolegijos valdymo organuose ir studijy programy
komitetuose, bet déstytojai ir studentai dar skatinami asmeniskai dalyvauti). Direktoriaus
nurodymu katedry lygiu sukurtos strateginio planavimo ir steb€jimo grupés stebi pazanga,
daromg siekiant strateginiy tiksly, laikydamosi kokybés valdymo sistemos procediiry,
nustatyty jgyvendinant kokybés vadybos sistema, ir analizuoja katedry (skyriy) surinktus
duomenis strateginiams veiklos plano rezultatams ir rodikliams. Katedry vadovai
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27.

28.

29.

30.

kiekvienais metais pranesa strateginio planavimo ir steb&jimo grupéms apie tai, kaip jos
jgyvendino savo veiksmy planus, tada grupés sitlo butinus pokycius, susijusius su
strateginio veiklos plano jgyvendinimu. Studijy programos komitetai ne reciau kaip du
kartus per metus aptaria problemines sritis, o iSorinis ,,koucingo* ekspertas padeda
jvertinti, kaip skyriy veiksmy planai atitinka strateginj veiklos plana, ir pataria, kaip Salinti
problemas.

2014-2016 m. veiklos planas (kurio viename stulpelyje pateikiami iki Siol pasiekti
rezultatai) rodo, kad numatomi rezultatai i§ esmés pasiekti, kaip planuota 2012—2020 m.
strateginiame veiklos plane. Kadangi 2016-2020 m. strateginis veiklos planas jsigaliojo
visai neseniai, dar per anksti spresti, kaip pirmiau minétas naujasis rodikliy rinkinys gali
padidinti stebésenos veiksminguma.

Kalbant platesne prasme, eksperty grupé¢ per susitikimus su direktoriumi, kolegijos
dalininkais ir valdybos nariais suzinojo, kad valdymo organai labai vertina dalyvavimu
grindZziamg pozilirj ] strateginj planavimg ir SVP jgyvendinimo stebéseng. Nors
atsakomybé¢ uz strateginj valdyma yra aiskiai paskirstyta kolegijos lygmeniu, direktorius
akcentavo kolektyvinio valdymo, itraukties ir kolektyvinés atskaitomybés reikSmg.
Kolegijos dalininkai ir valdybos nariai, su kuriais buvo kalbétasi, dar pabrézé¢ metiniy
strateginiy posédziy pridedamajg verte, laikydami tai mokymosi patirtimi, kai visos
socialiniy dalininky grupés keitési ziniomis ir j pazangos, padarytos siekiant strateginiy
tiksly, vertinimo procesa buvo jtrauktos jvairios perspektyvos.

Pagyrimas. Eksperty grupé vertina kolegija uz tai, kad, stengdamasi pagreitinti ir stebéti
strateginio veiklos plano jgyvendinima, j §ig veiklg ji jtraukia visas socialiniy dalininky
grupes, kaip buda padidinti kolegijos strateginio planavimo pajégumus, sustiprinti
kolektyvinj valdyma ir, platesne prasme, puoseléti bendruomeniskumo jausma,
kolektyvine atsakomybe ir bendruomeniskumo dvasig prisilaikant kolegijos bendryjy
tiksly. Dar vienas gerosios praktikos pavyzdys yra strateginio planavimo ir steb¢jimo
grupiy paskyrimas, kaip zZingsnis link strateginio tikslo uztikrinimo neinstituciniu lygiu.

Apskritai esami mechanizmai (priemonges) yra tvirtas pagrindas veiksmingam strateginio
veiklos plano jgyvendinimo pazangos stebéjimui uZtikrinti. Patobulintas veiklos maty
rinkinys (zr. auk$¢iau) padéty kolegijai geriau pasinaudoti esamomis priemonémis.

Informavimas apie strateginio plano jgyvendinimg

31.

32.

2013 m. vertinimo iSvadose rekomenduojama, kad kolegija jdiegty sistemingg metoda,
kaip informuoti visas suinteresuotas Salis apie kiekvienais metais kolegijos pasiekta
pazanga. Kaip nurodyta suvestingje, Siuo metu veiklos ataskaitos ir kiti strateginiai
dokumentai skelbiami kolegijos interneto svetainéje, taigi yra nesunkiai prieinami visiems
vidaus ir iSorés socialiniams dalininkams (nors tik lietuviakalbiams, nes atliekant vertinimag
ne viskas buvo prieinama angly kalba). Kai tik veiklos ataskaitas patvirtina kolegijos
valdyba, jos pateikiamos ir kolegijos socialiniams dalininkams, jskaitant akademing taryba,
studijy programy komitetus, studenty sgjungg ir socialinius partnerius.

2015 m. veiklos ataskaitoje (savianalizés suvestinés 5 priedas) pateikiama naudinga
kolegijos veiklos apzvalga ir kai kurie jos veiklg iliustruojantys duomenys (pvz., studenty
skaiCius, déstytojai, suskirstyti pagal jvairius kriterijus, tarptautiniai projektai, pajamos ir
iSlaidos). Taciau joje nei analizuojama pazanga, padaryta siekiant 2012—-2020 m.
strateginiame veiklos plane nustatyty strateginiy tiksly, nei pateikiama aiski kiekvienais
metais pasiekty rezultaty, palyginti su strateginiame veiklos plane apibréztais rezultatais,
apzvalga. Tai galima rasti tik 2014-2016 m. veiklos plane (zr. auk$¢iau). Jei 2016—2020 m.
strateginis veiklos planas nebus panaSiai atnaujintas kasmet renkamais duomenimis,
kolegijos 2016 m. veiklos ataskaita teks aiSkiai pagristi strateginiu veiklos planu ir




33.

34.

35.

2016 m. veiksmy planu, akcentuoti strateginius tikslus ir jtraukti rezultaty bei rodikliy
duomenis.

Apie pazanga, pasiekta jgyvendinant strateginj veiklos plana, kolegijos déstytojai,
studentai ir socialiniai partneriai taip pat yra informuojami per pirmiau minétus metinius
strateginius posédzius ir neformalius susitikimus. Atskiruose padaliniuose aptariamos
metinés skyriy ataskaitos. Kai kuri informacija pateikiama kitais kanalais, pavyzdziui, per
jprastinius formalius ir neformalius susitikimus su kolegijos bendruomenés nariais,
socialiniuose tinkluose ir kitose Ziniasklaidos priemonése (savianalizés suvesting).

Apskritai dabar naudojama daugybé kanaly informacijai apie strateginio veiklos plano
jgyvendinimg dalytis. Eksperty grupé nerado jrodymy, jog kuriai nors socialiniy dalininky
grupei reikéty, kad informacija biity teikiama dazniau ir kad jos buty daugiau nei dabar.

Ir apskritai kolegija, rengdama 20162020 m. strateginj veiklos plang, Zinojo, kokie yra jos
trukumai vidinés ir iSorinés komunikacijos srityje. Todél ji stengiasi kurti komunikavimo
kultura, kaip strateginio veiklos plano prioriteting veiklos kryptj; tai, be kita ko, apima
integruotos IRT pagrjstos informacinés sistemos su komunikacijos programa sukiirimg ir
vidinés bei iSorinés komunikacijos vadovelio parengimg. Informacijai skleisti neseniai
ikurtas Medijy centras ir, kaip eksperty grupé suzinojo per vizita, kolegija jau jdiegé
veiksminga IRT grindZiamg vidinés komunikacijos sistema.

VADYBOS EFEKTYVUMAS

Vidinio kokybés uZtikrinimo sistemos veiksmingumas

Kokybés uztikrinimo politika

36.

37.

2013 m. vertinimo eksperty grupé rekomendavo kolegijai jgyvendinti kokybés uztikrinimo
sistema. Siuo metu kolegija taiko kokybés vadybos sistema, sertifikuota pagal 1SO
9001:2008 ir ISO 14001:2004 standartus, kurie buvo sukurti jmoniy, suinteresuoty turéti
iSsamiais dokumentais pagrjstas kokybés ir aplinkos valdymo (atitinkamai) sistemas,
produkcijai. Savianalizés suvestiné liudija, kad vidinis kokybés uztikrinimas grindziamas
studijy padéties sistemine analize, vadybos kultiira, orientuota j nuolatinj studijy kokybés
Suvestingje apibudinta kokybés vadybos sistemos apimtis ir svarba, nurodoma, kad
pagrindiniai dokumentai yra Kokybés politika ir Kokybés vadovas; kokybés politika
jgyvendinama vadovaujantis kolegijos statutu, strateginiu veiklos planu ir Kokybés
vadovu. Apskritai eksperty grupé mano, kad ISO grindziama sistema gali biti pernelyg
sudétinga mazai institucijai. Taciau ekspertai pazymi, kad kolegija siekia kokybés vadybos
sistemg padaryti ,,jautria kontekstui* atsizvelgdama i Sios aukstosios mokyklos pajégumus,
konkrecius poreikius ir kultiirg (baigiamasis susitikimas su vadovy grupe).

2016 m. kokybés politika (savianalizés suvestinés 7.3 priedas) yra pagrista patobulinta
2015 m. versija (savianalizés suvestinés 7.2 priedas). Joje pateikiamas sgraSas, j kurj
itraukti Sesi ,,studijy kokybés tikslai ir vertinimo rodikliai®; kai kurie i§ jy yra panasis |}
strateginiame veiklos plane nurodytus numatomus rezultatus ir veiklos rodiklius
(pavyzdziui, dél absolventy jsidarbinamumo). Kiti, nors ir susij¢ su strateginiame veiklos
plane nurodytomis sritimis, néra tokie pat, pavyzdziui, ,,uztikrinti teigiamus apyvartinio
kapitalo pokyc¢ius (>5 proc. palyginti su 2015 m.)* dera su strateginio veiklos plano tikslu
»UZtikrinti apyvartinio kapitalo did¢jima ir jo veiksmingg panaudojimg“. Taciau
strateginiame veiklos plane numatomi rezultatai pagal 5.2 tikslg siejami su skolininky ir
grynyjy pinigy srauty valdymu, nurodant atskirus rodiklius, kurie 2016 m. yra daugiau
siejami su taisykliy ir procediiry kiirimu nei faktiniu paties apyvartinio kapitalo didinimu.
Sia tema Kokybés politikoje labiau nurodoma tai, kas turi bati pasiekta, nei ka reikia
daryti, kad buity pasiekta, ir tuo atzvilgiu labiau akcentuojama strategija nei veiksmai.
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38.

39.

Taciau ekspertai mano, kad strateginis planavimas biuity kokybiSkesnis, jei jis biity
pagristas nuosekliu aiSkiai susijusiy ir ne per daug sutampanciy dokumenty rinkiniu.

Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja Kolegijai persvarstyti savo strateginio
planavimo dokumentus, atskirg 2016 m. veiksmy plang ir 2016 m. kokybés politikg (bei
tokius vélesniy mety planus) aiskiai susiejant su Strateginés veiklos planu iSvengiant
didesniy sutapimy.

Be jvairiuose dokumentuose pateikty bendryjy nuorody j tai, kad kokybés vadybos sistema
yra paremta Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo asociacijos (angl. ENQA)
Europos standartais ir gairémis (angl. ESG), néra dokumento, kuriame kokybés vadybos
sistema buty susieta su ESG. Taciau, kaip kolegijos vadybos grupé baigiamajame
susitikime patikino eksperty grupe, uz kokybés uztikrinimg atsakingam asmeniui yra
pavesta stebéti Europos pokycius, ir ESG yra pagrindinis dokumentas, j kurj atsizvelgiama
rengiant ir persvarstant vidinio kokybés uztikrinimo dokumentus. Eksperty grupei
priecinamuose dokumentuose tikrai atsispindi pataisytos ESG, be to, tvirtai akcentuojamas j
studentus orientuotas mokymas (iSsamesnés informacijos ieskokite skyriuje Studijos ir
mokymasis visq gyvenimg).
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Kvalifikacijy atitikimas nacionalinems ir Europos kvalifikacijos sistemoms, studijy programy
kokybés bei studijy rezultaty gerinimas ir pagalba studentams

40.

41.

42.

43.

Reikalaujama (tikimasi), kad studijy programy komitetai, sudaryti i§ katedry vadovy,
programy kuratoriy (Zr. toliau), déstytojy, studenty ir socialiniy partneriy, naudodamiesi
iSankstine forma, jrodyty, kad programos, uz kurias jie yra atsakingi, atitinka Lietuvos ir
Europos kvalifikacijy sandarg. Akademiné taryba turi uZztikrinti, kad tai biity padaryta
tinkamai ir kad visi programy pataisymai ir toliau biity atliekami laikantis reikalavimy
(savianalizés suvestiné; susitikimai su Akademine taryba ir kapelionu ir studijy programy
komitetalis).

Kolegija taiko aiSkius programy tobulinimo ir persvarstymo mechanizmus. Studijy
programy komitetai, akademing¢ taryba, direktorius, valdyba ir iSorés socialiniai dalininkai
gali siiilyti naujas programas, kurias tvirtina akademiné taryba. Kurdama naujas programas
kolegija atsizvelgia | programos poreikj, jos suderinimg su kolegijos misija ir strategija,
ry$] su esamomis programomis ir socialiniy partneriy rekomendacijas. Studijy programy
komitetai inicijuoja rezultaty patikrinimo katedry ir kolegijos lygmeniu sistemas. Siuo
metu jgyvendinamos programos persvarstomos ne reCiau kaip karta per metus,
atsizvelgiant | studenty, studijy programy komitety ir socialiniy partneriy griztamajj rysj.
Studenty praSoma, kad jie kiekvieng semestrg apzvelgty savo patirtj, o pabaigoje — visg
programa; tai daroma per apklausas, kurias organizuoja Studenty sajunga, kuri taip pat
analizuoja rezultatus, aptaria juos su kolegijos vadovybe ir yra informuojama apie tai,
kokiy veiksmy imtasi. IS neseniai atlikty Siuo metu vykdomy studijy programy pakeitimy
pavyzdziy (nauja praktinio mokymo galimybé, suteikta reaguojant i studenty griztamajj
ry$, ir iSpléstas studijy dalyky turinys), kurie eksperty grupei buvo pateikti per vizita,
matyti, kad kolegija atsizvelgia 1 griztamaj] ryS$j ir kad taikomi mechanizmai yra
veiksmingi (savianalizés suvestiné; susitikimai su akademine taryba ir kapelionu, studijy
programy komitetais, déstytojais bei mokslininkais (tyréjais) ir studentais). Siuo atzvilgiu
eksperty grupé dar pazymi, kad kolegija jgyvendino visas 2013 m. vertinimo
rekomendacijas, skirtas sustiprinti kiekvienos programos priezilirg ir vadybg sukurdama
studijy programy komitetus su aiskiai apibrézta placia atsakomybe.

Dedama daug pastangy siekiant per kokybés laboratorija j kokybés gerinimo procesa
jitraukti visg bendruomene. Eksperty grupé suzinojo, kad kokybés laboratorija visy pirma
yra konceptuali erdvé, kurioje visos Salys gali aptarti kokybés klausimus: atskiri studentai
gali iSreikSti déstytojui susirtipinimg dél savo akademiniy rezultaty, arba du ar daugiau
déstytojy susitike gali aptarti juos dominancius konkrecios programos aspektus. Dar yra ir
fizin¢ erdve, kurioje gali vykti asmeninés diskusijos. Pasitike¢jimg Siomis diskusijomis
didina kolegijos lukestis, kad pokalbiuose dalyvaus bendruomenés nariai ir pagarbiai
i8klausys vieni kitus. Problemos gali buti iSsprestos individualiai arba didesniame
susirinkime, kuriame iSorinis kokybés instruktorius padeda grupei kartu pasiekti
susitarimg. Kokybés laboratorija, kaip nevalstybiné vieSojo sektoriaus organizacija, buvo
nominuota apdovanojimui 2015 m. tarptautiniame inovacijy konkurse. Kolegija siekia
uztikrinti, kad 2016 m. kokybés laboratorijos veikloje dalyvauty daugiau kaip 50 proc. jos
bendruomenés nariy, o kiekvienais metais (iki 2020 m.) jy skai¢ius didéty 10 proc. Tai
plataus uzmojo ir pagirtinas siekis, atsizvelgiant j tai, kad kokybés kulttiros formavimas ir
ribotas studenty dalyvavimas kokybés uztikrinimo procese savianalizés suvestingje
nurodyti kaip galimi i8Stikiai (savianalizés suvestiné; savianalizés suvestinés 2.2 priedas;
susitikimai su savianalizés suvestinés rengimo grupe, déstytojy bei mokslininky grupe ir
studentais).

Kiekviena studijy programa turi ,kuratoriy®; eksperty grupei yra skirtas kitas vertimo
variantas — ,.tutorius®, o galblit geriausiai suprantama kaip programos administracinis
koordinatorius. Kuratorius teikia administracing pagalba, uztikrindamas, kad studentai
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suprasty kolegijos procesus ir procediras, ir patardamas studentams paskaity organizavimo
bei kitais studijy klausimais. Jei studentui kyla problemy, daZzniausiai kokybés
laboratorijoje vyksta preliminarus pokalbis su kuratoriumi. Patys kuratoriai uZztikrina
naudingg sgveika tarp studento ir programos i§ vienos pusés ir kolegijos sistemy i$ kitos
pusés. Studentams atliekant praktika atsakomybé uz priezilirg tenka kolegijos paskirtam
partneriy kolektyvo nariui, kuris taip pat stebi praktinio mokymo kokybe (savianalizés
suvesting; susitikimas su studijy programy komitetais). Taip pat ziiirékite pastabas apie
pagalba, susijusig su studenty nubyréjimu ir mokymusi skyriuje Studijos ir mokymasis visq
gyvenimgqg.

44, Pagyrimas. Eksperty grupé gergja praktika laiko kokybés laboratorijos ir kokybés
instruktoriaus mechanizmy, skirty jtraukti visus kolegijos bendruomenés narius |
abipusiSkai pagarbig diskusijg kokybés klausimais ir apie tai, kaip juos geriausiai iSspresti
bei puoseléti kokybés kultiirg, suktirima.

Deéstytojy kompetencijos didinimas

45. Déstytojai skiriami atidziai atsizvelgiant j jy techninj iSsilavinimg ir pritarimg kolegijos
etosui. Kiekvienais metais tiesiogiai stebimas déstytojy darbas ; tai dazniausiai daro katedros
vadovas. Steb¢jimo rezultatus kartu su kita informacija, jskaitant studenty atsakymus j
kiekvieng semestra atlickamas apklausas (griZtamajj rySj), aptaria déstytojai ir katedros
vadovai. Suderinti rezultatai susumuojami ir pateikiami personalo vadovui , kad jis juos
uzregistruoty laikydamasis kokybés vadovo nuostaty. Déstytojams patariama, kaip taikyti
ignaciSskaja pedagoging paradigma, vyksta posédziai, skirti modernizuoti mokymag ir
mokymasi. UZ gera mokymg ir gerus taikomyjy tyrimy rezultatus atlyginama finansuojant
dalyvavima konferencijose ir parodose. Prasty déstytojy galiausiai gali buiti paprasyta iseiti i$
darbo; eksperty grupei buvo pasakyta, kad vienas déstytojas iSéjo po to, kai buvo nuolat
gaunami blogi studenty atsiliepimai (savianalizés suvesting; susitikimas su katedry ir
administraciniy padaliniy vadovais, déstytojais bei mokslininkais). Toliau zitirékite pastabas
skyriuje Zmogiskyjy istekly valdymas.

Duomeny rinkimo organizavimas

46. 2013 m. vertinimo eksperty grupé rekomendavo kolegijai jgyvendinti informacing valdymo
sistemg. Kokybés vadove duomeny valdymas dabar akivaizdziai laikomas procesu. I§ turimy
dokumenty ir per vizitg vykusiy pokalbiy eksperty grupé suprato, kad kolegija renka gana
nemazai duomeny. UZ kokybés uztikrinima atsakingas asmuo renka ir platina duomenis,
paimtus i$ studenty vertinimo tyrimy ir kity Saltiniy. Be to, kolegija padaré didele pazanga
kuriant kompiuterizuota duomeny (apimanciy visus viso studijy ciklo aspektus ir visus
duomenis apie studentus, déstytojus bei socialinius partnerius) valdymo sistema
(UNIMETIS). Eksperty grupé ragina kolegija ir toliau stengtis, kad, kaip planuota, per
kelis metus $i sistema veikty visu pajégumu. Apskritai, yra jrodymy, kad turimi duomenys 18§
tikryjy analizuojami ir naudojami siekiant pagerinti mokymo ir tyrimy kokybe, o placigja
prasme — sustiprinti strateginj valdymg. Taciau tai dar néra taip akivaizdu tarptautiSkumo
didinimo srityje, o ypa¢ siekiant Erasmus aukstojo mokslo chartijoje nustatyty tiksly (Zr.
skyriy Studijos ir mokymasis visq gyvenimq).

Paskelbta informacija

47. Kolegijos interneto svetain¢je lietuviy ir angly kalbomis pateikiama informacija apie
kolegijos veiklg ir studijy programas, jskaitant priémimo (stojimo) reikalavimus ir
procediiras, pagrinding informacija apie programy turinj, ECTS kreditus ir, galiausiai,
suteikiamas kvalifikacijas. Studentai ir absolventai, su kuriais kalbéjosi eksperty grupe,
patvirtino, kad paraisky teikimo etape biiting informacija jie rasdavo kolegijos interneto
svetaingje arba praSydavo papildomos informacijos elektroniniu paStu arba naudojantis
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programa ,,SKype“. Be to, studentus visiskai tenkina informacija apie programas ir vertinimo
metodus, kurig kolegija jiems suteikia studijuojant.

Organizacinés struktiiros pokyciy tinkamumas

48.

49.

50.

Kolegijos organizaciné struktiira yra pasikeitusi, nes ji buvo tobulinama nuo pat kolegijos
ikiirimo 2010 m. Savianalizés suvestingje aprasytos permainos, kurios, kaip atrodo, yra
tinkamos naujai institucijai. Paskutiniai démesio verti pokyciai yra Ateities profesijy centro,
Medijy centro ir Verslo plétros skyriaus (dabar Plétros ir inovacijy skyriaus) jkiirimas.
Ateities profesijy centras yra labiausiai orientuotas ] studenty uZimtumo poreikius,
atitinkancius kolegijos misijg ir pagrindinj strateginio veiklos plano veiklos rodiklj. Medijy
centro uzduotis — gerinti mokymui, mokymuisi ir tyrimams reikalingos informacijos
prieinamumga, atsizvelgiant | strateginio veiklos plano 6.3 prioriteting veiklos kryptj dél
komunikacijos. Plétros ir inovacijy skyrius ieSko naujy partneriy, kad visy studijy programy
studentams uztikrinty praktikos vietas, pavyzdziui, Palangoje, pagrindiniame kurorte, kur
akivaizdziai reikalingi programos Svetingumo vadyba absolventai (savianalizés suvesting;
susitikimai su direktoriumi ir fakultety dekanais bei katedry vadovais).

Kolegijos interneto svetainéje angly kalba (http://www.ilk.lt/en), kuri buvo prieinama
baigiantis vizitui kolegija vadinama ,,St Ignatius Loyola University of Applied Sciences*
galéjo suklaidinti potencialius (atvykstandius) studentus d¢l tikslaus kolegijos statuso.
Atsakyme dé¢l vertinimo iSvady projekto faktiniy klaidy, Kolegija nurodé, kad visuose
vidiniuose ir iSoriniuose dokumentuose vartojamas tik terminas ,kolegija“. Grupés nariai
pazymi, kad Kolegijos pavadinimas po eksperty vizito buvo pakeistas j ,,St Ignatius Loyola
College®“. Be to, pagal bendring angly kalbg reikéty raSyti St Ignatius of Loyola (plg. St
Francis of Assisi).

Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai ir toliau islikti budriai, kad bty
uztikrinta jog jos internetinis puslapis ir kita angly kalba publikuojama informacija iSvengty
klaidinanc¢ios zodzio universitetas arba jo atitikmens reikSmes.

Procesy valdymas

Atsakomybés paskirstymas ir socialiniy dalininky (partneriy) dalyvavimas

51.

52.

2015 m pataisytame kolegijos statute (savianalizés suvestinés 3 priedas) aiskiai apibréziama
kolegijos keturiy valdymo organy — visuotinio dalininky susirinkimo, valdybos, akademinés
tarybos ir direktoriaus — teisés bei pareigos (Zr. skyriy Bendroji informacija apie institucijq).
Atlikdama statuto pakeitimus ir priimdama svarbius vidaus reglamentus (savianalizés
suvestinés 14 priedas) kolegija jgyvendino 2013 m. vertinimo rekomendacijas, skirtas
oficialiai jteisinti akademinés tarybos sudétj ir igaliojimus. Socialiniai partneriai yra ypac
gerai atstovaujami kolegijos valdyboje ir akademinéje taryboje — dviejuose organuose,
priimanciuose svarbiausius strateginius sprendimus, ir studijy programy komitetuose, kurie,
nors ir néra oficialiis organai, vaidina svarby vaidmenj programy rengimo ir tobulinimo
procese. Déstytojai ir studentai turi savo atstovus ir akademinéje taryboje, ir studijy
programy komitetuose. Kaip pirmiau minéta, déstytojai ir studentai per savo atstovus
valdymo organuose ir individualiai dalyvauja kasmetiniuose strateginiuose posédziuose,
kuriuose nulemiami pagrindiniai sprendimai. Per vizitg eksperty grupé jsitikino, kad kolegija
idéjo daug pastangy puoselédama kolektyvinio dalyvavimo kultiirg ir skiepydama
bendruomeniskumo jausma (Zr. antraste Strateginio plano stebésenos procediiros).
Pagyrimas. Eksperty grupé vertina kolegija uz tai, kad §i uztikrina visy socialiniy dalininky
dalyvavimg kolegijos valdyme laikydamasi jtraukties ir kolegialumo principy, ir uz socialiniy
partneriy, kaip iSorinio elemento, jtraukimg j veikla tiek instituciniu, tiek katedry ir (arba)
programy lygiu.
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Priimamy sprendimy veiksmingumas, istekliy paskirstymas, orientavimasis j strateginius tikslus

53.

54,

55.

56.

ir rezultatus

2013 m. vertinimo iSvadose rekomenduojama, kad kolegija nustatyty procediras, kurios
padés jsitikinti, ar jos priimami sprendimai yra veiksmingi. Procesy valdymas, jskaitant
sprendimy priémima, dabar yra kokybés valdymo sistemos dalis. Savianalizés suvestinéje
iSsamiai  nurodytos oficialios procesy valdymo struktiros ir kokybés vadove
reglamentuojama veikla. Joje taip pat jrodinéjama, kad procesy efektyvumg uztikrina
patariamyjy ir vykdomyjy kolegijos bei daugelio kity organy (asmeny), jskaitant studentus ir
iSorés socialinius dalininkus, funkcijy derinimas. Kokybés vadovas atitinka ISO kokybés
reikalavimus ir aplinkos valdymo schemas, bet jos, atrodo, kritiSkai to neapsvarscius,
perimtos i§ komercijos aukstajai mokyklai netinkamu budu. Pavyzdziui, kokybés vadove
rasoma apie ,,vartotojo orientavimg®, ,,produkto pardavima®, ,,déstytojo paslaugy pirkimg* ir
,vartotojo turta®, kuris gali apimti ,.krovinius ir puspriekabes“. Mazai kas yra susij¢ su
aukstuoju mokslu — lentelése iSdéstyti ,,Procesai® yra aiSkiai akademiniai (pusé puslapio i$
35), toks pat yra ir ,,Studijy planavimas®“ bei ,,Studijy turinio ir studijy tvarkaras¢io
sudarymas® (dar du po puse puslapio); ir dar yra kai kuriy akademiniy procesy, pavyzdziui,
(studenty) priémimo, programy tobulinimo ir egzaminy struktiirinés schemos. Apskritai
atrodo, kad procesai ir struktiiros yra labai abstrakcios ir pernelyg sudétingos, kad bty
galima suvaldyti septynias studijy programas ir mazdaug 400 studenty, ir nors tie, su kuriais
eksperty grupé buvo susitikusi, palankiai vertina ISO sertifikavima, jie nepateikia jtikinamy
jrodymy, kad sistemos buvo naudojamos taip tiksliai, kaip aprasyta, iSskyrus vadovavima
déstytojams, pokyciy valdyma ir programy rengima bei tikslinima.

Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai apsvarstyti, ar 1ISO sertifikavimas
pakankamai padidina jos kokybe ir pagerina aplinkos valdyma, kad pasiteisinty pastangos,
kuriy reikia Siam sertifikavimui palaikyti.

Nors 1SO sistemos jgyvendinimo naSta gali buiti bereikalingai sunki, eksperty grupé faktiskai
nerado jokiy jrodymy, kad priimami sprendimai buty neveiksmingi arba nenaudingi. Kaip
buvo paaiskinta per vizitg, Kolegijos valdyba savo veikla strukttiruoja taip, kad jos elementai
biity matomi tol, kol jie uzbaigiami. Tai daugiau sako apie sprendimy jgyvendinimg nei jy
veiksminguma, bet ji nagrin¢ja juos taip, kad paaiSkéty, kurie sprendimai yra tikrai
neveiksmingi.

Strateginiu veiklos planu nuolat vadovaujamasi priimant sprendimus, kartu su strateginiais
prioritetais svarstant biudZeto paskirstymg bei atsizvelgiant | katedry vadovy pateiktus
biudzetus. Nors nustatant metinj kolegijos biudzetg laikomasi principo ,,i§ apacios 1 vir§y*,
yra biudzeto grup¢, kurig sudaro direktorius, buhalteris, katedry vadovai ir valdybos nariai ir
kuri tikrina, ar biudzetas yra suderintas su strateginiu veiklos planu; tai sustiprina hierarchinis
iSlaidy stebéjimo mechanizmas (susitikimas su administraciniy padaliniy atstovais dél
MOSTA vertinimo).

Zmogiskyjy istekliy valdymas

Poreikiy analizé ir suderinamumas su strateginio plano jgyvendinimu

57.

Zmogiskyjy istekliy vystymas atspindi kolegijos plétra — bendras akademinio personalo,
priimto mokyti augancias studenty gretas, skaicius padidéjo nuo 26 2013 m. iki 66 2016 m.
kovo mén. Déstytojy, kuriems kolegija yra pagrindinis darbdavys, padaugéjo iki 18 (9,16
FTE), nors vis dar mazai déstytojy (6) dirba visu etatu (papildoma informacija, eksperty
grupei pateikta iki vizito). Vienas kraStutinumas yra tas, kad keturi profesoriai dalijasi tik
0,05 etato arba kiekvienas i§ jy dirba vidutiniSkai tris dienas per metus (savianalizés
suvestinés 11 priedas). Apskritai kalbant, déstytojai, jdarbinti mokyti programy profesing
dalj, yra sudarg sutartis su pagrindiniu darbdaviu kitoje vietoje, kur dirba ne visu etatu, o
tiems, kurie désto teoring dalj, kolegija yra pagrindinis ir daZnai vienintelis darbdavys.
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58.

59.

Apskritai  kolegija padaré pastebimg pazangg jgyvendindama 2013 m. vertinimo
rekomendacijas, skirtas sustiprinti déstytojy bazeg, atsizvelgiant ir ] tai, kad Lietuvoje
nevalstybinéms kolegijoms néra lengva pritraukti déstytojus, kurie yra ir aukStos
kvalifikacijos, ir nori dirbti visu etatu.

Déstytojams vadovauja personalo vadovas (savianalizés suvestinés 7.1 priedas. Kokybés
vadovas). Zmogiskyjy istekliy valdymas yra procesas, reguliuojamas remiantis kokybés
valdymo sistema. Jis apima (darbuotojy) verbavimg, atranka, ir jdarbinimg, mokymo
poreikiy jvertinima, déstytojy tobulinimg ir déstytojy vertinimg. Visi Sie zmogiskyjy istekliy
valdymo sistemos elementai gana ryskiai atsispindi Kolegijos strateginiuose dokumentuose:
2012-2020 m. strateginiame veiklos plane nurodyti kaip atskiras tikslas, o 2016-2020 m.
strateginiame veiklos plane — dviejose prioritetinése veiklos kryptyse bei susijusiuose
tiksluose. Visi jie jdiegti pastaraisiais metais arba diegiami dabar (savianalizés suvestinés
31 priedas; susitikimas su katedry ir administraciniy padaliniy vadovais). Didelé 2013—
2015 m. biudzeto dalis paskirta darbuotojy tobulinimui (savianalizés suvestin¢). Déstytojai,
su kuriais buvo susitikusi eksperty grupé, pabréze, kad jauciasi labai vertinami ir kad kolegija
labai reaguoja i jy praSymus.

Pagyrimas. Eksperty grupé vertina kolegija uz tai, kad zmogiskyjy istekliy valdymas yra jos
darbotvarkés pradzioje ir kad ji skiria 1éSas tam, kad bty greiciau pasiekti susij¢ strateginiai
tikslai.

Destytojy kvalifikacijos didinimas ir jy jtraukimas j sprendimy priéemimo procesq

60.

61.

Déstytojai kasmet tikrinami taikant jau aprasyta procedirg. Nuo 2015 m. rengiami ir
igyvendinami metiniai déstytojy mokymo planai, skirti didinti jy kvalifikacija ir geb¢jimus, o
informacija apie juos gaunama i§ studenty apklausy. Pastaruoju metu déstytojai dalyvauja
déstytojy tobulinimo veikloje, pavyzdziui, metodiniuose seminaruose, kurie organizuojami
dukart per metus kartu su kitomis aukstosiomis arba profesinémis mokyklomis, suaugusiyjy
mokymo kursuose, kurie taip pat organizuojami kartu su kitomis aukStosiomis mokyklomis,
ir kolegijos (vidaus) posédziuose, kuriuose daugiausia démesio skiriama ignaciskajai
paradigmai. Déstytojai dar skatinami studijuoti doktorantiirg, ir trys i$ jy dabar studijuoja
(savianalizés suvestiné; savianalizés suvestinés 11 priedas; susitikimas su déstytojais ir
mokslininkais).

Kaip pirmiau minéta, gana daug déstytojy, atstovaudami kolegijos organuose ir dalyvaudami
atviruose posédziuose, pavyzdziui, metiniuose strateginiuose posédziuose, dalyvauja
planavimo ir sprendimy priémimo procese.

Pokyciy valdymas

Procesy kokybés analizé ir jos gerinimo prielaidos

62.

Kolegijoje per trumpg laikg jvyko svarbiis poky¢iai, atlikti pakeitimai, reglamentuojami ir
jgyvendinami pagal strateginj veiklos plang ir kokybés valdymo sistemg. Savianalizés
suvestingje nurodyti jvairtis racionallis budai, kaip valdyti ir vertinti procesus. Kaip jau
minéta, visy pirma jgyvendintos priemonés tiesiogiai reaguojant j 2013 m. SKVC vertinimo
rekomendacijas (savianalizés suvestinés 14 priedas). Be to, yra poky¢iy, paskatinty i§ vidaus,
pavyzdziui, remiantis PEST ir SSGG analizémis, kuriy savarankiSkai émési kolegija,
neseniai buvo persvarstytas strateginis veiklos planas, atlikti organizacinés struktiros
pakeitimai, skirti i§spresti SSGG analizéje nurodytus tritkumus, ir iSplésta studijy programy,
siilomy reaguojant j socialiniy partneriy griztamajj rysj, apimtis. Kolegija padidino savo
studentai turi puikias patalpas, skirtas auditorijoms, mokymosi iStekliams, susirinkimams ir
kabinetams.
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Rizikos analize

63.

64.

2013 vertinimo iSvadose buvo rekomenduojama, kad kolegija papildyty savo pokyciy
valdymo, procesy analizés ir optimizacijos procesus aiSkia rizikos valdymo procedira.
Rizikos valdymg dabar reglamentuoja kokybés valdymo sistema, rizikos vertinimo ir
valdymo sistema iSsamiai apibiidinta kokybés vadove (savianalizés suvestiné¢). Bendra
atsakomybé uz rizikos valdymg pavesta kolegijos valdybai, kurig konsultuoja akademiné
taryba, studijy programy komitetai ir studenty sajunga. Ir direktorius, ir valdybos nariai, su
kuriais eksperty grupé buvo susitikusi, akivaizdziai pripazjsta pagrindines kolegijai kylancias
rizikas. Be to, jie pranesé, kad viena i§ dabartiniy svarbiausiy riziky kitais akademiniais
metais pastebimai sumazés, nes, neseniai pasiraSius konkordata, Vyriausybé sutiko
pripazinti, kad kolegija yra institucija, kurios studentai turi teis¢ biiti finansuojami valstybés.
Norédama sumazinti studenty mazé¢jimo Lietuvoje rizika, kolegija nuolat lankosi vidurinése
mokyklose, kad pritraukty studenty, ir jau dabar tariasi dél stojimo | pasauling jézuity
institucijy asociacijg ir ketina sukurti naujg studijy programag, déstoma lietuviy ir angly
kalbomis (nors direktorius supranta, kad prireiks laiko Siems plataus masto siekiams
jgyvendinti).

Pagyrimas. Eksperty grupé palankiai vertina kolegija uz veiksmingg labai svarbiy poky¢iy,
per trumpg laika padaryty daugelyje pagrindiniy sri¢iy, valdyma.

Infrastruktiiros (mokymosi istekliy) valdymas

65.

66.

67.

68.

Uz istekliy valdymga atsakingi organai (asmenys) yra dalininkai, kolegijos valdyba ir
direktorius; jie yra jgalioti priimti sprendimus dél turto, kurio verté palaipsniui mazéja. Turto
valdymas iSsamiai reglamentuojamas kokybés vadove nustatytomis procediromis ir
palaikomas stebéjimo programinés jrangos. Savianalizés suvestingje aiSkinama, kaip
kuriamos pagrindinés iStekliy iniciatyvos, ir iSsamiai nurodomos iniciatyvos, pradétos
jsivertinimo laikotarpiu. Kai kurie istekliai uztikrinami sutartimis su iSoriniais §vietimo ir
socialinés srities partneriais.

Kartu su jvairiais partneriais jkurta vieSoji jstaiga Profesiniy inovacijy institutas, skirtas
palengvinti kolegijos informaciniy ir ry$iy technologijy infrastruktiiros ir paslaugy programy
karimg. Idiegta elektroniné mokymosi aplinka Moodle ir, nors savianalizés suvestinéje nieko
neraSoma apie tai, kaip planuojama ja naudotis, eksperty grupé per vizita pasteb¢jo, kad jos
konfigiiracija gera ir kad Moodle tampa vis populiaresné. IS esmés patobulinta kolegijos
bibliotekos informaciné infrastruktiira, jskaitant bibliotekos valdymo sistemas ir konsorcinius
susitarimus. Medijy centras yra atsakingas uz informacijos skleidimg ir fizinio informacijos
Saltiniy prieinamumo uZtikrinima. Kolegijoje ka tik pradéjo veikti labai svarbi informaciné
sistema UNIMETIS su dabar jgyvendinamu studenty sistemos moduliu. Si sistema jau
sujungta su finansy sistema ir uztikrina didelj darbo efektyvumg — Sis procesas turéty testis
kartu su naujy moduliy jtraukimu. Kiekvienais metais 1§ kolegijos biudZeto tam tikra suma
atidedama mokymo ir mokymosi priemoniy atnaujinimui. Visa tai sudaro svarbig ir tvarig
IRT priemoniy atnaujinimo programa, laikantis atitinkamy 2013 m. vertinimo iSvady
rekomendacijy ir suteikiant prioriteta platesniam IRT panaudojimui mokymo bei mokymosi
procesuose, kaip nurodyta 2016—-2020 m. strateginiame veiklos plane.

Norint susieti infrastruktiiros planavima ir kolegijos strateginius tikslus, 2017 m. investicijy
planas bus jtrauktas j 2016 m. veiklos plang; tai biity naudinga planavimo proceso
konsolidacija. Taciau neaisku, apie kurj veiklos plang kalbama. 20162020 m. strateginiame
veiklos plane investavimas neminimas, jo iStraukoje — atskirame 2016 m. veiklos plane — jis
taip pat neminimas, bet investavimas | programas minimas 2014-2016 m. veiklos plane,
kuris remiasi 2012—2020 m. strateginiu veiklos planu.

IS eksperty grupei pateikto 2016 m. MOSTA vertinimo matyti, kad kolegija laikosi visy
mokymosi iStekliams ir susijusiai infrastruktiirai keliamy reikalavimy, iSskyrus reikalavimag
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69.

70.

del ,,finansiniy 1éSy kiekvieno studento studijoms*. Daugelio rodikliy (pvz., bendras patalpy
plotas, studijy viety skaiCius ar kompiuteriy skaicius bibliotekoje vienam studentui,
bibliotekos iStekliai, patalpy ir IRT jrangos atnaujinimas) vertés 2013—2015 m. kito; nuolat
geréjo bevielio interneto prieiga. Daugiau pastaby apie MOSTA vertinimg Zr. paantrastéje
Lésy panaudojimas toliau nurodytiems tikslams pasiekti.

Déstytojai, mokslininkai (tyréjai) ir studentai, su kuriais kalbéjosi eksperty grupé, sutinka,
kad kolegija uztikrina ,labai geras® ar net ,,puikias mokymo ir mokymosi priemones.
Studentai gerai vertina visy pirma kokybiskg IRT jrangg ir prieiga prie greitojo bevielio
interneto. Déstytojai mano, kad kai kuriais atvejais (pvz., igyvendindama studijy programas
Ortopedijos technologija ir [vaizdZio dizainas) kolegija yra toli pralenkusi kitas Salies
aukstasias mokyklas. Be to, abi grupes visiSkai tenkina kolegijos ar kity institucijy, su
kuriomis kolegija yra pasirasiusi sutartis, biblioteky istekliai. Mokymo ir mokymosi iStekliy
pageréjima pastebi ir absolventai, su kuriais eksperty grupé buvo susitikusi. Nors tai ir Siek
tiek perzengia SKVC vertinimo kriterijy ribas, ekspertai pazymi, kad studentai noréty turéti
kaving ir automobiliy aikstele pagrindiniuose pastatuose, bet tai nelaikoma didele problema.

Pagyrimas. Eksperty grupé palankiai vertina kolegija uz jos nuolatines pastangas
modernizuoti jrangg nepaisant riboto finansavimo.

Lésy panaudojimas tikslams pasiekti

71.

72.

73.

Kolegija, kaip privati institucija, didziaja savo pajamy dalj uzsitikrina studenty jmokomis, be
to, valstybé finansuoja tris studijy programas, kurios yra vienintelés Lietuvoje, dar kolegija
gauna finansavimg konkretiems projektams ir i§ Lietuvos jmoniy (taip pat zr. skyriuje
Pagrindiné informacija apie institucijg). Taciau, kaip jau minéta, nuo 2017 m. rugsé¢jo mén.
kolegija finansuos valstybé. LéSos paskirstomos katedroms ir yra skiriamos jy jprastinéms
pasikartojanc¢ioms iSlaidoms, o 1¢Sos konkre¢ioms prekéms arba svarbiausioms prekéms
skiriamos centriniu lygiu, direktoriui leidus, ir neturi buti didesnés uz nustatyta riba, kuria
virSijus reikalingas kolegijos valdybos patvirtinimas. Valdyba yra atsakinga uz finansy
priezilirg ir atsiskaitymg visuotiniam dalininky susirinkimui (savianalizés suvesting;
susitikimas su kolegijos dalininkais ir valdyba).

Savianalizés suvestingje apraSytas iSlaidy paskirstymas jvairiems strateginiams tikslams
rodo, kad per pastaruosius trejus metus smarkiai pasikeité prioritetai — pradzioje buvo
akcentuojama kokybés vadyba ir darbuotojy tobulinimas, o po to — infrastruktiiros plétra; be
to, ketinama gerinti finansy valdymg (savianalizés suvestiné; 2016—2020 strateginis veiklos
planas, 2.2 priedas). Be minéty didziyjy prioritety, moksliniy tyrimy plétrai skiriamy 1ésy
dalis nuo 3 proc. sumazéjo iki 1 proc. iSlaidy. Kolegijos dalininkai ir valdybos nariai, su
kuriais buvo susitikusi eksperty grup€, patvirtino, kad jie Zinojo apie §j santykj ir tik¢josi, kad
jis iSaugs. Atskirai paémus, 2015 m. veiklos ataskaitoje pateikti duomenys rodo, kad 16 proc.
1Slaidy buvo skirtos verslo kelionéms, tre€iajai pagal dyd; grupei po atlyginimy ir socialinio
draudimo (41 proc.) ir kity paslaugy (17 proc.). Vélgi kolegijos dalininkai ir valdybos nariai,
su kuriais buvo susitikusi eksperty grup¢, patvirtino, kad Zinojo apie §j santykj, kuris liudija
placig veikla, skirta partnerystéms (ypa¢ uzsienio), kurti; tais metais minéty islaidy dalis
smarkiai pakilo dél direktoriaus dalyvavimo (jy prielaida) tarptautinéje jézuity lyderystés
programoje. Eksperty grupei jos praSymu buvo pateikta kolegijos pajamy, kurias, studenty
skaiCiui augant, daugiausia sudaré mokestis uz mokslg, analizé. Kolegija dar pateike lentele,
1§ kurios matyti, kad iSlaidos valdymui 2013-2015 m. sumazéjo nuo 29 iki 25 ir 23 proc.,
iSlaidos studijoms padidéjo nuo 59 iki 61 ir 62 proc. ir mokslo taikomajai veiklai — nuo 12 iki
14 ir 15 proc. — ir visos jos atrodé pagrjstos.

Vienintel¢ sritis, kurioje kolegija neatitinka MOSTA kriterijy, yra 1. Mokymosi istekliy ir
susijusios infrastruktiiros pakankamumas ir prieinamumas, 9 rodiklis. Finansinés lésos vieno
studento studijoms. Kiekvieny i§ trijy nagrinéjamyjy mety rezultatas yra nulis, ir MOSTA
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pateikia pastaba, kad ,,Vienam studentui skirtos 1éSos yra mazesnés uz nominalig studijy
ciklo kaing. Bet pazymima, kad jos pastoviai didéja®. Si pastaba nesiderina su pateiktais
skaiCiais, kurie nedidéja. Tai galbiit reikSty MOSTA klaida: jei skaiciai teisingi, neteisinga
pastaba, 0 jei pastaba teisinga, neteisingi skaiciai. Eksperty grupei buvo pasakyta, kad dél
neaiskiy MOSTA skaic¢iavimy kolegija nepripazjsta skaiCiy, kurie skiriasi nuo jos pateiktyjy.

Akademiné etika

74. Kolegija turi aiSky akademinés etikos (iskaitant moksliniy tyrimy etika) kodeksa, kuris
parengtas 2013 m. ir atnaujintas 2015 m. ir kurio turi laikytis visi kolegijos bendruomenés
nariai (savianalizés suvestiné; Akademinés etikos kodeksas lietuviy kalba yra paskelbtas
kolegijos interneto svetainéje; susitikimas su akademine taryba ir kapelionu). Kodeksas yra
placios apimties ir reglamentuoja bendraja akademing etika, jskaitant akademine laisve ir
nediskriminavima, déstytojy etikg mokymo ir mokymosi procese, moksliniy tyrimy etikg ir
studenty etika mokymosi bei vertinimo procese. Natiralu, kad akcentuojamos
krikscioniskosios vertybés. Kaip per vizitg patvirtino studentai, su kodeksu jie supazindinami
studijy pradzioje ir skatinami buti pasirengusiems galimiems pazeidimams, ne tik jy paciy,
bet ir kity asmeny; jie supazindinami su galimomis sankcijomis uz neetiska elgesi. Be to,
eksperty grupé¢ i§ akademinés tarybos ir studenty suzinojo, kad gali biti taikomos,
pavyzdziui, §ios ,,sankcijos*: studentas negauna pagal Erasmus+ judumo programa skiriamos
stipendijos arba turi pokalbj etikos tema su atsakingais katedros nariais. Taciau paciame
kodekse sankcijos nenurodytos. Tod¢l atrodo, kad kolegija stengiasi sudaryti klimata,
kuriame neteiséti akademiniai veiksmai laikomi socialiai nepriimtinais dél bendro etoso ir
praktiskai sunkiai jsivaizduojami dél taikomy vertinimo metody. Aiskiy sankcijy nebuvimas
vis délto galéty biti laikomas triikkumu Siais laikais, todél eksperty grupé ragina kolegija
aiSkiau kodekse nurodyti sankcijas, kurios gali biiti taikomos uz neetiska elgesij.

75. Kodekse nurodyta, kaip jis turi biiti jgyvendinamas, jskaitant etikos komiteto, kurj sudaro
socialiniy partneriy atstovas ir du studentai, priezilirg. Savianalizés suvestinéje praneSama,
kad ataskaitiniu laikotarpiu ,,nebuvo kreiptasi dél ginco nagrinéjimo*. Lietuvos akademinés
etikos ir procediiry kontrolieriaus ataskaita (kurig eksperty grupei pateiké SKVC) patvirtina,
kad per pastaruosius trejus metus plagijavimo atvejy nebuvo nustatyta, tik buvo pateikti du
praSymai iStirti galimus etikos paZeidimus (abu 2014 m.), bet né vienas atvejis nebuvo
patvirtintas.

Apibendrinant reikia pasakyti, kad pastaraisiais metais kolegija yra plétros procese. Ji persvarsté
savo strateginés veiklos plang, atliko organizacinés struktiros pakeitimus, jdiegé Zzmogiskyjy
i8tekliy valdyma stiprinancias procediiras, iSplété savo programy profilj ir sukiiré bei jgyvendino
kokybés vadybos sistemg. Sékme kolegija laiko savo veiklos didinimg ir valdymo procesy

uztikrinimo ir gerinimo procediiry stiprinimg bei jtvirtinima.

Neseniai atnaujintas strateginis veiklos planas i§ esmés yra tinkamas kolegijos tolesnés plétros
orientyras. Jis apima kolegijos misijg ir tam tikrg skaiiy prioritety, nustatyty Lietuvos mokslo ir
studijy politikoje ir atitinkanciy Europos aukstojo mokslo erdvés bei Europos moksliniy tyrimy
erdvés nuostatas.

Taciau kolegijai toliau augant, ji gali stiprinti savo strateginj planavimg uztikrindama, kad jos
dokumentai buty darniis ir nuoseklis, tad visi darbuotojai siekty ty paciy iSsamiai nurodyty
tiksly. Nors tobulinimo priemones vis dar reikéty gerinti, jdiegtos priemonés, skirtos stebeéti
strateginés veiklos plano jgyvendinimg ir informuoti socialinius dalininkus apie pasiekta
pazanga, tinkamai veikia.

S¢kminga plétra ir nuolatiné pazanga jvairiose srityse yra veiksmingo valdymo, pagrjsto aiskiu
strateginiu poziiiriu, jrodymas. Nors ISO pagrjsta kokybes vadybos sistema vis dar galéty biti
tobulinama, o susij¢ dokumentai taisomi, kad labiau sustiprinty strateginj; planavimg, esami

19



elementai suteikia galimybe gerinti kokybe ir padeéti kolegijai formuoti kokybés kultura.
Neseniai atlikti kolegijos organizacinés struktiiros pakeitimai yra aiskiai orientuoti j geresnj
programy valdymg ir tolesnj mokslo taikomyjy tyrimy tobulinimg. Sudétinga kokybés vadybos
sistema nebiitinai palengvins procesy valdymg, tacCiau akivaizdzios jos stiprybés yra aiSki
atsakomybe, visy socialiniy dalininky dalyvavimas ir strateginis démesys istekliy paskirstymui,
net jei asignavimai kai kurioms strateginés svarbos veikloms neseniai buvo sumazinti. Yra
mechanizmai, skatinantys ir palaikantys pokycius, ir kolegija jrod¢ savo gebéjimg veiksmingai
juos valdyti. Prioritetas teikiamas ZzmogiSkiesiems ir studijy iStekliams, jic gerai valdomi.
Tinkamas démesys skiriamas akademinei etikai, nors galéty biiti aiSkiau nurodytos sankcijos uz
etikos kodekso pazeidimus.

Strateginio valdymo sritis vertinama teigiamai.

IV. STUDIJOS IR MOKYMASIS VISA GYVENIMA

Kvalifikacijy suderinimas su kolegijos misija ir strateginiu planu ir su nacionalinio vystymosi
poreikiais
Kvalifikacijy suderinimas su kolegijos misija ir strateginiu planu

76. Siuo metu kolegija sifilo septynias profesinio bakalauro laipsnj suteikian¢ias studijy programas:
Ortopedijos technologija, Grozio terapija ir Skubi medicinos pagalba (biomedicinos moksly
sritis); Socialinis darbas, Svetingumo vadyba ir Sielovadiné ripyba (socialiniy moksly sritis)
ir Jvaizdzio dizainas (meno sritis). Keturios i§ §iy programy parengtos po ankstesnio, 2013 m.
vertinimo (iSsamios informacijos ieSkokite skyriuje Pagrindiné informacija apie institucijq).
Ortopedijos technologija, Skubi medicinos pagalba ir Sielovadiné ripyba yra vienintelés
(tokio pobiidzio) programos Lietuvoje (savianalizés suvestiné). 2016-2020 m. strateginiame
veiklos plane numatyta organizuoti testinio / suaugusiyjy mokymo kursus. Kaip per vizita
pastebéjo eksperty grupé, kolegija kol kas nesiiilo jokiy atskiry kursy, nors besimokantys
suaugusieji gali studijuoti visg studijy programg arba pasirinktus modulius (susitikimas su
katedry ir administraciniy padaliniy vadovais ir studijy programy komitetais). ISsamesnés
informacijos ir pastaby ieskokite toliau.

77.Kolegijos misija yra vykdyti programas, integruojancias mokslo ir verslo idéjas
vadovaujantis Sv. Ignaco Lojolos pedagogine paradigma. Ir 20122020 m., ir 20162020 m.
strateginiame veiklos plane nurodyti tikslai ir priemonés, susije su ignaciskosios pedagoginés
paradigmos jtraukimu j studijy programas ir kitg su mokymu susijusig veikla. 20162020 m.
strateginiame veiklos plane nurodytos dvi prioritetinés veiklos kryptys, tiesiogiai susijusios
Su studijy programomis; tai — moksliniy tyrimy ir verslo idéjy jtraukimas | mokymo procesa
ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais; antrasis prioritetas buvo jtrauktas ir j 2012—
2020 m. strateginj veiklos plana.

78. Eksperty grupé rado pakankamai jrodymy, kad ignaciskoji paradigma yra persmelkusi visg
kolegijos veiklg. Kaip paaiSkinta savianalizés suvestin¢je, minéta paradigma pagristas
mokymas neapsiriboja Ziniy perdavimu — dar siekiama formuoti vertybes, ugdyti kritinj
mastyma, savarankiSkumg, kiirybiSkumg ir motyvacija mokytis. Tai, be kita ko, lemia j
studentus orientuota mokymo ir mokymosi metoda. Studijy programy komitety atstovai ir
déstytojai per pokalbius su eksperty grupe pateiké jvairiy pavyzdziy, kaip i§ tikryjy si
paradigma buvo jdiegta j studijy programas. Trumpai tariant, déstytojai nuoSirdZiai stengiasi
suzinoti apie studenty kultirinj iSsilavinima, asmenine¢ patirti, poreikius, atsizvelgdami i
studenty grjztamajj ry$j patikrina dalyky turinj ir atitinkamai pateikia studentams skirtingas
uzduotis, placiai taiko aktyvius mokymosi metodus ir daugiausia démesio skiria universaliyjy
gebéjimy ugdymui bei vertinimo metodams, kurie apima studenty savirefleksijg ir
jsivertinima. Visi absolventai, su kuriais ekspertai kalbéjosi, sutiko, kad kolegija labai
reaguoja ] jy poreikius, ir akcentavo asmeninj tobul¢jimg, etines vertybes, atjauta bei
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79.

80.

81.

82.

empatijg ir komunikacinius jgiidzius kaip ,,studijy rezultatus®, kurie yra svarbis ne tik su
rapyba susijusioms profesijoms. Kitais Zodziais tariant, ignacis$kaja pedagogine paradigma
pagristas poziiiris (metodas) padeda iSugdyti absolventus, kurie bus mastantys praktikai ir
savo klientus traktuos kaip sveikas asmenybes (arba kaip ,,zmones®, kaip saké patys
absolventai).

Pagyrimas. Eksperty grupé gerai vertina kolegija uz tai, kad ji nuosekliai laikosi j studentus
orientuoto poziiirio ir uztikrina, kad jis bty tvirtai jdiegtas  studijy programas.

IS svarbiausios moksliniy tyrimy veiklos ir kity projekty saraso (savianalizés suvestinés 10 ir
12 priedai) matyti, kad pastaraisiais metais buvo sprendziami klausimai, susij¢ su tolesne
studijy programy plétra, numatyta kolegijos misijoje ir 2012—-2020 m. strateginiame veiklos
plane. Be to, déstytojai ir mokslininkai pateiké keleta pavyzdziy, kaip taikomyjy moksliniy
tyrimy rezultatai jtraukiami j studijy programas (Ortopedijos technologija ir Socialinis
darbas). Nors kai kuriose srityse (pvz., grozio terapijos ir svetingumo vadybos) moksliniy
tyrimy, atrodo, atlickama maziau nei kitose, tai suprantama, nes keturios programos sukurtos
dar visai neseniai. Vadovaudamasi 2012—-2020 m. ir 2016-2020 strateginiais veiklos planais
kolegija uzmezge glaudzius rySius su socialiniais partneriais sieckdama integruoti verslo
idéjas | savo programas (iSsamesniy pastaby ieskokite toliau). Taciau eksperty grupé pazymi,
kad bendradarbiavimas su Kiekvienai studijy programai pasirinktais strateginiais partneriais
tik vienu atveju susijes su taikomaisiais moksliniais tyrimais (savianalizés suvestinés
18 priedas). Patartina Sitaip bendradarbiaujant turéti daugiau (j tyrimus orientuoty)
partneriy, kad j studijy programas biity veiksmingai integruotos ir mokslo id¢jos, kaip
nurodyta 20162020 m. strateginiame veiklos plane.

2013 m. vertinimo iSvadose rekomenduota, kad kolegija aiskiau apibrézty numatomus
programy studijy rezultatus atsizvelgdama j Lietuvos kvalifikacijy sandara, aiskiai atskirty
aukstojo profesinio ugdymo programas nuo profesinio ugdymo programy, persvarstyty
profesinio ugdymo kredity perkélima 1 aukStaji moksla, parengty $i perkélimg
reglamentuojancias taisykles ir sustiprinty kiekvienos studijy programos prieziiirg bei
vadybg. Kaip nurodyta skyriuje Strateginis valdymas, rekomendacijos dél studijy rezultaty ir
ju atitikimo Lietuvos kvalifikacijy sandarai ir d¢l programos vadybos jgyvendintos. Apie
kredity perkélima ir pripazinimg skaitykite toliau, paantrastéje Mokymosi visq gyvenimg
formy ir sqlygy jvairove.

Kadangi kai kurios studijy programos yra vienintelés Lietuvoje, kolegija stengési palyginti
jas su panaSiomis kity Saliy programomis, be to, ketinama palyginti jas su jézuity mokykly,
ypac Jungtiniy valstijy, programomis. Eksperty grupé ragina kolegija ir toliau konsultuotis
dél naujy programy ir nagrinéti i§ uzsienio kolegy gauta informacija siekiant uztikrinti, kad
kiekviena programa islikty svarbi akademiniu atZvilgiu ir biity pagrista geriausia tarptautine
praktika.

Suderinimas su nacionalinés plétros poreikiais

83.

Eksperty grupé aiskiai maté, kad laipsnj suteikiancios kolegijos studijy programos tiesiogiai
atitinka Lietuvos vystymosi poreikius, nurodytus daugelyje nacionalinés politikos sric¢iy,
programy ir regioninés plétros plany (savianalizés suvestiné, 15 priedas). Daugelis studijy
programy (Ortopedijos technologija, Skubi medicinos pagalba, Grozio terapija, Socialinis
darbas ir Svetingumo vadyba) yra susijusios su nacionalinémis prioritetinémis veiklos
sritimis, o Svetingumo vadyba dar ir atitinka prioritetg vystyti turizmg Kauno regione. Tvirtg
ry$j su plétros poreikiais rodo ir nuolat didéjantis kolegijos studenty skaicius (zr. skyriuje
Pagrindiné informacija apie institucijg), valstybés finansavimas, skirtas trims unikalioms
programoms, ir absolventy jsidarbinamumo lygis. Isidarbinamumo lygis vir§ija Lietuvos
kolegijy vidurkj, t. y. 74 procentus: studijy programos JvaizdZio dizainas absolventy —
88 procentais, Grozio terapijos — 91 procentu ir Ortopedijos technologijos — 100 procenty
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84.

85.

(vienintelés trys studijy kryptys, Siandien jau turincios absolventy) (savianalizés suvestinés
16 priedas). Pagal ta patj prieda nuo dviejy trecdaliy iki trijy ketvirtadaliy visy 2015 m.
absolventy dirba jy kvalifikacinj laipsnj atitinkan¢ius darbus: 64 proc. GroZio terapijos
absolventy, 73 proc. — Ortopedijos technologijos ir 77 proc. — [vaizdzio dizaino. I$ tikryjy Sie
skaiciai yra didesni skaic¢iuojant dirbanciy (o ne visy) absolventy procenta: 70 proc. — Grozio
terapijos absolventy, 73 proc. — Ortopedijos technologijos ir 87 proc. — [vaizdzio dizaino.

Norint uztikrinti programy suderinamuma su darbo rinkos poreikiais, programas turéty rengti
ir taisyti studijy programy komitetai, kuriuos sudaro, kaip pirmiau minéta, socialiniai
partneriai, atskiri kiekvienai programai, o rengiant programas reikéty atsizvelgti | esamg ir
buisimg specialisty poreikj. Studijy programa Sielovadiné ripyba buvo parengta tiesiogiai
atsiliepiant ] socialiniy partneriy iSreikStus poreikius. Darbdaviai labai auks$tai vertina
absolventy zinias ir gebéjimus, o kai kuriems studentams darbas pasitilomas dar jiems
atliekant praktikg (savianalizés suvestiné; susitikimai su studijy programy komitetais,
absolventais ir socialiniais partneriais).

Pagyrimas. Eksperty grupé vertina kolegija uz tai, kad ji per trumpg laikg padidino studijy
programy portfelj ir kad kuria tokias programas, kurios pritraukty vis daugiau studenty ir
atitikty nacionalinés plétros prioritetus bei darbo rinkos poreikius.

Mokymosi visq gyvenimg formy ir sqlygy jvairové

86.

87.

88.

Septynios kolegijos sitlomos studijy programos apima gana daug dalykiniy sriciy,
atsizvelgiant | tai, kad institucija jauna, maza ir besiorientuojanti j su riapyba Susijusias
specialybes laikydamasi krik§¢ioniskojo etoso. Visos programos vykdomos nuolatine studijy
forma. Savianalizés suvestin¢je nurodoma, kad parengtos ir visy studijy krypciy istestinés
studijy programos, bet néra jy paklausos. Kai kurie studentai, su kuriais buvo susitikusi
eksperty grupé, derina studijas ir darba, ir neatrodo, kad tai kelty problemy, nes kolegija
atsizvelgia ] studenty poreikius. Be to, visy programy moduliné struktiira uztikrina tam tikra
lankstumo lygi. Ir dar — pagal tam tikra procediirg studentai gali pereiti | kita tos pacios
studijy krypties programg (savianalizés suvesting).

Siuo metu visos programos vykdomos kolegijos bazéje, tatiau kolegija ketina diegti
nuotolinj mokyma. Laikantis 2013 m. vertinimo rekomendacijos uztikrinti platesnj
informaciniy ir rySiy technologijy taikyma mokymo procese sukurtos arba kuriamos kai
kurios IRT priemonés, jskaitant Moodle sistemg (zr. skyriuje Strateginis valdymas). I$
savianalizés suvestinés ir studijy programy komitety atstovy eksperty grupé suzinojo, kad
dirbama siekiant nuo 2017 m. rugséjo mén. jdiegti du bandomuosius nuotolinio mokymosi
modulius remiantis JAV jézuity mokykly patirtimi. Jei pasiseks sékmingai jvykdyti §j
sumanyma, kolegija iSplés nuotolinio mokymo(si) nuostatg; akivaizdu, kad tai protingas
pozitris. Dar vienas démesio vertas pastangy iSplésti prieinamy galimybiy diapazong
pavyzdys yra pasirengimas jgyvendinti pirmajg lietuviy ir angly kalbomis déstomg programag
(daugiau pastaby ieSkokite toliau, paantrastéje Mokymosi sqlygy atitikimas EHEA
nuostatoms).

Kolegijos studenty nubyréjimo lygis svyravo tarp 6,1 proc. 2013 m., 4,0 proc. 2014 m. ir
11,1 proc. 2015 m. ir buvo daug mazesnis nei Lietuvos aukStyjy mokykly vidurkis.
Nubyrejima daugiausia lemia asmeninés prieZastys; labai mazai studenty palieka kolegija dél
nepatenkinamy mokslo rezultaty (savianalizés suvestinés 17 priedas). Tai gali biiti jrodymas,
jog taikomos veiksmingos studenty rémimo priemonés. Programy kuratoriy vaidmuo
suteikiant pagalbg studentams ir uZztikrinant, kad j jy poreikius bus atsizvelgta, jau buvo
aptartas. Kolegija dar riipinasi, kad praktika biity prasminga patirtis studentams (taip pat ir
juos priiman¢ioms organizacijoms). Priimanciosios organizacijos skiria praktikos vadovus,
turinys aptariamas i§ anksto, o praktikg vertina ir studentai, ir vadovai. Atliekant
patobulinimus remiamasi grjiZztamuoju rysiu (susitikimas su studijy programy komitetais). Be

22



89.

90.

91.

to, kaip nurodyta savianalizés suvestingje, studentams teikiama finansin¢ pagalba (nuo
ankstesnio vertinimo 42 studentai gauna jvairiy rusiy dotacijas). Galiausiai, studentai ir
(arba) absolventai pamingjo, kad studenty ir déstytojy santykiai yra panaSiis | Seimos
santykius ir kad ,,studentai susilaukia daug démesio i§ déstytojy ir kuratoriy“ — tai jie laiko
studijy kolegijoje privalumais. Be to, tai rodo, kad institucija tikrai orientuota j studenta.

Kaip pirmiau minéta, galimybés mokytis visg gyvenimg apsiriboja studijy programomis arba
pasirinktais moduliais. Be to, nors katedry vadovai, su kuriais buvo susitikusi eksperty grupé,
mokymasi visg gyvenimg supranta kaip placig koncepcija, i$ kolegijos pateikty dokumenty
(pvz., kai kuriy savianalizés suvestinés daliy ir papildomos informacijos, pateiktos iki vizito)
buty galima spresti, kad ji kartais susiaurinama iki nuolatinio kolegijoje dirban¢iy déstytojy
profesinio tobulinimo. Eksperty grupé mano, kad kolegija turi nepanaudoty galimybiy siailyti
daug daugiau mokymeosi visg gyvvenima formu, ypac srityse, susijusiose su minétomis
trimis unikaliomis laipsnj suteikian¢iomis studijy programomis. Be to, kolegija yra gerai
pasirengusi pasitlyti daugiau nei siiilo dabar turint omenyje mokymo ir mokymosi priemones
(zr. Strateginio valdymo skyriaus paantraste Infrastruktiiros valdymas).

Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai panaudoti turimg potencialg
mokymosi visg gyvenimg galimybéms didinti, ypa¢ organizuoti atskirus nuolatinio mokymo
ir (arba) perkvalifikavimo kursus specialistams, dirbantiems sektoriuose, j kuriuos
orientuojami unikaliyjy kolegijos studijy programy absolventai.

Kolegija neseniai jdiegé profesinio ugdymo kredity pripazinimo ir (arba) patvirtinimo (kity
aukstyjy mokykly ir profesinio mokymo jstaigy absolventams) ir kompetencijy, igyty
neformalaus suaugusiyjy mokymo procese, jvertinimo ir patvirtinimo procediiras bei
metodika. Pirmoji procedira jdiegta laikantis pirmiau minéty 2013 m. vertinimo
rekomendacijy ir nuo 2013 m. pagal ja kreditai pripazinti 256 studentams, o pagal antrgja
procediirg jvertintos 10 zmoniy kompetencijos (savianalizés suvesting).

Absolventy profesinés veiklos (karjeros) stebésena

92.

93.

Pirmieji studentai kolegijg baigé tik 2014 m. pavasarj (studijy programos Ortopedijos
technologija, Grozio terapija it Jvaizdzio dizainas) (savianalizés suvestinés 16 priedas). Kaip
nurodyta savianalizés suvestingje ir kaip patvirtino absolventai, kolegija atliecka iSsamig
studijas baigian¢iy studenty apklausa ir nuolatines absolventy apklausas. Studijas
baigianc¢iyjy studenty apklausy duomenis analizuoja studijy programy komitetai ir teikia juos
akademinei tarybai, kaip uz programy tvirtinima atsakingam organui (savianalizés suvesting).
Eksperty grupé nepastebejo, kad biity atlikti konkrettis programy patobulinimai atsizvelgiant
1 absolventy griZztamajj rysj, bet vargu ar to buvo galima tikeétis, kai absolventy skaicius vis
dar nedidelis ir jie visai neseniai jZzengé j darbo rinkg. Be apklausy, kolegija, naudodamasi
neoficialiais ryS$iais, renka informacija apie absolventus, pereinancius ] magistrantliros
programas. Eksperty grupé ragina kolegija sistemingiau rinkti Siuos duomenis, kad galéty
panaudoti juos kaip patikima veiklos rezultaty rodiklj.

Kaip pirmiau minéta, kolegija neseniai jkuré Ateities profesijy centra, kuris, be kita ko,
konsultuoja studentus karjeros klausimais. Nors kai kurie apklausti studentai, atrodo,
nezinojo apie pagalba, kurig galéty gauti i§ Centro, kiti patikino ekspertus, kad apie centro
paslaugas jiems buvo pranesta studijy pradzioje.

Bendradarbiavimas su partneriais ir jy poveikis $vietimui bei mokymui

94.

Bendradarbiavimas su (socialiniais) partneriais nuo pat kolegijos jsiklirimo uZima auksta
vietg jos darbotvarkéje; jis atsispindi kai kuriuose 2012-2020 m. strateginio veiklos plano
strateginiuose tiksluose, o neseniai buvo ,,paaukstintas* jtraukiant jj i vieng i§ penkiy 2016—
2020 m. strateginiame veiklos plane nurodyty prioritetiniy veiklos kryp¢iy. Priemonés,
numatytos Siai prioritetinei veiklos krypciai jgyvendinti, apima, pavyzdZiui, kasmetinj
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95.

96.

bendradarbiavimo susitarimy su partneriais persvarstyma pradedant 2016 m.; ne maziau kaip
du bendrus projektus su socialiniais partneriais nuo 2016 m. ir daugiau projekty vélesniais
metais, ,,paslaugy imoniy®, kiekvienais metais siejama su studijy programomis, steigimg ir
tolesne pirmiau minéto Ateities profesijy centro plétra.

Socialiniy partneriy atstovy yra kolegijos valdyboje ir akademinéje taryboje (apie jy
funkcijas Zr. skyriuje Pagrindiné informacija apie institucijq). Aisku, kad taip jie turi labai
svarby poveikj tam, kaip kolegija didins savo studijy programy portfeli ir kaip sukurty
programy déka sieks strateginiy prioritety.

Nuo 2013 m. kolegija bendradarbiavimo sutar¢iy pagrindu sukiiré partneriy tinkla, kurj sudaro
61 partneris (savianalizés suvestinés 18 priedas). Tinklas apima Lietuvos ir tarptautines
aukstasias mokyklas, verslo jmones ar organizacijas, asociacijas ir kitas organizacijas. Tai,
kad tinklg sudaro daug verslo ir akademiniy partneriy, logiskai reiskia, kad pirmenybe
kolegija teikia verslo ir mokslo id¢jy integravimui j savo programas. Partneriai, kaip studijy
programy komitety nariai, dalyvauja kuriant ir persvarstant programas, organizuojant
studenty praktika ir vadovaujant jy baigiamiesiems darbams. Biitent $ioje srityje pagrindinis
vaidmuo tenka dviem ar trims strateginiams partneriams, pasirinktiems kiekvienai programai
(savianalizés suvestinés 28 priedas) laikantis atitinkamos 2013 m. rekomendacijos. Kai kurie
verslo partneriai désto kolegijoje, o kai kurie akademiniai partneriai kartu su kolegija rengia
mokymus déstytojams. Susitarimai su keliomis aukstojo mokslo ir mokymo jstaigomis
uztikrina kolegijai galimybe naudotis jy infrastruktiira, jskaitant bibliotekas. Kolegija kartu
su partneriais jsteigé Profesiniy inovacijy institutg, kuris buvo minétas pirmiau kalbant apie
IRT mokymosi priemones, ir praktinio mokymo baze¢ Palangoje (susitikimas su katedry ir
administraciniy padaliniy vadovais). Dar ketinama kurti daugiau bendry verslo jmoniy.
Kadangi kolegija néra didel¢ institucija, partnerysté yra priemone¢ didinti savo pajégumus ir
konkurencinguma. Kolegija tai gerai supranta ir tikrai jsitikino, kad ne instituciniu lygiu
partneriams tenka pagrindinis vaidmuo rengiant ir jgyvendinant studijy programas. Jie
akivaizdziai prisideda prie to, kad programos kuo labiau atitikty darbo rinkos poreikius,
didéty absolventy jsidarbinamumas, studentai turéty daugiau praktinio mokymo galimybiy,
geréty mokymo kokybé ir mokymo bei mokymosi priemoniy kokybé. Taciau ypac
strateginiai partneriai galéty pasinaudoti savo ,.privilegijuota® padétimi, kad paskatinty
mokymosi visg gyvenimg galimybiy didinima kolegijoje.

Susijusj pagyrima Zr. skyriuje Poveikis regiono ir visos salies raidai.

MOKYMOSI SALYGU ATITIKIMAS EUROPOS AUKSTOJO MOKSLO ERDVES NUOSTATOMS

Strateginiy dokumenty, susijusiy su laipsnj suteikianciomis studijy programomis ir mokymusi
visq gyvenimgq, derinimas EHEA principais ir ES dokumentais

97.

Kolegijos 2012-2020 m. ir 2016-2020 m. strateginiuose veiklos planuose labai trumpai ir tik
bendrais bruoZzais uzsimenama apie Europos aukStojo mokslo erdve ir Europos dokumentus,
susijusius su aukstuoju mokslu (pvz., 2012-2020 m. strateginiame veiklos plane minima tik
Lisabonos strategija, 0 2016-2020 m. plane — tai, kad kolegijos veikla yra grindziama
Europos ir Lietuvos politika). Taigi, kaip nurodé ir 2013 m. vertinimg atlikusi eksperty
grupé, paciuose dokumentuose néra jrodymy, kad rengiant Kolegijos strategijas i$ tikryjy
biity remiamasi EHEA ar ES aukstojo mokslo prioritetais. Nepaisant to, strateginés veiklos
planuose aiSkiai nurodyti kai kurie pagrindiniai Europos prioritetai, ypa¢ kokybés
uztikrinimas, tarptautiSkumo didinimas (akcentuojant judumg ir moduliy, kuriuos déstyty
tarptautiniai déstytojai, jtraukimg) ir jsidarbinamumas. Nors sgvoka ,,] studentus orientuotas
mokymasis® strateginés veiklos planuose nevartojama, Si koncepcija, kaip aptarta pirmiau,
yra neatskiriama ignaciSkosios pedagoginés paradigmos dalis, taigi yra jtraukta j 2016—
2020 m. strateginés veiklos plana kaip prioritetiné veiklos kryptis. Mokymasis visg gyvenima
Siame strateginiame veiklos plane atspindétas, bet nelabai ryskiai, ir, kaip pirmiau minéta,
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turéty susilaukti didesnio démesio. Be to, i§ savianalizés suvestinés 20 priedo, kuriame
strateginiai veiklos planai yra grindziami kai kuriais Europos ir ES dokumentais, matyti, kad
kolegija neatsilicka nuo pasiekimy Europos politikos srityse ir, kaip pirmiau minéta, $i
uzduotis, pavesta uz kokybés uztikrinima atsakingam asmeniui.

Tarptautinis judumas

98.

99.

2013 m. pabaigoje Kolegijai buvo suteikta Erasmus aukstojo mokslo chartija (angly k.
ECHE), kuri atvéré galimybe dalyvauti Erasmus+ programoje, pagrindinéje ES programoje,
remiancioje déstytojy ir studenty judumg. Pirmaja judumo veiklai skirtg finansing parama
pagal Erasmus+ programa kolegija gavo 2015-2016 akademiniais metais. Judumui paskatinti
paskirtas koordinatorius, kuris konkreciai atsakingas uz tarptautin} judumag, organizuojami
seminarai ir kita déstytojams bei studentams skirta veikla, skelbimy ir reklaminés medziagos
pagalba platinama informacija apie judumo galimybes. Patvirtinta déstytojy atrankos
iSvykimui pagal judumo programas procediira (savianalizés suvesting).

Kaip nurodyta savianalizés suvestinés 4 lenteléje, judumo programoje, finansuojamoje pagal
Erasmus+ ir i§ kity Saltiniy, i§ viso dalyvavo 36 studentai. Bendras iSvykstanciy studenty
skaicius padidéjo nuo Sesiy (jskaitant vieng pagal Erasmus+) 2014 m. iki astuoniy (4 pagal
Erasmus+ projekta remiant ne tik juduma) 2015 m. ir 22 (6 pagal Erasmus+) 2016 m. Pagal
Erasmus+ vis dar i§vyksta labai mazai studenty, bet tai visiSkai suprantama, nes stipendijas
pradéta skirti tik nuo 2015-2016 akademiniy mety. Daugelis ne (vien) pagal Erasmus+
projekta finansuojamy judumo laikotarpiy buvo trumpos, keliy dieny kelionés, susijusios su
dalyvavimu renginiuose ar projektuose (savianalizés suvestinés 21 priedas). Nors, kaip
eksperty grupé suzinojo i§ studenty, visos Sios kelionés suteikia naudingos patirties, jos
negaléty buti laikomos besimokanciyjy judumu pagal ES ir Bolonijos proceso gaires, pagal
kurias absolventai turéty bati tam tikrg laika studijave ar atlike praktikg uzsienyje; Sios
studijos arba praktika turi trukti ne maziau kaip tris ménesius arba biiti vertinamos 15 ECTS
kredity.

100. Erasmust judumas apima ir studijy, ir praktikos laikotarpius. Erasmus+ judumo

laikotarpiais pasinaudota vykstant j Airija, Italija, Latvija ir Ispanijg, o kelionés j Vokietija,
Italija, Lenkija Rumunijg ir Rusija buvo trumpalaikés. Saliy pasirinkimas pagal Erasmus+
judumo programg iSvykstantiems studentams, atrodo, yra gana ribotas. Tai galima pagrjsti
kolegijos programy ,,unikalumu‘ ir tuo, kad kolegija tik visai neseniai jsitrauké j tarptauting
veikla. PanaSu, kad susitarimy daugés, nes naujieji susitarimai pasiraSomi kaip studenty ir
déstytojy judumo padarinys (susitikimas su asmenimis, atsakingais uz tarptautinj juduma).
Taciau studentai, su kuriais kalb¢josi eksperty grupe, sake, kad galéty biiti uZmegzta
daugiau rySiy su tarptautiniais partneriais, ir ekspertai primygtinai ragina kolegija tai
padaryti.

101. Erasmus+ studijy laikotarpiy ir praktikos pripazinimas yra grindziamas ECTS kreditais

(programy kuratoriy parengtu mokymosi rezultaty pripaZinimo lapu) (savianalizés suvesting;
susitikimas su asmenimis, atsakingais uz tarptautinj judumg). Per susitikimg su studentais
eksperty grupei nebuvo pateikta jrodymy, kad i§vykstantiesiems studentams grjzus galéty
kilti problemy dél pripaZinimo (nors né vienas apklaustas studentas, tur¢jgs tarptauting
patirtj, nebuvo pasirinkes studijy laikotarpio).

102. Kalbant apie atvykstamgjj studenty judumg, 2015-2016 m. praktikai arba studijy

laikotarpiui i kolegija buvo atvyke trys aukstyjy mokykly studentai (Latvijos ir Turkijos); be
to, Kkolegijoje lankési SeSi vidurinés mokyklos moksleiviai i§ Slovénijos (savianalizés
suvestin¢). Akivaizdu, kad reikia dar daug nuveikti Sioje srityje, ir eksperty grupé dziaugiasi
matydama, kad, kaip pirmiau minéta, kolegija kuria vadybos programa, kuri bus déstoma
lietuviy ir angly kalbomis, taigi galéty pritraukti daugiau tarptautiniy studenty. Taip pat Zr.
toliau Bendrgsias pastabas.
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103. Kaip paaiskinta savianalizés suvestinéje, déstytojy judumas apima trumpus vizitus, studijy
vizitus, mokymo uzZduotis ir paskaitas uzsienyje ir dalyvavimg konferencijose bei
seminaruose. Bendras i$vykstanéiyjy déstytojy skaiCius didéjo nuo 14 (0 pagal Erasmus+)
2013 m. iki 23 (1 pagal Erasmus+ projekta, kai remiamas ne tik judumas) 2014 m. ir 35 (9
pagal Erasmus+) 2015 m., 0 2016 m. nukrito iki 14 (2 pagal Erasmus+). Daugelis Erasmus+
judumo laikotarpiy yra studijy vizitai ir nedaugelis — mokymo uzduotys. Savianalizés
suvestingje ir jos 22 priede yra iSvardyta daug Saliy, i kurias déstytojai vyksta pagal judumo
programas, jskaitant daugiau kaip puse ES valstybiy, esanéiy jvairiuose regionuose, taip pat
Arménija, Baltarusija, Rusija, Turkija, Izraelis ir Jungtinés Valstijos. Taciau tai nerodo
kolegijos potencialo plétoti ilgalaikius rySius sickiant uztikrinti juduma ateityje, kadangi
duomenys apima ir dalyvavimg konferencijose bei seminaruose. Kalbant apie atvykstamaji
juduma, kolegijoje apsilanké daugiau kaip deSimties Saliy déstytojai, kurie skaité paskaitas,
rengé seminarus ir dalyvavo kolegijos surengtose konferencijose (néra statistiniy duomeny)
(savianalizés suvestings).

104. Aptariant judumo rezultatus ar poveikj kolegija uzsimena apie studijy programy ir
mokymo proceso tobulinimg. Taciau ji yra linkusi pabrézti studenty ir déstytojy ziniy bei
igidziy (ypa¢ uzsienio kalby jgiidziy) pageréjimg ir jgyta tarptauting patirtj, déstytojy
pasiekimy moksliniy tyrimy srityje reklamavimg ir kolegijos uzmegztus naujus rySius
(savianalizés suvestiné; susitikimas su asmenimis, atsakingais uz tarptautinj juduma). Tai
suprantama, nes Sie metai (kolegijai) yra pirmieji tarptautinio judumo metai, o judumo
apimtis vis dar per maza, kad paskatinty aiskiai atpazjstamus studijy programy pakeitimus ar
patobulinimus, kurie biity padaryti remiantis bendra pavieniui iSvykstanéiy studenty ir
déstytojy patirtimi.

Bendrosios pastabos apie tarptautiSkumo didinimg

105. 2012-2020 m. ir 2016—2020 m. strateginiai veiklos planai rodo, kad kolegija gerai Zino,
jog tarptautiskumo didinimas yra kiekvienos aukstosios mokyklos ,,imperatyvas.” Abiejuose
strateginiuose veiklos planuose studenty ir déstytojy judumas akcentuojamas kaip pagrindinis
klausimas ir, kaip nurodyta 2016-2020 m. plane, iki 2020 m. bent vienas kiekvienos studijy
programos modulis turéty buti parengtas taip, kad jj galéty déstyti tarptautiniai déstytojai.
Vienaip ar kitaip, tarptautiSkumo didinimo klausimas jvairiame kontekste iSkilo eksperty
grupés pokalbiuose su kolegijos vidaus socialiniais dalininkais. Kolegija Zino ir tai, kad S§is
procesas néra lengvas. Savianalizés suvestingje tarptautinés veiklos plétojimas ir déstytojy
bei studenty atvykstamojo judumo didinimas laikomi naujais galimais i8Siikiais, ir direktorius
susitikime su eksperty grupe taip pat pabréze, kad kolegijai prireiké ir laiko, ir i$tekliy, kad
galéty placiau jsitraukti j tarptautinj bendradarbiavima.

106. Kolegija yra labai ankstyvame tarptautiSkumo didinimo etape. Nepaisant nedidelio
judumo, ji yra pasirasiusi bendradarbiavimo sutartis (tik) su penkiomis tarptautinémis
aukstosiomis mokyklomis (Cekijos, Vokietijos, Latvijos ir Lenkijos), visas 2013 m. arba
2014 m. (savianalizés suvestinés 18 priedas), nors dar kelios sudarytos dél judumo pagal
Erasmus+. Kolegija nesiiilo né vienos programos ar dalyko uzsienio kalba. Per vizitg uz
tarptautinj judumg atsakingi asmenys pamingjo tik du atvykstamojo judumo skatinimo budus
— kolegijos interneto svetaing ir iSvykstanciy studenty bei déstytojy platinama informacija.
Vargu ar tai gali paskatinti rySkesn; (judumo) didéjimg. Ypac siekiant padidinti Erasmus+
studenty juduma, gali buti naudinga laikytis aktyvesnio ir labiau struktiiruoto poZiirio j
Ltarptauting rinkodarg‘ instituciniu lygmeniu; tai galéty apimti, pavyzdziui, tiesioginiy rySiy
su visos Europos aukstosiomis mokyklomis, siiilan¢iomis panasius atskirus dalykus
(nebutinai iStisas programas), uzmezgima, kai kurie moduliai jau bus kolegijoje prieinami
uzsienio kalba.

107. Nors apc¢iuopiamy rezultaty dar nematyti, kolegija juda j priekj. Be to, kad kuria pirmiau
minétg programa lietuviy ir angly kalbomis, ji dar tariasi su Vokietijos, Pranciizijos ir JAV
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institucijomis dél bendry programy, suteikianéiy dviguba laipsnj. Siomis aplinkybémis
rekomenduojama daugiau démesio skirti kolegijos déstytoju kalbiniy ir tarpkultiriniy
jgudZiy gerinimui, kad jie buty visiSkai pasirenge mokyti atvykstancius studentus ir teikti
jiems prakting pagalbg. Be to, kolegija aktyviai dirba sickdama prisijungti prie oficialaus
tarptautinio jézuity akademiniy institucijy tinklo; su kai kuriomis i§ jy ji jau palaiko
neformalius rySius. Tai palengvins partnerystés santykius su daugeliu uzsienio kolegijy ir
padidins galimybe gauti finansavimg projektams. Tai taip pat subalansuos kolegijos
pastangas plétoti rySius Europoje (susitikimai su direktoriumi ir uz tarptautinj judumg
atsakingais asmenimis).

108. Yra keli aiskiis tarptautinés veiklos prioritetai, pavyzdziui, judumo didinimas, programy
arba dalyky angly kalba ir dvigubo laipsnio programy kiirimas ir prisijungimas prie jézuity
tinklo. Taciau tai dar néra visavertés tarptautiSkumo didinimo strategijos dalis, strategijos,
kurioje buty apibrézti tarptautiSkumo didinimo tikslai, susieti su bendraisiais institucijos
plétros tikslais, nustatytais jos strateginiame plane, priemonés, skirtos strateginiams tikslams
pasiekti, ir pazangos jy siekiant stebéjimo biidai.

109. Atrodo, kad kolegija dar neturi ir strateginio pozitrio 1 Erasmus aukstojo mokslo chartijos,
kurig jau yra pasiraSiusi, jgyvendinimg. Chartijoje nustatyta nemazai bendryjy prioritety arba
platesniy plétros tiksly, kurie nustato gaires visai Erasmus+ veiklai, kurig vykdo aukstosios
mokyklos ir kuriy turi siekti tie, kas yra pasiraS¢ ECHE. Tai apima, be kita ko, Svietimo
(mokymo) kokybés gerinima, auk$tojo mokslo, moksliniy tyrimy ir verslo susiejimg ir
valdymo ir finansavimo tobulinimg. Susitikus su asmenimis, atsakingais uz tarptautinj
juduma, eksperty grupei nepaaiskéjo, ar Erasmus+ judumas praktiskai laikomas priemone
siekti minéty platesniy tiksly, ar remti bendra kolegijos plétra. Tai grei¢iau buvo laikoma
mokymosi patirtimi studentams, biidu didinti déstytojy kompetencijg ir galimybe uzmegzti
naujus rysius (ir tai dera su tuo, kaip kolegija apibrézia pagrindinius judumo rezultatus arba
poveiki, kaip pirmiau aptarta). Atrodo, jog néra mechanizmy, skirty stebéti ECHE tiksly
igyvendinimo pazangg, nes atliekant metinius patikrinimus tik nagrin¢jami iSvykstanciy
studenty ir déstytojy skaicius ir ,,jy pasiekimai®.

110. Rekomendacija. Eksperty grupé primygtinai rekomenduoja kolegijai uztikrinti, kad
judumo ir kita pagal programg Erasmus+ vykdoma veikla bity aiskiai siekiama visy
Erasmus aukstojo mokslo chartijoje nurodyty tiksly, ir parengti i§samesnius planus, kaip tuos
tikslus pasiekti ir stebéti jy jgyvendinimo pazanga.

Santrauka. Pastaraisiais metais kolegija smarkiai padidino savo studijy programy portfelj, kartu
uztikrindama, kad, pirma, jos visos apimty kolegijos misija ir pagrindinius strateginés veiklos
plano prioritetus ir, antra, atitikty nacionalinés plétros ir darbdaviy poreikius. Programy portfelis,
kurj $iuo metu kolegija siiilo savo dabartiniams ir baisSimiems studentams, susijes su gana
pvairiomis dalykinémis sritimis, ypac atsizvelgiant ] tai, kad kolegija yra gana jauna institucija,
kuri nattraliai orientuojasi j slaugos profesijas laikantis krik$¢ioniskojo etoso. Sitilomos tik
nuolatine studijy forma ir kolegijos bazé¢je vykdomos programos. Taciau iSlaikyti pusiausvyrg
padeda tam tikras programy modulinei strukttrai biidingas lankstumas ir j studenta orientuotas
kolegijos pozitiris kaip pagrindinis jos ignaciSkosios pedagoginés paradigmos eclementas ir
didelis démesys studenty asmeniniams poreikiams; be to, rengiamasi jdiegti nuotolinj mokyma.
PrieSingai, liecka daug nepadaryta mokymosi visg gyvenimg srityje, kurioje besimokantys
suaugusieji turi mazas galimybes, nors verta pazyméti, kad taikomos geros ankstesnio mokymosi
pripazinimo priemonés, kurios jdiegtos ir patikrintos. Nors pirmieji absolventai kolegijg baige tik
visai neseniai ir jy skaiCius vis dar mazas, kolegija jau jdiegé absolventy karjeros stebésenos
mechanizmus; bty naudinga papildyti juos sistemingesnio duomeny apie absolventus, kurie
toliau studijuos magistrantiros programas, rinkimo tvarka. Visi neseniai atlikti pakeitimai
padaryti glaudziai bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, kurie turi didelio poveikio studijy
programoms institucijos ir katedry lygiu.
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Nepaisant gana trumpy ir neaiskiy nuorody i Europos aukstojo mokslo erdve ir ES politika
kolegijos strateginiuose dokumentuose, i§ tikryjy juose nurodyta nemazai svarbiausiy Europos
prioritety. Studenty ir déstytojy tarptautinis judumas yra nedidelis, o jo poveikis matomas
daugiau individualiu nei programy ar institucijos lygmeniu, bet tai suprantama, kadangi
Erasmus+ stipendijomis kolegija pasinaudojo tik nuo 2015-2016 akademiniy mety. Taciau
kolegija turi uztikrinti, kad judumui ir, placiau kalbant, visai tarptautinei veiklai bty
vadovaujama strategiskiau.

Studijy ir mokymosi visq gyvenimg sritis vertinama teigiamai.

V. MOKSLO IR (ARBA) MENO VEIKLA

MOKSLINIY TYRIMU SVARBUMAS
Moksliniy tyrimy suderinimas su institucijos misija ir strateginiais dokumentais

111. LR mokslo ir studijy jstatyme reikalaujama, kad Lietuvos kolegijos vykdyty taikomuosius
mokslinius tyrimus, bet nacionaliniuose teisés aktuose nepateikiamas taikomyjy moksliniy
tyrimy apibrézimas ir nenustatyti reikalavimai kolegijoms juos vykdyti (dokumentas
»Moksliniy tyrimy ir meno veikla Lietuvos kolegijose, pateiktas SKVC; susitikimas su
direktoriumi). Pasibaigus vizitui eksperty komanda suzinojo (direktoriaus atsakymas dél
faktiniy klaidy iSvady projekte patikrinimo), kad Kolegija turi savo taikomyjy moksliniy
tyrimy apibrézima, kuris buvo priimtas 2015 spalio ménesj Akademingje Taryboje.
Apibrézimas aiSkiai nurodo kokios veiklos Kolegijoje priskiriamos taikomyjy moksliniy
tyrimy sriciai (taip pat kaip prieSpriesa mokymo / mokymosi, rengimo ir konsultavimo
veikloms) ir daugiausiai démesio skiria tyrimy rezultaty pritaikymui ,,profesiniame
kontekste ir taikomyjy tyrimy indéliui j socialing gerove. Nepaisant to, Kkolegijos
savianalizés suvestingje, jos prieduose ir strateginiuose dokumentuose néra aiSkaus skirtumo
tarp (taikomyjy) mokslo tiriamosios, konsultavimo, mokymo ir kitos veiklos (toliau Zr.
pastabas jvairiais klausimais).

112. Vizito metu, vadovy grupé baigiamajame susitikime su eksperty grupe taikomuosius
mokslinius tyrimus apibidino kaip orientuotus j studijy aplinkg ir susijusius su konkreciu
darbiniu kontekstu, kuriam absolventai rengiami, taigi iSvados rezultatai gali buti orientyras
kolegijai kuriant studijy programas. Atrodo, kad yra keletas neatitikimy tarp oficialiai priimto
apibrézimo ir veikiancio taikomyjy moksliniy tyrimy apibréZimo arba poZitirio, koks buvo
apibudintas vizito metu. Kol pirmasis apibréZimas yra aiskiai orientuotas j iSoriniy dalininky
poreik], antrasis apibréZimas galéty reiksti, kad moksliniy tyrimy apimtis susiaurinama iki ,,J
vidy orientuotos veiklos, kuria daugiausia siekiama rasti ,,sprendimus® kolegijai, kaip
pagrindiniam ,.klientui. Tai taip pat 1§ dalies atsispindi prioritetinése srityse instituciniame
lygyje (toliau Zr. jrodymus ir susijusius komentarus). Toks poziiiris palikty limituotai vietos
taikomiesiems moksliniams tyrimams, kurie tenkina socialiniy ir verslo partneriy poreikius,
siilant konkrec¢iy problemy, su kuriomis jie susiduria ir kurios nebiitinai gali biti
sprendziamos vien tik tiekiant aukstos kvalifikacijos absolventus, sprendimus.

113. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai pagal oficialiai priimta
taikomyjy moksliniy tyrimy apibrézima siekti pritaikyti jy paciy ir kolegijos socialiniy
dalininky plétros poreikius savo tyrimy planavime ir valdyme bei uZztikrinti, kad oficialus
apibréZimas ir jo suvokimas kaip prieSprieSa mokymo, apmokymo ir konsultavimo veikloms
atsispindi Kolegijos strateginiuose ir kituose dokumentuose

114. Ir kolegijos misija, ir jos 2012—2020 m. bei 2016-2020 m. strateginiai veiklos planai rodo,
kad taikomieji moksliniai tyrimai yra orientuoti j studijy programy poreikius. Savo misija
kolegija siekia teikti programas, integruojan¢ias mokslo (ir verslo) idéjas. Taikomuyjy
moksliniy tyrimy plétra, kaip 2012—2020 m. strateginio veiklos plano strateginis tikslas, yra
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orientuota | inovacijy diegimg programose ir programy kokybés gerinimg. 2016—-2020 m.
strateginés veiklos plane moksliniai tyrimai su studijy programomis siejami prioritetinéje
veiklos kryptyje ,,Mokslo ir verslo integravimas | studijy procesa™; plane taip pat
akcentuojamas moksliniy tyrimy vykdymas atsizvelgiant j studijy programy sritj Sioje
prioritetinéje  veiklos kryptyje. Visa tai nuolat paverCiama institucijos lygmens
prioritetinémis veiklos kryptimis (ir rodo, kad kolegija jgyvendino 2013 m. vertinimo iSvady
rekomendacijg gerinti moksliniy tyrimy strateginj planavimg). 2016-2020 m. strateginés
veiklos plane $ios prioritetinés veiklos kryptys yra kompetencijy vertinimas teikiant
paslaugas, modulinés mokymo ir (arba) mokymosi sistemos kiirimas bei diegimas, profesinio
mokymo ir profesinés veiklos vertybés (kaip nurodyta savianalizés suvestingje, Sios trys
kryptys yra pataisytas 2012-2020 m. prioritety variantas) ir paslaugas lemiantys veiksniai
(kaip paaiskino akademiné taryba, jis pridétas neseniai). Kolegijos direktorius ekspertams
pritaré, kad institucijos prioritetai gali atrodyti Siek tiek ,,orientuoti j vidy“, bet pabréze
kolegijos atsakomybe uz jos programy kokybe ir atitikimg darbo rinkos poreikiams.

115. Prioritetines kryptis yra nustat¢ ir studijy programy komitetai studijy programy lygiu
(savianalizés suvestinés 29 priedas). Nors savianalizés suvestinéje nurodyta, kad Sios
prioritetinés kryptys yra suderintos su institucijos prioritetais, gana sunku jzitréti, kaip i§
tikryjy pirmosios suderintos su pastarosiomis. Taciau, kaip eksperty grupé suZinojo per
susitikimus su akademine taryba ir kapelionu ir su savianalizés rengimo grupe, kolegija Siuo
metu sprendzia §] klausimg. Po diskusijy neseniai vykusiame strateginiame posédyje
parengtas moksliniy tyrimy planavimo ,matricos” projektas. Kai tik studijy programy
komitetai nustatys pagrindines taikomyjy moksliniy tyrimy sritis kiekvienai programai ir
matrica bus patvirtinta institucijos lygiu, ji bus pagrindas visai mokslo tiriamajai veiklai.
Eksperty grupei buvo pateiktas matricos projektas; jis tikrai atrodé perspektyvus, nors jj dar
reikéjo praktisSkai iSplétoti.

116. Paskutiniai moksliniy tyrimy projektai (savianalizés suvestinés 12 priedas) akivaizdZziai
pagristi institucijos prioritetais ir svarbiausiu prioritetu — j studijy programas integruoti
mokslo id¢jas. Konkreciau kalbant, taikomieji moksliniai tyrimai yra orientuoti | paslaugy
sektoriy, jskaitant Svietimg ir moksla, jtraukiant jdomy aspekta (susijusj su kolegijos dalyky
specializacijomis ir etosu), susijusj su profesinio mokymo vertybémis. Susijusios veiklos
rusys yra uzsakomieji moksliniai tyrimai, darbo rinkos analiz¢ ir fundamentalesnés studijos.
Taciau dar yra pacios kolegijos mokymo kokybés studijos, kurias galbiit galima laikyti
ribinémis tarp mokymo ir tyrimy, be abejo, priskiriamas tyrimams, skirtiems dabartiniams
tikslams pasiekti, tik jei jy rezultatai skelbiami ne kolegijoje.

117. Minéti taikomyjy moksliniy tyrimy projektai yra susij¢ ir su pagrindiniais kolegijoje
déstomais dalykais, kaip rekomendavo 2013 m. vertinima atlikusi eksperty grupé. Nors visos
studijy programy dalykinés sritys moksliniuose tyrimuose nagrinéjamos vienoda apimtimi,
kaip minéta pirmiau, tai yra suprantama, nes kai kurios programos sukurtos dar visai neseniai.
Be to, tai gali paaiskinti, kodél déstytojy ir mokslininky pateikti tyrimy rezultaty jtraukimo j
programas pavyzdziai daugiausia yra i§ ortopedijos technologijos ir socialinio darbo srities.
Taciau, kaip taip pat pirmiau minéta, norint turéti tvirtesnj ry$j visose programose, gali biiti
protinga studijy programy strateginiy partneriy sara$a papildyti keliomis j mokslinius tyrimus
orientuotomis institucijomis (savianalizés suvestinés 28 priedas).

118. Akivaizdu, kad Svietimas ir tyrimai ir toliau ,integruojami® studentams dalyvaujant
taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose bei susijusioje veikloje. Jie jtraukiami |
uzsakomuosius taikomuosius mokslinius tyrimus (ir projektine bei konsultacing veikla, kaip
Siuo atzvilgiu nurodyta savianalizés suvestinéje), daznai atliecka praktikg ir rengia
baigiamuosius darbus, kurie yra uzsakomuyjy tyrimy dalis, ir pateikia tyrimy rezultatus
konferencijose bei studenty publikacijose (savianalizés suvestiné; susitikimai su akademine
taryba ir kapelionu, katedry ir administraciniy padaliniy vadovais).

29



119. Kolegija vykdo $iy rusiy taikomuosius mokslinius tyrimus ir susijusig veikla: uzsakomuosius
mokslinius tyrimus jmonéms, vieSojo sektoriaus jstaigoms ir kitoms organizacijoms,
specialisty uzsakytus tyrimus (studijas), mokymo kokybés vidaus mokslinius tyrimus ir
tyrimus, skirtus ,,moksliniy ziniy plétrai®, jskaitant mokslo tiriamuosius darbus ir
publikacijas, konferencijy prezentacijas, moksliniais tyrimais pagrjstas metodines priemones
(savianalizés suvestiné). Tai Lietuvos kolegijoms biidinga mokslo taikomoji veikla (SKVC
dokumentas ,,Moksliniy tyrimy ir meno veikla Lietuvos kolegijose®). Pastaraisiais metais
kolegija vykdé 9 projektus, atliko 8 studijas ir dalyvavo jvairioje meno veikloje (pvz.,
parodose, po kuriy buvo parasytas straipsnis ar apzvalga, koncerte, parengé albumg). Bendras
publikacijy, jskaitant straipsnius recenzuojamuose zurnaluose, konferencijy prezentacijas ir
monografijas angly kalba, skaicius 2013-2015 m. Siek tiek padidéjo (savianalizés suvestinés
24 priedas, 6 lentel¢). Tuo paciu laikotarpiu kolegija dar suorganizavo trijy praktiniy
konferencijy serija. Apskritai §i taikomyjy moksliniy tyrimy ,,produkcija“ yra kukli, bet
pagristos apimties atsizvelgiant j tai, kad kolegija yra dar visai jauna institucija, turinti
nedaug visu etatu dirbanc¢iy déstytojy ir, kaip paaiskino direktorius, neturinti teisés prasyti
nacionaliniy dotacijy moksliniams tyrimams biidama nevalstybiné kolegija.

120. Kad paskatinty mokslinius tyrimus, kolegija priémé reglamentus, kuriuose reikalaujama,
kad déstytojai parengty taikomyjy moksliniy tyrimy ir meninés veiklos plang ir pateikty
ataskaitg uz savo veiklg bei pasiekimus, kai atlickamas darbuotojy vertinimas (atestacija)
(savianalizés suvesting). Be to, reikalaujama, kad déstytojai pateikiamose publikacijose
nurodyty kolegijos pavadinimg (zinoma, prireikus jie gali papildomai nurodyti ir kitos
institucijos, kurioje dirba, pavadinima). Sitaip kolegija jvykdé susijusia 2013 m.
rekomendacija. Kalbant i§ esmés, kolegija nesitlo premijy ir neteikia kity specialiy
finansiniy pasitlymy, kad ,,subalansuoty” reikalavimus. Taciau, kaip pirmiau minéta, uz
gerus veiklos rezultatus atlyginama, pavyzdziui, finansuojant dalyvavimg konferencijose; be
to, déstytojai dar uzdirba dalyvaudami moksliniy tyrimy projektuose. Kolegija taip pat
padeda déstytojams, kurie atlicka mokslinius tyrimus, teikia publikacijas ir platina taikomyjy
moksliniy tyrimy rezultatus. Déstytojai yra visai patenkinti taikomomis priemonémis
(susitikimai su katedros ir administraciniy padaliniy vadovais, déstytojais ir mokslininkais ir
baigiamasis susitikimas su vadovy grupe).

121. Dél 2013 m. vertinimo iSvadose kolegijai pateiktos rekomendacijos stiprinti moderniy
technologijy taikyma atliekant mokslinius tyrimus eksperty grup¢ atkreipia démesj ] neseniai
patobulintas informaciniy ir rySiy technologijy priemones, kurios taip pat naudojamos
atliekant taikomuosius mokslinius tyrimus.

Moksliniy tyrimy suderinimas su Salies ir (arba) region0 plétros prioritetais

122. Savianalizés suvestinéje jtikinamai argumentuojama, kad kolegijos atliekami taikomieji
moksliniai tyrimai ir meno veikla yra suderinti su nacionaliniais bei regiono prioritetais,
nurodytais daugelyje strateginiy dokumenty (visi pateikti savianalizés suvestingje). Suderinti
padeda kolegijos politika, kaip vykdyti mokslinius tyrimus ir meno veikla su déstomomis
studijy programomis susijusiose srityse, Kurios yra orientuotos j praktika ir pasirenkamos
remiantis pokalbiu su darbdaviais. Be to, kaip eksperty grupé suzinojo per vizitg, akademiné
taryba, kuri yra prisiémusi bendra atsakomyb¢ uZz moksliniy tyrimy aktualumg ir kokybe,
nuolat susirenka aptarti moksliniy tyrimy naujoves ir pasiekimus nacionaliniu bei regiony
lygiu siekdama j kolegijos mokslo taikomaja veiklg jtraukti iskylancius klausimus.

Partneriy poveikis moksliniams tyrimams

123. Kolegija turi daug akademiniy, socialiniy ir verslo partneriy, su kuriais bendradarbiauja ir
taikomyjy moksliniy tyrimy bei meno srityje ir, kaip pirmiau minéta, tai rySkiai atsispindi
kolegijos strateginiuose dokumentuose. Nepaisant kolegijos taikomyjy moksliniy tyrimy
apibrézimo, pagal kur] tyrimai gali atrodyti Siek tiek ,,orientuoti j vidy*“ (zr. auks$c¢iau),
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partneriai dalyvauja jvairiy lygiy kolegijos veikloje ir taip padeda jtakoti jos politika ir
praktikg. Konkrec¢iau kalbant, biidami kolegijos valdybos ir akademinés tarybos nariais, jie
prisideda prie sprendimy dél prioritetiniy moksliniy tyrimy sri¢iy. Ne instituciniu lygiu
bendradarbiavimas apima visy pirma bendry taikomyjy moksliniy tyrimy vykdyma,
pasitlymy dél bendry moksliniy tyrimy rengimg, konferencijy organizavimg, bendry
moksliniy tyrimy publikacijy pateikimg ir beveik nuolatinj dalijimasi Ziniomis oficialiais ir
neoficialiais budais, kaip saké partneriai, su kuriais kalbétasi (ir mokymo bei konsultavimo
paslaugas, vél minimas savianalizés suvestinéje Siame kontekste). Partneriai taip pat turi tam
tikro poveikio baigiamiesiems darbams, kadangi studentai, atlikdami praktika, gali kurti
idéjas jy moksliniais tyrimais pagrjstiems baigiamiesiems darbams. Galiausiai, partneriai gali
suteikti galimybe naudotis specialia moksliniams tyrimams skirta jranga, ir kolegija tuo
pasinaudoja, ypa¢ bendradarbiaudama su didZiausiais Kauno universitetais (savianalizés
suvestiné; susitikimas su kolegijos valdyba, akademine taryba ir socialiniais partneriais).
Todél partneriai neabejotinai turi poveikio tam, kokios veiklos rusys bus pasirinktos ir kaip
jos bus vykdomos. Eksperty grupé vis délto pazymi, kad, atsizvelgiant j neaiskias ribas tarp
taikomyjy moksliniy tyrimy, konsultacijy, mokymo ir praktinio mokymo, ne visada lengva
»18skirti“ partneriy dalyvavima ir jy jnasa j moksliniy tyrimy sritj ar poveikj jai.

TARPTAUTINIAI RYSIAI IR ATITIKIMAS EUROPOS EKONOMINES ERDVES PRINCIPAMS

Toliau nurodyti SKVC vertinimo kriterijai i§ esmés yra skirti universitetams, kuriy atzvilgiu
lukesciai, susije su moksliniy tyrimy sritimi, yra didesni (reikalavimai grieztesni). Todél
kolegijos indélio j Sig sritj eksperty grupé nevertino pagal tuos pac¢ius standartus, kurie taikomi
universitetui, i§ kurio reikalaujama vykdyti tarptautinéje erdvéje konkurencingus fundamentinius
mokslinius tyrimus.

Strateginiy dokumenty suderinimas su Europos moksliniy tyrimy erdvés (ERA) prioritetais

124. Kolegijos 20122020 m. ir 2016—2020 m. strateginiuose veiklos planuose daugiau raSoma
apie taikomuosius nei fundamentinius mokslinius tyrimus, kaip ir labiau tinka kolegijai nei
universitetui, ir apie studijy programy kokybés gerinima, kuris, kaip jau ir minéta, turi buti
vieSinamas kaip tiesiogiai priklausantis labiau nuo fundamentiniy moksliniy tyrimy nei
mokymo programy tobulinimo. Né viename dokumente néra tiesioginés nuorodos j Europos
moksliniy tyrimy erdve. Taliau tarp strateginiy veiklos plany ir ERA prioritety yra didelis
atitikimas — strateginiuose veiklos planuose akcentuojamas $vietimo ir moksliniy tyrimy
integracija, socialiniy ir verslo partneriy dalyvavimas ir tarptautiSkumo didinimas, salygy
bendradarbiavimui sudarymas didinant kalby mokéjima, nors, antra vertus, savianalizés
suvestinéje nurodomos temos, kuriy neapima moksliniai tyrimai, pavyzdZiui, judumo
didinimas mokymo tikslais.

Dalyvavimas tarptautiniuose moksliniy tyrimy projektuose, tarptautinis mokslininky (tyréjy)
judumas ir jo poveikis

125. Tarptautinis bendradarbiavimas, kaip aptarta savianalizés suvestinéje, yra susijes su
pagrindinése kolegijos strateginése prioritetinése kryptyse nurodytais projektais, apimanciais
ir taikomyjy moksliniy tyrimy jtraukimg studijy tobulinimui.

126. Tarptautiniy projekty skaic¢ius mazéja, nors juose dalyvaujanciy déstytojy skaicius islicka
pastovus. Taciau, kaip eksperty grupé suzinojo per susitikimg su savianalizés suvestinés
rengimo grupe, kolegija kartu su partneriu Skandinavijoje dabar rengia projekto ,,Horizontas
2020 pasitlyma. Tai, matyt, yra geras zingsnis — jei pavyks, projektas gali sudaryti kolegijai
salygas uzmegzti rySius su pagrindiniais moksliniy tyrimy institutais, ir dabar pagrindinis
tyréjy uzdavinys, kaip eksperty grupé suzinojo i§ direktoriaus, yra prisijungti prie tarptautiniy
tinkly. IS dalies Sis klausimas taip pat sprendziamas susitarimais dél prisijungimo prie
tarptautinio jézuity tinklo. Siomis aplinkybémis eksperty grupé atkreipia démesj ir j tai, kad
kolegija turi aiSkius kriterijus, kaip pasirinkti tinkamus tarptautinius partnerius:
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tarpdisciplininis veikly pobudis, projekty jgyvendinimo patirtis, projekty rezultaty
pritaitkomumas ir kolegijos strateginiy tiksly laikymasis (savianalizés suvesting).

127. Judumas i$ esmés siejamas su Erasmus+ programa, todél mokymas ir mokymasis vél
painiojamas su moksliniy tyrimy tikslais. Taciau tai, matyt, palengvina ry$j su kity Saliy
aukStosiomis mokyklomis, kuris gali pasitarnauti tyréjy bendradarbiavimui. Tarptautinis
iSvykstamasis judumas, kai vykstama j susitikimus arba sudaryti bendradarbiavimo sutartis,
laikomas moksliniy tyrimy kokybés matu, o atvykstamasis judumas yra skirtas mokymui ir
tyrimams. Siomis aplinkybémis eksperty grupé ragina kolegija i§nagrinéti galimybes,
kurias teikia Marijos Kiuri stipendija (kaip programos ,,Horizontas 2020 dalis), skirta plétoti
mokslininky karjera ir palengvinti ziniy perdavimg tarp bendradarbiaujanciy institucijy.

Apibendrinimas. Kolegijos mokslo ir meno veikla spartina kolegijos misijos ir jos strateginiame
veiklos plane nustatyty pagrindiniy prioritety jgyvendinimg. Taciau pataisius taikomyjy
moksliniy tyrimy apibrézima buty lengviau nustatyti skirtumg tarp mokslo tiriamosios,
konsultavimo, ugdymo ir mokymo veiklos, be to, reikia nustatyti ir aiskiau susieti institucijos ir
jos skyriy ar programy lygio prioritetus. Pirmasis (institucijos) prioritetas yra visy Lietuvos
kolegijy bendra problema, o paskutinjji (programy lygio prioriteta) kolegija dabar sprendzia savo
iniciatyva. Kolegijos taikomieji moksliniai tyrimai, kurie sudaro Lietuvos kolegijoms budingy
veiklos ri@iSiy rinkinj, pastaraisiais metais Siek tiek iSsiplété. Jy vis dar nedaug, bet apimtis
priimtina, ypa¢ kaip jaunai nevalstybinei kolegijai, turiniai nedaug visu etatu dirbanciy
mokslininky; be to, taikomos kai kurios priemonés (kurias déstytojai laiko patenkinamomis),
skatinanCios jsitraukti j mokslinius tyrimus. Taikomieji moksliniai tyrimai ir meno veikla
suderinta su nacionaliniais bei regiono plétros prioritetais, o socialiniai partneriai turi poveikio
kolegijos moksliniy tyrimy politikai ir tiesiogiai dalyvauja jvairiy riiSiy bendroje veikloje.

Kolegijos tarptautinis bendradarbiavimas moksliniy tyrimy srityje ir dalyvavimas tarptautinio
judumo programose Europos moksliniy tyrimy erdvéje arba uz jo riby (remiantis ERA
nuostatomis) yra gana ribotas, bet tai nelaikoma svarbiausiu jos pagrindinés veiklos elementu
(kaip ir nelaikoma tokiu SKVC vertinimo Kriterijuose, skirtuose kolegijoms). Nors projekty
skaiCius pastaruoju metu sumazéjo, viléiy teikia tai, kad dabar kolegija stengiasi iSspresti §ig
problemg ir aiSkiai jsivaizduoja, kokiy partneriy jai reikia siekiant su moksliniais tyrimais
susijusiy tiksly.

Mokslo ir meno sritis vertinama teigiamai.
VI. POVEIKIS REGIONO IR VISOS SALIES RAIDAI

Priemonés, skirtos institucijos misijoje ir strateginiuose dokumentuose nustatytam poveikiui
pasiekti

128. Poveikj kolegija stengiasi pasiekti studijy programy, testinio arba suaugusiyjy mokymo ir
(arba) perkvalifikavimo ir moksliniy tyrimy bei konsultacinés veiklos déka. Nors Kolegijos
misija orientuota ] laipsnj suteikiancias studijy programas, kaip priemong poveikiui pasiekti,
visos §ios priemonés atsispindi jos jstatuose (statute) ir 2012-2020 m. bei 2016-2020 m.
strateginiuose veiklos planuose (kaip atskiri strateginiai tikslai arba kaip kity abiejuose
strateginés veiklos planuose nurodyty prioritetiniy veiklos kryp¢iy dalis). Be to,
pagrindiniuose kolegijos dokumentuose labai akcentuojamas absolventy Ziniy ir gebéjimy
atitikimas darbo rinkos poreikiams. Minétas trijy riiSiy priemones jungia bendradarbiavimas
su socialiniais partneriais, kaip kompleksiné 2016-2020 m. strateginio veiklos plano
prioritetiné¢ veiklos kryptis. Per susitikimus su eksperty grupe direktorius, savianalizés
suvestings rengimo grupé ir absolventai min¢jo ir savanoriska veikla, kaip biuidg poveikiui
pasiekti.
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129. Kolegijos vizija neaiskiai nurodo, kad ,,Sv. Lojolos Ignaco kolegija kaip pazangiausia ir
labiausiai gerbiama kolegija“ neindikuodama ar ji siekia tapti tokia vietiniu, regioniniu,
nacionaliniu, o gal Europiniu ar tarptautiniu lygmeniu, o tokia i§vada negali biti padaroma
netiesiogiai i§ misijos. Jstatuose raSoma, kad kolegijos veiklos tikslas — tenkinti nacionalinius
ir Kauno regiono poreikius. Nors abiejuose strateginiuose veiklos planuose aiskiai
netvirtinama, taciau galima daryti prielaida, kad poveikio kolegija stengiasi siekti visy pirma
regiono lygiu ir daug maziau arba netiesiogiai nacionaliniu lygiu. Aptariant §j kolegijos
nacionalinio ir regioninio vaidmens klausimg, direktorius paminéjo savarankiSkg veikla, kaip
turin¢ig poveikio vietos bendruomenés ir Salies lygmeniu, ir kolegijos ketinimus kartu su
verslo partneriais steigti privacias jmones, kurios prisidéty prie Salies ekonomikos plétros.
Apskritai, atrodo, kad kolegija dar turi tiksliau apibrézti, kaip ,,aukstai“ ji siekia ir kurias i§
pirmiau minéty priemoniy taikys. AiSkesné vizija Siuo atzvilgiu padéty kolegijai toliau
tobulinti_strateginius prioritetus. Ekspertai mano, kad be veiklos, skirtos i§ esmés Kauno
regionui, kolegija galéty atviriau siekti poveikio Saliai, pavyzdziui, vykdydama savo tris
unikalias studijy programas (Ortopedijos technologija, Skubi medicinos pagalba ir
Sielovadiné riupyba). Programa Sielovadiné riipyba Siame kontekste paminéjo ir kai kurie
socialiniai partneriai, su kuriais eksperty grupé buvo susitikusi.

130. SKVC atvirai nereikalauja, kad auks$tosios mokyklos pataisyty kriterijus, nustatydamos
pasiekto poveikio matavimo btidus. Eksperty grupé per vizita nerado jokiy jrodymy, kad
kolegija taikyty mechanizmus, skirtus sistemingai vertinti savo pagrindiniy veikly poveiki.
Taciau 2016-2020 m. strateginiame veiklos plane apibudinti keli kiekybiniai rezultatai ir
svarbiausi rodikliai, kurie Siam tikslui galéty buti taikomi tokie, kokie yra, arba Siek tiek
pakeisti. Vienas iS jy — absolventy jsidarbinamumas. Eksperty grupé dar ragina kolegija rinkti
duomenis apie absolventus naudojant geografinj pasiskirstyma, kad matyty, ar jie pasilieka /
grizta dirbti savo gimtuose miestuose / regionuose, ar i§vyksta kitur vykdyti savo profesing
veiklg. Norint parodyti kolegijos studijy programy poveikj, dar biitu naudinga turéti
duomenis apie ekonomikos sektorius, kuriuose jsidarbina (ar savarankiskai dirba)
absolventai. Kiti strateginiame veiklos plane nurodyti rezultatai arba rodikliai yra,
pavyzdziui, suaugusiyjy / tgstinio mokymo / perkvalifikavimo kursy skaiCius arba kursy
valandy skai¢ius, moksliniy publikacijy, uZsakomyjy moksliniy tyrimy projekty ar
konsultacijy valandy skai¢ius. Taip galéty bati ne tik matuojami veiklos rezultatai, bet ir
gaunama tam tikros informacijos apie galimg poveikj (nors poveikj geriau parodyty,
pavyzdziui, perkvalifikavimo kursy dalyviy ir susijusiy ekonomikos sektoriy skaiCius ar
konsultaciniy paslaugy gavéjy skaiCius, 0 ne kursy ar konsultavimo valandy skaicius).
Sukurty naujy darbo viety skaicius taip pat galéty buti laikomas poveikio matu, ypac
kolegijos papildomy 1€8y, jsteigty naujy imoniy ar kity verslo subjekty kontekste.

Priemoniy jgyvendinimas

131. Studijy programy poveikj ryskiausiai rodo kolegijos absolventy jsidarbinamumo lygis,
didesnis uz Lietuvos kolegijy vidurkj (zr. skyriy Studijos ir mokymasis visq gyvenimg).
Savianalizés suvestin¢je nurodyta, kad kolegija turi nacionalinio lygmens poveikio, kadangi
jos studentai yra i§ visy deSimties Lietuvos regiony. Tac¢iau pateikti duomenys rodo, kad
daugiausia studenty (66 proc.) yra i§ Kauno regiono, 9 proc. i§ Klaipédos, 7 proc. i$
Marijampolés, po 5 proc. i$ Vilniaus ir Alytaus ir daug maziau i$ kity regiony. Ir absolventai,
ir socialiniai partneriai, su kuriais kalbéjosi eksperty grupe, pabréze, kad darbdaviai labai
vertina kolegijos absolventus uz jy Zinias, praktinius jgidzius ir stiprig motyvacija.
Socialiniai partneriai dar akcentavo, kad kolegija atlieka svarby vaidmen;j sitilydama
programas, panasias ] profesinio mokymo jstaigy programas, taigi ir pervedimo ] aukstajj
mokslag galimybes.

132. Kaip nurodyta savianalizés suvestingje (nors 9 ir 10 lentelése pateikti duomenys néra
palyginami su 12 lentelés duomenimis), 2013-2015 m. kolegija atliko 11 uzsakomuyjy
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projekty ir (arba) studijy Kauno regiono organizacijoms (Sis skai¢ius padidé¢jo nuo dviejy
2013 m. ir 2014 m. /po vieng kasmet/ iki penkiy 2015 m.) ir kity Lietuvos regiony
organizacijoms (kiekvienais metais po vieng). Uzsakovai buvo nevyriausybinés organizacijos
(4), imonés (4) ir valstybés institucijos (3). Ir Sioje srityje kolegija i esmés yra daugiau
regioninis nei nacionalinis zaidé¢jas. Biity sunku jvertinti jos projekty poveiki plétrai, nes
duomenys rodo tik veiklos apimtj arba mastg, o ne tai, kas Sios veiklos déka pasiekta.

133. Kaip anksCiau minéta, testinis / suaugusiyjy mokymas ir mokymasis visg gyvenima
neabejotinai yra per mazai iSvystyta kolegijos veikla. Eksperty grupé mano, kad kolegija
galéty reikSmingai prisidéti prie regiono ir Salies plétros vykdydama testinj mokyma, ypac
srityse, susijusiose su jos teikiamomis trimis unikaliomis studijy programomis. [Ssamesnés
informacijos ir susijusios rekomendacijos ieskokite skyriuje Studijos ir mokymasis visq
gyvenimgq, paantrastéje Mokymosi visq gyvenimg formy ir sqlygy jvairove.

134. 2013 m. vertinima atlikusi eksperty grupé rekomendavo kolegijai oficialiai jteisinti
bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, absolventais ir kitais galimais partneriais.
Kolegija sudaré bendradarbiavimo sutartis su 61 institucijomis ir organizacijomis, i§ jy 50
2013-2015 m. (savianalizés suvestinés 18 priedas). Sis tinklas jungia jspiidinga partneriy
jvairove: Lietuvos ir tarptautines aukstasias mokyklas, jmones, asociacijas, mokymo ir
kulttiros institucijas, rajono savivaldybe ir kitas organizacijas. Susitarimy sarasas velgi rodo,
kad kolegija visy pirma yra orientuota j regiong (35 1§ 50 partneriy, su kuriais 2013-2015 m.
sudaryti bendradarbiavimo susitarimai, yra i§ Kauno regiono). Tai visiSskai suprantama,
atsizvelgiant j dabartinj kolegijos dydj ir aprépt;.

135. IS savianalizés suvestinés ir per susitikimus eksperty grupei tapo akivaizdu, kad kolegija
tikrai palaiké glaudzius rySius su partneriais, kurie buvo abipusiai naudingi. Kaip pirmiau
aprasyta, partneriai uztikrina iSoring perspektyva strateginio valdymo srityje per kolegijos
valdymo organus. Jie dalyvauja rengiant ir persvarstant studijy programas (zr. skyriuose
Strateginis valdymas ir Studijos ir mokymasis visq gyvenimgq), studenty praktikos schemoje ir
nustatant praktikos bei baigiamyjy darby temas (zr. toliau). Kai kuriy partneriy organizacijy
darbuotojai stebi studijy programas (pvz., Sielovadiné ripyba), socialiniy partneriy
inicijuotas ir (arba) kartu su jais parengtas, o kiti dirba déstytojais kolegijoje. Kaip pirmiau
minéta, kartu su kitomis auk$tosiomis Svietimo ir mokymo institucijomis organizuojami
kolegijos déstytojams skirti mokomieji seminarai. | bendradarbiavimg moksliniy tyrimy ir
konsultavimo srityje (taip pat zr. skyriy Mokslo ir (arba) meno veikla) jeina bendry
stipendijy pasitilymai ir projektai, moksliniai renginiai ir bendros publikacijos. Kartu su
socialiniais partneriais atliekami ir Kiti (pvz., jaunimo ir mokymo) projektai. Galiausiai,
susitarimai apima bendrg naudojimasi studijy ir tyrimy infrastruktiira (savianalizés suvestinés
19 priedas; susitikimai su kolegijos dalininkais ir valdyba, akademine taryba ir socialiniais
partneriais).

136. Kolegija aiskiai zino, kokios partnerystés jai reikia savo strateginiam vystymui remti ir
veiklos poveikiui didinti. Kaip pirmiau minéta, kiekvienai studijy programai pasirinkta po du
ar tris strateginius partnerius (savianalizés suvestinés 28 priedas), kurie labai aktyviai
dalyvauja programy rengimo ir persvarstymo procese. Kaip eksperty grupé nustaté per
baigiamajj susitikimg su vadovy grupe, Strateginiai ir kiti partneriai pasirenkami atsizvelgiant
1 keleta aiSkiy kriterijy. Visy pirma, tai ne tik ,,formalts®, bet ir tikri su mokymu bei
moksliniais tyrimais susij¢ bendri interesai, galimy partneriy teikiamy studijy programy
sritys ir galimy partneriy skaicius, pajégumai ir vieta (i§ ¢ia, pavyzdziui, kyla susitarimai su
svarbiausiomis Vilniaus ir Kauno auk$tosiomis mokyklomis ir sudaromi susitarimai siekiant
prisijungti prie pirmiau minéto tarptautinio jézuity tinklo). Bendradarbiavimo susitarimy
apimtis ir trukmé skiriasi atsizvelgiant | kiekvieno partnerio specifiSkumg. Pagal 2016—
2020 m. strateginj veiklos plang susitarimai dabar bus kasmet persvarstomi.
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137. Pagyrimas. Eksperty grupé vertina kolegija uz tai, kad ji taiko aiskig partnerysciy
sudarymo ir persvarstymo strategijg ir kuria tvirta partneriy, kurie placiai dalyvauja kolegijos
veikloje, tinkla.

138. 2015 m. kolegija jkiiré Alumny klubg. Klubas turi tik kelis narius, bet tai suprantama, nes
tai nauja struktiira, 0 pirmieji studentai tik neseniai baigé kolegija. Nepaisant to, klubas, kaip
eksperty grupé suzinojo per susitikimg su absolventais, jau dirba kartu su kolegijos Ateities
profesijy centru ir jam tenka svarbus vaidmuo — pritraukti busimus studentus, padéti
programy kuratoriams ir teikti konsultacijas karjeros klausimais.

139. Per susitikimus su socialiniais partneriais ir absolventais eksperty grupé stengési suzinoti,
ar jiems buvo pranesta apie moksliniy tyrimy ir konsultavimo paslaugas, apie testinj mokyma
ir (arba) perkvalifikavimo kursus, kuriuos kolegija galéty jiems pasitlyti. Nuolat vyksta
oficialios ir neoficialios diskusijos apie galimus moksliniy tyrimy ir konsultacinius projektus.
Taciau kolegija, atrodo, nerenka informacijos apie galimag jos socialiniy partneriy ir
absolventy poreikj pagerinti savo mokyma ir (arba) geb&jimus. Absolventai pabréze, kad,
nepaisant to, kokios tinkamos bebiity jy Zinios ir jgidziai baigiant studijas, akivaizdu, kad
juos reikéjo nuolat atnaujinti. Tai velgi rodo, kad kolegija galéty daug daugiau nuveikti,
kad pasialyty mokymosi visa gyvenima galimybes.

140. Rekomendacija. Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai jtvirtinti absolventy ir socialiniy
partneriy griztamojo ryS$io apie tgstinj mokyma ir (arba) perkvalifikavimo kursus, kuriuos ji
gali jiems pasiillyti atsizvelgdama | jy poreikius, teikimo mechanizma (susijusios
rekomendacijos apie mokymasi visg gyvenimg ir (arba) t¢stinj mokymasi ieskokite skyriuje
Studijos ir mokymasis visq gyvenimg).

141. Atsizvelgiant | savanoriskos veiklos pobiidj, biity sunku nustatyti jos poveikj, bet eksperty
grupé mato, kad kolegija placiai dalyvauja Sioje veikloje, biidama jvairiy asociacijy ir
pilie¢iy organizacijy naré (visos i§vardytos savianalizés suvestingje). Taip pat zitrékite toliau
pateiktas pastabas dél kolegijos déstytojy dalyvavimo. Kaip paaiskino absolventai,
savanoriSska veikla, kurioje dalyvauja studentai, vykdoma daugiausia Kauno regione, o
studijy programos Socialinis darbas studentai dalyvauja jvairiose iniciatyvose, vykdomose
visoje Salyje.

Poveikio suderinimas su nacionalinés ir (arba) regiono plétros prioritetais

142. 1§ savianalizés suvestinés ir jos 27 priedo matyti, kaip kolegija atsizvelgia j prioritetus,
nustatytus daugelyje nacionaliniy ir regioniniy strateginiy dokumenty. Nors visa tai labiau
susije¢ su veikla nei su poveikiu, eksperty grupé mato, kad poveikis, faktiSkai pasiektas
kolegijos sitilomy programy déka, tikrai atitinka plétros prioritetus nacionaliniu ir regioniniu
lygiu. Tai jrodo patikimi duomenys, pavyzdZiui, minétoms trims unikalioms programoms
skirtas valstybés finansavimas ir aukstas absolventy jsidarbinamumo lygis, apie kuriuos buvo
pirmiau mingéta; be to, tai atsispindi kolegijos poziiiryje 1 mokyma, kai stipriai akcentuojamas
biisimy absolventy kiirybiSkumo, kritinio mastymo ir verslumo ugdymas. Akivaizdu, kad
platiis ir tvirti rySiai su socialiniais partneriais ir plati savanoriska veikla, prisidedanti prie
vietos bendruomeniy vystymosi, taip pat labai atitinka nacionalinius ir regioninius
prioritetus, kaip ir kolegijos vykdomos studijos, kurios yra jos vykdomos mokslo tiriamosios
ir konsultacinés veiklos dalis (savianalizés suvestinés 12 priedas). RySys su nacionaliniais
arba regioniniais prioritetais maziau matomas kituose iki Siol vykdytuose projektuose
(12 priedas), kuriuose visy pirma atsizvelgiama j pacios kolegijos, kaip aukstosios mokyklos,
plétros poreikius.

Temy, susijusiy su nacionaline ir (arba) regiono plétra, jtraukimas j studenty praktikq ir
baigiamuosius darbus
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143. Daugelis studenty atlicka praktika jmonése, nacionalinés ir vietos valdZzios institucijose,
socialiniy paslaugy / socialinés gerovés skyriuose, ligoninése ir vaiky laisvalaikio centruose
Kauno regione (67 proc. priimanéiyjy organizacijy) ir Kituose — Klaipédos, Marijampolés bei
Vilniaus — regionuose (savianalizés suvestiné). Praktika ir baigiamieji darbai planuojami taip,
kad atitikty nacionalinio, regioninio ir vietos lygio plétros poreikius ar prioritetus, nors ir
atspindi studenty asmeninius interesus. Kaip jvairiomis aplinkybémis minéta pirmiau, kolegija,
planuodama studijy programas, be kita ko, atsizvelgia j nacionaling ir (arba) regioning politika
ir darbo rinkos tendencijas. Tai netiesiogiai virsta praktikos, kaip neatskiriamos visy
programy dalies, ir baigiamyjy darby temomis. Dar pirmajg savaite kolegijoje Studenty
klausiama apie jy profesinius interesus. Po to jie gauna temy sgrasg ir yra raginami pasirinkti
tas, kurios susijusios su jy karjeros planais. Praktikos ir baigiamyjy darby temy saraSai
sudaromi kartu su socialiniais partneriais ir kitomis institucijomis bei organizacijomis, kuriy
veikla susijusi su sritimis, atitinkanc¢iomis kolegijoje vykdomy studijy programy ir moksliniy
tyrimy sritis, ir kurie turi savo atstovus studijy programy komitetuose. Taigi praktika ir
baigiamieji darbai, matyt, tiesiogiai atliepia vietos ir regiony darbdaviy poreikius. Socialiniai
partneriai, su kuriais kalb&josi eksperty grupé, patikino, kad baigiamieji darbai buvo aukstos
kokybés ir juose buvo pateikti konkretlis jy organizacijose nustatyty problemy sprendimai
(savianalizés suvesting; susitikimai su Savianalizés suvestinés rengimo grupe, studijy
programy komitetais, absolventais ir socialiniais partneriais).

Déstytojy dalyvavimo savanoriSkoje veikloje pripaZinimas

144. Savianalizés suvestingje ir jos 32 priede pateikti i§samiis duomenys rodo, kad jsitraukimas
1 visuomenés veikla yra labai svarbi kolegijos veiklos dalis. DidZioji akademinio ir
administracinio personalo dalis dalyvauja savanoriskoje veikloje, susijusioje su jy profesijy
pobudziu, kaip jvairiy asociacijy, pilietiniy organizacijy ir redaktoriy kolegijy nariai,
ekspertai, padedantys nacionalinéms institucijoms, komitetams ir kitoms organizacijoms.
Didziausias démesys skiriamas kolegijos teikiamy studijy programy sritims. Kai kuriems
darbuotojams nacionaliné arba vietos valdzia ir nacionalinés asociacijos suteiké
pazyméjimus, kuriais pripazjstamas jy indélis. Didelé darbuotojy dalis kaip organizacijy,
eksperty grupiy ir t. t. nariai dalyvauja jvairioje veikloje, kuri néra tiesiogiai susijusi su jy
darbu. Be to, déstytojai ir studentai kartu dalyvauja daugelyje ir labai jvairiy rasiy
savanoriskoje veikloje, pavyzdziui, vieSosiose kampanijose (2013— 2016 m. — 35), labdaros
kampanijose (34) ir savanorystés kampanijose (57) nacionaliniu, regioniniu arba vietos
lygmeniu (pavyzdziai pateikti savianalizés suvestingje). Daugelyje Siy veikly dalyvauja ir
socialiniai partneriai (2013-2016 m. — 56). Kaip eksperty grupé suzinojo per susitikima su
déstytojais ir tyréjais, darbuotojai nesitiki buti apdovanoti uZz savanoriSkg veikla.
Dalyvavimas $ioje veikloje suprantamas kaip pareiga, moralinis jsipareigojimas, jsitvirtings
kolegijos etose.

145. Pagyrimas. Eksperty grupé vertina kolegija uz tai, kad ji sukiré etosa, kuris skatina
natiiraly jsipareigojimg dalyvauti savanoriSkoje veikloje visoje bendruomengje.

Santrauka. Kolegijos strateginiai dokumentai aiSkiai rodo, kad kolegija siekia daryti poveikj
visa savo pagrindine veikla (kaip ji apibréZzta statute), jskaitant studijy programy teikima, testinj
ir (arba) suaugusiyjy mokyma, taikomuosius mokslinius tyrimus ir konsultacing veikla, taip pat
ir savanoriSkg veiklg. TacCiau minétuose dokumentuose galéty biiti aiSkiau apibudinta, kokio
lygio poveikis turi biiti pasiektas pagal kiekvieng veiklos ri§j. Nors kolegija neturi konkretaus
oficialaus mechanizmo, kuris padéty jvertinti jos poveikj, tam tikslui galéty buti naudojami kai
kurie strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésenos rodikliai, galbiit patobulinti, o dar geriau
papildyti absolventy jsidarbinimo (ir savarankiS$ko darbo) rodikliais, suskirstant juos pagal
regionus ir (arba) miestus ir pagal ekonomikos sektorius. Studijy programy poveikj aiskiai rodo
absolventy jsidarbinamumo lygis, kuris yra labai aukstas, auksStesnis uz Lietuvos kolegijy
vidurkj, taip pat ir socialiniy partneriy pateiktas grjztamasis rySys. Iki Siol vykdyta moksliniy
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tyrimy ir konsultavimo veikla, atrodo, tur¢jo tam tikro poveikio, bet sunku apie tai spresti
remiantis duomenimis, kurie rodo tik veiklos apimt], o ne jos rezultatus. Tg patj galima pasakyti
ir apie savanoriskg veikla, nepaisant to, kokia plati ji biity. Nors kolegija turi galimybe prisidéti
prie nacionalinés ir (arba) regioninés plétros suteikdama testinj ir (arba) suaugusiyjy mokyma,
vis délto tai yra prarasta (pavéluota) galimybé, kaip nurodyta skyriuje Studijos ir mokymasis visq
gyvenimg. Apskritai, nors veikla yra susijusi su nacionaliniais ir regioniniais prioritetais,
daugiausia pastebimas tik regioninio lygio kolegijos poveikis; galbiit kolegija galéty siekti
daugiau turédama minétas unikalias programas. Kolegijos pastaraisiais metais sukurtas partneriy
tinklas taip pat atspindi kolegijos orientavimasi visy pirma j regiong. Taciau kolegijos partneriy
skaicius ir jvairove, glaudiis rySiai su partneriais ir partneriy dalyvavimas kolegijos veikloje daro
ispudj.

Nacionalinei ir regiony raidai svarbios temos jtraukiamos ] studenty praktika ir baigiamuosius
darbus, be to, kolegija stengiasi, kad jos atitikty studenty profesinius interesus. Déstytojai placiai
dalyvauja savanoriSkoje veikloje nesitikédami atlygio, kadangi jsitraukimas j visuomenine veikla
yra pagrindinis kolegijos etoso elementas.

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis vertinama teigiamai.

VII. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI IR REKOMENDACIJOS

Eksperty grupé vertina kolegija uz:
Strateginis valdymas

— visy socialiniy dalininky grupiy jtraukima i savo veiklg kvie€iant prisidéti juos prie pastangy
pagreitinti strateginio veiklos plano jgyvendinimg ir jgyvendinimo stebéseng, kaip bida
padidinti institucijos strateginio planavimo pajégumus, sustiprinti jos kolektyvinj valdyma ir,
bendresne prasme, skatinti bendruomeniSkumo jausma, kolektyving atsakomybg ir
bendruomeniskumo dvasig atsizvelgiant j kolegijos bendruosius tikslus (29 punktas);

— Sstrateginio planavimo ir stebésenos grupiy paskyrima, kaip zingsnj link strateginio tikslo
uztikrinimo neinstituciniu lygiu (29 punktas);

— Kokybeés laboratorijos ir Kokybés instruktoriaus pareigybés, kaip mechanizmy, skirty jtraukti
visus kolegijos bendruomenés narius ] abipusiai pagarbig diskusija dél kokybés klausimy ir
ju sprendimo, ir puoseléti kokybés kulttirg, jsteigimg (44 punktas);

— visy socialiniy dalininky jtraukimg j kolegijos valdyma laikantis jtraukties ir kolegialumo
principy ir tvirto socialiniy partneriy, kaip iSorés elemento, dalyvavimo instituciniu ir katedry
/ programy lygiu, uztikrinima (52 punktas);

— 7zmogiskyjy iStekliy valdymo iskélimg | savo darbotvarkés pradzig ir finansavimo, skirto
paspartinti susijusiy strateginiy tiksly jgyvendinima, uztikrinima; (59 punktas);

— veiksmingg svarbiy pakeitimy, kurie buvo per trumpg laikg padaryti daugelyje svarbiausiy
sri¢iy, valdyma (64 punktas);

— nuolatines pastangas modernizuoti priemones nepaisant riboto finansavimo (70 punktas);

Studijos ir mokymasis visq gyvenimg

— nuosekly j studentus orientuoto poziario siekimg ir jo jtvirtinimo kolegijos studijy
programose uztikrinimg (79 punktas);

— studijy programy portfelio padidinima per trumpg laikg ir kiirimg tokiy programy, kurios
pritraukia vis daugiau studenty ir atitinka ir nacionalinés plétros prioritetus, ir darbo rinkos
poreikius (85 punktas);

Poveikis regiono ir visos Salies raidai
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— aiSkios partnerystés sutar¢iy sudarymo ir persvarstymo strategijos taikyma ir tvirto partneriy,
placiai dalyvaujanciy kolegijos veikloje, tinklo sukiirimg (136 punktas);

— etoso, skatinancio nattiraly jsipareigojimg ir dalyvavimg visos bendruomenés savanoriskoje
veikloje, suktirimg (144 punktas).

Eksperty grupé rekomenduoja kolegijai:

Strateginis valdymas

— pataisyti savo strateginio planavimo dokumentus juose ai$kiai nurodant, kaip numatomi
strateginio veiklos plano (jgyvendinimo) rezultatai padés jgyvendinti visus kolegijos misijos
aspektus ir jos pasirinktus veiklos rodiklius (24 punktas);

— persvarstyti savo strateginio planavimo dokumentus, atskirg 2016 m. veiksmy plang ir
2016 m. kokybés politikg (ir tolesniy mety tokius planus) aiSkiai susiejant su strateginiu
veiklos planu pernelyg jy nedubliuojant (38 punktas);

— toliau budriai stebéti ir uztikrinti, kad kolegijos internetinis puslapis ir kita vieSinama
informacija angly kalba nevartoty klaidinanc¢io zodzio ,,universitetas“ (50 punktas);

— apsvarstyti, ar 1SO sertifikavimas pakankamai padidina jos kokybeg ir pagerina aplinkos
valdyma, kad pasiteisinty pastangos, kuriy reikia Siam sertifikavimui palaikyti (54 punktas);

Studijos ir mokymasis visq gyvenimgq

— iStirti potencialg didinti mokymosi visg gyvenimg galimybes, ypa¢ organizuoti atskirus
nuolatinio mokymo ir (arba) perkvalifikavimo kursus specialistams, dirbantiems sektoriuose,
1 kuriuos orientuojami unikaliyjy kolegijos studijy programy absolventai (90 punktas);

— uztikrinti, kad judumo ir kita pagal programa Erasmus + vykdoma veikla buty aiskiai
sieckiama visy Erasmus aukstojo mokslo chartijoje nurodyty tiksly ir parengti iSsamesnius
planus, kaip tuos tikslus pasiekti ir stebéti jy jgyvendinimo pazanga (110 punktas);

Mokslo ir (arba) meno veikla

— pagal oficialiai priimtg taikomyjy moksliniy tyrimy apibrézima siekti suderinti pacios
kolegijos ir jos iSorés socialiniy dalininky vystymosi poreikius savo tyrimy planavime ir
valdyme ; bei uztikrinti, kad jos oficialiai priimtas taikomyjy moksliniy tyrimy apibrézimas ir
suvokimas, kaip priespriesa mokymo, apmokymo ar konsultavimo veikloms, atsispindi
strateginiuose ir kituose dokumentuose. (113 punktas);

Poveikis regiono ir visos Salies raidai

— jtvirtinti absolventy ir socialiniy partneriy grjZtamojo rySio apie testinj mokyma ir (arba)
perkvalifikavimo kursus, kuriuos ji gali jiems pasitlyti atsizvelgdama j jy poreikius, teikimo
mechanizmg (Susijusios informacijos apie mokymasi visa gyvenimg ir (arba) testinj
mokymasi ieskokite skyriuje Studijos ir mokymasis visq gyvenimg) (139 punktas).
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VIII. IVERTINIMAS

Sv. Ignacijaus Lojolos kolegijos veikla jvertinama teigiamai.
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