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I. SANTRAUKA

1. ISorinio vertinimo tikslas — remiantis iSorinio vertinimo iSvadomis nustatyti aukstosios
mokyklos veiklos kokybe, sukurti prielaidas auk$tosios mokyklos veiklai gerinti, skatinti kokybés
kulttrg ir informuoti steigéjus, akademine bendruomene ir visuomeng apie aukstosios mokyklos
veiklos kokybe.

2. Sios iSorinio vertinimo i$vados grindZiamos savianalizés suvestingje pateiktais duomenimis,
Eksperty grupés prasymu pateiktais papildomais duomenimis, Studijy kokybés vertinimo centro
(toliau — SKVC, Centras) pateikta informacija bei vizitu j auks$tajag mokykla, kurio metu buvo
surengti susitikimai su jvairiais socialiniais dalininkais.

3. Eksperty grupé sudaryta vadovaujantis Eksperty atrankos apraSu, patvirtintu SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr.V-149. Eksperty grupés nariai:

— Dr. Neil Sparnon (grupés vadovas)

— Dr. Joseph Ryan (akademinés bendruomenés atstovas ir vertinimo sekretorius)
— Prof. Dr. Tim Smits (akademinés bendruomenés atstovas)

— Prof. Dr. Jakub Fischer (akademinés bendruomenés atstovas)

— Danguolé Kizniené (socialiné partnere)

— Gaga Gvenetadze (studentas)

4. LCC Tarptautinis universitetas iSorinio vertinimo metu buvo jvertinta(s) teigiamai.

5. Vertinamosios sritys:

Vertinamoji sritis Ivertinimas balais*
VALDYMAS 3
KOKYBES UZTIKRINIMAS 3
STUDIJU IR MOKSLO (MENO) VEIKLA 3
POVEIKIS REGIONU IR VISOS SALIES RAIDAI 4

*5 balai - puikiai - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste tarptautingje erdvéje;
4 balai - labai gerai - sritis nacionaliniame kontekste ir tarptautiniu mastu vertinama labai gerai, be trikumy;
3 balai - gerai - sritis plétojama sistemi$kai, be esminiy trikumy;

2 balai - patenkinamai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos bitina pasalinti;
1 balas - nepatenkinamai - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy.

6. Nustatyta 13 gerosios praktikos pavyzdziy ir 12 rekomendacijy veiklos tobulinimui.
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1. JZANGA

2.1. Vertinimo eiga

7. Isorinj LCC tarptautinio universiteto (toliau — LCC arba Universitetas) vertinimg organizavo
Studijy kokybés vertinimo centras, Vilniuje jj atliko tarptautiné eksperty grupé (toliau — Eksperty
grupé arba Grupé). Jis atliktas vadovaujantis Aukstyjy mokykly ir uzsienio valstybiy aukstyjy
mokykly filialy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos aprasu, vertinamosiomis sritimis ir
rodikliais (toliau — Aprasas), patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro
2019 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-1529 ir Aukstosios mokyklos veiklos vertinimo metodika
(toliau — Metodika), patvirtinta SKVC direktoriaus 2020 m. kovo 9 d. jsakymu Nr. V-32.

8. Vadovaujantis ApraSu, iSorinis vertinimas atlickamas $iais etapais: auksStosios mokyklos
parengtos savianalizés suvestinés pateikimas SKVC; Eksperty grupés sudarymas ir savianalizés
suvestinés nagrinéjimas; Eksperty grupés vizitas j aukstaja mokykla; iSoriniy vertinimo i§vady ir
akreditavimo sprendimo rengimas ir vieSas paskelbimas; paskesné veikla, kuria siekiama
tobulinti aukStosios mokyklos veikla, atsizvelgiant i iSorinio vertinimo i§vadas.

9. Parengiamajame iSorinio vertinimo etape Eksperty grupei buvo pateikta savianalizés suvestiné
(toliau — SS) su 24 priedais. SKVC pateiké eksperty grupei papildoma informacija apie
Universiteta, kaip nurodyta Metodikoje (26 skyriuje), jskaitant statistinius duomenis apie
studentus ir darbuotojus, finansinius duomenis, studijy krypciy jvertinimo duomenis, institucinio
vertinimo bei mokslinés veiklos vertinimo duomenis; Lietuvos Respublikos akademinés etikos ir
procediiry kontrolieriaus tarnybos informacijg apie akademinés etikos pazeidimus. Eksperty grupé
paprasé papildomos informacijos, pavyzdziui, i§samesnés informacijos apie personalo profilj,
valdymo organy posédziy protokoly, studijy programy plany pavyzdziy ir papildomy jrodymy,
susijusiy su poveikiu regionui.

10. Vizitas j aukstaja mokykla vyko po SKVC darbuotojy surengty mokymy ir pasirengiamyjy
Grupés susitikimy. 2023 m. lapkri¢io 7-9 d. Eksperty grupé lankési Universitete, kur susitiko su
95 vidaus ir iSorés socialiniais dalininkais. Véliau Eksperty grupé susitiko gyvai ir nuotoliniu biidu,
kad perzitréty ir suderinty iSvadas ir rekomendacijas. Vertinimo iSvados buvo uzbaigtos rengti
susirasinéjimo btdu ir 2024 m. sausio pradzioje pateiktos SKVC.

11. Vadovaujantis Aprasu iSorinio vertinimo metu aukstosios mokyklos veikla vertinama pagal
Sias vertinamasias sritis, kurioms taikomi vertinimo rodikliai ir Metodikoje nustatyti kriterijai:
Valdymas, Kokybés uztikrinimas, Studiju ir mokslo (meno) veikla bei Poveikis regiony ir
visos Salies raidai. Analizuodama surinktus duomenis, Eksperty grupé taip pat deramai
atsizvelge 1 ankstesnj vertinima, atliktg 2016 m.

12. Vertinant aukstosios mokyklos veikla turi biiti jvertinama kiekviena vertinamoji sritis vienu
i§ penkiy jvertinimy: puikiai — 5 balai - sritis yra i$skirtinai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje; labai gerai — 4 balai - sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir
tarptautinéje erdvéje, be jokiy trakumy; gerai — 3 balai - sritis plétojama sistemiskai, be esminiy
trikumy; patenkinamai — 2 balai - sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra trikumy, kuriuos
biitina pasalinti; nepatenkinamai — 1 balas - sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy
trakumy.
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13. Sprendimas vertinti teigiamai priimamas, kai né viena vertinimo sritis néra jvertinta
nepatenkinamai (1 balu). Sprendimas vertinti neigiamai priimamas, kai bent viena i$ vertinimo
sri¢iy jvertinama nepatenkinamai (1 balu).

14. Vadovaujantis Metodika, Eksperty grupés parengtas vertinimo i$vadas perzitiri SKVC ir
iSsiuncia jas aukstajai mokyklai, kad $i pateikty pastabas dél faktiniy klaidy ir jomis grindziamy
vertinimy. Eksperty grupé, atsizvelgdama j aukStosios mokyklos pastabas (jei yra), patikslina
iSvadas ir pateikia jas SKVC.

15. Eksperty grupé gavo LCC pastabas ir jas apsvarsté. Ataskaitoje buvo padaryti penki [5]
pakeitimai.

16. Po to, kai Eksperty grupé apsvarsto aukstosios mokyklos pastabas (jei yra) ir baigia rengti
iSvadas, jas svarsto SKVC sudaryta iSoriné Aukstyjy mokykly vertinimo komisija (toliau —
Komisija). Remdamasis Komisijos pasitilymu, numatytu Komisijos nuostatuose, patvirtintuose
SKVC direktoriaus 2020 m. sausio 8 d. jsakymu Nr.V-5, SKVC priima vieng i§ sprendimy:

- teigiamai vertinti auks$tosios mokyklos veikla;
- neigiamai vertinti aukStosios mokyklos veikla.

Aukstoji mokykla turi teise pateikti motyvuota skundg Centro Apeliacinei komisijai.

Centro ir Apeliacinés komisijos sprendimai gali buti skundziami Lietuvos Respublikos
administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

17. Remdamasis iSorinio vertinimo sprendimu SKVC priima vieng i§ Siy sprendimy dél
aukstosios mokyklos akreditavimo:

- akredituoti 7 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama teigiamai;
- akredituoti 3 metams, jei aukstosios mokyklos veikla jvertinama neigiamai;

- neakredituoti, jei aukstosios mokyklos pakartotinio iSorinio vertinimo rezultatai yra neigiami.

18. SKVC sprendimg d¢l iSorinio jvertinimo kartu su iSorinio vertinimo i§vadomis ir sprendimu
del aukstosios mokyklos akreditavimo skelbia savo interneto svetainéje. Aukstoji mokykla apie
sprendima dél aukstosios mokyklos jvertinimo atitinkamai paskelbia kartu su iSorinio vertinimo
1Svadomis savo interneto svetainéje ir saugo jas iki kito iSorinio vertinimo.

2.2. Pagrindiné informacija apie aukstaja mokykla

19. LCC tarptautinis universitetas yra privatus ne pelno siekiantis universitetas Klaipédoje. Jis
buvo jsteigtas 1991 metais kriks¢ioniskoji kolegija, kurios steigéjai buvo Lietuvos, Kanados ir
JAV fondai. 2000 mety liepos 21 d., Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu, LCC buvo
suteiktas aukstosios mokyklos statusas (Licencijos Nr. 002017). 2007 m. Registry centre
iregistruotas naujas pavadinimas ,,LCC tarptautinis universitetas* (Registracijos pazyméjimas Nr.
105757).

20. Universitetas, vykdantis studijas, kurios paremtos artes liberales modeliu, aiskiai
identifikuoja ir reklamuoja save kaip besilaikantj Siaurés Amerikos aukstojo mokslo modelio.
Siame kontekste jis konkre¢iai sifilo meno, humanitariniy, verslo ir kity socialiniy moksly studijy
programas, apimancias nustatytas pagrindines kompetencijas. Tai kritinis mgstymas, konflikty
valdymas, daugiakultirés perspektyvos poziaris, efektyvi komunikacija, kriks¢ioniskoji
pasaulézitra, tarnaujanti lyderysté, zinios daugelyje discipliny ir bendruomeniSkumas. Paties
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Universiteto teigimu, LCC, kaip artes liberales institucija, yra jsipareigojusi uztikrinti platy
mokymosi spektrag ir tarpdisciplininj etosa. Tarp Universiteto ,,pagrindiniy vertybiy“ yra
jsitikinimas, kad artes liberales i$silavinimas ugdo studentus visais gyvenimo aspektais.

21. LCC siulo Sesias bakalauro studijy programas: Tarptautinio verslo administravimo, Angly
kalbos ir literatiiros, Psichologijos, Evangeliskosios teologijos, Siuolaikinés komunikacijos ir
Tarptautiniy santykiy ir vystymo. Jis siiilo dvi magistrantiiros studijy programas: UZsienio kalby
mokymas: angly kalba (TESOL) kitakalbiams ir Tarptautiné vadyba. Doktoranttros studijy
programos néra vykdomos. Sis studijy programy portfelis atitinka ankstesnio, 2016 m. vertinimo
metu siiilytas programas. Be to, LCC sitilo vietos bendruomenei skirtas programas 5 srityse:
lietuviy kalbos kursus uzsienieCiams, angly kalbos kursus (vasaros kalbos instituta, stovyklas,
vakarinius kursus vaikams ir suaugusiesiems), kibernetinio saugumo stovykla ir kursus, strateginio
zmogiskyjy istekliy valdymo stovykla: Tobuléjantis zmogiskyjy istekliy specialistas, TESOL
sertifikatg suteikiancius kursus.

22. Visos studijy programos buvo akredituotos SKVC, o kai kurios i§ jy Siuo metu yra i§ naujo
vertinamos ir akredituojamos; tarp jy — Tarptautiniy santykiy ir vystymo bei Siuolaikinés
komunikacijos studijy programos. Kiekvienos bakalauro programos studijos suteikia Lietuvos
kvalifikacijy sandaros (LKS) 6 lygio jvertinima, o magistranttiros programos suteikia LKS 7 lygio
jvertinimg. 2012 metais, to paties proceso metu, Lietuvos kvalifikacijy sandara buvo susieta su
Europos kvalifikacijy sandara (EKS), Europos mokymosi visg gyvenimg kvalifikacijy sandara,
taip pat su Europos aukstojo mokslo erdve (EHEA), Bolonijos procesu.

23. Per 32 gyvavimo metus LCC studenty skaicius akademiniais metais iSaugo iki 715 bakalauro
studenty, 49 magistranttiros studenty ir i§leido daugiau nei 2500 absolventy.

24. Daugiausia studenty pritraukia LCC Tarptautinio verslo administravimo bakalauro studijy
programa— 235, po jos seka Siuolaikinés komunikacijos programa — 184 ir Psichologijos programa
— 121. Kai kurios bakalauro studijy programos yra nedidelés, pavyzdZziui, Teologijos specialybe
Siuo metu studijuoja 7 studentai. Universitete studijuoja 27 magistrantai. Beveik visi Universiteto
studentai yra nuolatiniy studijy studentai.

25. ReikSminga tai, kad studentai atvyksta i§ jvairiy Saliy; pagal pagrindiniy veiklos rodikliy
suvestine (2.6 priedas), 2022 m. ruden; lictuviai studentai sudaré 15 % visy bakalauro ir 29 % visy
magistrantiros studenty. Paskutinése vertinimo iSvadose Universitetas buvo apibiidintas kaip
orientuotas j Rytus, taCiau samoningai siekiama plésti tarptauting studenty baz¢. Dauguma
studenty, kurie néra lietuviai, Siuo metu atvyksta i§ Ukrainos, Moldovos, Rumunijos, Rusijos,
Kazachstano, Gruzijos ir Albanijos. Kadangi vertinimas buvo atliktas Rusijos invazijos j Ukraing
laikotarpiu, Eksperty grupé teigiamai vertina riipinimasi perkeltaisiais Ukrainos studentais.
Universitetas pazymi, kad apie 29 % jo studenty yra ukrainieciai.

26. Siuo metu Universitete dirba 196 déstytojai ir darbuotojai, i§ kuriy Siek tiek daugiau yra
uzsienie€iy (102) nei lietuviy (94). SS teigiama, kad LCC darbuotojai ir déstytojai yra kile 18 jvairiy
Saliy, jskaitant Lietuva, Jungtines Amerikos Valstijas, Kanada, Airija, Hondlra, Nigerija, Lenkija,
Vokietija, Ukraing, Siaurés Makedonija ir Naujaja Zelandija. Tuo jsitikino ir gali patvirtinti
Eksperty grupe, remdamasi tuo kg pamaté bei suzinojo apsilankymo aukstojoje mokykloje metu.

27. Eksperty grupé paprasé pateikti iSsamiag informacija apie darbuotojus ir jy kvalifikacijg ir
pazymegjo, kad 1§ 77 iSvardyty déstytojy apie 50 % turi daktaro laipsnj, o dar 7 déstytojai jo siekia.

28. Savianalizéje apZvelgtas laikotarpis apémé 2016—2023 metus.
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29. LCC ambicinga vizija, iSdéstyta dabartiniame strateginiame plane (2018-2023 m.: LCC —
klestinti bendruomené) yra ,Biti pirmaujanciu krik$¢ioniskuoju artes liberales universitetu
Europoje, garséjanciu klestin¢ia akademine bendruomene, dvasiniu gyvybingumu ir jtaka
pasauliui®.

30. Universiteto misija yra teikti krik$cioniska artes liberales issilavinimg per jvairialype
mokymosi bendruomeng, kuri paruosia zmones tarnaujanciai lyderystei.

31. Universitetas yra sukiirgs procesa, pagal kurj strateginis planas perziiirimas kasmet ir veikia
kaip metinio valdymo plano su tikslais, uzdaviniais ir pagrindiniais veiklos rodikliais (PVR)
pagrindas. Jame teigiama, kad kiekvienais metais valdymo plano lygmeniu vadovy komanda
uztikrina, jog kiekvienas tikslas prisidéty prie vieno i§ nustatyty strateginiy veiksniy: kokybés,
tapatybés gerinimo ir (arba) pajamy didinimo.

32. Siuo metu LCC pradeda naujo strateginio plano formavimo procesa. Siuo poZidriu §is
vertinimas atliekamas laiku ir padés iSnaudoti daug tobuléjimo galimybiy, jei bus panaudotas
tinkamai.

I11. VERTINAMUJU SRICIU ANALIZE

3.1. Valdymas

Vadybos sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

1.1. Aukstosios mokyklos strateginio veiklos plano atitiktis misijai, jo jgyvendinimo
uztikrinimas:

1.1.1. Strateginis veiklos planas atitinka auksStosios mokyklos misijq, mokslo ir studijy veiklg
reglamentuojancius teisés aktus bei atsizvelgia j Salies mokslo ir studijy politikos, Europos
aukstojo mokslo erdvés ir Europos moksliniy tyrimy erdvés nuostatas;

1.1.2. Strateginio veiklos plano dalys (esamos situacijos analizé, veiklos prioritetai ir tikslai,
uzdaviniai, jgyvendinimo priemoneés, iStekliai, numatomi veiklos rodikliai) yra tinkamos ir
pagristos,

1.1.3. Vykdoma reguliari strateginio veiklos plano jgyvendinimo stebésena, stebésenos
rezultatai panaudojami veiklos valdymui tobulinti.

33. LCC vizija ,,Biti pirmaujanéiu kriks¢ioniSkuoju artes liberales universitetu Europoje,
garséjanciu klestin¢ia akademine bendruomene, ir teigiama jtaka pasauliui® ir jo misija ,,LCC
tarptautinis universitetas teikia krikSCioniSkg artes liberales iSsilavinimg, jvairialypéje
besimokancioje bendruomenéje, kuris transformuoja Zzmones tarnaujanciai lyderystei* yra glaustos
ir aiSkios bei sudaro veiksmingg pagrindg strateginiam planui parengti ir jgyvendinti. Ta¢iau nors
nei viena i§ jy neprieStarauja platesnéms Lietuvos nacionalinéms mokslo ir studijy politikos
kryptims, Europos aukstojo mokslo erdvei ir Europos moksliniy tyrimy erdvei, jos konkreciai jy
neatliepia. Tai reiSkia, kad LCC nepasinaudoja galimybe jtvirtinti Siy politiky strateginiu
lygmeniu. Rengiant kitg savo strateginio plano versijg, LCC deréty j tai atkreipti démes;.

34. Universiteto strateginis planas ir su juo susij¢ procesai, i§ pradziy iSdéstyti Socialiniy
dalininky, o véliau — Direktoriy tarybos posédziuose, atitinka vizijg ir misijg. Visos institucijos
akademinis ir administracinis personalas ne tik pritaria vizijai ir misijai, bet ir gali nurodyti, kaip
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Jjos susije su jy kasdieniu darbu. Savo ruoztu darbuotojai gali jrodyti, kaip vizija ir misija, per
Rektorato ir Akademinés tarybos patvirtintas politikas, daro jtaka studijoms, moksliniams
tyrimams ir susijusiai pagalbinei veiklai.

35. Dabartinis strateginis planas apima 2018-2023 m. laikotarpj ir buvo parengtas atskleidziant ir
stiprinant pagrindinj bendruomenés tapatuma. Per §j laikotarpj labai pasikeité geopolitings ir
ekonominés aplinkybés, o tai kelia nemazai is§ukiy nedidelei tarptautinei jmonei. Tai leidZia
manyti, kad naujam planui bus skirtas Kitoks démesys ir, kaip minéta ankséiau, §is vertinimo
procesas biitent ir turéty padéti Universitetui rengiant kitg strateginj plang.

v —

atlikta SSGG analizé, dalyvaujant nemazai daliai darbuotojy ir studenty. Rektoré ir vyresniosios
vadovybés komanda iSdésto pozitrj platesnio masto aplinkos klausimais, tokiais kaip
nacionaliniai, tarptautiniai, ekonominiai ir (arba) demografiniai poky¢iai, turintys jtakos LCC. Sie
klausimai perkeliami | strateginio plano projekta, kuris pateikiamas svarstyti ir tvirtinti LCC
Direktoriy tarybai.

37. Pagrindiné atsakomybé uz strateginiy tiksly valdyma tenka Rektoratui, kuris nuolat nustato
tiksly prioritetus ir skiria jiems konkrety démesj metiniame valdymo plane. Valdymo plane
atitinkamoms institucijos komandoms priskiriama atsakomybé, paskirstomi iStekliai ir nustatomi
terminai.

38. Eksperty grupé turéjo jsitikinusi, kad LCC parengé platy ir tinkama veiklos rodikliy spektra,
kad galéty veiksmingai valdyti ir stebéti savo strateginiy tiksly jgyvendinima. Tai apima
darbuotojy ir studenty skaiéiy, kilmeés 3alj ir darbuotojy akademine kvalifikacija. Siuos rodiklius
renka vyresniosios vadovybés komanda, o jy stebéseng vykdo Rektoratas posédziy metu.
Rektoratas turi struktiirizuota procesa, kuriame strateginiai ciklai trunka vienerius metus, o kas
ketvirtj rengia susitikimus, per kuriuos stebi, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai. Sis procesas
leidzia nustatyti plany nejgyvendinimo atvejus ir susitarti dél atitinkamy taisomyjy veiksmy. Apie
bendra paZzanga, jskaitant atvejus, kai tikslai nebuvo pasiekti, socialiniams dalininkams praneSama
per Direktoriy taryba.

39. Eksperty grupei malonu patvirtinti, kad LCC padaré didel¢ pazangg sickdama savo misijoje
nustatyty tiksly, jgyvendindama bakalauro ir magistrantiros studijy programy portfel;.

40. Eksperty grupé taip pat pastebi, kad per §j vertinimo laikotarpj studijy programy pasiiila
nepasikeité. Net atsizvelgiant | veiklos mastg ir | tai, kad LCC néra bendrinis universitetas, o taip
pat pripazjstant, kad nagrinéjamu laikotarpiu vyko pasauliné pandemija ir Kiti neigiami veiksniai,
tiesiogiai veikiantys aukstosios mokyklos regiona, toks plétros siekis turéty kelti institucijos
susirfipinima.

41. Remdamasi pateiktais dokumentiniais jrodymais ir po diskusijy, vykusiy lankantis aukstojoje
mokykloje, Eksperty grupé ijsitikino, kad reguliariai vykdoma strateginio veiksmy plano
1gyvendinimo stebésena, o jos rezultatai naudojami veiklos valdymui gerinti.

1.2. Aukstosios mokyklos procesy valdymo veiksmingumas:

1.2.1. Nustatyta aiski valdymo, sprendimy priemimo, atsakomybiy paskirstymo struktiira;

1.2.2. Atliekama reguliari procesy valdymo analizé, numatomos procesy tobulinimo prielaidos
ir priemonés riziky valdymui;
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1.2.3. I valdymg pakankama apimtimi jtraukiami socialiniai dalininkai.

42. Dél Universiteto istorijos ir dosnios bei didelés paramos, kuria jis gauna i§ Siaurés Amerikos
fondy, valdymo modelis yra Siek tiek sudétingesnis nei yra jprasta. Taciau Eksperty grupé
jsitikinusi, kad funkcijos yra tinkamai atskirtos, kad vizija ir misija yra nuosekli ir kad tai nekenkia
Universiteto veiklos valdymui.

43. LCC valdymo struktiira yra nustatyta jo jstatuose; valdyma vykdo jo steigéjai ir réméjai,
daugiausia per Direktoriy tarybg. Vykdomajam valdymui vadovauja Rektoratas, o uz mokymo ir
mokymosi politikos kiirimg ir jgyvendinima atsakinga Akademiné taryba. Toliau aptariama $iy ir
kity valdymo organy veikla ir jy tarpusavio saveika.

44, Eksperty grupei buvo sudarytos sglygos susitikti su Direktoriy tarybos pirmininku ir dar vienu
direktoriumi, taip pat su Rektore ir vyresniaja vadovybe, jskaitant Rektorato narius.

45. Direktoriy taryba posédziauja du kartus per metus po tris dienas. Remiantis SS ir apsilankymo
aukstojoje mokykloje metu pateiktais jrodymais, Direktoriy taryba tvirtina institucing tapatybe,
misijg ir vizijg bei strateginj plang. Dauguma svarstomy klausimy buvo i§ anksto parengti ir aptarti
pakomiteciy tinkle. Tai Finansy komitetas, Rinkodaros komitetas, Studenty gyvenimo komitetas
ir Pastaty ir nekilnojamojo turto komitetas. Klausimai apima einamuosius veiklos Siose srityse
planus ir prasymus patvirtinti konkre¢ius veiksmus ar sprendimus. Pavyzdziui, naujausiame 2023
m. rugse¢jo mén. vykusiame posédyje buvo patvirtintos 2023—-2024 m. biudZeto pataisos, nuspresta
atidéti bibliotekos-valgyklos pastato iSplétimo patvirtinimg ir priimtas sprendimas dél studenty
mokesCiy ir apgyvendinimo iSlaidy ateinantiems metams. Sprendimai fiksuojami oficialiuose
protokoluose ir apie juos oficialiai ir neoficialiai praneSsama Vykdomajai vadovybei. Eksperty
grupei jspiidj padaré Direktoriy tarybos ir Rektorato nariy bendravimo atvirumas. Rektoratas pats
save jvardija kaip organu, atsakingu uz strateginio plano jgyvendinima.

v —

pirma Vyriausiasis veiklos pareigtinas. Eksperty grupé pazymeéjo, kad per pastaruosius dvejus
metus buvo dedamos didelés pastangos racionalizuoti procesus, siekiant uZtikrinti, kad jie biity
veiksmingi ir atitikty besikeiéian¢ius poreikius. Pavyzdziui, COVID-19 pandemijos metu, kai
daug darbuotojy tur¢jo dirbti i§ namy, Universitetas jdiegé LEAN valdymo sistema, kad pagerinty
bendravimg ir efektyvumag. Kai darbuotojai galéjo grjzti j darbo vieta, $is metodas tapo ne toks
svarbus.

47. Atsizvelgdamas j 2016 m. vertinime pateikta rekomendacija, LCC émési ryztingy veiksmy,
kad studentai buty oficialiai jtraukti j jo valdymo ir vadovavimo struktiiras. Dabartiniai studentai,
absolventai ir Studenty tarybos atstovai aiskiai nurodé, daznai pateikdami konkre¢ius pavyzdzius,
kiek jie atstovaujami Siuose organuose, kaip jie dalyvauja rengiant dokumentus, kaip dalyvauja
diskusijose ir priimant sprendimus.

48. Atrodo, kad studenty dalyvavimo susirinkimuose pobiidis keiciasi — laikui bégant jie tampa
aktyvesni ir labiau jsitraukia j diskusijas. Pavyzdziui, studenty atstovai Rektorate ir Akademingje
taryboje praneseé, kad, nors jy vaidmuo daugiausia yra stebéti, kartais jie kvieciami iSsakyti
studentams ripimus klausimus, pavyzdziui, dél naujy politiky jgyvendinimo. Tikslas ir noras yra,
kad studenty atstovai turéty formaliai jteisintg teis¢ dalyvauti oficialiose Universiteto strukttirose.
Eksperty grupé pazyméjo, kad studenty atstovas Akademingje taryboje turi balsavimo teise.
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49. Tai labai pagirtinas pokytis. Studenty nuomonés jtraukimas j visy lygiy su valdymu susijusius
svarstymus yra labai naudingas. Tai ne tik pateikia jzvalgy praktiniais klausimais, tokiais kaip
patalpy valdymas ir paslaugos, bet ir apie strateging ilgalaikés ateities perspektyva, kuria LCC
valdymo ir vadovybés komandos gali placiai pasinaudoti.

50. Nors Studenty tarybos ir LCC valdymo komitety nariams oficialiis mokymai nesitilomi,
studenty atstovai buvo patenkinti, kad vyresniyjy studenty mentoryst¢ buvo naudinga ir
veiksminga. Eksperty grupé su tuo sutinka, taciau mano, kad biity naudinga, jei LCC jsitraukty j
nacionaline programa, kuria sieckiama palengvinti studenty jsitraukima. Siuo atzvilgiu teigiamai
vertintinas LCC bendradarbiavimas su Lietuvos studenty sgjunga (LSS).

51. Eksperty grupé pazymeéjo, kad vienas i§ studenty atstovy gavo LCC stipendija, kuri priklauso
nuo jo atlickamy studenty atstovavimo funkcijy. Nors tai i§ esmés yra palankus sprendimas,
reikéty pasiriipinti, kad studentai galéty nepriklausomai reiks§ti savo nuomong. Siekiant
pusiausvyros, Universitetas pazyméjo, kad stipendijos nepriklauso nuo studenty lyderystés
vaidmens, t. y. studentai gali gauti stipendijas nebiidami studenty lyderystés organizacijy nariais;
kai kurioms stipendijoms gauti studentams tereikia parodyti bet kokig lyderystés veikla, pvz.
savanoryste, dalyvavima studenty klubo veikloje ir pan.

52. Eksperty grupei didel;j jsptidj paliko studentai, su kuriais ji susitiko, Studenty tarybos nariai ir
LCC absolventai. Ji teigiamai vertina LCC pastangas panaudoti jy patirtj, jzvalgas, pozitrj ir
energija savo strateginio ir veiklos valdymo svarstymuose.

53. Eksperty grupé pazyméjo, kad LCC, kaip nedidelé institucija, turinti nedaug darbuotojy, turi
nemazai valdymo komitety, Kai kuriy nariai yra renkami arba keiciasi rotacijos tvarka. Eksperty
grupé taip pat paZymeéjo, kad kai kuriais atvejais neaiSku, kam tenka atsakomybé uz sprendimus.
Pavyzdziui, LCC universiteto Moksliniy tyrimy taryba daugiausia démesio skiria informuotumui
apie mokslinius tyrimus didinti ir pagalbai moksliniais tyrimais uzsiimantiems darbuotojams,
taCiau, prieSingai nei mokymo srities valdymo ir sprendimy priémimo infrastruktiira, ji néra
sprendimus priimantis organas. Eksperty grupé pasteb¢jo, kad Akademiné taryba retai svarsto su
moksliniais tyrimais susijusius klausimus. Be to, ji sudaré nuomong, kad nors Rektoratas nustaté
moksliniy tyrimy prioritetus, taciau jy valdymas ir jgyvendinimas padaliniy lygmeniu i§ esmes
nevyksta.

54. Eksperty grupé pataria, kad LCC komitety struktiira turéty biiti proporcinga jo mastui,
apim¢iai ir veiklai. Jg reikéty racionalizuoti bei atskirti atsakomybeés sritis. Trumpai tariant,
Eksperty grupé mano, kad Universiteto darbas galéty biiti veiksmingesnis, jei biity tinkamiau
pasiskirstyta darbais.

55. Atsizvelgdama | tai, Eksperty grupé rekomenduoja, kad akademiniy veikly — mokymo ir
mokymosi, moksliniy tyrimy ir iSoriniy jsipareigojimy (arba paslaugy) — valdymas ir vykdymas
galéty buti sustiprintas, sutelkiant juos Akademinés tarybos kompetencijos ribose. Tai ne tik leis
integruoti moksliniy tyrimy ir iSorés dalyvavimo veiklg j labiau nusistovéjusias valdymo
struktiiras, kas galéty padéti geriau koordinuoti akademine veiklg visoje institucijoje, bet ir leis
LCC pasinaudoti masto ekonomija, atlaisvinant akademinio ir administracinio personalo laika.

56. Eksperty grupé pazymi, kad Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatyme (2009 m., su
pakeitimais, padarytais 2015 m.) konkreciai nustatytas Akademinés tarybos vaidmuo.

57. Nors visi, su kuriais kalbéjosi Eksperty grupé, sugebéjo aiskiai suformuluoti jvairiy valdymo
ir priezitiros organy vaidmenis ir parodyti, kaip jie, dalyvaudami svarstymuose, gali veiksmingai
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juos atlikti, Eksperty grupé pasteb¢jo, kad ne visada buvo laikomasi kai kuriy procediiriniy dalyky,
pavyzdziui, teisés aktais nustatytos balsavimo praktikos jvairiomis aplinkybémis. Sig problema
galima spresti perzitirint minétg praktikg arba suteikiant nariams tobulé¢jimo galimybiy.

58. Eksperty grupé pazyméjo, kad 2016 m. vertinimo grupé rekomendavo sukurti rizikos registra.
Nuo to laiko LCC jsteigé kriziy valdymo grupe, kuri aktyviai dalyvavo rengiant strateginius ir
operatyvinius atsakus j tokius jvykius kaip pandemija, karai Ukrainoje ir Artimuosiuose Rytuose.
Taciau jiS néra sukiires oficialaus rizikos registro, kaip tai suprantama pagal §ig sagvoka. Nors
Eksperty grupé jvertino, kad kriziy valdymo grupé, reaguodama j Siuos svarbius jvykius, dirbo
labai gerai, vis délto tai nebuvo rizikos valdymas jprastine prasme.

59. Rizikos registras reikalauja, kad jstaiga strateginiu lygmeniu nustatyty jvairiy rasiy rizika,
pavyzdziui, finansing, demografing, politing ir (arba) teising, taip pat jvardinty dideles krizes,
tokias kaip pandemijos ir karai. Registras reikalauja, kad institucijos vadovybé parengty poveikio
Svelninimo strategijas, kurias prireikus biity galima jgyvendinti. Pagrindinis principas yra tas, kad
nors institucijos ne visada gali numatyti krizes ar uzkirsti joms kelia, jos gali parengti strategijas,
kaip suSvelninti jy padarinius.

60. Kalbantis su LCC socialiniy partneriy atstovais, jie atkreipé démesj ] tai, kaip institucija
reaguoja 1 jy iSsamias rekomendacijas dé¢l akademiniy programy. Jy dalyvavimas yra
formalizuotas, su jais konsultuojamasi, taciau jdomu tai, kad Sie asmenys nurodé¢, jog jie neturi
formalaus vaidmens nustatant Universiteto strateginius prioritetus. Eksperty grupé mano, kad tai
yra naudinga pastaba, | kurig biity galima atsizvelgti iSpleciant Direktoriy tarybos sudétj ir (arba)
jsteigiant Patariamajg tarybg, kurios uzduotis bty patarti Rektoratui dél atitinkamy pokyciy, kai
jis rengia Direktoriy tarybai rekomendacijas dél susidariusiy aplinkybiy.

1.3. Informacijos apie aukstosios mokyklos veiklg vieSumas ir jos valdymo veiksmingumas:

1.3.1. Sistemingai renkami ir analizuojami veiklos duomenys, rezultatai (jskaitant studenty
uzimtumq ir absolventy karjeros stebéjimg) nurodomi, duomenys naudojami aukstosios
mokyklos veiklos tobulinimui;

1.3.2. Informacija apie aukstosios mokyklos veiklg yra aiski, tiksli ir prieinama akademinei
bendruomenei bei visuomenei, reguliariai teikiama steigéjams, juridinio asmens dalyviams.

61. LCC sistemingai renka, analizuoja ir naudoja jvairius duomenis, susijusius su strateginio
planavimo tikslais, pavyzdziui, studenty priémimu, pasiekimais ir absolventy Kkarjeros
pasirinkimu, taip pat atlieka daugybe apklausy, susijusiy su jvairiy patalpy ir paslaugy, kurias
teikia darbuotojams, studentams ir socialiniams partneriams, efektyvumu. Eksperty grupeé
pasteb¢jo, kad tiek akademinis, tiek administracinis personalas gal¢jo nurodyti pagrindinius
duomeny rinkinius, susijusius su jy atsakomybeés sritimis, ir jvardinti atvejus, kai Sie duomenys
buvo pagrindas laipsniSkiems pokyciams.

62. Be to, LCC neformaliai praso studenty grjztamojo rysio, bei organizuoja tikslines grupes, kad
nustatyty studenty problemas ir likesCius tam tikrais klausimais, (pavyzdziui, susijusius su
TESOL programa, kurios atzvilgiu studentai nurodé, kad jiems buty naudinga gauti daugiau
informacijos apie darbo profilius).

63. Atsizvelgdama | tokj auksta sgveikos lygj, Eksperty grupé jvertino galimybe, kad LCC
rizikuoja per daug apkrauti respondentus prasymais pateikti atsiliepimus. Studentai sutiko, kad
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praSomos grjztamosios informacijos lygis buvo gana aukstas, taciau taip pat buvo patenkinti jos
verte. LCC reagavo | atsiliepimus ir veiksmingai informavo apie rezultatus.

64. LCC nurodo, kad duomenys renkami keliais buidais: rengiant veiklos ataskaitas, renkant ir
analizuojant pagrindinius veiklos rodiklius ir analizuojant jvairioms socialiniy dalininky grupéms
siun¢iamy apklausy rezultatus. Nepaisant to, Eksperty grupé padaré iSvada, kad, nors LCC ir
naudoja duomenis veiksmingai, bty naudinga konsoliduoti ir koordinuoti jvairias apklausas ir
praSymus pateikti grjZztamgja informacija, visy pirma, per studenty apklausa, t. y. atlikti ne tiek
daug mazesniy, o keletg didesniy apklausy, skirty darbuotojams, studentams ir socialiniams
partneriams. Tai ne tik sumazinty respondenty perkrovos rizikg, bet ir leisty taikyti labiau
koordinuotg poziiirj j kokybés uztikrinimo valdyma.

65. Atsizvelgdama | patarting Kryptingesnj ir sistemingesni pozitrj, Eksperty grupé dziaugiasi
galédama patvirtinti, kad LCC teikiama informacija yra aiski, tiksli, priecinama akademinei
bendruomenei ir placiajai visuomenei ir reguliariai teikiama steigéjams bei prieziiiros
institucijoms. Be to, informacijos kanalai yra veiksmingi, o socialiniai dalininkai ir placioji
visuomené su duomenimis gali susipaZinti interneto svetaingje.

66. Apskritai Eksperty grupé turéjo galimybe jsitikinti, kad LCC pozitiris | procesy valdymo
analize¢ yra tinkamas ir veiksmingas. Uz procesy valdymg ir perZiiirg atsakingi padaliniy vadovai
ir prizitrétojai. Pavyzdziui, skyriy ir katedry biudzetai rengiami prie§ metus, konsultuojantis su
skyriy vadovais ir vadovais. Darbuotojai galé¢jo nurodyti svarbiausias institucijos kalendoriaus
datas, pavyzdziui, ateinan¢iy mety studijy programos plano patvirtinimg, kuris leidzia pradéti
institucijos rinkodaros veiklg. LCC atlieka jvairias institucines ir padaliniy darbuotojy, studenty ir
partneriy apklausas, kuriomis daznai remiasi atitinkami darbuotojai ir kurios yra studijy proceso
perzitros ir keitimo pagrindas.

67. Eksperty grupé rekomenduoja, kad LCC nustatyty strateginés rizikos registro kiirimo procesus
ir atitinkamai parengty rizikos mazinimo strategijas.

68. Socialiniai dalininkai LCC interneto svetaing laiké stiprigja puse, o Universitetas, taikydamas
komunikacijos metoda, naudojasi jvairiais socialinés Ziniasklaidos kanalais. Vis délto buvo
akivaizdu, kad studenty pritraukimui svarbiausias veiksnys yra bendraamziy, absolventy ir
informuoty kontaktiniy asmeny rekomendacijos, einancios i8 ltpy j lupas.

1.4. Zmogiskyjy istekliy valdymo veiksmingumas

1.4.1. Nustatyti ir taikomi aiskiis ir skaidriis akademinio ir neakademinio personalo formavimo,
valdymo, vertinimo principai ir procediiros;

1.4.2. Aukstoji mokykla turi pakankamai akademinio (jvertinant nuolat institucijoje dirbantj
akademinj personalq) ir neakademinio personalo iskeltiems veiklos tikslams pasiekti;

1.4.3. Akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama aukstosios mokyklos
tikslams pasiekti;

1.4.4. Sudaromos sqlygos akademiniam personalui tobulinti pedagoginei ir mokslinei veiklai
reikalingas Zinias ir gebéjimus,

1.4.5. Sudaromos sqlygos neakademiniam personalui tobulinti kompetencijas.

69. Eksperty grupé atkreipé démes;j | tai, kas SS buvo pateikta apie zmogiskyjy istekliy valdyma,
ir prie§ apsilankyma paprasé papildomos medziagos, kurig pateiké Universitetas. Eksperty grupé
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susipazino su LCC darbuotojo profesinio ciklo strateginiu planu ir jo kompensavimo strategija.
Pirmajame iSsamiai apraSomas LCC poziiris | darbuotojy pritraukima, jdarbinima, jtraukima j
darba, ugdyma, iSlaikyma ir atleidima.

70. I8 SS pateikto déstytojy amziaus pasiskirstymo matyti, kad jy amzius yra labai jvairus (25-
>65). Eksperty grupé teigiamai vertina tokj jaunimo ir patirties balansg. Atsizvelgiant j lytj, nors
motery yra daugiau nei vyry, pusiausvyra néra itin i$sibalansavusi.

71. Remiantis pateiktais dokumentais, Eksperty grupei 1§ pradziy kilo klausimy d¢l, jos nuomone,
didelés darbuotojy kaitos. Universitetas tai pripazino, taciau taip pat teigé, kad tai yra stiprioji
pus€, nes tai suteikia galimybe naujam kolektyvo nariu jnesti naujos energijos bei poziiirio. Taip
pat buvo teigiama, kad darbuotojy kaitos rodiklj padidina trumpiau dirbantys ,Fulbright
stipendininkai arba JAV profesoriai, i$éje studijy atostogy. Eksperty grupé sutinka su Siuo
argumentu, tac¢iau pazymi, kad biitina pusiausvyra, nes tam tikras nuoseklumas yra biitinas siekiant
uztikrinti, kad LCC jgyvendinty savo strateginius siekius.

72. Akademinio personalo kvalifikacijos profilis aptartas 29 punkte. Eksperty grupé isitikinusi,
kad akademinio ir neakademinio personalo kvalifikacija yra tinkama.

73. Eksperty grupée taip pat jsitikinusi, kad LCC siekia uztikrinti, jog akademiniam personalui
biity sudarytos palankios salygos tobulinti zinias ir jgtidZius, reikalingus mokymo ir moksliniy
tyrimy veiklai. LCC Direktoriy taryba rekomendavo skirti 3 % veiklos biudzeto 1éSy déstytojy ir
darbuotojy profesiniam tobul¢jimui. Jis bendradarbiauja su Pasauliniu lyderystés virSiiniy
susitikimu, taip pat su kitomis iSorinémis mokymo ir kvalifikacijos kélimo organizacijomis,
siekdamas skatinti neakademinio personalo kompetencijy ugdyma. LCC yra prisijunggs prie
»Luition Exchange* stipendijy programos, pagal kurig Universiteto darbuotojy iSlaikomi asmenys
gali lengvatinémis salygomis studijuoti pasirinktuose universitetuose. Vienerius metus i§ eilés
Universitete i8dirb¢ darbuotojai turi teis¢ gauti mokymo mainy iSmokas.

74. Visumoje, Eksperty grupé mano, kad LCC pozitris | zmogiskyjy istekliy valdyma yra
pavyzdinis. Neseniai jdarbinti darbuotojai gal¢jo Eksperty grupei nurodyti konkrecius paramos
atvejus, pavyzdziui, pagalbg persikraustant ir sprendziant administracinius klausimus, tokius kaip
imigracija ir vizos; tiek akademinis, tiek administracinis personalas daZznai minéjo ne tik savo
metinj veiklos vertinima, bet ir pabrézé, kad asmeninis ir profesinis tobul¢jimas yra nuolatiniai
klausimai, kuriuos bet kada gali iSkelti tiek darbuotojai, tiek vadovai; darbuotojai zinojo ir
naudojosi jvairiomis LCC vidaus ir iSorés tobulinimosi galimybémis; tarp darbuotojy ir studenty
vyravo bendruomeniSkumo jausmas.

75. Atsizvelgdama | LCC strateginj pasiryZima plétoti ir gilinti mokslinius tyrimus, ypac
atsizvelgiant | platesnj santykinai riboty istekliy konteksta, ir j tikimybeg, kad kitame LCC
strateginio plano variante bus nustatyti keli svarbiausi, tiksliniai prioritetai, Eksperty grupé svarste,
kaip LCC galéty padidinti savo mokymo ir plétros pastangy veiksmingumag. Viena i§ galimybiy
galéty bati didesnis centrinis jdarbinimo proceso koordinavimas.

76. Kiekybiskai LCC nurodo, kad per pastaruosius trejus metus Universitete vidutiniSkai mokési
717 studenty. Turint galvoje 74 akademinio personalo narius, tai reiskia, kad déstytojy ir studenty
skaiCiaus santykis yra 9,7. LCC akademinio ir administracinio personalo skai¢iaus santykis yra 74
déstytojai ir 81 administracinio personalo, t. y. 1:1,1. LCC pazymi, kad j administracinio personalo
skaiCiy jtraukta nemaza dalis tiesiogiai samdomy darbuotojy, atliekanc¢iy funkcijas, kurios daznai
btna perduodamos iSorés paslaugy teik¢jams (pvz., valymo). Eksperty grupé vertina, kad Sie
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rodikliai atitinka pana$iy jstaigy rodiklius. Galima daryti iSvada, kad LCC pasizymi palankiu
darbuotojy ir studenty skaiciaus santykiu, kuris atspindi stipry mokymo pavelda. Taciau tai taip
pat suteikia galimybe apmastyti ir imtis veiksmy, susijusiy su kai kuriy istekliy perskirstymu,
siekiant paremti institucijos moksliniy tyrimy siekius ir reikalavimus.

77. Atsizvelgdama | Sias iSlygas, Eksperty grupé mano, kad LCC personalo lygis kiekybiniu
poziiiriu yra tinkamas, taciau atkreipia démesj j 82 punkte pateiktg pastaba.

78. Nors Eksperty grupé turéjo galimybe jsitikinti, kad LCC turi tinkama politika, skirtg padéti
darbuotojams vykdyti mokymo ir moksliniy tyrimy veikla, ji susidaré nuomone, kad institucijos
poziiiris ] moksliniy tyrimy valdyma galéty biiti apibiidinamas kaip reaktyvus. Tai reiskia, kad,
priesingai nei LCC aktyvesnis pozitiris j darbuotojy pedagoging veikla, kuomet katedry vadovai
stebi déstymo kriivj, iniciatyva vykdyti mokslinius tyrimus pirmiausia turi rodyti atskiri
akademikai. Eksperty grupé pastebéjo, kad déstymo kriivis yra pastoviai didelis — dauguma
akademinio personalo nurodé, kad jie désto 24 valandas per savaitg, o tie, kurie atlicka mokslinius
tyrimus, paprastai tai daro papildomai prie Sio kriivio. LCC tai pakomentavo ir pareiské, kad pilnas
déstytojo krivis yra lygus 24 ECTS kredity valandoms arba lygiaver¢iam darbui. Keletas
darbuotojy teige, kad pagal susitarimg vasarg jie turéty ,,rasti Siek tiek laisvo laiko*. Pazymeétina,
kad nors katedry vadovai teigé, jog retai susiduria su problemomis, kuomet reikia suteikti
darbuotojams akademines atostogas, per pastaruosius penkerius metus buvo suteiktos tik dvi.

79. Eksperty grupé pazymi, kad LCC poziiiris ] mokymo kravj ir mokslinius tyrimus neatitinka
Lietuvos Svietimo ministerijos rekomendacijy, kuriose teigiama:

Aukstyjy mokykly déstytojo etatinio darbo kriiv} sudaro Sios veiklos:

e kontaktinio darbo su studentais valandos — oficialiai suplanuotas darbo kriivis, ireikstas
valandomis, kai déstytojas tiesiogiai bendrauja su studentais;

e nekontaktinio darbo valandos — valandomis iSreiksta veiklos trukmé, skirta déstytojo
pasirengimo kontaktiniam darbui su studentais;

e moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) vykdymas, dalyvavimas meno
tematiky formavimo, meno tiriamojoje veikloje, Sios veiklos rezultaty skelbimas;

e akademinés ir MTEP veiklos vieSinimas, populiarinimas, pristatymas visuomenei,

e kompetencijy tobulinimas ir organizaciné veikla.

80. Sios isvados atitinka prie$ tai pateiktas Eksperty grupés isvadas dél LCC moksliniy tyrimy
valdymo infrastruktiiros (zr. 57 punkta). Moksliniai tyrimai palyginti neseniai papildé LCC
akademin;j portfel;j ir, nors siekiant palengvinti jy atlikima buvo sukurta palanki politika, tinklai ir
suteikti iStekliai, pastebima, kad moksliniai tyrimai auks$tojoje mokykloje dazniausiai laikomi
papildomu darbo krtiviu. Nors toks poziiiris leis susiformuoti moksliniy tyrimy Zidiniams tarp
norinciy ir galin¢iy juos atlikti, Eksperty grupés nuomone, reikéty aktyvesnio institucinio poZziiirio
1 moksliniy tyrimy valdyma.

81. Toliau Siose iSvadose bus iSsamiau aptarta moksliniy tyrimy padétis Universitete, ta¢iau Siame
kontekste Eksperty grupé rekomenduoja LCC laikyti mokslinius tyrimus neatsiejama ir lygiaverte
akademinio darbo kriivio dalimi greta déstymo. Siuo tikslu LCC galéty apsvarstyti galimybe:

o kurti, skleisti ir jgyvendinti institucing moksliniy tyrimy strategija, atitinkancig jos misija,
vizijg ir vertybes;
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e aktyviai jdarbinti darbuotojus ir taip stiprinti savo moksliniy tyrimy pajégumus ir institucinj
profilj;

e skirti atskiriems akademiniams darbuotojams laiko moksliniams tyrimams, ypac veiklos
vertinimo metu. Sis paskyrimas priklausys nuo jy gabumy ir geb¢jimu, kurie ilgainiui idryskeés;

e mainais uz §j paskyrimg, su moksliniais tyrimais uzsiimanciais darbuotojais susitarti dél
lukes¢iy, susijusiy su atitinkamais rezultatais, pavyzdziui, asmeniniy daktaro disertacijy,
moksliniy publikacijy, pranesimy konferencijose, vidaus ir iSorés finansuojamy moksliniy
tyrimy projekty;

e jgalinti akademiniy padaliniy vadovus visapusiSkai naudotis esama ir nauja LCC moksliniy
tyrimy politika, tinklais ir iStekliais siekiant $iy instituciniy, padaliniy ir individualiy tiksly.

1.5. Finansiniy ir materialiyjy istekliy valdymo efektyvumas:

1.5.1. Finansiniai istekliai planuojami, paskirstomi ir panaudojami racionaliai;
1.5.2. Pritraukiami jvairis finansiniai istekliai aukstosios mokyklos veiklos jgyvendinimui;

1.5.3. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti planuojami ir panaudojami
racionaliai;

1.5.4. Materialieji istekliai studijy ir mokslo (meno) veiklai vykdyti yra tinkami, pakankami ir
prieinami.

82. Nepaisant to, kad LCC yra privati institucija, Eksperty grupé ja giria uz skaidrumag
savianalizés suvestinés dalyje, kurioje aptariamas mazos aukstosios mokyklos tvarumo uzdavinys.

83. Eksperty grupé¢ pazymi, kad LCC numato, jog 2022-2023 m. susidarys deficitas, todél
tikétina, kad jis bus fiksuojamas jau antrus metus i§ eilés.

84. LCC, kaip privati institucija, yra labai priklausoma nuo savo steigéjy ir réméjy auky ir
investicijy. Mokes¢iai uz studijas yra ganétinai mazi, palyginti su Europos standartais, o
darbuotojy atlyginimai, kaip jau minéta, yra samoningai konkurencingi ir papildyti placiomis
asmenings ir profesinés paramos priemonémis. Vis délto, né vienas déstytojas neteige, kad  LCC
ji atviliojo atlyginimas.

85. Karas Ukrainoje daro poveikj Universitetui, nes jis turi jtakos energijos kainoms, stojanciyjy
skai€iui ir darbuotojy pritraukimui.

86. Pokalbiai su LCC vyresniosios vadovybés grupe, valdymo struktiiry ir socialiniy dalininky
spresti. LCC Direktoriy taryba pareiske, kad artimiausiu metu bus siekiama didinti pajamas, o
tvarios bendruomengs kiirimas yra vienas 1§ svarbiausiy dabartiniy strateginiy ir valdymo plany.
LCC siekia padidinti moksliniy tyrimy produktyvumg (jgyvendinant paskatas ir paramos grupes
moksliniam darbui) ir 10 % padidinti déstytojy ir asocijuoty déstytojy parengty publikacijy
skaiciy. Be to, LCC siekia sutaupyti 20 % sumazindami mokescius uz komunalines paslaugas.
Akivaizdu, kad kito strateginio plano pagrindinis elementas bus didinti Universiteto tarptautinj
zinomumg ir pritraukiant studentus i§ platesnio geografinio regiono.

87. Eksperty grupé palankiai vertina tai, kad institucija atvirai deklaruoja ir sprendzia §ig situacija.
Universitetui tai kelia aiskig rizika, taciau Eksperty grupé gali patvirtinti, kad LCC planuoja,
skirsto ir racionaliai naudoja savo iSteklius.
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88. Kalbant apie materialiuosius isteklius, LCC turi puiky atvirg universiteto miestelj ir planuoja
plétra, jskaitant naujos bibliotekos jkirimg. Aukstosios mokyklos materialiosios bazés apziiira,
atskleid¢ keletg patraukliy, plataus masto ir naujausiy poky¢iy, jskaitant studenty apgyvendinima,
auditorijy renovacija, jirengta vieng didel¢ auditorija, studenty bendra(darbia)vimo ir maitinimo
patalpas, taip pat vieting sporto areng ir treniruoCiy patalpas, kuriomis naudojosi Salies ir
tarptautiniai sportininkai. Miisy gidas patvirtino, kad kai kurias i§ $iy patalpy nuomojosi iSores
naudotojai ir kad jos prisidéjo prie institucijos svarbos vietos lygmeniu bei pajamy $altiniy. Siuo
metu LCC planuoja toliau pléstis, jskaitant bibliotekos plétra. Jis turi patraukliy bendruomenés ir
sporto erdviy bei puikiy gyvenamyjy patalpy. Studenty taryba iSreiSké nora, kad atsirasty daugiau
mokymosi erdviy.

89. Visi darbuotojai ir studentai turi institucing prieiga prie ,,Google Workspace* su programine
jranga, apimancia el. pasta, kalendoriaus funkcijas, 1 TB debesy saugykla, SPSS ir ,,Microsoft
Office 365“. Biblioteka patvirtino, kad reguliariai palaiko rySius su akademiniu personalu, kad
biity uztikrintos tinkamos studenty teksty atsargos ir prieiga prie dazniausiai naudojamy moksliniy
leidiniy ir duomeny baziy. Konkretiis pra§ymai dél prieigos prie zurnaly galéty biiti tvarkomi pagal
pareikalavima.

90. Eksperty grupé pazymejo, kad LCC tinkamai pasiriipina, kad biity sudarytos saglygos naudotis
jo infrastruktura. Ji apima rampas nejgaliyjy veziméeliams, liftus, stalus ir tam susijusig jranga.
Pavyzdziui, po ankstesnio vertinimo LCC jrengé liftg ir émési kity patobulinimy (pvz., isigijo
baldy), skirty nejgaliems studentams.

91. Apibendrinant galima teigti, jog, kaip jsitikino Eksperty grupé, LCC tinkamai planuoja,
valdo ir naudoja savo infrastruktiirg.

92. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be didesniy trilkumuy, jai skiriami 3 balai.
93. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé pripazjsta, kad Universitetas prie§ apsilankyma aukstojoje mokykloje
pateiké kokybiska ir iSsamig informacijg. Ji taip pat teigiamai vertina tai, kad LCC greitai
reagavo | praSymg pateikti tam tikra papildoma informacijg. Nepaisant to ir siekiant naudos
institucijai, SS galéty biti kryptingesné ir savikritiSkesné. Eksperty grupé rekomenduoja, kad
ateityje refleksijos reikalaujancios uzduotys biity atlickamos tikslingiau.

e Universitetas turi pernelyg sudétingg organizacing struktiirg, kurig biity naudinga
racionalizuoti. LCC turéty perziiiréti komitety skaiciy ir jy igaliojimus, daugiausia démesio
skirdamas visy akademiniy sprendimy priémimui nuolatin¢je Akademinéje taryboje. Eksperty
grupé rekomenduoja, kad akademinés veiklos — mokymo ir mokymosi, moksliniy tyrimy ir
1Soriniy jsipareigojimy (arba paslaugy) — valdymas ir vykdymas galéty biiti sustiprintas, jas
sutelkiant Akademinés tarybos kompetencijos ribose.

e Eksperty grupé rekomenduoja, kad LCC nustatyty strateginés rizikos registro ktrimo
procesus ir atitinkamai parengty rizikos mazinimo strategijas.

e LCC skatinamas kuo labiau jsitraukti j atitinkamy nacionaliniy ir tarptautiniy institucijy
veikla. Universitetui ir jo bendruomenei biity naudinga nuosekliai palaikyti rySius su Rektoriy
konferencija, Lietuvos studenty sgjunga, atitinkamais moksliniy tyrimy forumais ir
pagrindinémis Europos institucijomis, tokiomis kaip Europos universitety asociacija (EUA) ir
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Europos aukstojo mokslo jstaigy asociacija (EURASHE), kurios suteiks galimybe dalyvauti,
pavyzdziui, kasmetiniame kokybés uztikrinimo forume.

o Atsizvelgdama ] tai, kad Universitetas nurodé butinybe didinti pajamas, kaip vieng i$
svarbiausiy savo siekiy, Eksperty grupé rekomenduoja j kita strateginj plang jtraukti
Universiteto tarptautinio zinomumo didinimg ir studenty i§ platesnés geografinés teritorijos
pritraukima,

94. Gerosios praktikos pavyzdZiai:

e Nuoseklumas institucijos veikla grindziant LCC misija ir vizija. Taip pat buvo akivaizdu,
kad misija ir vizija yra aiskios ir gerbiamos.

e Pastebimas jsptidingas bendruomeniskumo jausmas.

e Eksperty grupé teigiamai vertina riipinimasi perkeltaisiais ukrainie¢iy studentais.
3.2. Kokybés uztikrinimas

Kokybés uztikrinimo sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir kriterijus.

2.1. Vidinés kokybés uztikrinimo sistemos funkcionalumas ir veiksmingumas:

2.1.1. Aukstoji mokykla turi patvirtintus ir viesai skelbiamus vidinj kokybés uZtikrinimg
reglamentuojancius dokumentus, kurie dera su Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo nuostatomis ir gairémis,

2.1.2. Vidinio kokybés uztikrinimo planavimo, jgyvendinimo, tobulinimo priemonés yra
tinkamos, taikomos periodiskai ir uztikrina visos institucijos ir socialiniy dalininky jsitraukimgq;

2.1.3. Nustatyti veiklos planavimo, jgyvendinimo, stebésenos, periodisko vertinimo ir
tobulinimo procesai;

2.1.4. Aukstojoje mokykloje taikoma veiksminga parama studentams ir akademiniam bei
neakademiniam personalui;

2.1.5. Nustatytos ir taikomos akademinio sqzZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo,
apeliavimo, etikos nuostatos ir procediiros;

2.1.6. ISorinio vertinimo rezultatai panaudojami tobulinant aukstosios mokyklos veiklg.

95. LCC teigia, kad jos kokybés uztikrinimo kultira yra pagrista institucijos misija ir
vertybémis, suderinan¢iomis Lietuvos ir Siaurés Amerikos reikalavimus, taip pat Europos
aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatomis ir gairémis (ESG-2015).

96. Eksperty grupé nagrinéjo Universiteto rémimasi Siaurés Amerikos §vietimo modeliu. Jai
tapo akivaizdu, kad tai — sgmoningas rinkodaros metodas, tad Eksperty grupei buvo jdomu
i§siaiSkinti, ka tai reiSkia siilomo Svietimo ir mokymo pobudZziui, atsizvelgiant j tai, kad
Universitetas veikia Lietuvos sistemoje. Eksperty grupé ivertino, kad studijy pasiiiloje yra stiprus
tarpdisciplininis elementas ir akcentuojamas asmeninis tobul¢jimas, pasitelkiant jvairius
socialinius emocinius jgudzius. Taip pat buvo pastebétas studenty ir absolventy tarpkulttirinis
samoningumas. Eksperty grupé paZymejo, kad viena susijusi iSorés Salis tg pati modelj apibtidino
Universitetas, ir j deklaruojamg norg iSplésti geografing studenty pritraukimo sritj, tam tikras
susitarimas dél terminologijos Siuo atveju buty naudingas.
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97. LCC veiklos valdymo sistemos, skirtos strateginiams tikslams pasiekti, aptariamos 38
punkte. Tai apima SSGG analizés naudojima, jvairiy vidiniy ir iSoriniy veiklos rodikliy rinkima ir
naudojima, darbuotojy veiklos vertinima, taip pat socialiniy dalininky atsiliepimus. Visos §ios
priemones prisideda prie LCC kokybés uztikrinimo kultiros.

98. LCC vidinés kokybés uztikrinimo sistemos strukttra ir pagrindiniai principai aprasyti
Kokybés uztikrinimo vadove. Jame apraSoma LCC valdymo sistema, akademiniy programy
rengimo ir tvirtinimo procesas, akademiniy programy stebésenos ir periodinio vertinimo
procediiros, ] studentg orientuoto mokymosi principai, déstymas ir vertinimas, déstytojy kokybés
uztikrinimo sistema, studenty priémimo, pazangos ir pripazinimo principai, LCC mokymosi
iStekliai ir parama studentams, informacijos valdymas ir vieSinimas.

99. Sj dokumenta papildo jvairiis i§samiis principai ir procediros, idéstyti atskiruose politikos
dokumentuose. Tai Akademiniai katalogai ir Déstytojy vadovas. Visus juos galima rasti LCC
interneto svetaingje, vidiniuose skaitmeniniuose informacijos kanaluose (,,Moodle” ir ,,MS
Teams®) ir vidiniuose tinklo diskuose.

100. Universitetas palaiko gerus vidinius informacijos kanalus, Kkuriais jo darbuotojai ir
socialiniai dalininkai periodiskai gauna naujausig informacijg aktualiomis temomis. Tokie kanalai
- tai Direktoriy tarybos posédziy dokumentai, ,,Monday Memo* naujienlaiskis, kurj kiekvienos
savaités pradzioje LCC Rektoré siuncia visiems LCC darbuotojams, taip pat reguliariai
atnaujinama informacija darbuotojams skirtame portale. Naujienlaiskyje pateikiama informacija
apie naujas institucijos politikas, padaliniy naujienas, jvairius renginius ir LCC darbuotojy
profesinio tobuléjimo galimybes.

101. LCC supranta reikalavimg teikti iSorei ataskaitas apie savo sistemy veiksminguma.
vykdyti studijy srities ir institucinés akreditacijos procesus, palaiko institucinius rySius su
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija bei kitomis Lietuvos akademinémis institucijomis.

102. Kalbant apie lyginamaja analizg, Universitetas renkasi selektyvius modelius, atsizvelgdamas
1 savo iSskirtinj] etosg ir studijy programy portfeli. Tokiam selektyviam poziiiriui pritaria ir
Eksperty grupé.

103. Eksperty grupé giria LCC uz tai, kad nuo paskutinio vertinimo jis skyré¢ daug démesio
kokybés procesams. Tai apima 2019 m. jsteigta Institucinio veiksmingumo direktoriaus etatiné
pareigybé. Be kity personalo nariy, Eksperty grupei buvo malonu susitikti su neseniai paskirtu
akademinés veiklos prorektoriumi Dr. Christopheriu Howardu ir Institucinio veiksmingumo
direktore Avital Agafonova. Sios pareigybés bus svarbiausios siekiant toliau stiprinti kokybés
kultirag LCC. Eksperty grupé ragina Universitetg laikytis pradétos pokyc¢iy darbotvarkes.

104. Eksperty grupé yra jsitikinusi, kad $ie dokumentai ir struktiiros kartu atitinka Europos
aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires.

105. Kalbant apie siy principy taikyma veikiant Sioms struktiroms, Eksperty grupé mano, kad
vaizdas yra labiau nevienareik§miSkas. Akademiniy programy srityje, darbuotojai buvo pajégis
parodyti, kaip sistemiskai renkami studenty atsiliepimai, kaip juos svarsto akademiniy programy
komitetai ir kaip, galiausiai, atsizZvelgiant ] juos perzilirima ir tobulinama programa — tai aiski,
skaidri ir visiems suprantama kokybés uztikrinimo sistema. Kita vertus, buvo maziau aiSkumo dél
moksliniy tyrimy ir iSorés jsitraukimo (paslaugy) veiklos kokybés uztikrinimo.
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106. Administracijos darbuotojai taip pat gal¢jo, nors ir ne taip uztikrintai, paaiskinti, kaip jie,
daznai naudodamiesi studenty apklausomis, rinko tinkamg griztamaja informacija apie savo
sistemas, ir kaip Sie duomenys padéjo perziiiréti ir patobulinti sistema. Nors $i veikla atitiko vidinio
kokybés uztikrinimo principus, Eksperty grupei susidaré jspiidis, kad administracinéje srityje ji
buvo maziau paplitusi nei akademinéje.

107. Pokalbiy metu paaiskéjo, kad viena i§ pagrindiniy Institucinio veiksmingumo direktoriaus
pareigy — uztikrinti atitiktj teisés aktams, ieSkant atitinkamy Saltiniy ir supazindinant kolegas su
aktualiais teisiniais ir techniniais klausimais, susijusiais su jy darbo sritimis. Nors tai savaime yra
pagirtina, Eksperty grupé mano, kad tai rodo du klaidingus LCC kokybés uztikrinimo supratimus.
Pirmasis 18 jy yra tas, kad kokybés uztikrinimo veikla turéty biti orientuota  atitinkamy teisiniy,
techniniy ir reguliavimo sistemy laikymasi; antroji — kad pagrindin¢ atsakomybé uz kokybés
uztikrinimg turi tekti ne katedry vadovams, o Institucinio veiksmingumo direktoriui.

108. Pagal perziurétas Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires
(ESG-2015) kokybés uztikrinimas orientuotas j institucinés kultiiros plétra, kurioje atsakomybé
uz kokybe tenka visai institucijai (akademiniams, administracijos ir techninés pagalbos
darbuotojams); be to, nors atitiktis atitinkamoms sistemoms gali biiti pagrindinis kokybés kulttiros
elementas, vien jos nepakanka.

109. ESG-2015 ragina institucijas kurti institucing kultiirg, kurioje visy sri¢iy padaliniy vadovai
zinoty ne tik kokybés uztikrinimo koncepcijas, bet ir atitinkamas teisines ir technines sistemas,
gebéty kurti sistemas ir procesus, kurie taikyty $ias koncepcijas, kartu uztikrinant veiksmingg
atitiktj.

110. Siame kontekste, Institucinio veiksmingumo direktoriaus démesio centre yra ne teisés akty
laikymosi uZtikrinimas ir jy atitiktis, o kokybés uztikrinimo principy supratimo ir atsakomybés uz
juos skatinimas visoje institucijoje. Veliau Direktorius gali konsultuoti katedry vadovus dél
tinkamo ir veiksmingo $iy principy taikymo jvairiose srityse ir (arba) vadovauti skyriy ar katedry
vidaus kokybés uZtikrinimo perzitiroms, kuriy metu gali biiti pasitelkiamas iSorés poZiiiris }
kokybés uztikrinimo sistemas ir procesus. Eksperty grupé skatina tokj motyvuojantj ir palaikantj
poziiir], nes jis itin padeda uZtikrinti kuo platesnj kokybés kultiiros supratimg ir priémima.

111. Apsilankymo aukstojoje mokykloje metu Eksperty grupé sieké pamatyti, kiek veiksmingai
remiami LCC darbuotojai ir studentai. LCC paramos akademiniam ir administraciniam personalui
sistemos aptariamos 72 ir 76 punktuose. Teikdamas paramg studentams, LCC universitetas
vadovaujasi jtraukiu pozitriu, pagal kurj jvairiis jo padaliniai bendradarbiauja, kad suteikty
akademing parama, padéty tenkinti finansinius poreikius, prisidéty prie asmeninio ir socialinio
vystymosi bei suteikty prakting pagalba tokiais klausimais kaip migracijos statusas ir karjeros
vystymasis. Kiekvieng savait¢ déstytojai skiria kelias valandas studenty konsultacijoms ir paramai.

112. Eksperty grupé pastebi, kad apie 62 % visy LCC studenty gauna finansing parama,
naudojantis jvairiais finansiniais mechanizmais. Universiteto duomenimis, 2022-2023 m.
studentai vidutiniSkai gavo 40 % (1339 EUR) finansinés paramos. Taip pat yra ribotas skaicius
galimybiy studentams dirbti universiteto miestelyje: praéjusiais mokslo metais (2022-2023 m.)
LCC jiems pasitlé 15 darbo viety.

113. Eksperty grupé giria LCC uz jvairig parama, kurig jis teikia pazeidziamoms socialinéms
grupéms priklausantiems studentams ir studentams su negalia. Tai rodo uzfiksuoti pasitenkinimo
rodikliai, jskaitant atsiliepimus apie studentams teikiamos paramos pakankamuma.
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114. Vis délto, LCC pripazjsta, kad reikia papildomy konsultavimo iStekliy. Eksperty grupé
pazymi, dél COVID-19 pandemijos ir dideliy tarptautiniy konflikty tose vietovése, 1§ kuriy
atvyksta studentai, tokioje padétyje yra visos aukstosios mokyklos.

115. Atsizvelgdama j tai, kad LCC iki Siol pagirtinai rémé perkeltus studentus, Eksperty grupé
sitilo, kad LCC galéty apsvarstyti Prieglobséio universiteto idéja. Sis judéjimas remiasi 2005 m.
spalio mén. Sefilde prasidéjusiu judéjimu ,,Prieglobs¢io miestas“. Jis pabréZia universitety,
priimanciy prieglobscio ieskancius asmenis j savo bendruomenes ir puoseléjanciy priémimo ir
jtraukties kultiirg visiems, geraja patirt]. PrieglobsCio universitetas turéty biti vieta, kurioje
kiekvienas gali jaustis saugus, laukiamas ir gali siekti savo teisés j i$silavinima.

116. Eksperty grupé tur¢jo galimybe jsitikinti, kad LCC turi nuostatas ir procediiras,
uztikrinancias akademinj sazininguma, tolerancijg ir nediskriminavima. Tarp jy — Akademinés
etikos kodeksas, Akademinio sgziningumo politika, Baigiamojo egzamino perlaikymo politika,
Akademinio statuso politika, Déstytojy pareigybiy ir skatinimo politika, Akademiniy atostogy
politika, Duomeny rinkimo ir naudojimo politika, Moksliniy tyrimy produktyvumo duomeny
valdymo politika, Studenty akademiniy atostogy politika, Studenty su negalia politika,
Akademinés uZsienyje jgytos kvalifikacijos pripazinimo politika, Zmogiskyjy istekliy politika,
Svietimo pagalbos politika.

117. Neseniai (2023 m. rudenj) LCC pradéjo veikti Akademiniy apeliacijy komitetas, kuris
suteikia studentams galimybe apskysti galutinj studijy dalyko jvertinima nesaliSkam komitetui,
sudarytam i§ déstytojy ir studenty atstovy.

118. Ir darbuotojai, ir studentai zinojo apie LCC akademinio sgziningumo politikg ir galéjo
nurodyti konkrecius atvejus, kai ja buvo tinkamai pasinaudota. Eksperty grupé turéjo proga
jsitikinti, kad LCC akademinio saZiningumo uZtikrinimo politika yra tinkamai apibréZta ir
taikoma.

119. Kalbédami apie iSorinio vertinimo procesa, darbuotojai ir studentai aiSkiai nurode, kad
iSorinj vertinimg jie laiko galimybe kritiSkai apmastyti savo praktika ir prireikus pasinaudoti
informacija gristomis iSorés perspektyvomis ir patirtimi. Be to, jie nurodé keletg atvejy, kurie yra
minimi ir Siose i§vadose, kai jie pasinaudojo ankstesnémis rekomendacijomis, kad pagerinty savo
veiklg ir paslaugas.

120. Paminéta, kad LCC prisijungé prie Lietuvos universitety rektoriy konferencijos. Eksperty
grupé¢ tvirtai remia $ig iniciatyva, kuria siekiama stiprinti kokybés kulttira.

121. Sioje i§vadose nurodyti atvejai (pavyzdziui, rizikos registras (Zr. 61 punkty), kai
Universitetas po ankstesnio vertinimo atliko pakeitimus, taciau dar reikia daug kg nuveikti; Siose
iSvadose LCC patariama, spresti dar neiSsprestus klausimus. Remdamasi gauta informacija ir

atsizvelgdama ] ankstesnése pastraipose pateiktas pastabas, Eksperty grupé jsitikinusi, kad LCC
tinkamai naudojasi iSorés vertinimy rezultatais.

122. Vertinimo metu Eksperty grupei buvo svarbios LCC nustatytos kokybés gerinimo sritys. Jos
apima:

¢ nuolatinj socialiniy dalininky atsiliepimy panaudojimg Universiteto veiklai tobulinti ir

e testin] metin] vidaus akademiniy programy vertinima, pagrista pagrindiniais veiklos
rodikliais.
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123. Eksperty grupé pritaria Siems svarstymams. LCC galéty sistemingiau uzdaryti grjztamojo
rySio granding samoningai renkant, vertinat ir imantis veiksmy pagal pagrindinius veiklos
rodiklius (KPI) ir kitus griztamojo rySio $altinius.

124. Apibendrinant galima teigti, kad LCC samoningai kuria kokybés infrastruktiira, kuri gali
uztikrinti darnig kokybés kultiira.

125. Sprendimas: sritis plétojama sistemiskai, be didesniy trikumy, jai skiriami 3 balai.
126. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Eksperty grupé ragina institucijg laikytis visa apimancio supratimo, kad kokybés
uztikrinimas ir kokybés inZinerija apima visas Universiteto sritis ir veiklas ir kad atitiktis yra
platesnés kokybés kultiiros dalis, o ne pagrindinis tikslas;

e LCC atlieka jvairias apklausas. Patariama, kad $iuo atzvilgiu reikia buti selektyviems ir
neapsunkinti nei darbuotojy, nei studenty;

e Eksperty grupé skatinty sistemingiau vertinti ir analizuoti pagrindinius veiklos rodiklius
(PVR) ir registruoti dél to atsiradusius pokycius ir jy poveik].

127. Gerosios praktikos pavyzdziai:
e Naujy studenty supazindinimas su studijomis LCC,;

e [traukus poziliris ] paramg studentams, jskaitant nejgalius ir socialiai pazeidziamy asmeny
grupéms priklausancius studentus;

e Eksperty grupé teigiamai vertina tai, kad nuo paskutinio vertinimo LCC daug démesio skyré
kokybés procesams, ir raginty Universiteta ir toliau testi Sig veikla, kad buity uztikrinta Siose
iSvadose minima visuotiné kokybés kultura.

3.3. Studijy ir mokslo (meno) veikla

Studijy ir mokslo (meno) sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus rodiklius ir
Kriterijus.

3.1. Mokslo (meno) veiklos lygis, studijy ir mokslo (meno) veiklos suderinamumas ir jy
atitikimas strateginiams veiklos tikslams:

3.1.1. Vykdoma studijy ir moksliniy tyrimy (meno) veikla ir jy rezultatai atitinka aukstosios
mokyklos misijq ir strateginius tikslus;

3.1.2. Mokslo (meno) veiklos lygis yra pakankamas nuolatinéms aukstosios mokyklos studijoms;
3.1.3. Studijos grindziamos mokslo (meno) veikla;

3.1.4. Nuosekliai vykdomas uzsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio
neformalaus bei savaiminio mokymosi pripaZinimo pripazinimas.

128. Sios srities vertinimas Eksperty grupei buvo sudétingas uzdavinys. Taip yra todél, kad LCC
buvo zinoma mokymo organizacija, sukaupusi didele ir pagirting patirt] Sioje srityje, taciau
instituciniu lygmeniu yra naujoké moksliniy tyrimy srityje. Taigi, vertinimas yra turtingesnis bei
labiau paremtas jrodymais studijy atzvilgiu, o moksliniy tyrimy veikla dar tik pradedama. Eksperty
grupei buvo pateikta jrodymy, kad moksliniy tyrimy srityje taikoma geroji patirtis ir did¢ja jy
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apimtis, tad ji turéjo proga jsitikinti, jog Universitetas yra pasiryzgs aktyviau vykdyti veikla Sioje
srityje. Kaip pazyméta auksciau (zr. skyriy ,,Valdymas®), abiejy aspekty jgaliojimy skirtumai
pasireiskia ir valdymo bei administravimo struktiiroje. Sioje i§vady dalyje nebus kartojamos,
Eksperty grupés nuomone, vadovybés pastabos dél studijy ir moksliniy tyrimy.

129. Universitetas pazymi, kad kaip privati institucija daugeli stojanciyjy priima tiesiogiai, o0 ne
per LAMA BPO Lietuvos bendrojo priémimo sistema. Tai susije su faktu, kad 2018 m. Svietimo
ir mokslo ministerija LCC suteiké teisin] leidimg vykdyti uzsienio kvalifikacijy akademinj
pripazinimg studentams, kurie kreipiasi dél pri€mimo.

130. Vertinimo metu kartu su Universitetu buvo aiSkinamasi, ar tai turi jtakos orientaciniam
studenty sékmés rodikliui. Po apsilankymo aukstojoje mokykloje Eksperty grupé gali patvirtinti,
kad studenty pritraukimo procesas yra gerai valdomas, o daugybé studenty ir absolventy, su kuriais
Eksperty grupei teko garbé susitikti, patvirtino studenty bendruomenés kokybe. Be to, LCC sugeba
priziuréti studentus (oficialiai, per mokymo programas ir stipry socialinj tinklg) taip, kad jie
neatsilikty nuo plano ir galéty be pertrauky baigti studijy programa.

131. Eksperty grupé taip pat gali patvirtinti, kad studijy programy ir moksliniy tyrimy sriciy
suderinimas atitinka LCC misijg ir strateginius tikslus. Si i§vada pagrista pateiktais dokumentais
ir susitikimais su vadovybe, déstytojais ir mokslininkais, jvykusiais per apsilankyma Universitete.
Be to, Eksperty grupé gali patvirtinti, kad LCC misija ir vizija sukuria gaires ir yra patvirtinamos
realia patirtimi universiteto miestelyje. Darbuotojai ir studentai jvairiuose susitikimuose minéjo
misijg ir vizijg ir gal¢jo jvairiai iliustruoti jy svarbg tiek studijoms, tieck moksliniams tyrimams.
Taigi, LCC patirtis universiteto miestelyje gerokai pranoksta rasytines ataskaitas ir dokumentus.
Universitetas teigia, kad jo misija iSreiSkiama per mokyma ir mokslinius tyrimus trijose plaiose
srityse: 1) artes liberales, 2) tarnaujanti lyderysté, ir 3) jvairialypé besimokanti bendruomené.

132. Kaip nurodyta 116 punkte, studentams teikiama parama yra pagirtina. Institucija taip pat
atkreipé¢ démesj ] unikalius studento ir déstytojo santykius ir apibiidino LCC kaip vieta, kurioje
studentas jauciasi iSgirstas, laukiamas ir suprastas. Véliau tai buvo patvirtinta ir paciy studenty.

133. Akivaizdi Universiteto stiprybé yra studijy programy artes liberales aspektas, kuris
atsispindi privalomuose studijy dalykuose. Jais siekiama vadinamyjy pagrindiniy instituciniy
studenty mokymosi rezultaty, tokiy kaip:

e Geras pilietiSkumas;

e Kritinis mastymas;

o KrikS$¢ioniSkoji pasaulézitira;

e Konflikty valdymas;

e Lyderysté tarnaujant;

e Daugiakultiiriné perspektyva;

e Daugiadisciplininés Zinios;

e Veiksmingas komunikavimas;

e Bendruomeneés kiirimas ir pilietinis jsitraukimas.

134. Bendraujant su daugeliu studenty ir studenty lyderiy, Eksperty grupé pastebéjo jy turimus
socialinius emocinius, perteikiamuosius jgidzius. Tai patvirtino iSorés socialiniai dalininkai, su
kuriais susitiko Eksperty grupé.
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135. Eksperty grupé aiskinosi, ar studentai i§ anksto zinojo apie vertinimo kriterijus ir lukescius.
Studentai patvirtino, kad apie tai yra aiskiai informuojami. IS anksto pasitelkiami ir iSdalijami
vertinimy aprasai. Pirmoje semestro paskaitoje daug démesio skiriama supazindinimui su studijy
dalyko vertinimu.

136. LCC siilo SeSias bakalauro ir dvi magistrantiiros studijy programas. Dvi i§ bakalauro studijy
programy (Evangeliskoji teologija; Angly kalba ir literatiira) ir dvi magistrantiiros programos
pritraukia daug maZiau studenty nei kitos bakalauro programos. Sie ryskis studenty skai¢iaus
skirtumai neatsispindi déstytojy ir darbuotojy skaiCiuje atitinkamose katedrose, todél skiriasi
déstymo krivis ir déstymo metodai (pvz., laikas, skiriamas vadovauti bakalauro darbams). Kai
kurie 1§ $iy déstymo kriivio neatitikimy iSsprendziami per bendruosius studijy dalykus, tadiau
reikéty apsvarstyti galima Sios situacijos poveikj katedry moksliniy tyrimy atlikimui. Remdamasi
moksliniy tyrimy rezultatais ir pokalbiais su déstytojais, Eksperty grupé daro iSvada, kad kol kas
moksliniy tyrimy ir moksliniy tyrimy strategijos kiirimas labiau pastebimas tarp darbuotojy,
atsakingy uz mazesnes studijy programas. Atsizvelgiant | tai, kad Siose disciplinose paprastai
daugiau dalyky (ir kredity) yra bendroje studijy programy dalyje, LCC uztikrina, kad visos studijy
programos bty grindZiamos S$iais moksliniais tyrimais pagristu mokymu. Studenty lygmeniu
moksliniai tyrimai taip pat jtraukiami j pacias studijy programas. Pavyzdziui, Psichologijos studijy
programoje teikiamas tinkamas ir stiprus metodologinis statistikos mokymas, kurj papildo tikri
moksliniy tyrimy ciklai, kuriy metu studentai atlieka (prizitirimus) eksperimentus. Apsilankymo
aukstojoje mokykloje metu Eksperty grupé pastebéjo, kad LCC dinamika skatina mokslinius
tyrimus visuose padaliniuose ir konkreciose studijy programose.

137. Buvo akivaizdu, kad nuo ankstesnio vertinimo studijy programos mazai pasikeite. Tarp artes
liberales pozitirio su stipriu truncus communis ir disciplininiy programy reguliavimo sistemos yra
tik ribota laisvé. Taciau toks studijy programy statiSkumas labai kontrastuoja su personalo kaita,
be to, 1§ pokalbiy paaiskéjo, kad studijy dalyky jvedimas laikomas savaime suprantamu dalyku,
prie kurio déstytojai ir darbuotojai turi prisitaikyti. [vesta keletas studijy dalyky, kuriuose taikomas
capita selecta metodas, j kurj gali jsilieti kviestiniai lektoriai ir laikinieji darbuotojai, taciau
Eksperty grupé mano, kad tarptautinis LCC pobiidis ir didelé déstytojy kaita galéty paskatinti
daugiau naujoviy kuriant studijy programas.

138. Eksperty grupé pazymeéjo, kad déstytojai, darbuotojai ir studentai yra linke kalbéti apie savo
bakalauro programas kaip apie artes liberales programas su disciplininémis specialybémis, uzuot
jas jvardije kaip atskiras studijy programas. Tai atitinka artes liberales ir holistinj pozitrj, kuris
yra neatsiejamas nuo LCC vizijos ir misijos. Pokalbiai su absolventais ir socialiniais partneriais
aiSkiai parode¢, kad toks pozitiris nepriestarauja LCC absolventy jsidarbinimo galimybéms ir jy
neriboja, o studentai netgi minéjo neseniai baigusius absolventus, kurie jstojo j prestizines
antrosios pakopos discipliny programas. Tod¢l Eksperty grupé mano, kad LCC tinkamai derina
artes liberales pozitirj su disciplininiu mokymu.

139. Remdamasi ankstesniu punktu, Eksperty grupé mano, kad LCC turi potencialo pradéti
vykdyti artes liberales programa, kuri galéty pritraukti daugiau studenty nei nauja antrosios
pakopos studijy programa.

140. Pazymima, kad paties Universiteto strateginio planavimo (2018-2023 m.) SSGG analiz¢je
moksliniai tyrimai buvo jvardyti kaip vienintel¢ silpnoji vieta.

23



Vertimas is angly kalbos

141. Kalbant apie mokslinius tyrimus, Eksperty grupé¢ pazyméjo, kad iki 2016 m. LCC save
pristaté kaip mokomajj universitetg. Atsizvelgdama j naujausias ataskaitas ir ankstesnj vertinima,
LCC daugiau démesio skyré moksliniams tyrimams. 2016 m. institucinis vertinimas paskatino
Universitetg baigti kurti konkrecig vizija ir strategija, kaip toliau plétoti LCC moksliniy tyrimy
veiklg ir kultiirg. Dabartiné Eksperty grupé atkreipé démesj i veiksmus, kuriy buvo imtasi siekiant
padidinti moksliniy tyrimy apimtis, jskaitant moksliniy tyrimy veiksmy plano parengimg ir
jsitraukimag ] palyginamgjj ekspertinj moksliniy tyrimy ir eksperimentinés veiklos vertinima,
teikiant ataskaitas Lietuvos mokslo tarybai. Apsilankymo aukstojoje mokykloje metu Eksperty
grupei tapo akivaizdu, kad LCC taip pat pradeda strategiSkai iSnaudoti savo patraukluma,
atsirandantj dél atvykstanc¢iy déstytojy studijy atostogy metu ir kity trumpalaikiy akademiniy rysiy
su institucija (pvz., ,,Fulbright* stipendija), kad paskatinty mokslinius tyrimus. Taip pat buvo
iSreikStas ketinimas toliau tuo remtis. Minéty tyrimy rezultatai ne visada matomi institucijos
dokumentuose, tac¢iau déstytojai, darbuotojai ir studentai teigé, kad Sie tarptautiniai mokslininkai
suteikia impulsy moksliniams tyrimams ir moksliniy tyrimy strategijai. Studentai taip pat
susipazjsta su $iais vizituojanciais mokslininkais per teminius studijy dalykus, kurie suteikia laisve
] studijy procesa jtraukti tokiy trumpalaikiy déstytojy patirtj. Pagirtina, kad LCC kasmet gauna
finansavimg i§ Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministerijos moksliniy tyrimy
veiklai. Nors tai kol kas kukli suma, ji rodo Universiteto jsipareigojimg sistemingai didinti savo
moksliniy tyrimy profilj.

142. Universitetas taip pat atnaujino savo Déstytojy pareigybiy ir skatinimo politika, kurioje
nustatyti vidiniai moksliniy tyrimy rodikliai. DZiugu matyti, kad darbuotojai reaguoja j raginimus
pasinaudoti vidaus politikos nuostatomis, leidzian¢iomis déstytojams imti akademines atostogas
ir (arba) susimazinti déstymo laika, kuris btity skiriamas moksliniams tyrimams. To vaisius —
2018-2022 m. padidéjes bendras déstytojy metinis publikacijy skaicius, kuris, kaip praneSama,
1Saugo nuo 11 iki 65. Teologiniai moksliniai tyrimai buvo pripaZinti stipriausiais Universitete,
todél nenuostabu, kad jy indélis | §j skai¢iy yra neproporcingai didelis.

143. Atliekant vertinimg buvo siekiama nustatyti, kokj poveikj didéjantis moksliniy tyrimy kiekis
ir kokybé daro déstymui Universitete. LCC teigé, kad to siekiama dviem biidais: 1) naudojant
naujausius tam tikros srities mokslinius tyrimus, kuriuos atliko ne LCC mokslininkai, ir 2)
integruojant LCC déstytojy mokslinius tyrimus ] paskaity medziagg.

144. Universiteto nustatytos tobulintinos sritys, kurias jis pats jvardijo studijy ir moksliniy tyrimy
vertinamosios srities santraukoje, yra ir veiksmingos, ir tinkamos. Eksperty grupé skatinty siekti
pazangos Siose srityse, kad biity toliau diegiama ir puoseléjama moksliniy tyrimy kultiira.

145. Darbuotojai suprato, kad reikia pereiti prie antrosios pakopos studijy programy ir kad tai bus
prioritetais grindziamus sprendimus. Siame kontekste darbuotojai pripaZjsta, kad jiems reikia
tobuléti kaip tyréjams, ir tai yra akivaizdus pajégumy klausimas. Ankstesnéje Siy iSvady dalyje (79
punktas) Eksperty grupé pateike pastaby dél personalo ir studenty skaiciaus santykio ir dél to, kad
Universitetas galéty apsvarstyti galimybe padidinti iSteklius ir laika, kuriuos jis skiria moksliniams
tyrimams.

146. Nors moksliniy tyrimy uzmojis yra priimtinas, Eksperty grupé primygtinai rekomenduoja
Universitetui parengti institucinio lygmens moksliniy tyrimy strategija, kurioje biity
dokumentuotas prioritetinis pozitiris ateinantiems metams. Tai turi biiti suderinta su organizacine
struktiira, kurioje atsakomybé uz mokslinius tyrimus, jskaitant iStekliy skyrimag, buty sutarta ir
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priskirta. Tam pritaré ir kai kurie studentai, kurie pageidavo, kad moksliniai tyrimai biity labiau ir
strukturiskiau skatinami studenty lygmeniu, ne tik per privalomus metodologijos studijy dalykus.

147. Tai sitiloma todél, kad Universitetas neturi iStekliy, kad galéty vykdyti mokslinius tyrimus
labai daug krypciy; dabartinis jo pozilris yra pernelyg reaktyvus. Jis turéty sutelkti démesj i
mokslinius tyrimus ir geriau iSnaudoti savo tarptautinius rysius. Déstytojy pritraukimo metodas
turi biiti grindZiamas Sia strategija. Strategija taip pat turi apimti poziiirj j darbo kruvj, kuriuo bty
samoningai sickiama, kad darbuotojai galéty skirti laiko moksliniams tyrimams. Daug naudos biity
galima gauti i§ glaudesnio bendradarbiavimo su kitomis moksliniais tyrimais uzsiimanc¢iomis
institucijomis tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje, pavyzdziui, taikant strateginj pozitrj, j LCC
moksliniy tyrimy programa taip pat jtraukti studijy atostogoms mokslininky atostogy atvykusius
déstytojus. Universitetui bus sudétinga jgyvendinti bazinj moksliniy tyrimy veiklos mastg uz tokio
tinklo riby.

148. Si rekomendacija yra susijusi su struktiriniais patarimais, pateiktais Valdymo dalyje (84
punktas), kurioje sitiloma labiau konsoliduoti Akademing tarybag ir sustiprinti jos vaidmenj.

149. Aktyvesnis Akademinés tarybos dalyvavimas gali uztikrinti didesnj studijy ir moksliniy
tyrimy suderinamuma, suteikiant daugiau garantijy, kad mokymas grindZiamas aktualiais ir
naujausiais moksliniais tyrimais.

3.2. Studijy, mokslo (meno) veiklos tarptautiskumas:

3.2.1. Aukstojoje mokykloje numatyta mokslo (meno) ir studijy veiklos tarptautiskumo strategija
(iskaitant tarptautiSkumo rodiklius), jos jgyvendinimui taikomos nusistatytos priemonés ir
atliekamas Sios veiklos veiksmingumo matavimas (netaikoma kolegijoms, isskyrus atvejus, kai
tai numatyta jos strateginiuose dokumentuose);

3.2.2. Aukstojoje mokykloje atliekamas tarptautiskumo aspekty integravimas j studijy ir mokslo
(meno) veiklos turinj.

150. Tarptautinis aspektas yra LCC DNR pagrindas. Universitetas pritraukia nemazai studenty i$
uzsienio, tad jis turi patirties vertinant ir nagrin¢jant jvairias paraiSkas. UZsienyje jgyty
kvalifikacijy, daliniy studijy, ankstesnio neformaliojo ir dirbant jgyto mokymosi pripaZinima
administruoja Priemimo skyrius, o tokios procediiros vykdomos pagal Lisabonos pripaZinimo
konvencijg ir jos papildomus dokumentus bei SKVC rekomendacijas. Priémimo skyrius
bendradarbiauja su Kvalifikacijy pripazinimo taryba, kurig sudaro Tarptautinio Svietimo centro
(TSC), Studijy skyriaus ir déstytojy atstovai. Taryba nustato pripaZinimo ir apskundimo
reikalavimus ir procediras, taip pat perziiiri sprendimus, siekdama tobulinti procesa. Abejotinais
atvejais LCC Priémimo skyrius kreipiasi } SKVC. Priémimo skyrius viesai skelbia uZzsienio
kvalifikacijy pripazinimo kriterijus ir procediiras, bendrauja su pripazinimo siekianciais
asmenimis, praneSa apie priimtus sprendimus tiek pareiSkejams, tieck LCC viduje, kaupia
duomenis, reikalingus ataskaitoms SKVC teikti.

151. Apsilankymo aukstojoje mokykloje metu studentai, administracijos darbuotojai ir déstytojai,
su kuriais susitiko Eksperty grup¢, patvirtino, kad uzsienio kvalifikacijy ir ankstesnio mokymosi
pripazinimo procediiros i$ tiesy veikia efektyviai. Studentai ir darbuotojai teigiamai jvertino
pozilrj | priémimg ir parama, teikiamg uZzsienio studentams.

152. Studijy programy portfelis yra persmelktas tarptautinio aspekto, o S§is tarptautiSkumo
plétojimas yra laikomas Universiteto stiprybe.
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153. Kitas LCC tarptautiSkumo aspektas — studenty mainy skatinimas. Universitetas aktyviai
skatina studenty mainus ir netgi sudaro salygas atlikti tarptauting praktika. Studentai teige, kad
mainy gairés yra aiskios ir kad jie jauciasi motyvuoti teikti paraiskas ir stengtis atitikti atrankos
kriterijus. Nors jy skai¢ius kuklus, pagirtina, kad naudojamasi ,,Erasmus® arba tarptautiniy mainy
programomis. Studentai i$ kity universitety skatinami pazinti Lietuva, atvykstant pagal Erasmus
ir tarptautiniy mainy, ,,Study Abroad Lithuania“ (programa, skirtg JAV studentams),, ,,Gap Year*
(programa skirta JAV viduriniy mokykly mokiniams) ir vasaros programas. Kalbant apie
darbuotojus, LCC daugiausia démesio skiria trumpalaikiam atvykstanciy déstytojy (pvz., per
studijy atostogas atvykstanciy j LCC arba ,,Fulbright* stipendininky) mobilumui ir sudaro sglygas
studijy atostogoms i§vykstan¢iy darbuotojy mobilumui (nors vertinimo metu tik nedaugelis buvo
pasinaudoje Sia galimybe).

154. Studijy uzsienyje programa, kuri buvo pagrindiné LCC universiteto programa, Siuo metu
traukiasi i§ dalies dél pandemijos, Siaurés Amerikos mokykly, teikianéiy finansing parama
studijoms uzsienyje, skaiCiaus sumazéjimo ir kelioniy j Rusija atsisakymo. Universitetas tai

VW —

155. Eksperty grupé gali patvirtinti, kad LCC yra jdieges kredity perkelimo procesg studentams,
kurie dalyvauja mobilumo programose, aprasyta LCC vidaus politikoje AC 4.01 dé¢l LCC
tarptautinio universiteto regioninio poveikio. Trumpai tariant, LCC studentai, ketinantys vykti |
mobilumo programa, turi i§ anksto pasirinkti studijy dalykus priimanciojoje institucijoje ir
suderinti juos su LCC Tarptautinio $vietimo centru (TSC). Grjze studentai pateikia TSC
priimanciojo universiteto iSduotg pazyma apie pabaigtus studijy dalykus. Perkeliant kreditus i$
institucijy partneriy, pripazjstamas bendras ECTS kredity skaicius pagal LCC galima studijy kriivj.

156. Sprendimas: sritis yra samoningai ir sistemiskai plétojama, nors studijos yra labiau
paZengusios | priekj nei moksliniai tyrimai.

157. Papildomai prie pirmiau pateikto sprendimo Eksperty grupé nusprendé¢, kad Universiteto
rezultatai studijy srityje yra geresni nei ,,geri“, o moksliniy tyrimy srityje taip pat geresni nei
,patenkinami®, todél jam suteikiami 3 balai, taiau su pastaba, kad ateinanciu laikotarpiu
didZiausias démesys turi biiti skiriamas nuosekliam moksliniy tyrimy pajégumy stiprinimui. Siuo
atveju kyla vertinimo dizaino klausimas: dél studijy ir moksliniy tyrimy sujungimo ] vieng
antrasting dalj Eksperty grupei reikia pasirinkti bendresnj atsakymg, ypa¢ kai abiejy sriciy
vertinimai yra skirtingi.

158. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Aukstoji mokykla pirmiausia turéty jsipareigoti parengti ir patvirtinti visos institucijos
moksliniy tyrimy strategija.
¢ Institucija nori pritraukti daugiau studenty, o vadovybé ir déstytojai mano, kad tai turéty biiti
daroma per antrosios pakopos studijy programg. Eksperty grupé rekomenduoja apsvarstyti
galimybe iSplésti tai, kas akivaizdziai gerai veikia LCC, t. y. artes liberales pozitrj bakalauro
lygmenyje.

159. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e Eksperty grupe suzave¢jo mokymuisi palanki aplinka, jskaitant Studenty sékmés centro
teikiamg korepetitoriy ir pastoracing pagalba.

26



Vertimas is angly kalbos

e Dideliu privalumu laikomas démesys tarpkultiiriniam sgmoningumui ir Svelnesniy jgudziy,
iskaitant viesajj kalbéjima, ugdymui.

3.4. Poveikis regionuy ir visos Salies raidai

Poveikio regiony ir visos Salies raidai sritis analizuojama pagal Siuos Metodikoje nustatytus
rodiklius ir kriterijus.

4.1. Poveikio regiony ir visos Salies raidai veiksmingumas:

4.1.1. Aukstoji mokykla atlieka Salies ir (arba) regiono (-y) poreikiy analize, nusistato poreikiy
tenkinimo priemones ir numato galimq poveikj salies ir (arba) regiono (-y) raidai;

4.1.2. Atliekama poveikio Salies ir regiono(-y) raidai priemoniy jgyvendinimo stebésena,
analizé ir priemoniy veiksmingumo vertinimas.

160. Eksperty grupé supranta, kad LCC yra nedidelis universitetas, kurio veikla yra tarptauting ir
kuriame Zenkli dalis studenty ir apie 50 % déstytojy yra i$§ uzsienio. Kaip teigia pats Universitetas,
jis gali pasigirti tarptautine bendruomene; ¢ia studijuoti studentai atvyksta i§ viso pasaulio,
daugiausia i§ Ryty Europos, Vidurinés Azijos ir Artimyjy Ryty, o déstytojai - i§ Siaurés Amerikos
ir Europos. Tai kelia tam tikry iSskirtiniy i$Stkiy, susijusiy su regioniniais ir nacionaliniais
aspektais. Nepaisant to, apsilankymo aukstojoje mokykloje metu buvo akivaizdziai matyti, kad
Universitetas yra jsipareigojes savo regionui ir kad vietos gyventojai vertina jo veikla.

161. Eksperty grupei informacijg taip pat teiké jvairialypé iSorés socialiniy dalininky grupé,
atstovaujanti regioninéms valstybinéms institucijoms, tokioms kaip Lietuvos uZimtumo tarnyba,
Klaipédos socialinés ir psichologinés pagalbos centras, International House Klaipéda, mokykloms
(Klaipédos Hermano Zudermano gimnazija, Klaipédos Medeinés mokykla), darbdaviams
("Vlantana" Ltd, "Western Union™), JAV ambasadai, nevyriausybinei organizacijai
("Lyderiams"), j kurias LCC vis labiau jsilieja ir kurios vertina jo bendruomené.

162. LCC suteikia miestui galimybe pritraukti tarptautinius talentus ir yra laikomas Klaipédos
regiono, kaip perspektyvios darbo rinkos, populiarinimo partneriu; apie 79 proc. LCC studenty
sudaro tarptautiniai studentai i$ 64 skirtingy Saliy; pusé absolventy lieka Lietuvoje (SS, 11 psl.);
socialiniai partneriai teigé, kad LCC prisideda prie kvalifikuotos darbo jégos trukumo Klaipédos
regione mazinimo.

163. LCC vertinamas kaip patikimas Svietimo mainy partneris (pvz., LCC priémé apie 30
,Fulbright* stipendininky). Buvo pateikta ir kity jrodymy, rodanciy, kad Svietimo mainy srityje
stipriai plétojama partnerysté (33 institucijos Jungtinése Valstijose, 32 Europoje ir 7 Azijoje yra
oficialios studijy uzsienyje, ,,Erasmus® ir tarptautiniy mainy programy partnerés. (Veiklos
ataskaita, 2022-2023 m.). Tarptautinis studenty mobilumas prisideda prie Lietuvos ir uzsienio
studenty kultiirinio identiteto turtinimo, o jy tarpkultirines kompetencijas vertina Klaipédos
regiono darbdaviai.

164. LCC aktyviai iesko, teikia ir skatina bendradarbiavimo su socialiniais partneriais ir
darbdaviais galimybes: mentoryste, idarbinimo muges, kviestines paskaitas, praktikos atlikimo
galimybes, intelektualing ekspertize, konkretaus verslo tyrimy galimybes ir t. t., o tai leidzia
sukurti platy jvairiy partneriy tinkla.
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165. Oficialus socialiniy partneriy dalyvavimas dazniausiai organizuojamas per studijy programy
komitetus. Atrodo, kad daug iniciatyvy vykdoma ,,i$ apacios® (atskiry déstytojy, katedry, Karjeros
centro). Studentams organizuojama jspudingas skaiCius praktiky (,,Nuo 2015 m. akademiniai
padaliniai nukreipé studentus j daugiau nei 160 jmoniy ar profesiniy viety arba praktiky jose®)
(2022—-2023 m. Veiklos ataskaita) (SS pateikia iki 300 studenty praktikos viety sarasa). Rektorés
teigimu, Universitetas neturi problemy organizuojant stazuotes ar praktikas. Kitas svarbus
aspektas yra tai, kad baigiamyjy darby temos yra susijusios su regioninémis problemomis, o kai
kurios i§ jy yra gavusios Klaipédos pramonininky asociacijos apdovanojimus. LCC skatina
studentus rinktis baigiamyjy darby temas i§ strateginiy temy, susijusiy su Klaipédos miestu ir
regionu, kurias kiekvieng rugséji gauna i§ Klaipédos miesto savivaldybés. Visi Sie pavyzdziai
liudija apie stipry tinklg, kuris, kaip pastebima, daugiausia remiasi neformaliais rySiais su vietos
imonémis ir socialiniais partneriais. Rekomenduojama, kad LCC strategiskiau dirbty siekdama
jtraukti socialinius partnerius ir darbdavius. Vienas i§ siilomy buidy — jsteigti patariamgjj arba
konsultacini foruma, taciau buty galima apsvarstyti ir kitus oficialius strateginiy partneriy
nustatymo ir jtraukimo biidus. LCC imasi veiksmy Siam tikslui pasiekti; vertinimo metu nustatyta,
kad veiklos ataskaitoje (2022—2023 m.) pateikti jrodymai apie darbdaviy jtraukimo sistemos
kiirimg ir atspindétos kitose SKVC ataskaitose pateiktos rekomendacijos.

166. Universitetas teigiamai vertinamas uz indélj j regiono tarpkultiirinio sgmoningumo ugdyma.
LCC iki 80 proc. tarptautinis, pusé absolventy licka vietinéje darbo rinkoje, todél aktyviai
dalyvaudamas savanoriskoje veikloje ir kitose Klaipédos regiono veiklose, LCC reik§mingai
prisideda prie regiono jvairoves supratimo ir jvertinimo. Tai atspindi pagyrima, pateikta Siy iSvady
Studijy ir mokslo (meno) veiklos skyriuje.

167. 2016 m. atliktame instituciniame vertinime Universitetui buvo rekomenduota jsteigti
konsultacinj foruma, kuriame vietos socialiniai ir verslo partneriai galéty dalyvauti dalijantis
idéjomis ir jas generuojant. Iki Siol tai nejvyko, todél Eksperty grupé kartoja rekomendacija jsteigti
socialiniy dalininky patariamaji organa, kuris teikty informacija Universitetui ir jam padéty.
Paskuting apsilankymo aukstojoje mokykloje dieng vykusiame susitikime su jvairiais socialiniais
dalininkais Eksperty grupei buvo patvirtinta, kad jie palankiai vertinty tokj organg. Universitetas
gali suformuoti tokj organa, kuris atspindéty, jo manymu, svarbiausias jo veiklos sritis.

168. LCC teigia, kad jo poveikj regionui galima suskirstyti i dvi kategorijas: misija gristas
poveikis ir strateginis poveikis. Pirmoji kategorija gali biiti grindZiama LCC krik$¢ioniSka misija,
o0 antroji laikoma tikslingesne, nes samoningai tenkina regioninius poreikius. LCC regioninis ir
nacionalinis poveikis grindziamas pagrindiniy Europos Komisijos strategijy, nacionaliniy
Lietuvos strategijy, tokiy kaip ,,Lietuva 2030“, Lietuvos Svietimo strategijy ir kity strateginiy
dokumenty bei rinkos analize. Socialiniy partneriy jtraukimas j laipsnj suteikian¢iy programy
komitety rengiamas strategijas ir regioninius poreikius bei konkre¢iy programy paklausg. LCC
universitetas nustate ir iSanalizavo SeSias regioninio poveikio sritis, tokias kaip parama mazosioms
ir vidutinéms jmonéms, moksliniai tyrimai ir inovacijos, zaliosios ir skaitmeninés darbotvarkes,
mokymasis visg gyvenima, sportas ir visuomené. Keletas toliau pateikty regioninio poveikio
pavyzdziy jrodo, kad LCC bendradarbiauja su regionu: studenty praktikos maZzosiose ir vidutinése
jmonése bei jy baigiamieji darbai, susij¢ su regiono poreikiais, kuriuos pripazino Klaipédos
pramonininky asociacija, apdovanodama geriausius LCC studenty baigiamuosius darbus
Klaipédos regionui ir jo plétrai aktualiomis temomis; déstytojy mokslinés publikacijos
kriks¢ioniSkomis ir regioninémis temomis bei moksliniy tyrimy sklaida jvairiose konferencijose
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ar seminaruose (pvz. konferencijoje ,,Tarpdisciplininé traumos perspektyva®, konferencijoje
»Istorijos formuoja taikg“); ilgameté LCC praktika teikti angly kalbos kursus daugiausia Klaipédos
bendruomenei prisideda prie Klaipédos darbo jégos konkurencingumo; deSimties mety partnerysté
su Uzimtumo tarnyba dél angly kalbos mokymy teikimo; naujos iniciatyvos, tokios kaip
skaitmeniniy jgudziy stiprinimas (pvz., kibernetinio saugumo mokymo stovyklos), traumag
iSmananciy slaugytojy mokymai, rodo LCC geb¢jimg reaguoti j kylanCius naujus poreikius
regione. LCC indé¢lis  sportg ir sveikg gyvenimo biidg regione pasireiskia puoseléjant stiprias
krepSinio tradicijas Universitete, kurias savivaldybé pripazino skirdama (2022 m.) 243 609 EUR
LCC motery krepsSinio komandai. Vasaros krepSinio stovyklos vaikams, Universiteto sporto
patalpos, kuriomis naudojasi vietos bendruomen¢, yra kiti LCC su sportu susijusios veiklos
pavyzdziai. Pastaruosius kelerius metus LCC yra vienas i§ Lietuvos pasaulinés lyderystés virStniy
susitikimo organizatoriy. Vienas svarbiausiy LCC poveikiy regionui yra tarptautiniy talenty
pritraukimas ir indélis i Klaipédos miesto, siekianCio tapti tarptautiniu jlriniu miestu,
tarptautiSkuma (Klaipédos strateginis planas 2021-2030 m.). Mokydama lietuviy kalbos visus
LCC studentus, LCC palengvina uzsienio absolventy integracijg i darbo rinka.

169. Studentai, kaip ir visur, daro jtaka vietos bendruomenei. Absolventai ir socialiniai partneriai
pabréze, kad Universiteto poveikis per studenty mokymasi tarnaujant bendruomenei ir savanoryste
yra vienas i$ unikaliy jo indéliy j regiong. Universitetas siekia, kad per metus j savanoriska veikla
jsitraukty bent 20 % studenty. Aktyviy savanoriy skaicius svyruoja nuo 150 (2021-2022 mokslo
metais) iki 120 (2022—2023 mokslo metais), o i$ jy 80 studenty jsitrauké j mokymasi tarnaujant
bendruomenei (2022 m. rudenj ir 40 2023 m. pavasarj). Pagrindinés mokymosi tarnaujant
bendruomenei temos yra informuotumo apie prekyba Zmonémis didinimas, tvarumas ir
tarpkulttirinis Svietimas. Universitetas palaiko glaudzius rySius su vietos mokyklomis, ne tik rengia
pedagogikos mokymus angly kalbos mokytojams, bet ir ruo$ia studentus bendrauti su moksleiviais
mokyklose ir ruosti praneSimus jvairiomis temomis.

170. Universitetas palaiko socialiniy partneriy tinklg, kuris dalyvauja rengiant studijy programas
(dalyvauja programy komitetuose, jdarbina LCC studentus ir absolventus, teikia praktikos vietas),
vykdo mokslinius tyrimus ir kita akademinj bendradarbiavimg (bendri projektai ir konferencijy
organizavimas), kuria regioninio poveikio ir mokymosi visg gyvenimg programas. Nors
partnerystés tinklas daZniausiai yra neformalus, Eksperty grupé jsitikino, kad jis yra platus, jvairus
ir gyvybingas. Partneriy tinklas suteikia placias praktikos atlikimo galimybes, jas sitilan¢iy
darbovieciy yra daugiau nei 270, i$ kuriy beveik 70 proc. yra Lietuvoje. Partneriy tinklg valdo
akademiniy katedry vadovai arba atskiri déstytojai, LCC karjeros konsultantas arba
Komunikacijos su jmonémis tarnyba. Kai kurios neformalios partnerystés yra tvirtos ir gyvuoja
jau 10 mety (pvz., su Lietuvos uzimtumo tarnyba), kitos — naujesnés, pavyzdziui, su neseniai
tkurtais Klaipédos tarptautiniais namais (International House of Klaipéda). Per pokalbius su
socialiniais partneriais buvo paminéta, kad bus sudarytas susitarimo memorandumas (pvz.,
susitarimo memorandumas su JAV ambasada). Eksperty grupé sitilo remtis Siuo stipriu neformaliu
socialiniy partneriy tinklu ir kai kuriuos i$ jy formalizuoti, kad bity uztikrintas didesnis testinumas
ir tvarumas. Bendruomenés informavimo veikla apima jvairias bendruomenés programas,
pradedant pavieniais seminarais, kuriuos LCC déstytojai ir darbuotojai veda vietos vidurinése
mokyklose ar kitose institucijose, ir baigiant pilnai parengtomis sertifikatus suteikianc¢iomis
programomis.
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171. 2021 m. LCC jsteige nauja skyriy — LCCx, kuris rengé strategijg ir darbotvarke, susijusig su
pajamas generuojanciomis visg gyvenimg trunkanéio bendruomenés plétojimo programomis.
Ateities planavimo prognozése Universitetas uzsibrézé tiksla gauti naujy ir auganciy pajamy i$
LCCx skyriaus. Eksperty grupé pazymi, kad iki $iol Sis augimas buvo nedidelis ir neatitiko
lukes¢iy. Apsilankymo auks$tojoje mokykloje metu buvo patvirtinta, kad LCCx veikla buvo
sustabdyta, ir buvo nurodytos svarbios prieZastys. Pripazindama aplinkybes ir i$Stkius, Eksperty
grupé ragina LCC dar karta apsvarstyti tokios priemonés, kaip LCCx, naudojima, nes ji galéty biiti
vertinga priemon¢, padedanti panaudoti akivaizdy iSorinj palankumg Universitetui.

172. LCC parengé¢ keleta regioninio poveikio pagrindiniy veiklos rodikliy (PVR), kuriais siiiloma
apzvelgti socialiniy dalininky, déstytojy ir studenty dalyvavima platesnéje bendruomengje. Siuos
PVR nustat¢ LCC Vykdomasis kabinetas ir jie jtraukti j 2018-2023 m. LCC strateginj plang. PVR
stebi Rektoratas, o uz jy jgyvendinimg atsakingas skyrius kas ketvirt] teikia pazangos ataskaitas.
Taip pat stebimas renginiy lankomumas.

173. Taciau Eksperty grupe kaip kriting pastaba pazymejo, kad LCC dar turi parengti aiSkesnj
pagrindiniy veiklos rodikliy rinkinj ir sutartg vertinimo metoda, susijusj su iSorés jsitraukimu. Dél
to jis nepakankamai jvertino savo pasiekimus ir potencialg Sioje srityje, o socialiniy dalininky
liudijimai labai pad¢jo susidaryti kitokig nuomong.

174. LCC rengia kasmetinj nacionalinj vieSojo kalbéjimo konkursa, kurj socialiniai dalininkai
jvardijo kaip didele¢ naudg regionui. Jau daugiau nei du deSimtmecius LCC, organizuodamas §j
nacionalinj konkursg tarp Lietuvos mokykly, skatina vieSojo kalbéjimo, tarpkultirinés
komunikacijos kultirg ne tik Klaipédoje, bet ir visoje Lietuvoje. Absolventai ir darbdaviai
pripazjsta perduodamy jgudziy vertg, o bendravimas yra vienas i$ jy.

175. Universitetas sukiiré pasaulinj absolventy tinkla (jy yra per 2 500). Eksperty grupés kalbinti
absolventai didZiuojasi, kad baigé LCC tarptautinj universitetg, ir vertina neformalaus rySio
galimybes bendradarbiauti su Universitetu sitilant praktikos ar jsidarbinimo galimybes naujiems
LCC absolventams. LCC aktyviai bendrauja su absolventais per renginius, socialing ziniasklaida,
interneto svetaing ir kitais reguliaria komunikacijg jgalinanciais budais. 2021 m. ruden; LCC
pradéjo vykdyti Alumny mentorystés programg ir planuoja padidinti jos skaiciy iki 30 (Veiklos
ataskaita).

4.2. Mokymosi visq gyvenimq sqlygy uztikrinimas:

4.2.1. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg poreikio stebésenq ir analize,

4.2.2. Aukstoji mokykla numato mokymosi visq gyvenimq formy ir sqlygy jvairove ir uztikrina
Juy jgyvendinimgq;

4.2.3. Aukstoji mokykla atlieka mokymosi visq gyvenimg sqlygy uZtikrinimo vertinimgq.

176. LCC teigia, kad siiilo jvairias bendruomenés programas, pradedant pavieniais seminarais,
kuriuos aukstosios mokyklos déstytojai ir darbuotojai veda vietos vidurinése mokyklose ar kitose
institucijose, ir baigiant pilnai parengtomis sertifikatus suteikianc¢iomis programomis.

177. LCC tarptautinis universitetas demonstruoja atsparuma, krizes paversdamas galimybémis.
Tokios iniciatyvos kaip stipendijy teikimas Artimyjy Ryty studentams per Sirijos migranty krize,
internetinio mokymo diegimas COVID-19 pandemijos metu ir taikos centro jkiirimas reaguojant |
karg Ukrainoje rodo institucijos gebéjima prisitaikyti.
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178. Apsilankymo aukstojoje mokykloje metu paaiskéjo, kad mokymosi visg gyvenimg (MVG)
apibréztis institucijoje néra aiski, o tai daro jtakg tinkamam jos igyvendinimui. Eksperty grupé
rekomenduoja LCC i§ naujo apibrézti ir iSkomunikuoti, kg jis turi galvoje vartodamas mokymosi
visg gyvenima terming, ir kad toks supratimas atitikty UNESCO pateikta mokymosi kaip proceso,
kuris tesiasi visa gyvenima, siekiant patenkinti asmens mokymosi poreikius, sampratg. Si sgvoka
placiai vartojama suaugusiyjy Svietime, kai kalbama apie jvairiy formy ir lygmeny mokymosi
procesus.

179. Sioje srityje LCC turi nei$naudoty galimybiy. Universitetas turi sékmingy ir nusistovéjusiy
angly kalbos ir pedagogikos pasiiilos pavyzdziy, taip pat naujy sékmingy pavieniy iniciatyvy,
pavyzdziui, kibernetinio saugumo seminary; i§ absolventy ir socialiniy partneriy i§girdome, LCC
bty naudinga pateikti daugiau tokiy pasitlymy. Tolesnis vidiniy iStekliy ir kompetencijos, rinkos
poreikiy ir strateginio partneriy jsitraukimo derinimas gali biiti naudingas LCC ir regionui.

180. Eksperty grupé ypa¢ dome¢josi LCC studenty profiliu. Universitetas deramai didziuojasi dél
savo tarptautinés sudéties ir perspektyvy. Taip pat gerai vertinama lyCiy pusiausvyra. Taciau pagal
amziy studenty skaiius néra labai jvairus, nes dauguma studenty yra jaunesni nei 32 mety
amziaus. Sia problema galima spresti pasitelkiant iSorés subjektus ir visapusiskai isnaudojant
mokymosi visg gyvenima galimybes.

181. IS to, kas iSdéstyta pirmiau, matyti, kad LCC turi potencialg pajvairinti studenty
bendruomeng, kurioje §iuo metu dominuoja jauni asmenys, tradiciskai baige mokykla. Tai galima
bent i§ dalies padaryti apsvarstant galimybe¢ sifilyti neakivaizdines studijas arba laipsnio
nesuteikiancias programas platesniam auditorijos ratui pagal asmeny amziy ir profesinj
pasirengimg. Pagirtina, kad ieSkoma galimybiy sitilyti mikrokredencialus ir kitas laipsnio
nesuteikiancias sertifikatais grindZiamas programas. Pasinaudojus stipriu LCC prekés Zenklu ir
reputacija bei jsiklausius j rinkos poreikius, Sios galimybés gali tapti realybe. Taikant §] metoda
LCC taip pat gali dinamiskai reaguoti j besikeiciancius regiono poreikius.

182. Eksperty grupei buvo suteikta garbé susitikti su jvairiais iSorés socialiniais dalininkais,
jskaitant $vietimo, jmoniy, NVO ir diplomatus. Susitikimo metu tapo akivaizdu, kad LCC yra labai
vertinama aukstoji mokykla, o jos absolventy savybés laikomos iSskirtinémis ir patraukliomis
darbdaviams. Buvo teigiama, kad absolventai yra labai motyvuoti ir turi gery verslo jgiidziy. Be
to, socialiniai dalininkai palankiai vertinty ir biity pasirenge mokéti uz jvairias trumpesnes
programas ar mikrokredencialus, pritaikytus prie vietos reikalavimy. Jie taip pat biity pasirenge
prisidéti prie Eksperty grupés rekomenduojamo patariamojo forumo veiklos.

183. Kaip nurodyta 63 ir 173 punktuose, socialiniai dalininkai iSreiSké nora, kad jiems biity
suteiktas oficialus vaidmuo nustatant Universiteto strateginius prioritetus. Tuo remiamasi teikiant
rekomendacijg dél socialiniy dalininky patariamojo organo.

184. Apibendrinant galima teigti, kad tai buvo daug informacijos atskleidzianti vertinimo dalis.
Joje pateikti pavyzdziai, kur institucija turi trakumy, susijusiy su grjZztamojo ryS$io ciklo uzdarymu
ir visapusiSku gerai parengty PVR panaudojimu, todél paties Universiteto suvestingje
nepakankamai jvertinta institucijos poveikio kokybé regioniniu ir nacionaliniu mastu. Siuo atveju
yra kuo pasidZiaugti, ir institucija skatinama ne tik testi gera darba, bet ir iSsamiau bei nuosekliau
ji dokumentuoti. Eksperty grupé jsitikino, kad LCC sistemingai analizuoja nacionalinius ir
regioninius poreikius ir juos atspindi savo veikloje.
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185. Sprendimas: sritis yra labai gera nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy
trukumy, jai skiriami 4 balai.
186. Rekomendacijos vertinamajai sriciai:

e Universitetas turety pasitelkti socialiniy dalininky paramg ir sudaryti nuolating patariamaja
taryba.
e LCC turéty pergalvoti savo poziiir] ] mokymasi visg gyvenima.

187. Gerosios praktikos pavyzdziai:

e LCC labai prisideda prie regiono patrauklumo didinimo, o jos absolventai yra teigiamai
vertinami ir randa darba.

e Jame daug démesio skiriama savanorystei ir mokymuisi tarnaujant bendruomenei.

e Socialiniams partneriams ir jmonéms siiiloma daugybé galimybiy jsitraukti per platy
partneriy tinkla. Reagavima j kylanc¢ius regioninius ir nacionalinius poreikius rodo savanoriskai
organizuojami lietuviy ir angly kalby kursai ukrainie¢iy pabégéliams ir daugybé iniciatyvy,
skirty teikti ir koordinuoti paramg ukrainie¢iy pabégéliams.

e Aukstoji mokykla teigiamai vertinama uz jos indélj j taikos kiirimg ir konflikty sprendima.
LCC surenge ir inicijavo daugybe mokymy apie konflikty valdymo seminary, informuotumo
didinimo ir taikos mokymy. (pavyzdys i§ SS: SS: 2022 m. kovo 16-19 d. vykusioje LCC
Dialogo ir konflikty transformacijos centro konferencijoje ,.Istorijos, formuojancios taika*
dalyvavo 400 dalyviy i§ Libano, Vokietijos, JAV, Jungtinés Karalystés, Omano, Izraelio ir
Palestinos, Lietuvos ir Kanados.) LCC patirtis taikos stiprinimo ir konflikty sprendimo srityje
buvo pripazinta nacionaliniu mastu, kai Lietuvos Vyriausybé paprasé¢ 2022 m. surengti taikos
ir konflikty sprendimo mokymus pabégéliams. 2021 m. LCC jsteigé Dialogo ir konflikty
transformacijos centras (DKTC), kad buty uztikrintas didesnis regioninis poveikis taikdarystés
srityje. Taikos stiprinimas tampa nauju strateginiu LCC iSskirtiniu bruozu.

e Jis sgmoningai didina absolventy jsitraukima
IV. GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDZIAI
Eksperty grupé nustaté Siuos gerosios praktikos pavyzdzius:

Valdymas:

e Nuoseklumas institucijos veiklg grindziant LCC misija ir vizija. Taip pat buvo akivaizdu,
kad misija ir vizija yra aiSkios ir gerbiamos.

e Pastebimas jspiidingas bendruomeniskumo jausmas.

e FEksperty grupé teigiamai jvertino riipinimasi perkeltaisiais ukrainieciy studentais.
Kokybés uztikrinimas:

e Pagirtina, kaip LCC su studijomis Universitete supazindina naujus studentus.

e Jtraukus poziiiris j paramg studentams, jskaitant nejgalius ir socialiai pazeidziamy asmeny
grupéms priklausancius studentus.
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e Eksperty grupé teigiamai vertina tai, kad nuo paskutinio vertinimo LCC skyré daug démesio
kokybés procesams, ir ragina Universitetg ir toliau testi Sig veikla, kad biity uZztikrinta Siose
1Svadose minima visuotiné kokybés kultiira.

Studijy ir mokslo (meno) veikla:

e Eksperty grupe suzavéjo mokymuisi palanki aplinka, jskaitant Studenty sékmés centro
teikiamg korepetitoriy ir pastoracing pagalba.

e Dideliu privalumu laikomas démesys tarpkultiiriniam sgmoningumui ir socialiniy emociniy
jgudziy, jskaitant viesgjj kalbéjima, ugdymui.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:

e LCC zenkliai prisideda prie regiono patrauklumo didinimo, o jo absolventai yra teigiamai
vertinami ir randa darba.

e Jame daug démesio skiriama savanorystei ir mokymuisi tarnaujant bendruomenei.

e Socialiniams partneriams ir jmonéms siiiloma daugybé galimybiy jsitraukti per platy
partneriy tinklg. Reagavimg ] naujus regioninius ir nacionalinius poreikius rodo savanoriSkas
lietuviy ir angly kalby kursy organizavimas ukrainieCiy pabégéliams ir jvairios iniciatyvos,
skirtos teikti ir koordinuoti paramga ukrainieciy pabégéliams.

e Aukstoji mokykla teigiamai vertinama uz indélj j taikos stiprinimg ir konflikty valdyma.
LCC surengg ir inicijavo daugybe konflikty valdymo seminary, informuotumo didinimo ir
taikos mokymy.

e Jis samoningai didina absolventy jsitraukima.
V. REKOMENDACIJOS VEIKLOS TOBULINIMUI

Eksperty grupé pateikia Sias rekomendacijas dél tolesnio tobulinimo:

Valdymas:

e Eksperty grupé pripazjsta, kad Universitetas prie§ apsilankyma aukstojoje mokykloje
pateiké kokybiska ir i§samig informacija. Ji taip pat teigiamai vertina tai, kad LCC greitai
reagavo ] praSyma pateikti tam tikrg papildomg informacija. Nepaisant to ir sickiant naudos
institucijai, SS galéty buti kryptingesné ir savikritiSkesné. Eksperty grupé rekomenduoja, kad
ateityje refleksijos reikalaujanc¢ios uzduotys bty atlickamos tikslingiau.

e Universitetas turi pernelyg sudétinga organizacing struktiira, kurig bty naudinga
racionalizuoti. LCC turéty perzitréti komitety skaiciy ir jy jgaliojimus, daugiausia démesio
skirdamas visy akademiniy sprendimy priémimui nuolatin¢je Akademingje taryboje. Eksperty
grupé rekomenduoja, kad akademinés veiklos — mokymo ir mokymosi, moksliniy tyrimy ir
iSoriniy jsipareigojimy (arba paslaugy) — valdymas ir vykdymas galéty buti sustiprintas, jas
sutelkiant Akademinés tarybos kompetencijos ribose.

e Eksperty grupé rekomenduoja, kad LCC nustatyty strateginés rizikos registro ktrimo
procesus ir atitinkamai parengty rizikos mazinimo strategijas.
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e LCC skatinamas kuo labiau jsitraukti j atitinkamy nacionaliniy ir tarptautiniy institucijy
veikla.

e Atsizvelgdama ] tai, kad Universitetas nurodé biitinybe didinti pajamas, kaip vieng i$
svarbiausiy savo siekiy, Eksperty grupé rekomenduoja j kitg strateginj plang jtraukti
Universiteto tarptautinio zinomumo didinimg ir studenty i$ platesnés geografinés teritorijos
pritraukima.

Kokybés uztikrinimas:
e Eksperty grupé ragina institucija laikytis visa apimancio supratimo, kad kokybés

uztikrinimas ir kokybés inZinerija apima visas Universiteto sritis.

e LCC atlieka jvairias apklausas. Patariama, kad $iuo atzvilgiu reikia buti selektyviems ir
neapsunkinti nei darbuotojy, nei studenty.

e Eksperty grupé skatinty sistemingiau vertinti ir analizuoti PVR ir registruoti dél to
atsiradusius poky¢ius ir jy poveiki.

Studijy ir mokslo (meno) veikla:
e Aukstoji mokykla pirmiausia turéty jsipareigoti parengti ir patvirtinti visos institucijos
moksliniy tyrimy strategija.

¢ Institucija nori pritraukti daugiau studenty, o vadovyb¢ ir déstytojai mano, kad tai turéty buti
daroma per antrojo ciklo studijy programg. Eksperty grupé rekomenduoja apsvarstyti galimybe
iSplésti tai, kas akivaizdziai gerai veikia LCC, t. y. artes liberales poziiirj bakalauro lygmenyje.

Poveikis regiony ir visos Salies raidai:
e Universitetas turéty pasitelkti socialiniy dalininky paramg ir sudaryti nuolating patariamaja
taryba.
e LCC turéty pergalvoti savo poziiir] ] mokymasi visg gyvenima.
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