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1. To clarify any confusion over the roles and responsibilities amongst the three decision-making structures, so that

final approval rests with one entity alone./ ISsiai§kinti

painiava dél trijy sprendimy priémimo organy vaidmeny ir atsakomybés, kad galutinj patvirtinima teikty tik vienas organas.

1.1.LAJM valdymo ir savivaldos organy reglamenty bei direktoriaus, vienasmenio valdymo
organo, pareiginiy nuostaty perziiira ir atnaujinimas

iki 2022 m. |1 ketv.

LAJM Tarybos pirmininkas
LAJM Akademinés tarybos pirmininkas
Personalo skyriaus vedéja

1.2.Dokumenty, susijusiy su LAJM valdymo ir savivaldos organy reglamenty bei direktoriaus,
vienasmenio valdymo organo, pareiginiy nuostatais, atnaujinimas

iki 2022 m. I1 ketv.

Darbuotoja(-s), atsakingas uz KVS

2. To shift attention more strongly from operational implementation to strategic developments and to promote a unified approach which the whole community can share and
contribute to./ Skirti daugiau démesio ne veiklos vykdymui, o strateginei plétrai ir skatinti vieninga poziiirj, kuriuo galéty dalytis ir prie kurio prisidéti galéty visa

bendruomené.

2.1.LAJM strateginio veiklos plano programy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas

Nuolat

LAJM direktorius

LAJM direktoriaus pavaduotoja(-s) akademinei veiklai
Padaliniy vadovai

Darbuotojas, atsakingas uz KVS

2.2.LAJM strateginio veiklos plano perzitira ir atnaujinimas

Kasmet, | ketv.

LAJM Tarybos pirmininkas

LAJM Akademinés tarybos pirmininkas

LAJIM direktorius

LAJM direktoriaus pavaduotoja akademinei veiklai

2.3.LAIM valdymo ir savivaldos organy veiklos sri¢iy ir plany derinimas

Kasmet, | ketv.

LAJM Tarybos pirmininkas

LAJM Akademinés tarybos pirmininkas

LAJIM direktorius

LAJM direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai

2.4.Bendry LAJM valdymo ir savivaldos organy bei akademinés bendruomenés susirinkimy
organizavimas

Ne reciau kaip 1 karta
per metus

LAJM Tarybos pirmininkas
LAJM Akademinés tarybos pirmininkas
LAJM direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai

3. To ensure that the institution has clear goals which everyone can subscribe to and develop a clear vision and a common understanding of long term strategic ambitions
and how these can be achieved/ UZtikrinti, kad aukStoji mokykla turéty aiSkius tikslus, prie kuriy galéty visi prisidéti, ir suformuoti aiSkia vizija bei bendra supratimg

apie ilgalaikius strateginius siekius ir ju pasiekimo biidus.

3.1.LAJM vizijos, misijos, prioritety ir strateginiy tiksly vieSinimas, tarpiniy pasiekimy aptarimas
ir, esant poreikiui, koregavimas

Kasmet, | ketv.

LAJM Tarybos pirmininkas
LAJM Akademinés tarybos pirmininkas
LAJM direktorius
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LAJM direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai

3.2.Padaliniy ir veikly metiniy veiklos plany sudarymas vadovaujantis LAJM strateginés veiklos
tikslais, uzdaviniais bei siekiant numatyty rodikliy

Kasmet, | ketv.

LAJIM direktorius
LAJM direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
Padaliniy vadovai
Veikly vykdytojai

3.3.Tarpiniy ir metiniy veiklos plany jvertinimy vieSinimas ir svarstymas padaliniuose, direktorate,
Akademinéje taryboje, LAJM taryboje, vieSinimas interneto puslapyje

Kasmet, | ketv.

LAJM direktorius
LAJM direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
Padaliniy vadovai
Veikly vykdytojai

4. To fully formalise its strategic documentation to ensure key action strands are clear to all stakeholders and can be systematically implemented and efficiently monitored/
Visiskai iforminti strateginius dokumentus, uZtikrinant pagrindiniy veiklos kryp¢iy aiSkuma visoms suinteresuotosioms Salims, jy sisteminj jgyvendinima ir veiksminga

stebéseng.

4.1.LAJM strateginio veiklos plano ir jo pasiekimy vieSinimas suinteresuotosioms Salims aptariant
LAJM tarybos, Akademinés tarybos, direktorato ir padaliniy posédziuose, vieSinant internete

Nuolat

LAJM direktorius
LAJM direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
Padaliniy vadovai
Veikly vykdytojai

5. To formally evaluate whether its processes are sufficiently streamlined and fit-for-purpose.

/ Formaliai jvertinti, ar procesai yra pakankamai racionalizuoti ir tikslingi.

5.1.LAJM strateginio veiklos plano 4 programos ,,Valdymo sgrangos ir kokybés vadybos sistemos
tobulinimas* jgyvendinimas

Kasmet

Darbuotojas, atsakingas uz KVS

5.2.Perziuréti ir esant poreikiui atnaujinti KVS procesus ir I-111 lygio dokumentus

Kasmet, | arba Ill
ketv.

Darbuotojas, atsakingas uz KVS
KVS procediiry valdytojai

5.3.Perzitiréti ir esant poreikiui atnaujinti KVS veiklos rezultaty matavimo rodikliy plang

Kasmet, | ketv.

Darbuotojas, atsakingas uz KVS
KVS procediiry valdytojai

6. To formally evaluate whether the KPI¢S used are useful and the data collected can inform relevant changes that could drive strategic development./ Formaliai jvertinti, ar
veiklos matavimo rodikliai (KP1) yra naudingi ir ar pagal surinktus duomenis galima nustatyti poky¢ius, lemiancius strategine plétra.

6.1.Perzitréti ir esant poreikiui atnaujinti KVS veiklos matavimo rodikliy plang

Kasmet, | ketv.

Darbuotojas, atsakingas uz KVS
KVS procediiry valdytojai

7. To develop the strategy so as to formulate clear directions about research, which relevantly differentiate between

strategija, atskiriant mokslinius ir taikomuosius tyrimus.

scientific and applied research./ Sukurti ai$kig tyrimy

7.1.LAJM strateginio veiklos plano 2 programos ,,Vandens transporto sektoriaus taikomieji Kasmet Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra“ jgyvendinimas Jarininky mokymo centras
Studijy programy vadovai
Déstytojai
7.2.LAJM taikomosios mokslinés veiklos strategijos parengimas 2022 m. | ketv. Mokslo ir studijy inovacijy skyrius

8. To develop an overarching strategic approach for internationalisation and clearly establish priorities and allocate resources against these./ Parengti visa apimancia
tarptautiSkumo strategija, aiSkiai nustatant prioritetus ir paskirstant iSteklius jai jgyvendinti.
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8.1.LAJM tarptautiSkumo strategijos parengimas 2022 m. | ketv. Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai
8.2.LAJM strateginio veiklos plano 1 programos ,,Aukstos kvalifikacijos jury transporto sektoriaus | Nuolat Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
specialisty rengimas® priemoniy 1.1.1.3 ,,Plétoti nuotoliniy studijy galimybes, didinant studijy Studijy programy vadovai
prieinamumg $alies ir uzsienio studentams®, 1.1.1.4 ,,Plétoti studijy tarptautiSkuma didinant Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai
akademinj mobiluma dalinéms studijoms ir vykdant pilnas LAJM tarptautiniy studijy programas
uzsienio $aliy studentams* jgyvendinimas
8.3.LAJM strateginio veiklos plano 1 programos ,,Aukstos kvalifikacijos jury transporto sektoriaus | Nuolat Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
specialisty rengimas“ 1.1.2 uzdavinio ,,Plétoti déstytojy ir instruktoriy didaktines, Studijy programy vadovai
skaitmenines, kalby mokeéjimo, tyrimy ir dalykines kompetencijas priemonés 1.1.2.3 |, Didinti Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai

déstytojy akademinj mobilumg ir déstyma | LAJM atvykusiems uZsienio $aliy studentams
dalinéms ir pilnoms studijoms®, jgyvendinimas

9. To evaluate the new structure, including the Deputy Director post, to ensure that workload is manageable and there are not too many functions concentrated within one
position. / Ivertinti nauja struktiira, jskaitant direktoriaus pavaduotojo pareigybe, uztikrinant valdoma darbo kriivij ir ne per didelio funkcijy vienai pareigybei priskyrima.

9.1.LAJM strateginio veiklos plano 4 programos ,,Valdymo sarangos ir kokybés vadybos sistemos | Kasmet LAJM direktorius
tobulinimas* 4.1.1.1 priemonés ,, Tobulinti LAJM valdymo sarangg, taikant darnios plétros, LAJM direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
veiklos tvarumo ir socialinés atsakomybés principus* jgyvendinimas Padaliniy vadovai
Darbuotojas, atsakingas uz KVS
9.2.Koreguoti LAJM organizacing valdymo struktiira, uztikrinant racionaly valdomo darbo kriivio iki 2022 m. LAJIM taryba
paskirstyma pareigybéms LAJM direktorius

Personalo skyriaus vedéjas

10. To develop research capability at strategic organizational level and ensure research activities are distributed across the institution equally./ Plétoti tyrimy pajégumus
strateginiame organizaciniame lygmenyje ir uZtikrinti tolygu mokslinés veiklos paskirstyma aukstojoje mokykloje.

10.1. LAJM strateginio veiklos plano 2 programos ,,Vandens transporto sektoriaus taikomieji Kasmet Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra“ jgyvendinimas Jrininky mokymo centras
Studijy programy vadovai
Déstytojai
10.2. Aukstos kokybés taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros, atitinkanc¢ios Nuolat Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
regiono, $alies ir vandens transporto sektoriaus bei susijusiy sektoriy poreikius, vykdymas Jarininky mokymo centras
10.3. Mokslinio potencialo koncentracijos ir koordinavimo stiprinimas, jsteigiant mokslo 2022 m. Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
administravimo padalinj, sutelkiant darbuotojus j moksling draugija, publikuojant mokslo
leidinj
10.4. Mokslo ir studijy inovacijy skyriaus veiklos planavimas ir tarpiniy bei metiniy plany Kasmet, 2 kartus per | Mokslo ir studijy inovacijy skyriaus vedéjas
jgyvendinimo jvertinimas metus

11. Toensure staff development activities are systematically guided by strategic objectives rather than individual staff priorities, and that qualification/competence differences
can thus be levelled out across the different departments. / UZtikrinti, kad personalo ugdymo veikla biity sistemingai suderinta su strateginiais tikslais, o ne prie individualiy
darbuotojy prioritety, ir iSlyginti kvalifikacijos/kompetencijos skirtumus skirtinguose padaliniuose.
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11.1. LAJM strateginio veiklos plano 1 programos ,,Aukstos kvalifikacijos jlry transporto
sektoriaus specialisty rengimas* 1.1.2 uZdavinio ,,Plétoti déstytojy ir instruktoriy didaktines,
skaitmenines, kalby mokéjimo, tyrimy ir dalykines kompetencijas“ priemoniy 1.1.2.1 ,,Plétoti
deéstytojy ir instruktoriy skaitmenines kompetencijas kokybiskai naudotis nuotoliniy studijy
platformomis ir metodais® igyvendinimas

Nuolat, ne maziau
kaip 2 mokymai per
metus

Personalo skyrius
Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
Déstytojai

11.2. LAJM strateginio veiklos plano 1 programos ,,Aukstos kvalifikacijos jlry transporto
sektoriaus specialisty rengimas® 1.1.2 uzdavinio ,,Plétoti déstytojy ir instruktoriy didaktines,
skaitmenines, kalby mokeéjimo, tyrimy ir dalykines kompetencijas priemonés 1.1.2.2 , Sukurti
paramos mechanizmg naujai pradéjusiems déstyti déstytojams® jgyvendinimas

2022 m.

Personalo skyrius

11.3. LAJIM strateginio veiklos plano 1 programos ,,Aukstos kvalifikacijos jlry transporto
sektoriaus specialisty rengimas* 1.1.2 uzdavinio ,,Plétoti déstytojy ir instruktoriy didaktines,
skaitmenines, kalby mokeéjimo, tyrimy ir dalykines kompetencijas“ priemonés 1.1.2.4
,,Tobulinti déstytojy taikomyjy moksliniy tyrimy vykdymo kompetencijg“ jgyvendinimas

Nuolat, ne maziau
kaip 1 mokymai per
metus

Personalo skyrius
Mokslo ir studijy inovacijy skyrius

11.4. LAJIM strateginio veiklos plano 4 programos ,,Valdymo sarangos ir kokybés vadybos
sistemos tobulinimas* 4.1.1.3 priemonés ,,Tobulinti LAJM organizacinj klimatg, tobulinant
darbuotojy veiklos vertinimo, motyvavimo ir paramos sistema‘ jgyvendinimas

2022 m.

Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
Jarininky mokymo centras

Studijy programy vadovai
Déstytojai

11.5. LAJIM metinio darbuotojy kvalifikacijos plano parengimas, derinant LAJM strateginius
tikslus ir uzdavinius bei individualius darbuotojy poreikius

Kasmet, | ketv.

Personalo skyriaus vedéjas

11.6. Priemoniy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo netolygumams padaliniuose sumazinti
parengimas

Kasmet, | ketv.

Personalo skyriaus vedéjas
Padaliniy vedéjai
Veikly vykdytojai

12. To better manage drop-outs by exploring all points at which students become vulnerable and offering counselling for alternative pathways still within the maritime sector.
/ Geriau kontroliuoti nubyréjusiy studenty skaiciy, tiriant, kada studentai tampa paZeidZiami, ir pasitlant jiems konsultacijas dél alternatyvy dél darbo jiiry sektoriuje

pasirinkimo.

12.1. Studenty nubyréjimo apskaita ir tarpiné bei metiné kontrolé

Nuolat, ne maziau
kaip 1 karta per
semestrg

Studijy skyriaus vedéjas
Studijy specialistai
Studijy programy vadovai

12.2. LAJM strateginio veiklos plano 1 programos ,,Aukstos kvalifikacijos jiiry transporto
sektoriaus specialisty rengimas* 1.1.1.6 priemonés ,,Tobulinti paramos studentams sistema,
teikiant studenty informavimo, konsultavimo ir psichologinés pagalbos paslaugas ir siekiant
gerinti studenty adaptacija LAJM, mazinti studenty nubyréjima“ jgyvendinimas

Nuolat, ne maziau
kaip 1 karta per
semestra

Karjeros ir komunikacijos skyrius
Studijy programy vadovai

Studijy skyriaus vedéjas

Studijy specialistai

13. To develop more varied mechanisms by which external stakeholders become even more
suinteresuotosios Salys dar labiau jsitraukty j valdymo veikla.

involved in management activities./ Sukurti jvairesnius baidus, kuriais iSorés

13.1. LAJM strateginio veiklos plano 2 programos ,,Vandens transporto sektoriaus taikomieji
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra® 2.1.2.1 priemonés ,,Didinti taikomyjy tyrimy ir
ekspe-rimentinés plétros rezultaty sklaida““jgyvendinimas

Nuolat

Karjeros ir komunikacijos skyrius
Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
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13.2. 2 LAJIM strateginio veiklos plano 2 programos ,,Vandens transporto sektoriaus taikomieji | Nuolat Jarininky mokymo centras
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra® 2.1.2.2 priemonés ,,Plétoti teikiamas eksperty Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
paslaugas bendradarbiaujant su suinteresuotomis Salimis* jgyvendinimas
13.3. LAJM strateginio veiklos plano 3 programos ,,Vandens transporto sektoriaus, regiono ir $alies | Nuolat, pagal Jarininky mokymo centras
poreikius atitinkantis neformalusis suaugusiyjy Svietimas, testinis profesinis mokymas ir jurinés | socialiniy dalininky
kultiiros sklaida® 3.1.1.2 priemonés ,,Didinti neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio | poreikj ir
profesinio mokymo programy portfelj, atsizvelgiant j jury ir vidaus vandeny transporto sektoriaus | reglamentuojancius
ir giminingy sektoriy darbo rinkos, suinteresuotyjy Saliy ir tikio poreikius* jgyvendinimas dokumentus

13.4. LAJM strateginio veiklos plano 3 programos ,,Vandens transporto sektoriaus, regiono ir Salies
poreikius atitinkantis neformalusis suaugusiyjy $vietimas, t¢stinis profesinis mokymas ir jiirinés
kultiiros sklaida® 3.1.2.3 priemonés ,,Taikyti inovatyvius jlrininko karjeros populiarinimo
metodus ir formas, jtraukiant socialinius partnerius“ jgyvendinimas

Nuolat, pagal renginiy
plana

Karjeros ir komunikacijos skyrius

13.5. LAJM strateginio veiklos plano 3 programos ,,Vandens transporto sektoriaus, regiono ir Salies
poreikius atitinkantis neformalusis suaugusiyjy $vietimas, tgstinis profesinis mokymas ir jlirinés
kultiiros sklaida“ 3.1.2.4 priemonés ,,Testi ir formuoti naujas veiklas, puoseléjancias jiirines
tradicijas ir jurinj pavelda® jgyvendinimas

Nuolat, pagal renginiy
plana

Karjeros ir komunikacijos skyrius
LAM bendruomené

13.6. LAJM strateginio veiklos plano 3 programos ,,Vandens transporto sektoriaus, regiono ir Salies
poreikius atitinkantis neformalusis suaugusiyjy $vietimas, t¢stinis profesinis mokymas ir jlirinés
kultiiros sklaida® 3.1.2.5 priemonés ,Jsteigti Alumni klubg ir sudaryti sglygas jo veiklai
igyvendinimas

2022 m.

Karjeros ir komunikacijos skyrius
Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai

13.7. LAJM strateginio veiklos plano 3 programos ,,Vandens transporto sektoriaus, regiono ir Salies
poreikius atitinkantis neformalusis suaugusiyjy $vietimas, testinis profesinis mokymas ir jlirinés
kultiiros sklaida® 3.1.3.1 priemonés ,,Bendradarbiaujant su Karinémis jiiry pajégomis ir
Valstybés sienos apsaugos tarnyba ugdyti LAJM studenty pilietiSkumg ir didinti profesinés
karjeros Siose organizacijose sklaida“ jgyvendinimas

Nuolat, pagal renginiy
plana

Karjeros ir komunikacijos skyrius

14. To maintain its public information in relation to QMS up-to-date and accurate, at all times.

/ Visa laika palaikyti at

naujinta ir tikslig vie§aja KVS informacija.

14.1. LAJM strateginio veiklos plano 4 programos ,,Valdymo sarangos ir kokybés vadybos sistemos
tobulinimas* 4.1.1.2 priemonés ,,Plétoti LAJM KVS, uztikrinant atitiktj standarto ISO 9001
reikalavimams bei Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo* jgyvendinimas

Kasmet

LAJIM direktorius

Darbuotojas, atsakingas uz KVS

LAJM direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
Padaliniy vadovai

14.2. Atnaujinti informacija LAJM interneto svetainéje ir intranete (eKVS)

Nuolat

KVS dokumenty valdytojas

15. To institute a cyclical system to make changes to QMS so that stakeholders can contribute effectively and consistently to areas which impact their activities. / Pritaikyti
cikliska KVS pakeitimy vykdymo sistema, kad suinteresuotosios Salys galéty veiksmingai ir nuolat prisidéti prie sriciy, turin¢iy poveiki ju veiklai.

15.1. LAJM strateginio veiklos plano 4 programos ,,Valdymo sgrangos ir kokybés vadybos sistemos
tobulinimas* 4.1.1.2 priemonés ,,Plétoti LAJM KVS, uztikrinant atitiktj standarto ISO 9001
reikalavimams bei Europos auks$tojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo* jgyvendinimas

Kasmet

Darbuotojas, atsakingas uz KVS
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15.2. Atnaujinti KVS bendros paskirties dokumentus

Ne reciau kaip 1 karta
per kalendorinius
metus, sausio mén.

Darbuotojas, atsakingas uz KVS
KVS dokumenty valdytojas
Procediiry valdytojai

veikly vykdytojai

15.3. Atnaujinti KVS studijas ir moksla reglamentuojancius dokumentus

Ne reciau kaip 1 karta
per studijy metus,
birzelio mén.

Darbuotojas, atsakingas uz KVS

Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
Procediiry valdytojai

Veikly vykdytojai

KVS dokumenty valdytojas

16. To streamline risk management across the various QMS documentation to ensure relevant

risk factors are identified and mitigated equally across the areas of provision. /
Racionalizuoti rizikos valdyma jvairiuose KVS dokumentuose, uZtikrinant vienodg atitinkamuy rizikos veiksniy nustatymg ir sumaZzinimg skirtingose srityse.

16.1. LAJM strateginio veiklos plano 4 programos ,,Valdymo sarangos ir kokybés vadybos sistemos
tobulinimas* 4.1.2.2 priemonés UZztikrinti veiklos testinuma, siekiant mazinti LAJM veiklos
rizikos lygj, reaguojant j veiklos konteksta, taikant rizikos prevencijos priemones, atsizvelgiant j
suinteresuotyjy Saliy poreikius ir siekiant procesy valdymo veiksmingumo* jgyvendinimas

Kasmet

Darbuotojas, atsakingas uz KVS
Padaliniy vadovai
Procediiry valdytojai

16.2. Atnaujinti Rizikos registrg ir organizacijos konteksta

Ne reciau kaip 1 kartg

Darbuotojas, atsakingas uz KVS

per metus
16.3. Veiklos rizikos valdymo ir veiklos tgstinumo mokymy organizavimas 2022 m. 11111 ketv. Darbuotojas, atsakingas uz KVS
Procediiry valdytojai
16.4. Veiklos tgstinumo uZztikrinimo priemoniy jdiegimas KVS, siekiant mazinti veiklos rizika. 2022 m. 111 ketv. Darbuotojas, atsakingas uz KVS
Procediiry valdytojai

17. To ensure its system of monitoring QA actions is applied consistently, is itself tested for fitness-for-purpose and renders relevant results which can, indeed, drive
improvement. / UZtikrinti nuoseklig kokybés uZtikrinimo veiklos stebésena, tinkamumo paskirciai tikrinima, ir rezultaty panaudojima organizacijos tobuléjimui.

17.1. Atnaujinti KVS procesy rezultatyvumo rodikliy plang, derinant su strateginiais, vidiniais bei
iSorés dokumentais

Ne reciau kaip 1 kartg
per metus

Darbuotojas, atsakingas uz KVS, derinant su direktoriaus
pavaduotoju akademinei veiklai, procediry valdytojais,
veikly vykdytojais, KVS dokumenty valdytojas

18. To consider introducing formal training on plagiarism, acquiring a plagiarism detection software to ensure lecturers are consistent in their treatment of plagiarism, and
systematically collecting and analysing cases of plagiarism as part of QMS. / Apsvarstyti galimybe jvesti formalius mokymus apie plagiavima, isigyti plagiato aptikimo
programing jranga, padésiancia déstytojams nuosekliai uZtikrinti plagijavimo atveju tvarkyma ir sistemingai kaupti ir analizuoti plagijavimo atvejus, integruojant $ia

veikla j KVS.

18.1. LAIM plagijavimo prevencijos tvarkos apraso sukiirimas

2022 m. | ketv.

Procediiros KVS 10 ,,Studijy
administravimas® valdytojas
Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai

organizavimas ir

18.2. Akademinio saziningumo sklaidos renginiy organizavimas

Ne reciau kaip 1 kartg
per semestra

LAJM SA

Karjeros ir komunikacijos skyrius
Studijy programy vadovai
Déstytojai
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18.3. Akademinio nesgziningumo atvejy vieSinimas LAJM bendruomenéje Nuolat LAJM SA

Karjeros ir komunikacijos skyrius
Studijy programy vadovai
Déstytojai

19. To consider instituting a system to allow for students in all bodies to be nominated or elected by students and not selected/appointed by LMA staff without student
endorsement. / Apsvarstyti galimybe pritaikyti sistemg, kuri sudaryty galimybe studentams skirti ar rinkti savo atstovus j visus valdymo organus, vietoje to, kad juos

atrinktu ar paskirty LAJM darbuotojai, nelaukiant studenty pritarimo.

19.1. Studenty informavimas apie dalyvavimo LAJM savivaldoje galimybes ir atstovavimo tvarka | Nuolat LAJM SA
LAJM interneto svetainéje Karjeros ir komunikacijos skyrius
19.2. Studenty informavimas apie dalyvavimo LAJM savivaldoje galimybes ir atstovavimo tvarka | Ne maziau kaip 1 LAJM SA

LAJM studenty ir studenty atstovybés susirinkimuose

kartg per metus

20. To consider adding, as part of the admission process, interviews (face-to-face) to better manage student expectations about academic and professional requirements. /
Siekiant geriau valdyti studenty liikes¢ius dél akademiniuy ir profesiniy reikalavimy, apsvarstyti galimybe i priémimo procesa itraukti individualius pokalbius su

stojanciaisiais.

20.1. LAJM strateginio veiklos plano 1 programos , Aukstos kvalifikacijos jlry transporto
sektoriaus specialisty rengimas*“ 1.1.1.5 priemonés ,,Plétoti bendradarbiavima su socialiniais
partneriais, darbdaviais gerinant studijy programy ir profesinés veiklos praktikos kokybe*
jgyvendinimas

Nuolat

Studijy programy vadovai

20.2. LAJM strateginio veiklos plano 1 programos ,,Auks$tos kvalifikacijos jlry transporto
sektoriaus specialisty rengimas® 1.1.1.6 priemonés ,,Tobulinti paramos studentams sistema,
teikiant studenty informavimo, konsultavimo ir psichologinés pagalbos paslaugas ir siekiant
gerinti studenty adaptacija LAJM, mazinti studenty nubyré¢jima* jgyvendinimas

Nuolat

Karjeros ir komunikacijos skyrius

20.3. Mentorystés programos tgstinumas

Kasmet, studijy mety
pradzioje

Karjeros ir komunikacijos skyrius
LAJM SA

20.4. Karjeros konsultavimo paslaugos priémimo j LAJM metu plétra

Kasmet, 111 ketv.

Studijy skyrius
Karjeros ir komunikacijos skyrius

20.5. Priémimo j LAJM taisykliy ir tvarkos svarstymas

1ki 2022 m. 11 ketv.

Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
Studijy skyrius

21. To strategically consider expanding their degree offer to more mature students. / StrategiSkai praplésti galimybe laipsnij suteikian¢iy studiju pasiiila, pritraukiant daugiau

vyresnio amZiaus studentuy.

21.1. LAJM strateginio veiklos plano 1 programos ,,Aukstos kvalifikacijos jiiry transporto
sektoriaus specialisty rengimas®“ 1.1.1.1. priemonés ,,Vykdyti Studijy kokybés centro
akredituotas ir Lietuvos transporto saugos administracijos patvirtintas jiiry inzinerijos, jury
technologijy, informatikos, verslo ir vieSosios vadybos studijy krypéiy grupiy j studenta
orientuotas studijy programas® jgyvendinimas

Nuolat

Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
Studijy programy vadovai

21.2. LAJM strateginio veiklos plano 1 programos ,,Auk$tos kvalifikacijos jury transporto
sektoriaus specialisty rengimas® 1.1.1.2. priemonés ,,Atnaujinti vykdomas ir/ar kurti naujas

Kasmet, studijy mety
pabaigoje

Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
Studijy programy vadovai
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studijy programas ar studijy programy specializacijas, atsizvelgiant | jiry sektoriaus, darbo Jurininky mokymo centras
rinkos, suinteresuotyjy $aliy ir Salies iikio poreikius® jgyvendinimas
21.3. LAJM strateginio veiklos plano 1 programos ,,Aukstos kvalifikacijos jury transporto | Nuolat Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
sektoriaus specialisty rengimas“ 1.1.1.3. priemonés ,,Plétoti nuotoliniy studijy galimybes, Studijy programy vadovai
didinant studijy pricinamuma $alies ir uzsienio studentams® jgyvendinima Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai
Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
21.4. LAJM strateginio veiklos plano 1 programos ,,Aukstos kvalifikacijos jury transporto | Nuolat Studijy skyrius
sektoriaus specialisty rengimas® 1.1.1.4. priemonés ,,Plétoti neformaliuoju ir savisvietos biidu Studijy programy vadovai
igyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo tvarkos taikyma LAJM* jgyvendinimas
21.5. LAIM strateginio veiklos plano 1 programos ,,Aukstos kvalifikacijos jiry transporto Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
sektoriaus specialisty rengimas“ 1.1.3.3. priemonés ,,Plétoti e-bibliotekos ir e-paslaugy Biblioteka
posistemes, idiegiant studijy literatiiros skaitmeninimo, vaizdo paskaity jraSymo ir transliavimo
priemones, jkuriant ir plétojant skaitmenines laboratorijas, vykdant nuotolines studijas ir
mokymus bei tarptautines studijas“ jgyvendinimag
21.6. Plétoti neformaliuoju ir saviSvietos bidu jgyty kompetencijy vertinimo ir pripazinimo | Nuolat Studijy skyrius
Lietuvos aukstojoje jiireivystés mokykloje tvarkos taikyma Studijy programy vadovai

22. To ensure that clear information on medical requirements is given to candidates for seafaring programs, e.g. Through the study program description in the Ima website,
in order to reduce or prevent drop-out due to medical reasons. / Siekiant sumazZinti arba iSvengti studenty nubyréjima dél medicininiy prieZasciy, uztikrinti, kad
stojantiesiems j jiiriniy studiju programas biity suteikta ai$ki informacija apie medicininius reikalavimus, pvz. per studiju programos aprasyma lajm.It svetainéje.

22.1. Teikti ir vieSinti informacija apie jurininky sveikatos biuklés ir medicininés patikros | Nuolat Studijy skyrius
reikalavimus priémimo j LAJM taisyklése, internete, socialiniuose tinkluose, studijy vie$inimo Karjeros ir komunikacijos skyrius
renginiuose ir kt.

23. To consider varying graduation requirements to give students more options and support higher graduation rates. / Apsvarstyti galimybe taikyti jvairesnius studijy baigimo
reikalavimus, kad studentams biity suteikta daugiau pasirinkimo galimybiu ir taip padidéty absolventy skai€ius.

23.1. Atnaujinti studijy baigimo tvarkg, numatant studijy stabdymo, baigiamyjy atsiskaitymy | 2022 m. Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
atidéjimo galimybes ir kt. Studijy programy vadovai
Studijy skyriaus vedéjas
23.2. Sukurti paramos sistema negalintiems baigti studijy laiku studentams, numatant atsiskaitymo | 2022 m. Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
tvarka, nuotoliniy atsiskaitymy galimybe, déstytojy mentoryste ir kt. Studijy programy vadovai

Studijy skyriaus vedéjas

24. To more systematically include students in their research activities in order to increase the level of student participation in research activities. / Siekiant padidinti studenty
dalyvavima mokslinéje veikloje, sistemingiau jtraukti studentus j tyrimus.

24.1. Taikomyjy moksliniy tyrimy kompetencijy ugdymo integravimas j studijy programas, 2022 m. | ketv. Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
skiriant atskirus studijy dalykus kiekvienoje studijy programoje Mokslo ir studijy inovacijy skyriaus vedéjas
Studijy programy vadovai
Déstytojai
24.2. Studenty jtraukimas j LAJM mokslinés draugijos veiklg ir mentoriy, mokslininky, skyrimas 2022 m. Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
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Déstytojai mokslininkai
24.3. Lietuvos mokslo tarybos projekty, skirty studenty tyréjy kompetencijy ugdymui, paraisky Nuolat, pagal Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
rengimas ir projekty igyvendinimas paskelbtus kvietimus | Déstytojai
24.4. Studenty moksliniy taikomyjy tyrimy publikacijy rengimas ir vieSinimas studenty Nuolat, pagal Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
konferencijose $alyje ir uzsienyje paskelbtus kvietimus, | Déstytojai

ne maziau kaip po 4
pranes$imus per metus
kiekvienoje studijy
programoje

24.5. Baigiamyjy darby struktiiros ir turinio atnaujinimas, nukreiptas j studenty moksliniy
taikomyjy tyrimy kompetencijos jrodyma

2022 m. | ketv.

Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
Studijy programy vadovai
Déstytojai

25. To address the issues students are experiencing on return from study exchanges in respect credit recognition so as to minimise student academic debt, and to expand
possibilities for exchange beyond Erasmus arrangements. / Spresti kredity pripaZinimo klausimus, siekiant sumazinti studenty, griZzusiy po studiju mainuy programos,

akademines skolas ir iSplésti mainy galimybes ne tik pagal Erasmus susitarimus.

25.1. Derinti i§vykstanciy ir atvykstanc¢iy studenty studijy dalykus iki i§vykimo/ atvykimo |
aukstaja mokykla.

Nuolat

Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai
Studijy programy vadovai

25.2. Tiksliniy akademiniy partnerys¢iy plétra, nukreipta j partnerystés sukiirimg ir stiprinimg su
Europos jlry valstybiy aukstosiomis mokyklomis

Nuolat, ne maziau
kaip po 2naujas
partnerystés sutartis

Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai

per metus
25.3. Istirti galimybe ir jsitraukti j kitas nei Erasmus+ akademiniy mainy programas 2022 m. Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai
25.4. Sukurti ir vieSinti akademiniy mainy programas, suderintas su LAJM vykdomomis pilnomis | Nuolat Tarptautiniy ry$iy ir studijy specialistai

tarptautinémis studijomis

26. To enhance the intercultural learning experience of students by increasing the volume of intercultural training as part of the programs, and facilitating better integration
between Lithuanian and international students. / Stiprinti studenty tarpkultariniy studiju patirtj j studijuy programas jtraukiant didesne tarpkultirinio mokymo apimtj

ir gerinant Lietuvos ir uZsienio studenty integracija.

26.1. Déstytojy uzsienieCiy projekty ir atvykusiy déstytojy skaiciaus didinimas

Nuolat, ne maziau
kaip 2 déstytojy per
metus

Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai
Studijy programy vadovai
Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai

26.2. Paramos sistemos atvykstantiems studentams sukiirimas (informacijos studijy, gyvenimo
Lietuvoje ir LAJM, atvykimo, migracijos dokumenty ir kt. klausimais, mentoriy skyrimas)

iki 2022 M.
11 ketv.

Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai

27. To expand internationalisation-at-home activities, such as, but not limited to, including shorter project-based collaborations with partners, applied research activities
involving students and staff. / Plésti tarptautiSkumo vietoje (auk3tojoje mokykloje) skatinimo veikla, jskaitant, bet neapsiribojant, trumpesniu projektiniu

bendradarbiavimu su partneriais, studentus ir darbuotojus jtraukiant j moksline veikla.

27.1. Jungtiniy programy su uzsienio $aliy aukstosiomis mokyklomis poreikio ir galimybiy analizé

2022 m.

Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
Studijy programy vadovai
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27.2. Intensyviy akademiniy mainy projekty plétra Nuolat Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai

27.3. Studenty iS uzsienio pilnose ir dalinése studijose skai¢iaus didinimas.

Nuolat, ne maziau
kaip 5 proc. daugiau
nei praéjusj laikotarpj

Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai
Studijy programy vadovai

27.4. Dalyvavimas tarptautinése studijy sklaidos parodose ir kt. renginiuose uzsienio aukstosiose
mokyklose, partneriy institucijose

Pagal renginiy plana,
ne maziau kaip 2
renginiai per semestra

Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai

27.5. LAJM tarptautiniy studijy reklama tiksliniuose regionuose

Nuolat, pagal renginiy
tvarkarascius

Tarptautiniy rys$iy ir studijy specialistai
Karjeros ir komunikacijos skyrius

27.6. Tarptautiniy studijy gerosios praktikos sklaida ziniasklaidoje, tikslinése interneto svetainése

Ne maziau kaip 1
kartg per semestra

Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai
Karjeros ir komunikacijos skyrius

27.7. LAIM socialiniy tinkly FB, IG, LinkedIn, Vkontakte ir kt. aktyvumo didinimas

Nuolat, praneSimy
skelbimas ne maziau
kaip 1 per savaite

Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai
Karjeros ir komunikacijos skyrius

27.8. Nuolatinis LAJM interneto svetainés angly ir rusy kalba atnaujinimas

Nuolat, ne maziau
kaip 1 pranesSimas per
savaite

Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai

27.9. LAJM studijy vie$inimo renginiy nuotoliniu ir kontaktiniu biidu rengimas

Kasmet pagal
renginiy plang, bet ne
maziau kaip 4 per
metus

Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai

27.10. Erasmus+ programos rezultaty sklaida LAJM bendruomenei ir placiajai visuomenei

Nuolat, ne maziau
kaip 2 kartus per
metus

Tarptautiniy ryS$iy ir studijy specialistai

27.11. LAJM mokslinés draugijos jkiirimas

iki 2022 m. | ketv.

Mokslo ir studijy inovacijy skyrius

27.12. Mokslo darbuotojo pareigybés jvedimas

iki 2022 m. 111 ketv.

Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
Personalo skyrius

27.13. Tarptautiniy tyréjy grupiy formavimas, jgyvendinant taikomyjy moksliniy tyrimy ar kt. Nuolat, pagal projekty | Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
projektus veiklas
27.14. Moksliniy, strateginiy partnerysciy, mokslo ir verslo bendradarbiavimo projekty rengimas Nuolat, pagal Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
kvietimus Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai
27.15. LAJM taikomosios mokslinés veiklos vieSinimas ir reklama internete Nuolat Mokslo ir studijy inovacijy skyrius
Karjeros ir komunikacijos skyrius
27.16. Aktyvus dalyvavimas Salies ir tarptautiniy aukstojo mokslo institucijy organizacijy veikloje Nuolat Tarptautiniy rysiy ir studijy specialistai

Mokslo ir studijy inovacijy skyriaus vedéjas
Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
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28. To continue to invest in support for English language skills development, especially in light of strategic internationalisation aims also regarding English-medium programs.

/ Testi investicijas j angly kalbos kompetencijos tobulinima, atsiZvelgiant j strateginius tarp

tautiSkumo tikslus ir studijy programy angly kalba pasiiilos plétra.

28.1. Angly kalbos mokymy organizavimas, jgyvendinant LAJM strateginés veiklos plano uzdavinj
Nr. 1.1.2. ,,Plétoti déstytojy ir instruktoriy didaktines, skaitmenines, kalby mokéjimo, tyrimy ir
dalykines kompetencijas®

Ne maziau kaip 1
kartg per metus

Personalo skyriaus vedéjas

28.2. LAJM angly kalbos klubo jkiirimas

Iki 2022 m.

Angly kalbos déstytojai

28.3. Angly kalbos mokymy ir stazuoc¢iy darbuotojams organizavimas uzsienio Salyse

Kasmet, ne maziau

kaip po 2 darbuotojus

Tarptautiniy studijy ir ry$iy specialistai

29. To consider involving social partners more strongly in marketing initiatives to allow for admission expectations to be better calibrated by prospective students. /

Apsvarstyti galimybe labiau jtraukti socialinius dalininkus j rinkodaros iniciatyvas, siekian

t priémimo reikalavimus geriau suderinti su biisimy studenty liikes¢iais

29.1. Studijy programy priezitiros komitety posédziy rengimas Ne reciau kaip 2 Studijy programy vadovai

kartus per metus
29.2. Studijy programy déstytojy, studenty ir darbdaviy ,,Apskritojo stalo rengimas Ne reciau kaip 1 kartg | Studijy programy vadovai

per metus Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai
29.3. Darbdaviy atstovy jtraukimas i studijy procesa déstymui Nuolat Studijy programy vadovai

Direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai

29.4. Baigiamyjy darby temy aktualizavimas pagal verslo imoniy poreikius Nuolat Studijy programy vadovai
29.5. Baigiamyjy atsiskaitymy komisijy sudéties atnaujinimas, jtraukiant darbdaviy atstovus Nuolat Studijy programy vadovai
29.6. Naujy partneryséiy su darbdaviais kiirimas, pasiraSant bendradarbiavimo sutartis Nuolat Studijy programy vadovai
29.7. Dalyvavimas miesto, $alies ir uzsienio jurinés tematikos renginiuose Pagal renginiy grafika | Karjeros ir komunikacijos skyrius
29.8. Pazintiniy paskaity, praktiniy seminary ir konferencijy jurine tematika rengimas Pagal renginiy grafika | Karjeros ir komunikacijos skyrius
29.9. Konkurso ,,Jiiry keliais* testinumas, pritaikant veiklas prie pandemijos salygy Pagal renginiy grafika | Karjeros ir komunikacijos skyrius

29.10. Radijo laidy, tinklaras¢iy, tinklalaidziy, grojaraséiy ir kt. priemoniy kiirimas jurinei kultarai
viesinti Salyje ir tarptautiniu lygiu

Ne maziau kaip 3
priemoniy per metus

Karjeros ir komunikacijos skyrius
Studijy programy vadovai
Déstytojai

29.11. Interaktyviy priemoniy moksleiviams ir jaunimui rengimas

Ne maziau kaip 1 per
ménesj

Karjeros ir komunikacijos skyrius

29.12. Jarinés kultiiros projekty rengimas ir rezultaty vieSinimas Nuolat, pagal projekty | Karjeros ir komunikacijos skyrius
paraisky teikimo Studijy programy vadovai
tvarkarastj Déstytojai
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