LIETUVOS VERSLO KOLEGIJA

PATVIRTINTA

Vs] Lietuvos verslo kolegijos direktoriaus
2024-01-25 Nr.1.6-049A (1.5)

ISORINIO VERTINIMO REKOMENDACIJU IGYVENDINIMO PAZANGOS ATASKAITA

Rekomendacija

Aukstosios mokyklos
numatyti veiksmai, skirti
rekomendacijai igyvendinti

Atsakingi
padaliniai/asmenys

Atlikti veiksmai

Rezultatai (apraSomi rezultatai
atspindintys atlikty veiksmy
efektyvuma)

Eksperty rekomendacijos Valdymo sriiai

1.1.Kad pradedant nuo 2021 bity
naudojamas  struktirizuotas  stebésenos
jrankis, kuris leisty Direktoriui ir Akademinei
tarybai kas ketvirt] stebéti pazanga pagal
2020-2025 Strateginio plano pagrindinius
rodiklius, tikslus ir uzdavinius. Toks
stebésenos jrankis turéty apimti eil¢ jvairiy
rodikliy, taikomy visose atitinkamose veiklos
srityse  (pvz., studijy/déstymo, moksliniy
tyrimy, finansy, tarptautiSkumo, vieSinimo
veikloje).

Numatomi  rodikliai  pagal
Kolegijos pagrindines veiklos
sritis, pagal 2020-2025 mety
kolegijos  strateginio  plano
pagrindinius rodiklius ir pagal
,,Struktlirizuota kolegijos
veiklos rodikliy  stebésenos
jrankiy programos apra$g*

Direktorius,  Strateginés
plétros ir komunikacijos
skyriaus (SPKS) vadovas,
padaliniy vadovai

Atsizvelgiant | patvirtinta 2020-
2025 m. mety kolegijos strateginj
plana, parengtas strukturizuotas
kolegijos veiklos rodikliy
stebésenos  jrankiy programos
aprasas, patvirtintas Vs] Lietuvos
verslo kolegijos direktoriaus 2022
m. sausio 4 d. jsakymu Nr. 1.6-
34A (1.5), 2023 m. kovo 9 d. Nr.
1.6-051 (1.5) atnaujinta redakcija
ir paskelbtas aprasas Kkolegijos
svetainéje.

Strateginio plano ir struktirizuoto
kolegijos veiklos rodikliy stebésenos
jrankiy rezultatai susisteminti
direktoriaus metinése veiklos
ataskaitose, kurios parengtos pagal
kiekvieno skyriaus metines veiklos

ataskaitas (Vadovybés ataskaitos,
kurios skelbiamos kolegijos
svetainéje), ataskaitos tvirtinamos

Akademinéje taryboje.
https://Itvk.It/apie-mus/kokybe/

1.2.Reikalingas didesnis skaidrumas, siekiant
uztikrinti, kad buty aiSkiai atskirtos dviejy
Steigéjy ir Direktoriaus funkcijos
einamajame ir strateginiame sprendimy
priémimo procese.

Atnaujinti ir patvirtinti Kolegijos
Statuta, kuriame bty i§grynintos
steigéjy  ir direktoriaus
funkcijos.

Akademiné taryba (AT),
steigéjai, teisininkas

Koreguota ir patvirtinta 2022-09-

07 jsakymu Nr. 1.6-2A(1.5)
Direktoriaus pareigybiné
instrukcija.

2022-06-09 Akademinés Tarybos
posédzio metu nuspresta 2024 m.
rudens  semestre  vyksiancio
Akademinés Tarybos posédzio
metu patvirtinti atnaujintg Statuto
projekta, kuriame baty labiau
iSgrynintos Steigéju ir
Direktoriaus funkcijos.

AiSkiau identifikuotos Direktoriaus
funkcijos einamajame ir strateginiame
sprendimy priémimo procese.

1.3.Grupé rekomenduoja, kad 2020-2025
strateginio planavimo laikotarpiu LTVK
dokumentuoty pakeitimus ir veiksmus,
jgyvendintus tiesiogiai atliepiant dalininky
poreikius ir nuomones.

Atnaujinti ir patvirtinti Kolegijos
Statuta, kuriame apibréztos
dalininky funkcijos, atsakingos
uz strateginius procesus.

Akademiné
steigéjai, teisininkas

taryba,

Kadangi Kolegijos Statuto
pakeitimo procesas yra
pakankamai sudétingas, 2022-06-
09 Akademinés Tarybos nariai
2.2-20 protokolu nutaré jvertinti
daugiau salygy, turinciy jtakos

2022-06-09 Akademinés Tarybos
protokolas Nr. 2.2-20.



https://ltvk.lt/apie-mus/kokybe/

Statuto pakeitimo procesui bei

pakeitimus svarstyti 2024 m.

rudens semestre vyksianc¢iame

naujai suformuotoje Akademinés

Tarybos posédyje.
1.4.Pasiekti didesnio skaidrumo, kad buty | Parengti strukttrizuota kolegijos | Direktorius,  direktoriaus | 1.Sukurtas strukttirizuotas | Struktiirizuotame kolegijos veiklos
patvirtinta, kas — instituciniu lygmeniu — yra | veiklos rodikliy  stebésenos | pavaduotojas studijoms ir | kolegijos veiklos rodikliy | rodikliy stebésenos jrankiy programos
atsakingas uz uztikrinima, kad kokybiniai ir | jrankiy programos aprasa kokybei stebésenos  jrankiy programos | apraSe pateikiami rodikliai,
kiekybiniai duomenys bty tikslis, i§samis ir aprasas, patvirtintas VS] Lietuvos | apibudinantys studijy,  mokslo,
naudojami  kaip  pagrindas, priimant verslo kolegijos direktoriaus 2022 | tarptautiSkumo, poveikio regionui,

einamuosius ir strateginius sprendimus

m. sausio 4 d. jsakymu Nr. 1.6-
34A (1.5), 2023 m. kovo 9 d. Nr.
1.6-051 (1.5) atnaujinta redakcija
ir paskelbtas aprasas kolegijos
svetainéje.

2.Atnaujinta direktoriaus
pavaduotojo studijoms ir kokybei
pareigybiné instrukcija,
patvirtinta 2024 m. sausio 24 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 1.6-047

personalo valdymo, vieSinimo ir
finansy kontekstg yra ketvirtiniai arba
pusmetiniai rezultatai bei parengtame
strateginiame plane atsispindi
skaidriau ir tikslingiau priimami
einamieji ir strateginiai sprendimai.

(1.5
1.5.Kad LTVK plétoty savo procesus, skirtus | Parengti ir numatyti | Direktoriaus pavaduotojas | 1.Isskirti rodikliai, pateikiami | Numatyti rodikliai, susij¢ su studenty
analizuoti ir suprasti studenty pazangumo | Struktirizuoto kolegijos veiklos | studijoms ir kokybei strukttirizuoto kolegijos veiklos | nubyréjimu, istojusiyjy ir
duomenis, kad galéty taikyti tinkamas | rodikliy stebésenos irankiy rodikliy stebésenos  jrankiy | pabaigusiyjy santykiu, studijy
studenty iSlaikymo ir studijy baigimo | punktus: punktuose 1.2./1.3./1.4./1.6. pasitenkinimo kokybe ir baigiamyjy
uztikrinimo  (nenubyréjimo)  strategijas | 1.2.Studenty nubyréjimas 2.Paruostas studenty nubyréjimo darby jvertinimu, padeda atlikti
ateityje. procentais nuo studijuojanciy mazinimo ir stebésenos priemoniy | i§samesnj studenty pazangos
skaiCiaus; planas, patvirtintas direktoriaus monitoringg ir numatyti tendencijas.

1.3. Istojusiy ir baigusiy studijas
studenty santykis programoje;
1.4. Studenty pasitenkinimo
studijomis rodiklis;
1.6.Baigiamyjy darby jvertinimo
vidurkis pagal studijy kryptis.

jsakymu 2022 m. rugséjo 19
d. jsakymu Nr. 1.5-5C (1.5)

https://Itvk.It/wp-
content/uploads/2022/09/2022097

854984596.pdf

1.6.LTVK placiau pasinaudoti galimybémis
jtraukti  aukSCiausio lygio vadovy ir
specialisty-praktiky i§ verslo bendruomenés,
kad papildyty savo déstytojy komanda, kurie
déstyty arba kaip wvyr. déstytojai, arba
skaityty kviestines paskaitas.

Parengti ir numatyti
struktiirizuoto kolegijos veiklos
rodikliy  stebésenos  jrankiy
punkta:

1.9. Ne maziau dviejy kviestiniy
déstytojy, specialisty — praktiky
skaityti paskaitas per semestra

Katedry vedéjai, Verslo
informacinis centras (VIC),
Tarptautiniy ~ rySiy  ir
projekty (TRP) skyriaus
vadovas

Kviesti  uzsienio
skaityti paskaitas

specialistai

Atvyko 20 profesionaly ir skaité
paskaitas akademinei bendruomenei.
Per 2022-2023 mety laikotarpj atvyko
prof. dr. Pat Obi (JAV), dr. Janis
Grasis (Latvija) ir kt.

1.7.Nustatyti pagrindinius veiklos rodiklius ir
skatinti personalg rinktis tyrimy sritis bei
orientuotis j darby publikavima Europos ir

Parengti ir numatyti
struktiirizuoto kolegijos veiklos

Mokslo ir taikomyjy tyrimy
skyrius, katedra, déstytojai,
Tarptautiniy  rySiy  ir

1. V8] Lietuvos verslo kolegijos
direktoriaus 2022 m. sausio 4 d.
Isakymu Nr.1.6-36A (1.5)

2.1. Numatyto rodiklio paskelbty
moksliniy tyrimy rezultaty skaicius ir
sklaida IST duomeny bazése atitinka



https://ltvk.lt/wp-content/uploads/2022/09/2022097854984596.pdf
https://ltvk.lt/wp-content/uploads/2022/09/2022097854984596.pdf
https://ltvk.lt/wp-content/uploads/2022/09/2022097854984596.pdf

tarptautiniu lygmeniu.

rodikliy  stebésenos  jrankiy
punktus:
2.1. Paskelbty moksliniy tyrimy

rezultaty skaicius ir sklaida ISI

duomeny  bazése  (mokslo
darbai);
2.2.Paskelbty moksliniy

rezultaty su uZsienio autoriais
dalis, skaicius;
2.4.Dalyvavimo
programose veikla;
2.5 Katedry taikomyjy tyrimy
skaicius ir 1é3os.

tarptautinése

projekty skyriaus vadovas,
VIC

patvirtintas  Lietuvos  verslo
kolegijos veiklos priemoniy planas
2022-2025 m. m., kuriame
atsispindi  stebésenos Lietuvos
verslo kolegijos struktiirizuotos
stebésenos  rodikliai, apimtys
mokslo taikomyjy tyrimy sritis.

2.Direktoriaus 2023 m. kovo 9 d.
jsakyme Nr. 1.6-051 (1.5)
patvirtinan¢iame VS] Lietuvos
verslo kolegijos struktiirizuotos
stebésenos  jrankiy programos
aprasg, kuriame Kolegijos veiklos
rodikliy  stebésenos  jrankiy
punktai jtraukti j Mokslo ir
taikomyjy  tyrimy  skyriaus,
katedry  (jtraukiant ir  jose
dirban¢ius  déstytojus), TRP
skyriaus bei  VIC  skyriaus
kasmetinius veiklos planus, kas
igalino pasiekti numatytus
2.1.2.2./12.4./2.5 rodiklius, Kkurie
kai kuriais atvejais net yra virsSyti,

o kasmetinés kokybés dienos
Kolegijoje ~ metu  pristatomi
rezultatai leido planuoti
tolimesnius veiksmus reikalingus
rodikliy igyvendinimo
uztikrinimui.

numatytus kriterijus bei pazymétina,
kad jvertinta Lietuvos mokslo tarybos,
kadangi matomas did¢jantis jvertinty
publikacijy skai¢ius bei papildomas
lésy jsisavinimas. Mokslinés
publikacijos duomeny bazéje
“Vieversys” jvertintos 53,12 balais ir
jsisavinimo léSy skirta 101700 eury.
2.2. Numatyto rodiklio moksliniy
rezultaty su uzsienio mokslo autoriais
dalis (1 straipsnis katedroje i metus)
daugumoje atvejy yra ne tik pasiektas,
bet taip pat ir vir$ijo numatyta rodiklj,
kaip pavyzdys 2023 m. stebimas
didéjantis rodiklis publikacijy su
uzsienio autoriais skaicius.

2.4. Numatyto rodiklio dalyvavimo
tarptautinése  programose  rodiklis
atitinka numatytus kriterijus, nes kaip
numatyta stebésenos rodiklio punkte
(1 projektas/metus), rodiklis virSytas,
nes 2021 m. laiméti — 4. 2022 m. — 5,
02023 m. — 6 projektai.

2.5.Siekiamo rodiklio jgyvendinimas
atitinka numatytus kriterijus, jvykdyta
neapmokamy uzsakomyjy tyrimy,
Kolegijos 1éSos papildytos Siais
uzsakomaisiais tyrimais bei
pasiraSytomis  sutartimis: UAB
»Plantida“ (200  Eur atlygis),
Advokaty kontora “Lexgate” (100 Eur
atlygis), MB “Nuspalvink dieng* (100
Eur atlygis), Vs] “Traky rajono
savivaldybé* (300 Eur atlygis).
Pateikti numatyti rezultatai atsispindi
atitinkamai  pateiktose = metinése
veiklos ataskaitose.

1.8.Uztikrinti, kad su laiku besipleciant
Vilniaus skyriui, jo personalo formavimo
modelis biity pastoviai perzitirimas ir pagal
augimg atitinkamai kei¢iamas.

Parengti LTVK Vilniaus
mokymo  skyriaus  plétros
strategijg 2023-2028 m. m.

Vilniaus mokymo skyriaus
vadovas

Vs] Lietuvos verslo kolegijos
2023-11-30 Akademinés tarybos
nutarimu Nr. 2.12-94 patvirtinta
Vilniaus mokymo skyriaus plétros
strategija.

Igyvendintas Vilniaus mokymo
skyriaus _plétros  strategijos 3

Veiksmais uztikrinti Sie rezultatai,
kurie prisideda prie kolegijos veiklos
sklandumo, personalo veiksmingumui
ir atitikimo organizacijos tikslams bei
poreikiams:

1.Laiku pastebétas ir jvertintas
akademinio personalo poreikis, rasti




prioritetas — Socialiai atsakinga,
kurianti ir inovatyvi bendruomeng,
Kolegijos  Vilniaus  mokymo
skyriaus  vadovas personalo
modelj pastoviai perziari ir pagal
augima atitinkamai kei¢iamas bei
taikomi $ie metodai:

a)Periodiniai perzZiiiros procesai.
Atlikta kolektyvo perzitiros, kuriy
metu vertinti skyriaus personalo

poreikis ir jo pasikeitimai.
Vertinant ~ personalo  poreikj
atsizvelgiama | administracijos

darbo kriivius, artéjant] semestra
suplanuoty déstyti dalyky
suvestines, kurias rengia LTVK
direktoriaus pavaduotojas
studijoms ir kokybei.

b)Konkretus destytojy bei
administracijos darbuotojy
kvalifikacijos vertinimo kriterijy
nustatymas.  Priimti  Kkolegijos
déstytojai  turi  atitikti  Siuos
pozymius: biti baigus studijas
susijusias su déstomu dalyku ir
turéti  universitetini  magistro
diplomg arba bati praktiku ir
negin¢ijamu  déstomos  srities
zinovu. Vertinant déstytojy ir
administracijos darbuotojy
kvalifikacija atsizvelgta i
ankstesne patirtj, kompetencijas
bitinas darbui atlikti, gebéjima
taikyti technologines naujoves.
C)Darbo  analizés  atlikimas.
Periodiskai, kas ketvirtj atlikta
darbo analizé, siekiant iSsiaiSkinti
atlieckamy darby kokybe ir
bitinybe pasikeitimams. Stebimas
déstytojy  bei  administracinio
personalo darbas ir gebéjimai
tvarkytis su uzduotimis. Padeda
uztikrinti, kad skyriaus personalas
atitikty  esamus _ir _ biisimus

ir priimti nauji déstytojai: ISmaniyjy
matematiniy sprendimy, Bendravimo
psichologijos, Tarptautinés teisés,
Romény teisés, [Smaniyjy
technologijy taikymo, Siuolaikinés
ekonomikos teorijos bei Profesinés
uzsienio kalbos dalykams.

2.Pritaikant numatytus kvalifikacijos
kriterijus uztikrinta, kad j déstytojy
pareigas priimti tinkami kandidatai,
turintys numatytg issilavinima, biiting
patirtj bei kompetencijas.

3.Periodiskai  atlickamos  darbo
analizés, stebimos deéstytojy
paskaitos, egzaminai, Moodle
paskyros, dienynai. Tai leidzia

kontroliuoti ugdymo kokybe, nuspéti
problemas ir laiku imtis veiksmy.
I$sakytos pastabos déstytojams dél
Moodle aplinky, dienyny pildymo.
Pastebétos  problemos egzaminy
organizavimo metu, déstytojams
iSsakytos pastabos, kad privaloma
laikytis egzaminavimo tvarkos.

4 Kolektyvinis sprendimy priémimas
uztikrino, kad biity priimti tinkamos
kvalifikacijos déstytojai.
5.Analizuojant studenty ir
administracijos darbuotojy
atsiliepimus padarytos pastabos dél
darby  vélavimo,  klaidy  bei
bendravimo  kultiiros.  Sumazéjo
darbuotojy klaidy dél neapdairumo.

6. Atliekama Vilniaus mokymo
skyriaus pedagogams atestacija, kas
uztikrina pedagogy pastovumg ir
uzimtuma.




poreikius, taip pat leidzia laiku

pastebéti problemas ir daryti
pakeitimus.
d)Kolektyvinis sprendimy

priémimas. | sprendimy priémimag

jtraukti autoritetingi, personalo
valdymui ir atrinkimui svarbis
asmenys:  kolegijos  steigéjai
(vertinant deéstytojy ir
administracijos atitikimag
pareigoms), direktorius (vertinant
déstytojy  ir  administracijos

atitikima pareigoms), direktoriaus
pavaduotojas studijoms ir kokybei

(vertinant  déstytojy  atitikima
pareigoms) bei katedry vedéjai
(vertinant  déstytojy  atitikima

pareigoms). Bendras sprendimy
priémimas padeda uztikrinti, kad
priimami  sprendimai  atitinka
kolegijos interesus.

e)Vertinimas ir  atsiliepimai.
Apklausos  badu  rengti ir
analizuoti personalo bei studenty
atsiliepimai  ir  pastabos  dél
personalo veiklos. Tai padeda
identifikuoti ~ problemas  arba
poreikius ir pritaikyti personalo
formavimo model;.

1.9.Proaktyviai dalyvauti Europos
finansuojamuose projektuose tokiose srityse,
kaip tvari plétra; taip pat orientuoti savo
mokslinius  tyrimus §  publikavima
auksciausio lygio Europos ir tarptautiniuose
zurnaluose arba savarankiskai, arba per
aljansus ir bendradarbiavimo struktaras, kad
padidinty galimybes diversifikuoti
finansavimo Saltinius.

Parengti ir numatyti
struktiirizuoto kolegijos veiklos
rodikliy  stebésenos  jrankiy
punktus:
2.4.Dalyvavimo
programose veikla;
3.6.Europos universitety Aljanso
kiirimas.

tarptautinése

TRP  skyriaus vadovas,
Mokslo ir taikomyjy tyrimy
skyrius, katedra

Pateiktos dvi paraiskos:
Finansavimui Inovacijy aljanso
paraiska, kurios tematika ,,Skills

5.07, jtraukti tarptautiniai
partneriai, aukstosios mokyklos:
Bulgarija, Ispanija, Latvija,
Ukraina;  Universitety aljanso
paraiSka,  kurios  pagrindiné
tematika ,,European University

Alliance of Smart Tourism®, j

Aljansg  jtraukta tarptautiniai
parneriai i§ Albanijos, Italijos,
Latvijos, Bulgarijos, Pranciizijos,

Vokietijos, Graikijos. Aplikuota ir
i kitus projektus, kurie laiméti ir

1. Pateiktos paraiSskos Inovacijy ir
Universiteto aljansy kairimui, bei
laukiami §iy projekty vertinimo
rezultatai. Pazymétina, kad kolegija
yra  Pagrindinius  Siy  projekty
partneris, jtraukiantis kitus
tarptautinius partnerius.
2.Jgyvendinamas tarptautinis
projektas susijes su tvaria plétra
»Sustainable  Alliance  Manager*,
kuris vykdomas su tarptautiniais
partneriais: Lenkija, Ispanija,
Rumunija, Italija, Lenkija.
3.Tarptautinés publikacijos
patenkancios ] tarptautines duomeny




susij¢ su tvaria plétra. Kolegijos
mokslininkai mokslinius tyrimus

publikuoja, Kkartu su uzsienio
bendraautoriais, didéja publikacijy
skaiéius tarptautiniuose
zurnaluose, projekte

“Sustainable Alliance Manager:
Learning Experience towards
Collaborative Skills with Green
Consciousness®.

bazes procentinis rodiklis virSijo
numatytg strateginiame veiklos plane
ir sudaro 15%.

1.10.Bibliotekos ir IT biudzetai turi bati | 1.Parengti ir numatyti | Steigéjai, vyr. | Kasmet numatyta skirti finansinius | Finansiniy iStekliy skirta bibliotekos
nuolat perzitrimi, kad buty uztikrintas jy | struktiirizuoto kolegijos veiklos | finansininkas, katedry | isteklius, kurie didéja ir formuoja | fondams:
tinkamumas ir mastas, proporcingas LTVK | rodikliy  stebésenos jrankio | vedéjai, IT | bibliotekos fondus. 2022 m. — 3376,78 euro;
skaitmenizavimo, moksliniy tyrimy ir | punkta: administratorius, Kasmet skirta IT administravimui | 2023 m. — 3323,00 euro.
tarptautiSkumo prioritetams ir strategijoms. 7.3 Bibliotekos ir IT biudzety | bibliotekos vedéjas léSos: naujy kompiuteriy | Sudarytos  sutartys su  MRU,
stebésena. jsigijimui, licencijy, programy | VilniusTech, KTU, Kkai studentai per

serveriy, IT technikos jsigijimui ir | VPN turi galimyb¢ naudotis Siy

tt. universitety bibliotekos fondais.
Eksperty rekomendacijos Kokybés uztikrinimo sriciai
2.1.Uztikrinti, kad EQF lygio angly kalbos | Atnaujinti informacija Strateginés  plétros  ir | 1.Prie kiekvienos studijy | Interesantams nei karto neiskilo
reikalavimai ir déstymo kalba bty aiSkiai komunikacijos  skyriaus | programos nurodyta déstoma | klausimy dél déstomos kalbos ir angly
nurodyti jos tinklapyje ir kitose rinkodaros vadovas, IT | kalba, pvz.: | kalbos lygio reikalavimy
priemonése, kiekvienai profesinio bakalauro administratorius https://ltvk.It/vadybos-
programai. katedra/istaigu-ir-imoniu-

administravimas/

2.Priémimo taisyklése nurodomi

angly kalbos reikalavimai:

https://Itvk.It/en/enrolment/

3.Prie déstomy programy

nurodomi angly kalbos

reikalavimai:

https:/Itvk.It/en/enrolment/#5
2.2.Kad bendroji atsakomybé uz duomeny | Koreguoti direktoriaus | Direktorius, teisininkas, | Koreguota  Direktoriaus (-és) | SVIS ataskaitos yra patvirtintos.
apie LTVK programas tikslumg, aktualumg ir | pavaduotojo  studijoms ir | personalo skyrius, | pavaduotojas (-0s) studijoms ir

iSsamumg rinkodaros medziagoje bty | kokybei pareigybine instrukcijg | direktoriaus pavaduotojas | kokybei pareigybiné instrukcija ir

paskirta direktoriaus pavaduotojui studijoms studijoms ir kokybei patvirtinta 2024 m. sausio 24 d.

ir kokybei. jsakymu Nr. 1.6-047 (1.5)

2.3Kad pradedant nuo 2021 buty | Parengti struktirizuota kolegijos | Direktorius,  Strateginés | Parengtas ir patvirtintas | Vykdomas monitoringas leidzia
naudojamas  struktlirizuotas  stebésenos | veiklos rodikliy  stebésenos | plétros ir komunikacijos | Direktoriaus 2023 m. kovo 9 d. | gerinti veiklos rezultatus.

jrankis, kuris leisty Direktoriui ir Akademinei
tarybai kas ketvirt] stebéti pazanga, lyginant
ja su veiksmais, pasiiilytais, reaguojant i Sioje
mokymo  jstaigos  veiklos  vertinimo

jrankiy programos aprasa

skyriaus vadovas, padaliniy
vadovai

isakyme NR. 1.6-051 (1.5) VsI
Lietuvos verslo kolegijos
struktiirizuotos stebésenos jrankiy
programos apra$as, SPKS skyrius
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ataskaitoje pateiktas rekomendacijas.

nuo nurodyto laikotarpio Kas
ketvirt] pateikia ataskaitas su
rodikliy igyvendinimo ir
pasiekiamumo monitoringu. AT
posédziai vyksta maziausiai karta
per pusmetj.

2.4.Didinti skaidruma, atskiriant/iSskirstant
funkcijas ir atsakomybes uz LTVK studenty

kokybe, materialing-socialing parama
akademine pazanga.

ir

Atnaujinti
pavaduotojo
kokybei
instrukcijas

Direktoriaus
studijoms ir
pareigybines

Direktoriaus pavaduotojas
studijoms ir  kokybei,
teisininké

Atnaujintos atitinkamy
darbuotojy pareigybinés
instrukcijos:

v' Direktoriaus (-és) pavaduotojo
(-os)  studijoms ir  kokybei
pareigybiné instrukcija,
patvirtinta 2024 m. sausio 24 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 1.6-047

(1.5)
v’ Pareigybiné instrukcija
Strateginés plétros ir

komunikacijos skyriaus vadovo (-
€s), patvirtinta 2021 m. rugséjo 24
d. direktoriaus jsakymu Nr. 1.6-7

(1.5);

v’ Pareigybiné instrukcija
Strateginés plétros ir
komunikacijos skyriaus

specialisto (-és), patvirtinta 2021
m. rugséjo 24 d. direktoriaus
jsakymu Nr. 1.6-7 (1.5);

v’ Pareigybiné instrukcija
Katedros vedéjas (-a),
patvirtinta 2022 m. rugpjicio 16 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 1.6-94
(1.5);

v Pareigybiné instrukcija Vilniaus
mokymo skyriaus vadovo (-és),
patvirtinta 2024 m. sausio 24 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 1.6-047

(1.5);

v Pareigybiné instrukcija
Tarptautiniy rySiy ir projekty
skyriaus vadovo (-és),

patvirtinta 2024 m. sausio 24 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 1.6-047
(1.5);

Atitinkami darbuotojai supazindinti
su pareiginiy instrukcijy pakeitimais.
Tai sudaré prielaidas padidinti
skaidrumg, atskiriant funkcijas bei
atsakomybes uz rekomendacijose
nurodytus elementus.




vIT administratoriaus
pareigybiné instrukcija,
patvirtinta 2024 m. sausio 24 d.
direktoriaus jsakymu Nr. 1.6-047
(1.5);

v'Bibliotekos vedéjo pareigybiné
instrukcija, patvirtinta 2024 m.
sausio 24 d. direktoriaus jsakymu
Nr. 1.6-047 (1.5).

2.5.Perziuréti ir suderinti akademinio

Patikslinti LTVK klausytojo /

Teisininkas, TRP vadovas

Atnaujinta ir 2021-11-04

Sumazgéjo studenty/klausytojy

saziningumo taisykles ir procediiras pagal | studento $3zZiningumo Akademinéje taryboje patvirtinta | akademinio nesaziningumo atvejy.
Europos ir tarptautines gerasias praktikas ir | deklaracija nutarimu Nr. 2.12-75 Akademinés
gaires. etikos kodekso 1 priedas -

studento/klausytojo saziningumo

deklaracijos forma.
2.6.Konsultuotis su personalu ir studentais, | Patikslinti akademinés etikos | LTVK Studenty atstovybé | 1.Patikslintas ir  Akademinés | Per ~ Kolegijos  organizuojamus
kad bty uztikrintas démesingumas studenty | apra$a, remiantis atliktu tyrimu | (SA), Akademinés etikos | Tarybos 2021-11-04 nutarimu | adaptacinés savaités susitikimus,

skundy ir apeliacijy procesams ir tokiy
procesy skaidrumas.

komisija

2.12-75 patvirtintas Akademinés
etikos kodeksas.

2.Studenty adaptacinés savaités
metu Kolegijos administracijos
darbuotojai pasakoja studentams
apie studenty skundy ir apeliacijy
pateikimo galimybes.

3. Organizuojamos kasménesinés
katedry vedéjy popietés su
studentais.

ménesines katedry vedéjy popietes ir
pan. sudaromos studentams galimybés
drasiai ir betarpiskai iSsakyti savo
nuomong ar nusiskundimus Kolegijos
administracijos darbuotojams, katedry
vedéjams, SA nariams.

Eksperty rekomendacijos Studijy ir mokslo (meno) veiklos sriciai

3.1.Einamuoju strateginio  planavimo
laikotarpiu  biitini  suderinti  veiksmai,
vadovaujantis tikslinga tyrimy strategija ir
veiksmy planu su pamatuojamais
pagrindiniais metiniais veiklos rodikliais, jei
LTVK nori padaryti pastebima poveikj ir
indélj | mokslinius tyrimus tarptautiniu
lygmeniu, atitinkantj jos, kaip taikomuyjy
moksly aukstosios mokyklos statusa.

Parengti ir numatyti
struktiirizuoto kolegijos veiklos
rodikliy  stebésenos  jrankiy
punktus:

2.1. Paskelbty moksliniy tyrimy
rezultaty skaicius ir sklaida ISI

duomeny  bazése  (mokslo
darbai);
2.2.Paskelbty moksliniy

rezultaty su uzsienio autoriaiS
dalis, skaicius;

2.4. Dalyvavimo tarptautinése
programose veikla;

2.5 Katedry taikomyjy tyrimy
skaicius ir 1€Sos;

3.6 Europos universitety Aljanso

Mokslo ir taikomyjy tyrimy

skyrius, katedra, déstytojai,
TRP  skyriaus vadovas,
VIC

Parengtas Vs] Lietuvos verslo
kolegijos struktiirizuotos
stebésenos  jrankiy  programos
aprasas, kuriame  Kolegijos
veiklos rodikliy stebésenos jrankiy
punktai jtraukti j Mokslo ir
taikomyjy  tyrumy  skyriaus,
katedry  (jtraukiant ir  jose
dirbancius  déstytojus),  TRP
skyriaus  bei  VIC  skyriaus
kasmetinius veiklos planus, kas
igalino pasiekti numatytus
2.1.2.2./2.4./25/3.6.  rodiklius,
kurie kai kuriais atvejais yra
virSyti, o kasmetinés kokybés
dienos Kolegijoje metu pristatomi

2.1. Numatyto rodiklio paskelbty
moksliniy tyrimy rezultaty skaiius ir
sklaida ISI duomeny bazése atitinka
numatytus kriterijus bei pazymétina,
kad jvertinta Lietuvos mokslo tarybos,
kadangi matomas did¢jantis jvertinty
publikacijy skaicius bei papildomas
lésy jsisavinimas. Mokslinés
publikacijos duomeny bazeje
“Vieversys” jvertintos 53,12 balais ir
jsisavinimo 1ésy skirta 101700 eury.

2.2. Numatyto rodiklio moksliniy
rezultaty su uzsienio mokslo autoriais
dalis (1 straipsnis katedroje j metus)
daugumoje atvejy buvo ne tik
pasiektas, bet taip pat ir virSijo




karimas.

rezultatai leido planuoti
tolimesnius veiksmus reikalingus
rodikliy igyvendinimo
uztikrinimui.

numatyta rodiklj, kaip pavyzdys 2023

m. stebimas didéjantis  rodiklis
publikacijy su uZzsienio autoriais
skaiCius.

2.4. Numatyto rodiklio dalyvavimo
tarptautinése  programose rodiklis
atitinka numatytus kriterijus, nes kaip
numatyta stebésenos rodiklio punkte
(1 projektas/metus), tai $is rodiklis
virSytas, nes 2021 m. laiméti — 4.
2022 m. -5, 02023 m. — 6 projektai.
2.5 Numatyto rodiklio jgyvendinimas,
atitinka numatytus kriterijus,
igyvendinta neapmokamy
uzsakomyjy tyrimy, Kolegijos 1éSos
papildytos  Siais  uzsakomaisiais
tyrimais bei pasiraSytomis sutartimis:
UAB ,Plantida® (200 Eur atlygis),
Advokaty kontora “Lexgate” (100 Eur
atlygis), MB “Nuspalvink dieng* (100
Eur atlygis), VS[ “Traky rajono
savivaldybé® (300 Eur atlygis).

3.6. Pateiktos paraiskos Inovacijy ir
Universiteto aljansy karimui, bei
laukiami Siy projekty vertinimo
rezultatai. Pazymétina, kad kolegija
yra pagrindinis $iy projekty partneris,

jtraukiantis kitus tarptautinius
partnerius. Pateikti numatyti rezultatai
atsispindi  atitinkamai  pateiktose
metinése veiklos ataskaitose.
3.2.Turi buti sudarytas aiSkus ir konkretus | Parengti ~ Studijy  programy | Mokslo ir taitkomyjy tyrimy | 1.Parengta ir patvirtinta 2021-02- | 1.Tyréjy bei administracijos
moksliniais tyrimais pagristas mokymo | tobulinimo, pagristo moksliniais | skyrius, katedra 04 V3] Lietuvos verslo kolegijos [ moksliniy tyrimy kompetencijos
planas, siekiant uztikrinti, kad | tyrimais, mokymo plana Akademinés tarybos nutarimu Nr. | didintos Siais pranesimais
besiformuojanti moksliniy tyrimy kultiira, 2.17 mokslo ir mokslo — | analizuojamu laikotarpiu: ,,Mokslas
moksliniy tyrimy potencialo ir pajégumy taikomosios  veiklos strategija [ pandemijos  metu”; ,,Pedagogy
visoje ~ mokymo jstaigoje augimas 2021 — 2025 m., kurios pagrindiné | déstymo gerosios patirties kiirybinés
atsispindéty  Siuo metu rengiamy ir veikla - kelti LTVK | dirbtuvés®; SkaitmenisSkai
akredituojamy LTVK programy sudarymo, administracijos  bei  déstytojy | kompetentingo déstytojo
jgyvendinimo ir vertinimo  strategijose kompetencijas mokslo taikomyjy | perspektyva®.
einamuoju strateginio planavimo laikotarpiu. tyrimy srityje, skatinti taikomyjy | 2LTVK uZz vykdomas studijy
moksliniy ~ tyrimy  rezultaty [ programas atsakingos katedros
igyvendinima ir  komercinj | patvirtino taikomuyjy tyrimy
pritaikyma ir kt. tematikas, kurios yra skelbiamos




2. Numatoma kiekvienoje studijy
programoje Mokslo taikomyjy
tyrimy discipliny déstymas, kurio
tikslas didinti studenty moksliniy
tyrimy kompetencija.

oficialioje LTVK svetainéje,
pristatomos  socialiniy  partneriy
dienose, susitikimuose su
socialiniais partneriais. Taip pat

pazymétina, kad studentai tiesiogiai

jtraukiami i vykdomus
uzsakomuosius tyrimus.
Vykdyty ir jgyvendinamy

uzsakomyjy tyrimy: Augaly mainy
platformos kiirimas UAB ,,Plantida®,
V] Silutés  ligoning  uzduogiy
valdymo sistemos vartotojo sasaja ir
talpinimas serveryje, Video
medziagos kiirimas apie nejgaliyjy
judéjimo galimybes VS[ ,Judékime
lartu®, ,,Lexgate” advokaty kontoros
svetainés atnaujinimo darbai, VS]
Traky rajono savivaldybés
administracijos  svetainés dizaino
atnaujinimo darbai bei vizualinio
identiteto priemoniy kiirimas.
Katedros taip pat jungiasi | jungtiniy
uzsakomyjy tyrimy jgyvendinima.

3.3.Reikalingas didesnis skaidrumas,
atskiriant/iSskirstant funkcijas ir atsakomybes
paraisky ir kandidaty priémimo j LTVK

Patikslinti
savaiminiu

Neformaliu ir
budu igyty

kompetencijy  pripazinimo -

VIC, katedra, teisininkas,
direktoriaus pavaduotojas
studijoms ir kokybei

1.Pateikta paraiSka dél uzsienyje
igyty kvalifikacijy pripazinimo
teisés gavimo (2023 m. kovo 15

1.Suteikta teis¢ Kolegijai vykdyti
uzsienyje igyty kvalifikacijy
pripazinima (2023 m. birzelio 22 d.).

procesuose ankstesnio mokymosi pasiekimy, | vertinimo  tvarkos  aprasa, d.). 1.Atnaujintais ar naujai paruostais
neformalaus  mokymosi  ir  uzsienio | informacijg pateikti Kolegijos 2.ParuoStas  uzsienyje  jgyto | patvirtintais dokumentais atskirtos ir
kvalifikacijy pripazinimo srityje. Taip pat | svetainéje i$silavinimo ir kvalifikacijy | iSskirtos funkcijos bei atsakomybés
reikia aiSkesnés informacijos apie jdiegtas, pripazinimo  tvarkos apraSas, | paraiSky ir kandidaty priémimo |
tokiems besimokantiesiems skirtas paramos patvirtintas direktoriaus | LTVK procesuose ankstesnio
ir stebésenos struktiiras, kad bity galima isakymu2023 m. rugpjtciol d. Nr. | mokymosi pasiekimy, neformalaus
mazinti studenty nubyréjima ir  didinti 1.6-103 (1.5). mokymosi ir uzsienio kvalifikacijy
sékmingai studijuojanciyjy skaiciy. pripazinimo srityje.
2. 1 kandidato kvalifikacija pripazinta
direktoriaus jsakymu 2024 sausio 22
d. Nr. 1.8-078A (1.70, dar 4
kandidatai dalyvauja uzsienyje jgyty
kvalifikacijy pripazinimo procese. Si
situacija padeda didinti studijuojanciy
skaiciy Kolegijoje.
3.4 Norint sukurti proverzj ir maksimaliai | Parengti tarptautiSkumo | TRP skyriaus vadovas, Inicijuotas tarptautiSkumo | Parengtas ir patvirtintas
padidinti poveikj einamuoju strateginio | Strategija. praktiky vadovas, katedra | strategijos rengimas tarptautiSkumo strategijos
planavimo laikotarpiu, reikalinga tikslinga dokumentas.




tarptautiSkumo strategija ir veiklos planas,
kuriame bty numatyti pamatuojami
pagrindiniai kasmetinés veiklos rodikliai, kad
tarptautiSkumo aspektas biity integruotas |
visas LTVK studijy ir moksliniy tyrimy
veiklas. LTVK raginama strategijoje
numatyti, kad bus sifiloma daugiau galimybiy

atlikti studenty praktika uZzsienyje, kai tai
taikytina
Eksperty rekomendacijos Poveikio regiony ir visos Salies raidai sri¢iai
4.1 Kad pradedant nuo 2021 baty | Parengti ir numatyti | Struktiiriniai padaliniai Igyvendinti struktiirizuoto | 4.1.Sudarytos bendradarbiavimo
naudojamas  struktiirizuotas  stebésenos | struktiirizuoto kolegijos veiklos kolegijos veiklos rodikliy | sutartys su  verslo  jmonémis,
jrankis, kuris leisty Direktoriui ir Akademinei | rodikliy  stebésenos  jrankio stebésenos jrankio punktai | organizacijomis, uzsienio
tarybai stebéti ir vertinti LTVK poveikj | punktus: 4.1/4.3./14.5 aukstosiomis mokyklomis,
regiono ir visos $alies tikslams. 4.1.Sudarytos naujos profesinémis mokyklomis,
bendradarbiavimo sutartys; gimnazijomis irt.t. :
4.3.Konsultacijy, seminary, 2022 m. - 23 bendradarbiavimo
mokymy, kvalifikacijos kélimo sutartys;
kursy organizavimas iSoriniams 2023 m. — 17 bendradarbiavimo
rinkos dalyviams; sutartys.

4.5. Uzsakomieji
tyrimai.

taikomieji

4.3 Vykdyti kvalifikacijos kélimo
kursai déstytojams:

Pedagoginio ir psichologiniy Ziniy
kursai (180 val.);
Kokybés  dienos
seminarai;
,Mokslas pandemijos metu*
,Dirbtinio intelekto taikymas studijy
procese” ir t.t.

Organizuoti iSoriniams partneriams
mokymai:

Pedagogikos ir psichologijos
specialisty testinio rengimo ypatumai

metodologiniai

(180 wval., Ukraina, jteikti 10
paZyméjimy);
2022 m. trijy seminary ciklas

jauniesiems verslininkams inovacijy,
finansy ir  rinkodaros  srityse
(uzmokestis déstytojams 1 750 x 3
Eur, seminary organizavimo islaidos
ir kt. — 750 Eur);

2023 m. - trijy seminary ciklas
jauniesiems verslininkams susijgs su
MTEP grijsty ziniy diegimu: inovacijy




- dirbtinio intelekto versle; finansy
technologijy ir skaitmeninés
rinkodaros  srityse  (uzmokestis
déstytojams 3x2200 Eur, seminary
administravimo i$laidos ir kt. — 2300
Eur);

45 Vykdyty ir jgyvendinamy
uzsakomyjy tyrimy: Augaly mainy
platformos kiirimas UAB ,,Plantida“,
V3] Silutés  ligoniné  uzduoéiy
valdymo sistemos vartotojo sasaja ir
talpinimas serveryije, Video
medziagos kiirimas apie nejgaliyjy
judéjimo galimybes VS[ . Judékime
lartu®, ,,Lexgate” advokaty kontoros
svetainés atnaujinimo darbai, VS]
Traky rajono savivaldybés
administracijos  svetainés dizaino
atnaujinimo darbai bei vizualinio
identiteto priemoniy kiirimas.
Katedros taip pat jungiasi j jungtiniy
uzsakomyjy tyrimy jgyvendinima.

1. Kolegija apdovanota ,,Gazelés“
prizu uz indélj regionui;

2. Prof. dr. Angelé Lileikiené ir doc.

Raimonda Tamoseviciené
apdovanotos Klaipédos PPAR garbés
medaliais uz Aukstojo mokslo
simbiozg su verslu.
4.2 Kad buty nustatyti pagrindiniai veiklos | Parengti LTVK Vilniaus | Vilniaus mokymo skyriaus | Patvirtinta V§] Lietuvos verslo | 1.Paruo$ta  statistika, atspindinti
rodikliai, demonstruojantys LTVK poveikj | mokymo  skyriaus  plétros | vadovas kolegijos 2023-11-30 Akademinés | studenty pasiskirstyma pagal
Vilniaus regionui dabartiniu strateginio | strategija tarybos nutarimu Nr. 2.12-94 | regionus. Pastebéta, kad didzioji dalis

planavimo laikotarpiu.

Vilniaus mokymo skyriaus plétros
strategija. Igyvendintas Vilniaus
mokymo skyriaus plétros
strategijos 4 prioritetas — Vykdyti
skyriaus Zinomumo plétrg regione
ir pozicionavimg rinkoje, todél
siekiant jvertinti LTVK poveikj
Vilniaus regionu, bei nustatyti
kaip kolegija prisideda prie
regioninés plétros ir gerovés,
naudojami $ie rodikliai:

Vilniaus mokymo skyriaus studenty
yra i§ kity regiony. Antrus metus i$
eiles daugiau kaip pusé studenty,
2022 m. - 36 studentai i$§ 68, 2023 m.
- 44 studentai i§ 76, atvyksta
studijuoti i kolegija i§ kity regiony ir
§is skai¢ius auga. Kolegija taip pat
stabiliai pritraukia studentus i§
Vilniaus raj. 2022 m. - 7 studentai i$
68, 2023 m. - 5 studentai 1§ 76.

2Per 2023 m. pasiraSyta 1
bendradarbiavimo sutartis.




1. Studenty is kity regiony
pritraukimas. Kasmet parengta
statistika, atspindinti  studenty
skaiCiy, jstojusiy 1§ Vilniaus
miesto, Vilniaus raj., kity regiony,
taip Kkolegija tampa patrauklesne
$vietimo institucija visy regiony
gyventojams.

2. Stebimas bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais. PasiraSyty
sutarciy kiekis.

Kolegijos  jtaka  regioniniam
socialiniam vystymuisi. Vertinant
LTVK socialinj poveikj,

iSanalizuotas studenty
dalyvavimas socialiniuose
projektuose, savanoriskose

veiklose ir Kkitose iniciatyvose,
kurios skatina socialinj vystymasi
ir bendruomenés gerove Vilniaus
regione. Jvertintas LTVK poveikis
Vilniaus regionui, bei nustatyta
kaip kolegija prisideda prie
regioninés plétros ir gerovés bei
planuojama naudoti §iuos
rodiklius:

1.Moksliniy tyrimy ir inovacijy
skatinimas. Moksliniy tyrimy ir
inovacijy, kurias atlicka LTVK
bendradarbiaujant su  Vilniaus
regiono imonémis ar
organizacijomis, partneriais
skai¢iy ir kokybé, tai Kkolegijos
jnasas j regioninés ekonomikos
plétra ir naujoviy diegima.

2. Kultiros ir $vietimo renginiy
organizavimas. Kultariniy,
Svietimo renginiy skaiéius ir
dalyviy jtrauktumas i§ Vilniaus
regiono, parodo kolegijos daromg
itaka regioniniam kulttros
gyvenimui ir §vietimo plétrai.

3.Vilniaus mokymo skyriaus
studentai  dalyvavo  Valstybinio
studijy fondo projekte ,Z karta
studijuoja: i88ukiai ir galimybés
Lietuvos aukstosiose mokyklose®.

Klausé paskaitas, dalyvavo
susitikimuose, debatuose.
Studentai,  kuruojami  déstytojy,

prisidéjo prie kasmetinés LJA
"Accelerator_X" programos
kalédinés eXpo organizavimo bei
savanoriavo renginio dieng.

Vilniaus mokymo skyriaus studentai
prisijungé  prie  visg  Lietuva
vienijancios akcijos "Laiskas
senjorui*.

43.LTVK stokojo jrodymy, kad ji vykde
stebéseng ar analizavo savo veiklos poveikj

Atnaujinti VIC veiklg ir aiskiai
apibrézti funkcijas

VIC

Atnaujinta  VIC  veikla ir
apibréztos pagrindinés funkcijos:

Pateiktos programos NSPR ir
pritaikytos IMP (Individualiy




mokymuisi visag gyvenima regiono ar Salies
lygiu. Rekomenduojama tai iStaisyti per
dabartinj strateginio planavimo laikotarpj.

Vykdyti besikreipian¢iy asmeny
deél neformaliuoju ir savaiminiu
biidu  mokymosi  pasiekimy
vertinimo procediry
organizavimg, registruoti naujas
Neformaliojo §vietimo programas,
registre, atnaujinti jy informacija.
Sudarinéja formaliojo ir
neformaliojo ugdymo programy
tvarkaraScius paskaitoms. Teikia
informacija, UZimtumo tarnybai,
apie vykstanc¢ius, organizuojamus

formaliojo ir neformaliojo
§vietimo mokymus. Registruoja,
atnaujina informacija apie

mokymosi programas, Uzimtumo
tarnybos sistemose. Individualiai
konsultuoja besikreipiancius
asmenis dél  formalaus ir
neformalaus mokymo programy.
Derina su katedros vedg¢jais
neformaligsias, paklausias darbo
rinkoje, mokymy programas,
mokymo dalyko modulius.

mokymosi paslaugy sistemai)
registrui:

22202120001 - Grafinio dizaino ir
animacijos neformalioji programa;
22202120000 - Grafinio dizaino ir
animacijos neformalioji programa
uzimtiems asmenims;

22204120000 - Verslo finansy
valdymas.

Planuojami mokymai:

Grafinio  dizaino ir animacijos
neformalioji programa uzimtiems
asmenims nuo 2024 m. balandZio 2 d.
Biuro administratoriaus moduliné
profesinio mokymo programa nuo
2024 m. kovo 4 d.




