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l.  JZANGA

VieSoji jstaiga Socialiniy moksly kolegija (toliau tekste — kolegija) vykdo verslo ir
vadybos studijy krypciy grupei priklausanéias studijy programas: jungting programg Tarptautinis
verslas, studijy programas: Tarptautinis verslas ir komunikacija, Transporto ir logistikos verslas,
Sveikatingumo ir grozio verslas, Bankininkysté ir investicijy valdymas, Finansai, Verslo procesy
ir projekty vadyba, Reklamos kiirimas, Turizmas ir viesbuciai.

Atsizvelgdama | Salies Svietimo raidg salygojanéius socialinius, demografinius,
ekonominius, kultiirinius ir politinius veiksnius, kurie reiSkiasi globalizacijos kontekste, kolegija
savo veiklos perspektyva sieja ir su studijy tarptautiSkumo skatinimo strategija. Kolegijos
teigimu, vienas i§ novatoriSkiausiy buidy jgyvendinti studijy tarptautinima aukstosios mokyklos
studijy lygmenyje — jungtinés studijy programos.

Kolegija yra vienintelé¢ Lietuvos aukstoji nevalstybiné mokykla parengusi ir vykdanti
unikalig ir iki §iol vienintelg I-0sios pakopos jungtinio laipsnio studijy programg ,, Tarptautinis
verslas®, todél galima teigti, jog akademinis ir administracijos personalas turi patirties ir Zino, su
kokiomis problemomis ir i§Siikiais susiduriama rengiant bei jgyvendinant bendrg jungtine studijy
programg su uZsienio aukstosiomis mokyklomis.

Jungting studijy programg Technologijy ir inovacijy valdymas (toliau tekste-
programg) numatoma vykdyti kolegijos Klaipédos skyriuje ir Vilniaus filiale bei Latvijoje
Rezeknés aukstojoje mokykloje.

II.  PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Programos tikslas yra parengti verslo specialistus, gebancius nustatyti inovacijy poreikj
bei jy diegimo galimybes, valdyti naujy technologijy ir veiklos metody jgyvendinimo bei
inovatyviy produkty, paslaugy kiirimo ir vystymo projektus jmonése, uztikrinant konkurencingo,
tvaraus verslo plétrg Salyje ir uzsienyje. Numatyti studijy rezultatai detalizuoja studijy
programos tikslg. Studijy rezultatai yra pagristi esminémis dalykinémis ir bendrosiomis
kompetencijomis, batinomis verslo specialistams, dirbantiems technologijy ir inovacijy srityje,
kvalifikacijos reikalavimais ir tyrimy rezultatais. Programos rezultatai suskirstyti j sritis (zinios
ir jy taikymas, geb¢jimai vykdyti tyrimus, specialieji gebéjimai, socialiniai geb&jimai, asmeniniai
gebéjimai) bei susieti su programos dalykais. ISskirta 14 programos rezultaty, pasizyminciy
nevienoda apimtimi- nuo placiy (pvz. rezultatas Nr. 1: Gebéti taikyti pagrindines Siuolaikines
ekonomikos, vadybos, finansy, rizikos valdymo, deryby ir verslo etikos teorijas bei ES ir
nacionalinius teisés aktus, reglamentuojancius verslo kiirima.), iki siaurai apibrézty (pvz.
rezultatas Nr.9: Gebéti argumentuotai pristatyti inovacijy projektus, bendradarbiauti su verslo
partneriais ir klientais, taikant efektyvios komunikacijos modelius, bendrauti gimtgja ir uzsienio
(angly) kalba.), 1§ kurio galima padaryti iSvada jog studento komunikaciniy geb¢jimy ugdymas
apsiribos viena, ir taip programos realizavime naudojama uZzsienio (angly) kalba.

Ivertinus programos apraSe ir jo prieduose pateikta informacijg bei vizito i kolegija
metu surinktus faktus, galima daryti iSvada, jog programos tikslas bei studijy programos
rezultatai yra apibrézti ir aiSkis, taciau jy sasaja su kertiniais technologijy ir inovacijy valdymo
dalykais nepakankamai jtikinanti.

Rengiant studijy programa buvo siekiama, kad studijy programos tikslas, studijy
rezultatai, studijy programos turinys, struktiira atitikty Bolonijos proceso tikslus kuriant Europos
auk$tojo mokslo erdvg, Europos Sajungos aukStojo mokslo plétros dokumentus ir
rekomendacijas bei Lietuvos Respublikos teisinius dokumentus (programos aprase iSvardintas 21
teisinis saltinis), tame tarpe Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél
laipsnj suteikianciy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy programy bendryjy reikalavimy
apraso patvirtinimo“?// Zin., 2010, Nr. 44-2139; 2010, Nr. 88-4676; 2011, Nr. 9-399. Lietuvos
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Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,, D¢l jungtiniy studijy programy bendryjy
reikalavimy patvirtinirno“//Zin.,2010, Nr.5-191; 2011, Nr. 99-4679.

Rengiant programa buvo atlikta §ios srities specialisty poreikio galimybiy studija,
kurioje iSanalizuotas prognozuojamas specialisty poreikis verslo studijy kryptyje, atlikta darbo
rinkos prognoziy apzvalga jungtinio laipsnio poreikio aspektu, iSnagrinéti kvalifikaciniai
reikalavimai blisimam specialistui, programos paklausa stojanciyjy pozitriu. Buvo jvertinti
esami/bisimi darbdaviy liikesCiai savo jmonése turéti kvalifikuotus specialistus, gebancius
valdyti technologijy ir inovacijy diegimo procesus: nustatyti technologijy ir inovacijy diegimo
poreikj, rengti technologijy ir inovacijy bei naujy produkty jvedimo j rinkg strategija, strategijos
jgyvendinimo planus ir jmoniy modernizavimo bei technologinio ir konkurencinio pranasumo
igijimo projektus (p. 10).

Pagrindziant programos poreikj buvo atsizvelgta | Lietuvos statisting informacija apie
inovacijy lygj ir technologinge plétra Salyje, Valstybés ilgalaike raidos strategija, Lietuvos
vyriausybés Inovacijy verslo programg, Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo
programg. Susitikimas su programos socialiniais partneriais patvirtino technologijy ir inovacijy
valdymo profesionaly poreikj, tac¢iau pasizyminciy labiau iSreikStomis technologinémis ar
gamybos proceso organizavimo kompetencijomis nei numatyta parengtos programos turinyje.
Taigi galima teigti, kad programos tikslas ir numatomi studijy rezultatai 1§ esmés pagristi
profesiniais reikalavimais, visuomenés ir darbo rinkos poreikiais, nors programos turinys turéty
biiti tobulinamas, kad uZsibrézti ambicingi studijy rezultatai biity pasiekti.

Programos aprase pabréziama, jog specialistams, dirbantiems technologijy ir inovacijy
verslo srityje, biitinos vadybos, inovacijy valdymo, zmogiskyjy iStekliy valdymo, intelektinio
kapitalo valdymo, antreprenerystés, tinkly kiirimo ir valdymo, tarptautinés ekonomikos,
tarpkultiirinés komunikacijos zinios. Turi biiti formuojami analitinio, kritinio ir sisteminio
mastymo, orientacijos j veiklos tobulinimg, naujy idéjy kiirimo, prisitaikymo prie nuolat
besikei¢ianéiy profesinés veiklos situacijy jgudziai (p. 4). Siame kontekste verta atkreipti démesj
] numatomg studijy rezultata Nr.7 (Gebéti diegti naujas technologijas, produkty ir paslaugy
inovacijas, racionaliai naudojant energetinius ir materialiuosius iSteklius, taikant aplinka
tausojancios vadybos principus), kaip iSkrentant; i§ bendro programos konteksto ir labiau
taikytino techninés, inzinerinés studijy pakraipos programoms.

Nepakankamai iSrySkintas programos identitetas kity jau jgyvendinamy aukstyjy
mokykly programy kontekste ir poreikis vykdyti tokio pobiidZzio programg, integruojancig ir
technologines kompetencijas, kolegijoje, besispecializuojancioje socialiniy moksly srityje.
[vertinus programos apraSe ir jo prieduose pateikta bei vizito | kolegija (ypa¢ pabréztina
programos socialiniy partneriy iSsakyta nuomoné) metu surinktg informacija galima padaryti
iSvada, jog programa yra skirta rengti vadybos specialistus, dirbandcius inovacijy ir technologijy
valdymo srityje, kas i§ esmés atitinka profesinio bakalauro kvalifikacija bei jai keliamus
reikalavimus.

Programos aprase (1 lentelé: Jungtinés studijy programos Technologijy ir inovacijy
valdymas tikslo, studijy pakopos studijy rezultaty, numatomy programos studijy rezultaty ir
studijy dalyky sasajos) pateiktos programos tikslo, studijy pakopos studijy rezultaty, numatomy
programos studijy rezultaty ir studijy dalyky sasajos, kurios i§ principo yra pagristos loginiais
rySiais, atitinka profesinio bakalauro studijy programai keliamus reikalavimus. Atkreiptinas
démesys | programos pavadinimg. Programos tikslo, numatomy studijy rezultaty (iSskyrus i§
bendro konteksto iSsiskiriantj rezultata Nr. 7), programos turinio analizé ir vizito i kolegija
vykusiy susitikimy metu gauta informacija leidZzia teigti, jog programos pavadinimas
(,,Technologijy ir inovacijy valdymas®) nevisai dera su realiai programos suteikiama
kvalifikacija.

Kadangi programos tikslai ir rezultatai yra glaudziai susije tiek su programos sandara,
tiek su déstytojais ir jy kompetencijomis, programos pavadinimo koncentracija j technologijas ir
inovacijas néra pakankamai pateisinama ir pagrindziama tiek programos sandara tiek ir déstytojy
kvalifikacija (tai paaisSkinta atitinkamy sriciy analizéje). Programos absolventams suteikiamas
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,Jungtinis verslo krypties profesinio bakalauro laipsnis”. Zvelgiant j programa i§ verslo krypties
pozicijos ji atitinka keliamus formalius kokybinius ir kiekybinius reikalavimus, taciau
pavadinimas suponuoja stipry susitelkimg j technologijas ir inovacijas (ne tik jy valdyma ar
organizavimg verslo procese), kas i§ esmés néra pakankamai atskleista programos rezultatuose,
turinyje. Dél Sios priezasties programos pavadinimas ,,Technologijy ir inovacijy valdymas“ ne
visiSkai tiksliai atspindi programos turinj ir jgyjamas kompetencijas bei gebéjimus, kas gali
iSSaukti konflikta dél studijuojanciyjy liukesCiy neatitikimo. Remiantis aukSciau iSvardintais
argumentais teigiama, jog yra biitinas nuodugnus programos pavadinimo keitimo apsvarstymas.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

1. Programos pavadinimas (,,Technologijy ir inovacijy valdymas®) ir numatomi studijy
rezultatai, pabréziantys Sios srities Zinias ir praktinius gebéjimus, néra pilnai atspindéti
programos turinyje, ypa¢ technologijy valdymo aspektu. Programa turéty bati geriau
fokusuota profesinio bakalauro studijoms, o ne didele dalimi dubliuoti universitetiniy
magistro studijy lygiu jgyvendinamas inovacijy valdymo programas.

2. Numatomi studijy rezultatai pasizymi nevienoda apimtimi ir néra pakankamai
subalansuoti.

3. Aiskus, argumentuotas programos rengiamy specialisty poreikio pagrindimas.

2.2. Programos sandara

Programos apimtis — 180 kredity. Studijos bus vykdomos nuolatine forma (NL),
vykdymo trukmé — trys metai. Bendras valandy skaicius — 4800 val. Suplanuota, kad per
semestrg bus studijuojami ne daugiau kaip septyni studijy programos dalykai. Per vienerius
studijy metus studentai galés sukaupti 60 kredity. Pasirinktas programos struktiirinis scenarijus
atitinka Laipsnj suteikianéiy pirmosios pakopos ir vientisyjy studijy programy bendruosius
reikalavimus ir partneriniy institucijy suderintg Studijy programy rengimo ir tobulinimo/keitimo
tvarka. Bendryjy koleginiy studijy dalyky apimtis sudaro 15 kredity, studijy krypties pagrindy
dalyky studijoms skiriami 135 kreditai, i$ kuriy 30 skiriama trims profesinés veiklos praktikoms
(mokomajai ir baigiamajai), 15 kredity — raSto darbams: kursiniam darbui — 5 Kkreditai,
baigiamajam darbui — 10 kredity. Studijuojant privalomuosius pasirenkamuosius ir laisvai
pasirenkamuosius dalykus galima sukaupti 30 kredity. Auks¢iau iSvardintus programos
duomenis sugretinus su teisés akty keliamais reikalavimais galima konstatuoti, jog programos
sandara atitinka teisés akty reikalavimus.

Numatytieji bendryjy koleginiy studijy dalykai suteiks informaciniy ir komunikaciniy
technologijy, teisés ir intelektinés nuosavybés teisés ziniy pagrindus, verslo angly kalbos
jgudzius. Studijy krypties pagrindy dalykai formuoja technologijy ir inovacijy vadybos, jmoniy
modernizavimo ir technologijy diegimo proceso organizavimo, iStekliy valdymo, kiirybiskumo
metody taikymo, rizikos valdymo, inovacijy proceso ir politikos, tyrimo metody taikymo
igiidzius. Formuojami gebé¢jimai dirbti besikei¢iancioje aplinkoje, suvokti technologijy ir
inovacijy diegimo principus ir galimybes jmonése ir organizacijose, mokéti adaptuoti jas versle,
gebéti priimti sprendimus, jvertinus rinkos poky¢ius bei vartotojy poreikius. Galima kelti
klausima, kiek studijy programa suteikia specializuotus gebéjimus, budingus profesinio
bakalauro programoms, kiek bendruosius verslo ir vadybos geb¢jimus, nes vyrauja pastarieji, o
specializuotieji gebe¢jimai, ypa¢ technologijy ir inovacijy valdymo srityje, susiduria su
rySkiausiais kokybiniais apribojimais. [vertinus pateikta informacija bei iSanalizavus studijy
dalyky aprasus galima teigti, jog dalyky turinys i§ esmés atitinka studijy rasj ir pakopa, taciau
galéty buti geriau fokusuoti profesinio bakalauro studijy pakopai (pvz., bendruosius verslo ir
vadybos gebéjimus susiejant su labiau specializuotomis gamybinémis ar technologinémis
kompetencijomis).

Studenty praktiniai gebéjimai ir jgiidZiai numatyti formuoti praktiniy uzsiémimy metu,
jtvirtinant teorines Zinias, skiriant praktines savarankisko darbo uzduotis, rengiant mokomuosius
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projektus, atliekant tyrimus bei organizuojant profesinés veiklos praktikas. Praktinis mokymas
bus orientuotas j teoriniy ziniy taikyma, darbo ir analitiniy jgiidziy formavimg per verslo
informacijos ir konkre¢iy situacijy analize, technologijy ir inovacijy diegimo sprendimy paieska
(p. 13). Studijy procese naudojami aktyvieji studijy metodai: problemy ir praktiniy situacijy ir
atvejy analize, inovacijy diegimo projektinis darbas, vadybiniy procesy simuliacija, inovatyviy
sprendimy reikalaujan¢iy uzdaviniy sprendimas, diskusijos ir debatai, probleminio mokymosi
elementai, mokymas bendradarbiaujant, praktika darbo vietoje, realiy problemy sprendimas
projektinéje veikloje, izvalgy ir plétros scenarijy kiirimas, paskaitos, kursinis darbas, profesinés
veiklos praktikos ir kt. Sie metodai padeda perteikta informacija derinti su uzduotimis, integruoti
zinias problemoms spresti, skatina studenty savarankiskuma, tobul¢jima, ugdo gebéjima kritiSkai
mastyti, analizuoti problemas, nuodugniai aiskinti ir perteikti informacija kitiems (p. 26).

Abejoniy kelia tiek studijy krypties, tiek studijy krypties gilinimo dalyky, ypac
pavadinimuose turin¢iy raktinius Zodzius ,,inovacijos®, ,technologijos* turinys bei jo atitikimas
numatomiems studijy rezultatams: daugelis specialiyjy studijy programos gebéjimy, lieCianciy
technologijy valdymo ir diegimo aspektus, néra pakankamai atspindéti numatomuose studijy
dalykuose.  Pastebimi tam tikri netikslumai ir prieStaravimai studijy moduliy apraSymuose.
Abejoniy kelia kai kuriy svarbiy dalyko moduliy turinio kokybiniai aspektai (pvz. “Inovacijy
procesas ir politika” dalyke siekiama suderinti skirtingo lygio koncepcijas, “Imoniy
modernizavimo ir technologijy diegimas” dalyke pastebimi tiek formuluociy, tiek dalykinio
turinio netikslumai).

Analizuojant programos apraSe bei jo prieduose pateiktg informacijg pastebimas dalyky
turinio ribotumas (pvz. dalyke ,,Inovacijy procesas ir politika® akcentuojama Latvijos rinka),
randami neatitikimai tarp atskiry studijy dalyky turinio, rekomenduotinos literattiros turinio bei
numatomy studijy rezultaty (pvz. “Istekliy valdymas” dalyko struktiiroje pateikiamas zaliavy
valdymas, o kurso literatiira — apie Zmoniy iStekliy valdyma, “Rizikos kapitalo valdymas” aprase
pastebimas potencialus dubliavimasis su visiSkai skirtingos koncepcijos dalyku “Rizikos
valdymas®). Atsizvelgiant ] tai, kad jungtiné programa bus jgyvendinama angly kalba ir
profesiniy terminy Sioje kalboje geras zinojimas ir perteikimas yra svarbi programos sékmés
prielaida, atkreiptinas démesys ] kai kurias netinkamas studijy dalyky formuluotes (pvz.,
innovation politics (ne policy), Transference of Technologies (ne transfer) ir t.t.). Remiantis
auksc¢iau pateikta informacija daroma prielaida, jog egzistuoja tikimybé kad dalies dalyky (ypac
pavadinimuose turin¢iy raktinius Zodzius ,,inovacijos®, ,technologijos®) turinys gali neleisti
kokybiskai pasiekti numatomy studijy rezultaty dél tik minimaliy kokybiniy reikalavimy
tenkinimo.

Koleginiy studijy paskirtis yra parengti studentg praktinei profesinei veiklai, todél
praktiniams uzsiémimams skiriama apie 39 procentai kontaktinio darbo apimties. Programoje
siilomas 21 kredito 10 pasirenkamyjy dalyky blokas leidzia optimizuoti programos apimties bei
studentui reikalingy ziniy santykj. Nepaisant to, iSanalizavus programos dalyky turinj pastebimas
temy kartojimasis, dubliavimasis (pvz. dalyke ,,Vadyba“ ir dalyke ,,Technologijy ir inovacijy
vadyba“, dalyke ,,Verslininkysté* ir dalyke , Kirybiskumo metodai*). Pastebima tendencija
studijy krypties ginimo dalykuose iSplésti studijy krypties dalyky temas (pvz. “Tarptautiniai
verslo tinklai“- ,,Technologijy ir inovacijy vadyba“, ,Produkto gyvavimo ciklo valdymas*-
,Marketingas“ ir t.t.). Studijy programos dalyko ,Technologijy ir inovacijy vadyba“
pavadinimas ir turinys i§ esmés referuoja visg programos turinj (tai buvo konstatuota susitikimo
su programg realizuosianciais déstytojais metu) ir labiau tinkamas kaip laisvai pasirenkamas
dalykas kitos srities studijy programai. Sie pastebéjimai leidzia teigti, jog nepaisant to kad
programos apimtis yra pakankama studijy rezultatams pasiekti, ji galéty biti iSnaudojama
racionaliau (pvz. ugdant studenty bendruosius, socialinius arba asmeninius gebéjimus jvedant j
programa papildomos uZsienio kalbos , verslo filosofijos ar kt. dalykus).

Ivertinus tai, kad Siy dieny socialiniy moksly srities Zinios ir informacija yra nuolat
atsinaujinanti, besimokantiesiems greta baziniy (studijy krypties pagrindy) Zziniy nuolat
perteikiamos ir naujausios zinios, siejamos su inovatyvaus marketingo, deryby metody taikymu,
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pasaulio ekonomikos ir globalizacijos, verslo komunikacijos tobulinimo, verslininkystés
tendencijomis (p. 13) Programoje vyrauja 2008-2012m. iSleisti literatliros Saltiniai (seniausias
pastebétas literattiros Saltinis- 1998m. bei keletas 2001m.). Programoje aptinkami studijy
dalykai, kuriy tiek pavadinimas, tiek turinys gali kelti abejoniy dél atitikimo naujausiems
pasiekimams (pvz. ,,Pasaulio ekonomika ir globalizacija®). Vizito | kolegija metu surinkta
informacija leidzia teigti, jog programos sudarytojai formuluociy lygmenyje atsizvelgia |
naujausias srities tendencijas, tac¢iau daugiau klausimy kyla dél konkreciy moduliy, siejamy su
technologijy ir inovacijy valdymu, turinio ir jy efektyvaus jgyvendinimo.

Apibendrinant, programos turinys leidzia pasiekti uzsibréztus studijy programos tikslus
ir uzdavinius, ta¢iau dabartiniame programos pateikimo etape matomas tik minimalus leidziamas
atitikimas. Eksperty nuomone vadybos ir verslo sritis programos turinyje atskleista pakankamai
gerai, taciau ties programos dalimi, kur orientuojamasi j technologijas ir inovacijas butina pakleti
kokybe atsizvelgiant  analizéje paminétas pastabas.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

1 Programos apimtis néra racionaliai iSnaudojama.

2 Nepakankamas kai kuriy kertiniy programos moduliy, siejamy su technologijy ir
inovacijy valdymu, kokybés lygis. Netikslios dalyky pavadinimy formuluotés angly
kalba.

3 Aptinkami atskiri neatitikimai tarp atskiry studijy dalyky turinio, rekomenduotinos
literatiiros turinio bei numatomy studijy rezultaty, ypa¢ — technologijy ir inovacijy
valdymo srityje.

4 Numatytas nuolatinis naujausiy ziniy jtraukimas j programos turinj.

2.3. Personalas

Studijy programos personalo struktiira atitinka bendruosius teisés aktuose numatytus
reikalavimus. Tiek kolegijos padaliniuose, tick Rezeknés aukstojoje mokykloje numatytas
studijy programos personalas tenkina studijy programy Bendruosiuose nuostatuose apibréztg
mokslininky ir praktiky santykj. Déstytojy pedagoginé ir praktiné patirtis pakankamai gerai
kiekybisSkai subalansuota ir tenkina jstatymy nuostatas. Kita vertus, i§ pateikiamo jungtinés
studijy programos apraso néra aiSkus personalo pasiskirstymas tarp skirtingy jungting programa
jgyvendinanc¢iy partneriy. Studijy programos apraSe pateikiamas vidinis atskiry vietos partneriy
personalo struktiiros atitikimas studijy programos reikalavimams, taCiau neaiSku, kaip
mokslininky ir praktiky santykis bus iSlaikytas / uztikrintas jgyvendinant tarptauting jungting
studijy programa, atsizvelgiant j jstatymuose nustatytus reikalavimus.

Daugelis kolegijos déstytojy turi patirtj jgyvendinant tokias studijy programas kaip
,,rarptautinis verslas”, “Tarptautinis verslas ir komunikacija”, “Transporto ir logistikos verslas”,
“Sveikatingumo ir grozio verslas”, “Bankininkysté ir investicijy valdymas”, “Finansai”, “Verslo
procesy ir projekty vadyba”, “Reklamos kiirimas”, “Turizmas ir vieSbuciai”. Pazymétina, kad
deéstytojy turimos kompetencijos gerai atitinka klasikinei verslo administravimo programai
keliamus reikalavimus, ypac tokiose srityse kaip rinkodara, teisé, finansai ar bendrosios vadybos
kompetencijos. Sias kompetencijas turintys darbuotojai jau sékmingai veikia $iuo metu
jgyvendinamose programose.

Vis délto, nepaisant keleto iSimtiniy atvejy, déstytojy kompetencija (tieck moksline, tiek
praktin¢) technologijy ir inovacijy valdymo srityje, sudarancioje $ios programos identitetg ir
pamata, yra gana ribota. Eilés déstytojy moksliné ir praktiné kompetencija yra menkai susijusi su
planuojamais déstyti inovacijy valdymo dalykais, kurie turéty sudaryti esmin¢ Sios studijy
programos identiteto dalj. Atkreiptinas démesys, kad dalis | programos realizacija jtraukty
déstytojy yra atsakingi uz gana platy déstomy dalyky spektra. Papildomy abejoniy dél kokybés
ir perteikiamy Ziniy gilumo kelia tai, kad nemazai to paties déstytojo déstomy dalyky priklauso
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itin skirtingoms kompetencijy sritims, ypa¢ Klaipédos filiale ir Rezeknés aukstojoje mokykloje
(pvz.: O. Gurskiené — projekty vadyba, ziniy valdymas, tyrimy metodologija, derybos ir verslo
etika, inovacijy procesas ir politika; D. Labanauskaité — ekonomikos teorija, tarptautinio verslo
organizavimas, vartotojy elgsenos tyrimai, pasaulio ekonomika ir globalizacija, darni plétra; D.
Lipinskiené — Zzmoniy iStekliy valdymas, antreprenerysté, lyderysté ir pokyc¢iy valdymas,
visuotinés kokybés vadyba; A. Ribaconka — gamybos vadyba, logistika, technologijy perkélimas
ir komercializavimas, derybos, personalo valdymas; R. Vaic¢iulé — komunikacija, moderni
visuomené, tvari verslo plétra, karybiskumo metodai; |. Arbidane — apskaita, mokesciy
administravimas, zmoniy iStekliy vadyba, konflikty valdymas, kiirybiskumo metodai; L.
Litavniece — regiony plétra, rizikos analizé ir valdymas, gamybos ir paslaugy organizacija,
Europos ekonominé integracija, technologijy ir inovacijy vadyba; E.Viskers — mikroekonomika,
antreprenerysté, tarptautiniai ekonominiai santykiai, marketingo tyrimai, paslaugos; D. Znotina —
regiono ekonomika, marketingo komunikacijos, vartotojy elgsena, verslo antrepreneryste,
iStekliy valdymas). Pazymétina, kad Vilniaus filialo darbuotojy gyvenimo apraSymuose
daugeliu atvejy déstomy dalyky pavadinimai nepateikiami.

Numatyta déstytojy jvairove ir skaicius yra pakankamas s¢kmingam studijy programos
igyvendinimui. Studijy programoje numatomas isties didelis dalyvaujanciy déstytojy skaicius.
Tai yra tiek potenciali galimybe, tiek grésme, nes i§ apraso néra aiSku, kaip bus koordinuojamas
deéstytojy kompetencijy pasiskirstymas tarp skirtingy partneriy, jgyvendinant programg.
Apibendrinant, didelis potencialiy dalyviy skaiCius programos jgyvendinime traktuotinas kaip

Programos personalo vykdomi moksliniai tyrimai ir praktiné veikla yra glaudZiai
susijusi su klasikinémis verslo ir vadybos sritimis (marketingas, finansai, Zmoniy iStekliy
valdymas, logistika), taip pat - vieSosios politikos sritimis (aplinkosauga, Svietimo politika,
regiony plétra) ir yra pakankamos. Vis délto, iSskyrus keletg iSimciy, eilés déstytojy publikacijy
tematika (daugeliu atvejy ir iSsilavinimas bei praktinés veiklos pobudis), neretai neatitinka
déstomo dalyko tematikos, kai kalbame apie technologijy ir inovacijy valdymo dalykus (pvz. S.
EZmale publikacijos regiony plétros tematika, déstomas dalykas — ,JInovacijy procesas ir
politika*;  D. Labanauskaités  publikacijos turizmo plétros srityje, déstomas dalykas —
., Tarptautiniai verslo tinklai“; E. Teirumnieka publikacijos ir iSsilavinimas aplinkosaugos /
chemijos srityse, déstomi dalykai — ,,Technologijy perdavimas ir komercializacija“, ,,Jmoniy
modernizavimas ir technologijy diegimas*; |. Javed publikacijos ir i§silavinimas aplinkosaugos
srityje, atsakingas uz modulius ,,Pasaulio ekonomika ir globalizacija®“, ,,Technologijy ir inovacijy
valdymas®“; M. Solail publikacijy nepateikia, darbo patirtis kompetencijy poZitriu
nekonkretizuota, koordinuoja modulj ,,Strateginis valdymas ir jmoniy konkurencingumas®; O.
Gurskienés publikacijos ir iSsilavinimas edukologijos, mokymosi visg gyvenimg srityje,
déstomas modulis ,,Inovacijy procesas ir politika®; L. Litavniecés publikacijos ir patirtis regiony
plétros srityje, déstomi moduliai ,,Technologijy ir inovacijy vadyba®, ,Rizikos kapitalo
valdymas®).

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

1. Esamos daugelio déstytojy praktinés ir mokslinés kompetencijos neadekvatumas
technologijy ir inovacijy valdymo sriciai.

2. Nepakankamas déstytojy kompetencijy fokusuotumas, daug programos dalyviy yra
atsakingi uz platy déstomy dalyky spektra.

3. Bendrosios kompetencijos yra pakankamos taikomosios vadybos ir verslo studijy
programos jgyvendinimui.

4. Personalo struktiira tenkina teisés akty reikalavimus.

2.4. Materialieji istekliai
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Kolegijoje jrengtos tinkamos mokymosi ir edukacinés erdvés, investuojama |
infrastruktiiros plétra. Tiek esamos, tiek naujai rengiamos patalpos yra pakankamos sékmingam
studijy proceso organizavimui. [rengtos skirtingo dydzio grupiy darbui tinkamos auditorijos,
apripintos visa biitina jranga. Sukurtos studenty poilsio ir savarankisko darbo erdvés. Galima
teigti, kad studijy infrastruktira yra visiSkai tinkama ir pakankama teikiamos studijy programos
s¢kmingam jgyvendinimui.

Kolegijoje irengtos kompiuteriy klasés, apriipintos studijoms reikalinga programine
jranga. Isigytos kompiuterinés programos, skirtos studijoms ir praktiniams jgudziams jtvirtinti,
sprendimy sistema BC Plius CSRP, apimanti visas ERP (Enterprise Resourse Planning) ir CRM
(Customer Relationship Management) funkcijas, verslo simuliacijos programa ,Imitacinés verslo
jmonés veikla”. Galima teigti, kad numatyta jranga studijoms tenkina numatomos studijy
programos reikalavimus.

Kolegijoje sukurta gera studenty profesinio orientavimo ir karjeros planavimo
infrastruktiira. Veikia Karjeros centras, kurio tikslas - supazindinti studentus su profesinés
karjeros galimybémis, teikti informacine, metoding ir konsultacing pagalbg pasirengimo darbo
rinkai bei jsidarbinimo klausimais, palengvinti studenty ir absolventy integracija i darbo rinka.
Karjeros centras riipinasi absolventy karjeros augimo steb¢jimu ir pagalba jsidarbinant, rySiy tarp
Kolegijos ir socialiniy partneriy koordinavimu. Kolegija bendradarbiauja beveik su 500
socialiniy partneriy, kuriy tarpe yra jvairiy veiklos sri¢iy jmoniy ir organizacijy. Praktiky
organizavimas, ypa¢ technologijy ir inovacijy valdymo srityje, ir su tuo susijusi specializuota
bazé apraSe néra itin konkretizuota. Jmoniy-partneriy tinklas yra platus ir tikétina, kad prisidés
prie sékmingo praktiky jgyvendinimo.

Sukaupta pakankamai jvairi studijy srities biblioteka, kurioje studentai galima rasti
moduliuose numatytg studijy literatiirg (nors pastebimas tam tikras neatitikimas tarp Rezekne
aukstosios mokyklos ir kolegijos prieinamy moduliuvose numatyty literatiiros Saltiniy),
prenumeruojami pagrindiniai periodikos ir mokslo leidiniai. Bibliotekose yra prieinamos
svarbiausios mokslo publikacijy duomeny bazés, jdiegta informaciné¢ Sistema ALEPH,
programinés jrangos licencijos, jsigyta naujausia srities moksliné literatiira Abejoniy gali kelti
klausimas kiek Oksfordo ar Harvardo universitety moksliniai sgvadai (handbooks) yra
adaptuotini profesinio bakalauro studijoms. Apibendrinant, metodiniai iStekliai yra tinkami
programos jgyvendinimui.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

1. Esminiy silpnybiy néra.

2. Gerai i8vystyta studijy infrastrukttra — auditorijos, jranga, biblioteka.
3. Gera prieiga prie naujausiy srities literatiiros Saltiniy ir duomeny baziy.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Stojimo tvarka 1 ketinamg vykdyti studijy programg numato konkrecios aukstosios
mokyklos partnerés Priémimo taisyklés. Stojantieji | kolegija priimami konkurso tvarka pagal
konkursinj balg. Konkursinio balo struktiira aiski ir pagrjsta. Atsizvelgiant j tai, kad planuojama
organizuoti tarptautiné jungtiné studijy programa kurios déstymas numatomas angly kalba,
galima kelti klausima, kiek pagristas yra lietuviy kalbos egzamino balo jtraukimas i stojamaji
konkursinj balg. Aprase néra pakankamai aiskia pagrjsta, kaip planuojama dirbti su jungtine
Lietuvos ir Latvijos studenty auditorija, kaip planuojama atsakyti j potencialius koordinavimo
aspektams — i§ apraso nevisai aiSku, kurie moduliai bus déstomi nacionaline kalba tik vietos
studentams, o kurie moduliai - angly kalba uZsienio studenty grupéms. Nevisai aisku, kaip
partnerinés mokyklos planuoja koordinuoti priémimo | studijas reikalavimus ir procesa.
Apibendrinant galima teigti kad priémimo | studijas reikalavimai yra i§ esmés aiskas ir pagristi,
taciau verta i§ anksto numatyti kaip bus sprendZiami tarpinstitucinio koordinavimo issukiai.
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Studijy programoje numatyta plati studijy metody jvairové, atsakanti i Siuolaikiniy
studijy reikalavimus. Studijos glaudZziai susijusios su praktiniy problemy sprendimu, atvejy
analize, interaktyviomis diskusijomis grupéje, praktika darbo vietoje. Numatyta adekvati
studenty informaciné-konsultaciné parama, sukurtas reikiamas praktiky tinklas. Studijy metodai
i§ esmés leidzia pasiekti uzsibréztus studijy rezultatus.

Studijy procese yra taikoma eilé studento pasiekimy vertinimo metody, kurie atitinka
uzsibrézty programos studijy rezultaty pobiidj. Vis délto, galima abejoti testo kaip vertinimo
metodo tinkamumu vertinant tokius studijy rezultatus kaip ,,gebéjimas sistemiskai, kritiskai,
kiirybiskai mastyti, komunikuoti ir prezentuoti jgytas zZinias*“, ,,gebéti suburti inovacijy diegimo
komandg ir jai vadovauti, taikant Siuolaikinius vadovavimo metodus ir lyderystés principus®,
»gebeti kurybiskai ir antrepreneriSskai veikti, inicijuoti naujas idéjas ir sidilyti problemy
sprendimus (..)“. Vertinimo metodai tenkina bendruosius reikalavimus, taciau turéty biti labiau
fokusuoti pagal studijy rezultaty pobiud;.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

1. Studijy vertinimo metodai nepakankamai fokusuoti pagal studijy rezultaty pobidj.

2. Nepakankamai konkretizuotas tarpinstitucinis studijy organizavimo ir atsakomybiy
pasidalinimo procesas.

3. Aiski ir vie$a studijy priémimo tvarka.

4. Plati studijy metody jvairove, novatoriskas jy turinys.

2.6. Programos vadyba

Atlikti studijy programy tobulinimai/keitimai svarstomi Jungtinés programos komitete
ir jteisinami Komiteto posédzio nutarimu. Pakeitimai patvirtinami koordinuojanc¢ios institucijos
direktoriaus jsakymu, skelbiamas viesSai aukstyjy mokykly internetiniame puslapyje.

Studijy programos valdymas, kokybés uztikrinimo procesai, vertinimas bei tobulinimas
vykdomas atsakingy darbuotojy pagal jy atsakomybg, kompetencijg ir jgaliojimus. Kolegijoje
patvirtintos ir veikia studijy programy periodinés patikros, stebésenos, analizés bei tobulinimo
procediiros, uztikrinan¢ios tinkamg informacijos rinkimg, nagrin€¢jimg ir naudojimg vykdomy
studijy programy efektyviam valdymui. Nepaisant to, jog vizito j kolegija metu nepavyko
iSsiaiskinti kas yra atsakingas uz studijy dalyke ,,Inovacijy procesas ir politika® pagrindinés
rekomenduojamos literatiiros sgraSe patvirtintus literatiiros Saltinius latviy kalba (programa
realizuojama angly kalba), vis tik galima daryti prielaida, jog programos realizavimo etape veiks
programos vadybos sistema su aiSkiai paskirstyta atsakomybe uz programos jgyvendinimg ir
priezitra, sprendimy priémima.

Socialiniai dalininkai yra jtraukti j Jungtinio studijy komiteto veiklg, baigiamyjy darby
vertinimo veikla, kasmetinés studijy programy vertinimo veiklas. Kolegija palaiko rySius su
jvairiomis verslo organizacijomis: Baltijos Vadybos Plétros Asociacija, Klaipédos prekybos,
pramonés ir amaty rumais, Klaipédos apskrities darbdaviy asociacija, Lietuvos verslo darbdaviy
konfederacija, Lietuvos verslo konfederacija/ICC Lietuva; Lietuvos inovacijy ir technologijy
institutu, asociacija ,,Naujos kartos mokslo ir verslo klasteris“ ir kt. Susitikimas su programos
socialiniais partneriais parodé, jog jie, nors ir skirtingu laikotarpiu bei skirtinguose etapuose, bet
buvo jtraukti j programos kiirimo procesa bei iSreiSké ketinimui testi bendradarbiavimg ir
programos realizavimo veiklose.

Analizuojant savianalizés suvesting rasta nemazai trikumy priskirting programos
vadybai (netaisyklingai pavartoti terminai angly kalba dalyky aprasuose, angly kalba
realizuojamoje programoje tarp studijy dalyky pagrindinés literatliros Saltiniy aptinkama knygy
latviy kalba, i§ apraSo néra aiSku, kaip bus koordinuojamas déstytojy kompetencijy
pasiskirstymas tarp skirtingy partneriy, jgyvendinant programa, aprase néra pakankamai aiskiai
pagrista, kaip planuojama dirbti su jungtine Lietuvos ir Latvijos studenty auditorija, kaip

VW —
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Jungtiné kokybés uztikrinimo sistema aptarta Jungtinés veiklos sutartyje Programos
igyvendinimo kokybe ir tobulinimg atsakingas Jungtinis studijy programos komitetas. Komitetg
sudaro aukstyjy mokykly- partneriy atstovai (mokslininkai, studijy programg jgyvendinantys
déstytojai, studentai, administracijos ir auksciausios vadovybés atstovai) ir aukstyjy mokykly
suinteresuoty Saliy atstovai (darbdaviai, absolventai, visuomenés atstovai). Jungtinis studijy
programos komitetas uztikrina studijy programos kokybe visais lygmenimis, atliecka programos
igyvendinimo stebéseng, atsizvelgiant ] jgyvendinimo rezultatus, inicijuoja programos
tobulinimus ir atnaujinimus. Kolegijoje sukurta ir jgyvendinama Kokybés uztikrinimo sistema
apimanti kokybés uztikrinimo sistemos organizavima, sarysj tarp mokymo ir mokslo taikomyjy
tyrimy, jvairiy kolegijos padaliniy bei atskiry darbuotojy atsakomybe uz kokybés uztikrinima,
studenty dalyvavimg uztikrinant kokybe bei kokybés uztikrinimo politikos jgyvendinimo,
prieziiiros ir tobulinimo biidus. Pagrindiniai vidinés kokybés uztikrinimo sistemos principai yra
savianalizé ir vertinimas. Daroma iSvada jog numatytos naudoti vidinio kokybés uztikrinimo
priemongés yra tinkamos.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

1  AiSkiai apibréztos Jungtinio studijy programos komiteto veiklos.

2  Efektyvus socialiniy partneriy jtraukimas.

3 Jungtinio studijy programos kiirimo komiteto veiklos rezultatuose rasta trukumy.

1. REKOMENDACIJOS

3.1. Siekiant tinkamos programos pavadinimo, numatomy studijy rezultaty, programos
turinio ir suteikiamos kvalifikacijos dermés primygtinai rekomenduojama
pakartotinai apsvarstyti programos pavadinimg atsizvelgiant j vertinimo iSvadose
iSsakytas pastabas.

3.2. Norint pasiekti numatomy studijy rezultaty maksimalaus atitikimo studijy rusiai,
pakopai rekomenduojama papildomai iSanalizuoti programos rezultatus (ypatingai
atkreipiant démesj j rezultatg Nr. 7), jvertinti galimybes sumazinti studijy rezultaty
skaiCiy apjungiant siauresnius tos pacios srities rezultatus.

3.3. Numatyty studijy rezultaty pasiekimui uvztikrinti rekomenduojama nuodugniai
perziuréti studijy programos dalykus suderinant ir pasiekiant kiekvieno atskiro
dalyko siekiamy rezultaty, numatyty studijy programos rezultaty, dalyko turinio,
dalyko pavadinimo (tiek liectuviy, tick angly kalba) ir rekomenduojamos literatiiros
Saltiniy vientisumo, aiSkaus, tiesioginio sarysio.

3.4. Siekiant optimaliau iSnaudoti ketinamos vykdyti studijy programos apimtj
rekomenduojama eliminuoti savo turiniu i§ esmes atsikartojancius studijy programos
dalykus (ar jy atskiras temas) juos apjungiant, o atlaisvinta apimti uzpildyti naujais
studijy dalykais, ugdanciais studenty bendruosius, socialinius arba asmeninius
gebéjimus arba studijy krypties gilinimo dalykais (padarant juos i§ pasirenkamyjy
privalomais), atspindinciais naujausias mokslo, verslo tendencijas (pvz. ,,Eko-
inovacijos®, ,,Darni plétra ir augimas‘ ir pan.).

3.5. | programos jgyvendinimg pritraukti profesionalus (tiek mokslininkus, tiek
praktikus), besispecializuojan¢ius technologijy ir inovacijy valdymo srityje, arba
atsisakyti programos akcento ] technologijy ir inovacijy valdyma, labiau
atsizvelgiant | esamas partneriy kompetencijas ir pabréZiant Siuolaikines verslo
administravimo dimensijas.
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3.6. Perziuréti studijy rezultaty vertinimo metodus, kad jie geriau atitikty uzsibréztus
studijy rezultatus.

3.7. Siekiant iSvengti potencialaus dubliavimo ir geriau iSnaudoti atskiry partneriy
esmines kompetencijas, rekomenduojama aiSkiau apibrézti institucijy kompetencijy,
déstomy dalyky pasidalijimg ir su tuo susijusj tarpinstitucinj koordinavima,
igyvendinant tarptauting jungting studijy programg.
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Socialiniy moksly kolegijos studijy programa Technologijy ir inovacijy valdymas vertinama
teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
jvertinimas,
Nr. balai

Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Programos sandara

Personalas

Materialieji 1Stekliai

Studijy eiga ir jos vertinimas

NIWIWININDN

Olo| |V -

Programos vadyba

IS viso: | 14

1-Nepatenkinamai (yra esminiy triikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra i$skirtiné)

Grupés vadovas: N . Parasas
P ] Giedrius Romeika

Team leader:

Grupés nariati: Parasas

. Prof. Giedrius Jucevicius
Team members:
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