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|. JZANGA

Ketinamos vykdyti universitetiniy studijy pirmosios pakopos programg MBA
Antreprenerysté (toliau — Programa), kurig numato jgyvendinti Vilniaus universiteto Verslo
mokykla (toliau — VU VM), vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta
eksperty grupé. ISorinio vertinimo tikslas — atlikti studijy programos ir jos vykdymo kokybés
analize bei pateikti rekomendacijas studijy programai tobulinti. Vertinant Programa buvo
remiamasi VU VM pateiktu ketinamos vykdyti studijy programos aprasu ir 2018 m. balandzio
26 d. vykusio eksperty vizito | VU VM rezultatais.

Programos apraSas su priedais eksperty grupés nariams buvo pateiktas 2018 mety
balandzio 4 dieng. ISorinj vertinimg eksperty grupé pradé¢jo nuo ketinamos vykdyti studijy
programos apraso ir jos priedy nagrinéjimo. Programg vertinant vadovautasi universitetines
studijas reglamentuojanciais jstatymais ir kitais normatyviniais teisés aktais, Mokslo ir studijy
jstatymu Nr. X1-242 2009-04-30 (paskutinis pakeitimas 2018-01-12 Jstatymas XII1-989), SKVC
direktoriaus 2013 m. balandZio 22 d. jsakymas Nr. V-23 patvirtinta Ketinamos vykdyti studijy
programos apra$o rengimo, jos iSorinio vertinimo ir akreditavimo metodika (toliau — Metodika),
kitais iSoriniam vertinimui reikalingais dokumentais.

2018 m. balandzio 26 d. vyko eksperty grupés vizitas | VU VM, kur ekspertai susitiko su
administracija, su programos apraso rengimo grupe, su numatomais programos déstytojais, su
socialiniais partneriais, kurie suinteresuoti pagal programg numatomais rengti specialistais,
susipazinimo su auditorijomis ir kita materialigja baze. Vizito pabaigoje administracijos atstovai
ir déstytojai buvo supazindinti su bendraisiais eksperty grupés pasteb¢jimais ir apibendrinimais.

2018 m. geguzes meén. 09 d. eksperty grupé parenge ir SKVC pateiké Programos vertinimo
iSvady projekta, kuris buvo iSsiystas Programos rengéjams susipazinti ir pateikti savo pastabas
dél faktiniy klaidy. 2018 m. geguzés mén. 17 d. ekspertai gavo papildyta Programos Aprasg ir
papildomus dokumentus prieduose. Ekspertai jvertino atliktus patobulinimus ir teikia galutines
Programos vertinimo i§vadas.

Il. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Pateiktos vertinti ketinamos vykdyti studijy programos MBA Antreprenerysté tikslas yra
ambicingas, ji sukurta atsizvelgiant ] AMBA (Association of MBAS) reikalavimus, norint
pasirengti busimai AMBA akreditacijai (Aprasas, 5 psl). Programa yra orientuota j verslumo
kompetencijy ir mastymo ugdyma, batiny Kkurti vertg, plétojant arba pradedant nauja versla.
Programa integruos bendras valdymo koncepcijas su verslumo ugdymo metodu, kuris yra
procesinis ir daZnai patirtinis, suteikiantis studentams galimyb¢ dalyvauti realiame verslo
mokymosi procese (Kyro, 2005; Aprasas, 5 psl). Tokiu biidu, anot rengéjy, tai bus unikali studijy
programa visame Baltijos jiiros regione. Programa bus vykdoma angly kalba, siekiant pritraukti
tarptautiniy studenty ir déstytojy, ir taip sukurti daugiakultiir¢ mokymosi patirt] ir ugdyti
globalaus verslumo mastyma.

Programos pavadinimas MBA Antreprenerysté, numatomi studijy rezultatai, programos
turinys ir suteikiama kvalifikacija Verslo administravimo magistras dera tarpusavyje.

Programos autoriai pateiké Programos poreikio pagrindimg. VU VM surengé keletg
apvaliojo stalo diskusijy su VU VM magistro studijy programy studentais, absolventais ir
socialiniais partneriais. Taip pat, programos autoriai teigia, kad dabartinés darbo salygos tiek
Lietuvoje, tiek visame pasaulyje rodo, kad darbo rinkoje vyksta dideli poky¢iai: jvairlis Saltiniai
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rodo did¢jant] jauny Zmoniy, taip pat subrendusiy verslo lyderiy pasitikéjima tapti savarankiskai
dirbanciais asmenimis, o ne darbuotojas. Yra pateikta 2018 m. liepos mén. SEB banko atlikta
jauny zmoniy apklausa Lietuvoje, pagal kurig 30 proc. jaunuoliy (nuo 18 iki 25 mety) planuoja
turéti savo verslg ir jau 3 proc. ji turi. 19 proc. respondenty buvo suinteresuoti kurti prekybos
verslg, 15 proc. — kultiiros kiirybiniy industrijy versla, 9 proc. — IT sektoriaus verslg. Panasus
tyrimas Estijoje rodo, kad 24 proc. jauny Zmoniy yra suinteresuoti pradéti savo verslg ir
daugiausia domisi mokslu ir IT jmonémis, tyrimas Latvijoje rodo, kad 40 proc. jauny zmoniy
Latvijoje yra suinteresuoti savarankiskai pradéti versla.

Programos tikslas ir numatomi studijy rezultatai yra apibrézti ir aiSkas, dera su aukstosios
mokyklos misija ,,Ugdyti socialiai atsakingus, aplinkai draugiS$kus busimus ir esamus verslo

profesionalus® ir vertybes ,,Verslumas, Kiirybingumas, Inovatyvumas*.

Programa papildo bakalauro ir magistro studijy programy portfelj, nesidubliuoja su
egzistuojanciomis programomis, leidzia VU VM studentams praplésti savo stojimo galimybes.

Programos tikslai grindZziami poreikiu ugdyti specialistus, atitinkancius veiklos srities
reikalavimus ir nukreipti ] asmenj, kuris baiggs programa pasieks mokymosi rezultatus, jgaus
numatytas Zinias ir gebéjimus ir tenkins kvalifikacinius reikalavimus nustatomus nacionaliniuose
ar tarptautiniuose teisés aktuose. Programos studijy rezultatai dera su VII lygio kvalifikacijos
nuostatomis. Remiantis ,,Ketinamos vykdyti studijy programos apraso rengimo, jos iSorinio
vertinimo ir akreditavimo metodika® (2016-09-01 redakcija) 14 punktu Programos rezultatai
turéty apimti penkis pagrindinius elementus: Zinias ir jy taikyma, gebéjimag vykdyti tyrimus,
specialiuosius geb¢jimus, socialinius gebéjimus, asmeninius gebéjimus, tadiau jie néra iSskirti
studijy aprase. Si informacija buvo patikslinta ir pateikta 2 priede.

Programos turinys dera su iskeltais Programos tikslais ir siekiamais studijy rezultatais.
Sasajos tarp Programos tiksly, Programos studijy rezultaty ir numatyty déstyti moduliy (dalyky)
pateikti Programos 2.1 lenteléje. Programos pavadinimas, numatomi studijy rezultatai,
programos turinys ir suteikiama kvalifikacija dera tarpusavyje.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés: Programos kiirimo iniciatyva atéjo i§ studenty ir socialiniy partneriy. Socialiniai
partneriai dalyvavo Programos koncepcijos kiirime. Socialiniai partneriai mato prasme vykdant
Sig programa, atsizvelgiant j poreik]j mini MBA kvalifikacijos kélimo kursy, vykdomy VU VM
kartu su Vilniaus Prekybos, pramonés ir amaty rimais. Programos pavadinimas, numatomi
studijy rezultatai, programos turinys ir suteikiama kvalifikacija dera tarpusavyje.

Silpnybés: Néra iSrySkintas programos poreikis atsizvelgus j valstybés tikinés, socialinés,
kultarinés plétros poreikius ir ateities raidos perspektyva. Néra pateiktas Programos poreikio
pagrindimas regioniniu, nacionaliniu ar tarptautiniu lygmeniu, néra aiskiai pagrjstas nacionalinés
zmogiskyjy istekliy stebésenos duomenimis ir tik fragmentuotai susietas su absolventy karjeros
galimybémis. Papildytame Programos ApraSe ] Sias pastabas dalinai atsizvelgta, patikslintas
programos pagrindimas.

2.2. Programos sandara

) Programos sandara atitinka Bendruosius studijy vykdymo reikalavimus, patvirtintus
Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodZzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168.

Programg sudaro 60 kredity. Pirmas semestras fokusuojasi j Verslo idéjy kirimg ir
Marketinga. Semestras susideda i§ penkiy kursy po 5 kreditus. Taip pat Si semestrg studentai

! http://www.vm.vu.lt/vu-tvm-siandien
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pradeda rengti AntreprenerystéS projekta (15 kredity). Antras semestras skirtas Lyderystés ir
Valdymo moduliams. Programos apimtis yra pakankama studijy rezultatams pasiekti.

Visi moduliai yra orientuoti | numatyty studijy rezultaty ir Programos tiksly pasiekima.
Moduliy turinys atitinka studijy ras$j ir pakopa ir leidzia pasiekti numatytus studijy rezultatus.
Visi ketinamos vykdyti programos moduliai yra privalomi, studentai neturi galimybés rinktis
pasirenkamuosius modulius. Duomenys apie moduliy apimtj kreditais bei jiems numatytg
semestrg yra pateikti Programos apraso 12 psl.

Programos turinys ir studijy moduliy visumg atitinka Siuolaikinius verslumo gebéjimy
ugdymo reikalavimus. Kiekvienas déstytojas déstys tuos modulius, kur yra sukaupgs
aukscCiausias kompetencijas. Programa sukonstruota taip, kad atskiri moduliai jungtysi |
nuoseklig ziniy sistemg. Déstytojai aptaria su Programos vadovu Programos vykdymo eiga,
moduliy turinj ir priemones tobulinti studijy procesa pries pradedant skaityti kursg ir pabaigus.

Programos struktiira siekiama uZztikrinti studijy moduliy, Ziniy, geb¢jimy ir Programos
siekiamy studijy rezultaty sasajy sistemg. Moduliy studijy rezultatai susieti su Programos studijy
rezultatais, o numatyta laiko apimtis jiems pasiekti yra pakankama.

Labai svarbus dalykas, leidziantis pademonstruoti per studijy metus jgytus studenty
gebéjimus, yra projektinis darbas. Projekto vykdymo temas studentai rinksis kartu su socialiniais
partneriais nuo pirmojo semestro, taip galédami sukaupti specifines zinias, leidZiancias giliai
iStirti pasirinktg temg. Projektiniam darbui numatyti kuruoti keli déstytojai uztikrinant skirtingy
sriciy verslumo gebe¢jimy ugdyma.

Pakartotino apraso pateikimo metu buvo papildyti ir patobulinti moduliy aprasai (Apraso 1
priedas), atnaujinta privaloma literatira studijy dalyko ,,Creative Design, Prototyping and
Testing™ ir studijy dalyko ,,Intelectual Property Law*, pateiktos nuorodos ] tesés aktus, nurodyti
vertinimo Kriterijai, nurodyti studenty pasiekimy lygmenys (puikus, tipinis, slenkstinis) remiantis
Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimu 2016-05-19 X11-2388, 70 strp.

Kaip teigiamas dalykas pazymétina, kad studijy moduliuose numatytas studentus grupinis
darbas, kas padeda ugdyti ypa¢ svarbius verslininkams komandinio darbo ir kitus
bendradarbiavimo gebéjimus, pakartotino Apraso pateikimo metu buvo pateikti studenty
individualaus indélio j grupinj darbg vertinimo Kriterijai.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés: programos sandara atitinka teisés akty reikalavimus. Programos apimtis yra
pakankama studijy rezultatams pasiekti. Moduliy turinys atitinka II pakopos studijy lygi.
Moduliy turinys ir metodai leidZia pasiekti numatomus studijy rezultatus.

Silpnybés: Studijy dalyko ,,Creative Design, Prototyping and Testing™ aktualiausia
privaloma literatiira yra 2010 m. Studijy dalyko ,Intelectual Property Law* aktualiausia
privaloma literatiira yra 2008 m., néra nei vienos nuorodos ] tesés aktus. Studijy dalyke
»Intelectual Property Law* néra nurodyti vertinimo kriterijai. Néra nurodyti studenty pasiekimy
lygmenys (puikus, tipinis, slenkstinis) (Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimas 2016-05-19 XII-
2388, 70 strp.). Néra numatyta individualaus indélio j grupinj darbg vertinimo tvarka.
Pakartotino apraso pateikimo metu j pastabas buvo atsizvelgta.

2.3. Personalas

Programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas 1§ esmés atitinka teisés akty
reikalavimus, t.y. ne maziau kaip 80 proc. magistrantiiros déstytojy turi mokslo daktaro laipsn;.
Susipazinus su déstytojy CV, konstatuotinas praktinés ir mokslinés patirties balansas programai
igyvendinti. Visgi, visy déstytojy CV yra pateiktos skirtingy tipy, nesilaikant vieningy
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reikalavimy. Keliy déstytojy CV pateiktos neatsizvelgiant | SKVC direktoriaus 201 Im. lapkric¢io
28 d. jsakymu Nr. 1-01-157 ,,Ketinamos vykdyti studijy programos apraso rengimo, jos iSorinio
vertinimo ir akreditavimo metodikos* 23.2 punkto reikalavimg nurodyti reikSmingiausius
mokslinius (meninius), metodinius darbus per paskutinius 7 metus. Tarkime, Schlomo Maital
CV mokslin¢ veikla nurodoma 1982 — 2007 m. laikotarpyje; Juris Ulmanis — 2001-2014 m.;
Zilvino Lilo nuo 1991 m. Lygiavertiskam ir aiskiam vertinimui vertéty personalo CV pateikti
vienodo tipo, atliepiant auks¢iau nurodyto dokumento reikalavimus.

Didzioji dalis numatomy déstytojy yra kviestiniai/vizituojantys, t.y. ne pagrindinis VU VM
personalas. Tikétina, kad sudétingiau yra valdyti studijy kokybe, taciau vizito metu iSaiskéjo, jog
studijy programos vadové aktyviai bendrauja su déstytojais, organizuoja periodinius susitikimus
su déstytojais ir taip iSlaiko vienoda studijy kokybés standarta.

Déstytojy kvalifikacija yra pakankama vykdyti MBA tipo studijy programg MBA
Antreprenerysté, kadangi déstytojai turi didele moksling, prakting ir tarptauting patirtj. Vertéty
pastebéti, kad bendra déstytojy komandos moksling tyriminé ir projektiné veikla iliustruojama 5
mety, ne 7 mety laikotarpiu, ir apimant kiek skirtingus laikotarpius. 4.1 skyriuje pateikta lentelé
»Research output of academics staff of the MBA Entrepreneurship in 2012-2016% gal¢jo biiti
papildyta 2017 m. duomenimis (pvz., dr. Olga Stangej ar dr. Mindaugo Lauziko moksliniai
straipsniai, publikuoti 2017 m.), kurie neabejotinai svariai papildyty déstytojy kvalifikacijos
turinj. Lentelé ,,Research project implemented by the MBA Entreprneurship academic staff in
2013-2017¢ apima naujausius, t.y. paskutinius 5 metus.

Déstytojy uzsienio kalbos, t. y. angly kalbos lygis CV nurodomas skirtingais matavimo
lygiais (influence, C1 ar 5-baléje sistemoje). Neabejojama déstytojy pasirengimu vykdyti studijy
programa angly kalba, taciau lygj patvirtinantys sertifikatai ar pazyméjimai nepateikti.

Numatomiems studijy rezultatams pasiekti déstytojy skai¢ius yra pakankamas. Vizito metu
buvo pakomentuoti sprendimai tais atvejais, jei numatytas déstytojas negaléty ar atsisakyty
organizuoti dalyko uZsiémimus (VU VM administracija bei programos vadové turi pasirenge
pavaduojanciyjy déstytojy sarasa). SusipazZinus su programos Aprasu, konstatuojama, kad
deéstytojy vykdomi moksliniai tyrimai yra susij¢ su analizuojama studijy programa, taciau
pastebimas moksliniy tyrimy ir jy rezultaty sklaidos maz¢jimas 2016 metais, t.y. 1§ 14 déstytojy,
tik 5 publikavo mokslin;j straipsnj, 4 dalyvavo mokslinése konferencijose.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés: Puikus angly kalbos lygis, grindziamas tarptautine veikla. Stipri motyvacija
dirbti analizuojamoje programoje. Stipri déstytojy praktiné-profesiné patirtis.

Silpnybés: Nepakankamas déstytojy dalyvavimas mokslinése tarptautinése konferencijose.
Déstytojy CV parengtos ne pagal vieningus reikalavimus, todél bendras mokslinis ir projektinis
indélis siekiant studijy rezultaty yra fragmentuotas.

2.4. Materialieji istekliai

Kaip jvardyta ApraSe bei jsitikinta vizito metu, VU Verslo mokyklos patalpos yra
modernios ir pakankamos vykdyti analizuojama studijy programa. Mokykla turi 22 viety
kompiuteriy klas¢ bei 14 atskiry auditorijy, kuriose galima organizuoti individualius ir grupinius
uzsiémimus. Vizito metu jsitikinta, kad auditorijos ir tam reikalingos priemonés yra parengtos
jgyvendinti probleminio mokymo didaktikg. Auditorijose yra internetinis rySys. Mokyklai yra
suteikta galimybé naudotis e-mokymosi ir egzaminy centro patalpomis. Mokyklos patalpos yra
pritaikytos ir specialiy poreikiy turintiems studentams. Visgi, vertéty patikslinti materialinés
bazeés pakankamuma visy jau vykdomy programy ir ketinamos vykdyti programos atzvilgiu, nes
ApraSe konstatuota turima visa materialiné bazé, taCiau néra pateikta iStekliy analizé (pvz.,
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esamas ir biisimas patalpy uzimtumas) pradé¢jus jgyvendinti nauja studijy programa. Atkreiptinas
démesys ] tai, kad analizuojamos programos moduliuose néra numatomi praktiniai ar
laboratoriniai uzsiémimai, kuriems biity reikalinga kompiuteriné¢ klasé, taciau jos svarbios
studenty savarankiSkam darbui, informacijos paieSkai mokslinése duomeny bazés, duomeny
apdorojimui, projekty ruoSimui.

Studijy medziaga bei atsiskaitymy uzduotys yra prieinamos studentams Moodle aplinkoje,
taip pat nuo 2014 m. yra galimybé uzsiémimus jrasyti ir transliuoti realiu laiku. Moodle
aplinkoje déstytojai gali vykdyti diskusija, talpinti video jrasus, formuoti uzduotis, skelbti jvykiy
kalendoriy.

Studijy procesy informacijos valdymas organizuojamas universiteto studijy informacijos
sistemoje (VUSIS), studenty darby sutapties patikra vykdoma elektroninio sutapimy atpazinimo
sistemoje (EPAS).

Studentai gali naudotis universiteto bibliotekos iStekliais (knygomis, vadovéliais, duomeny
bazémis ir kt.), kurie yra pakankami ir lengvai prieinami visg parg. Taip pat yra galimybeé
naudotis programiniais statistiniy duomeny analizés programiniais paketais SPSS.

ApraSe jvardinama 10 programos strateginiy partneriy, taciau pasigendama pagrindimo,
kod¢l jvardytos jmonés ar organizacijos pasirinktos strateginiais partneriais ir koks jy buty
indélis programos atzvilgiu. Pateiktame papildytame ApraSe, programos reng¢jai pateike
pagrindinius aspektus, kuriais remiantis tikry jmoniy atvejai yra pasirenkami studijy procesui.
Pasigendama ir strateginés partnerystés jrodymy (dokumenty). Vizito metu susitikus su
strateginiais partneriais jsitikinta jy suinteresuotumu analizuojamos programos sékme bei
akivaizdziais ketinimais padéti programos jgyvendintojams organizuoti patirtinius projektus,
sitilyti praktikos vietas studentams ir déstytojams bei dalintis geraja patirtimi su studentais
dalyky uzsiémimuose.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés: Modernios ir pritaikytos studijoms auditorijos, studijy iStekliy (vadovéliy,
knygy ir kt.) prieinamumas visg parg. Galimybé vykdyti individualius ir grupinius praktinius
uzsiemimus tiek VU VM patalpose, tiek strateginiy partneriy atstovaujamose jmonése.

Silpnybés: Aprase pasigendama strateginiy partneriy atrankos bei jy indélio programos
igyvendinime pagrindimo, kuris i8rySkéjo tik vizito metu. | Sig pastaba buvo dalinai atsizvelgta
papildytame Aprase.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Studijuoti analizuojama programga gali kandidatai, turintys bakalauro universitetinj laipsnj
arba profesinj bakalauro laipsnj, iSklausius papildomus studijas ir turintys 3 mety vadybinio
darbo patirtj. Studijy programos patrauklumg lemia galimybé i ja pretenduoti jvairias studijy
kryptis baigusiems ir jgijusiems atitinkamos krypties bakalauro kvalifikacijos laipsnj. Kandidatai
turi pateikti diplomo ir jo priedélio kopijas, parengti motyvacinj laiska bei CV angly kalba.
Isitikinus pateikty dokumenty tinkamumu formaliesiems reikalavimams, stojantysis kvieciamas |
motyvacinj pokalbj. Pastarasis numatomas vykdyti tikslu — jsitikinti stojanCiojo motyvacija ir
pasirengimu studijuoti, tinkamu angly kalbos lygiu bei lukes¢iais ir gebéjimu derinti studijas su
profesine veikla. Apibendrinus dokumentus bei motyvacinio pokalbio rezultatus, priémimo
komisija priima galutin] sprendimg dél priémimo. Taigi, priémimo } analizuojamos programos
studijas reikalavimai yra pagristi. Pakartotinai pateiktame papildytame Aprase, nurodyta
stojanciojo konkursinio balo formulé¢ bei jos dedamyjy svoriniai koeficientai bei pridéta
motyvacinio pokalbio vertinimo tvarka, kuri yra bitina siekiant priémimo organizavimo
skaidrumo. Papildomai pateikta stojimo tvarkg reglamentuojantys dokumentai.
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VU Verslo mokykla studijy aptarnavimo procesa organizuoja vadovaudamasi universiteto
nustatytomis studijy organizavimo tvarkomis. Studentams visa reikalinga su studijomis susijusi
informacija, tokia kaip: uzsiémimy ir egzaminy tvarkarastis, studijy planas, iSvykos ir kt., yra
prieinama internete. Pirmo uZsiémimo metu déstytojai supazindina studentus su sickiamais
dalyko studijy rezultatais, dalyko turiniu, eiga bei savarankiSky darby tipais. Studentai
atsiskaitydami uz studijy dalykus privalo laikytis VU Senato komiteto patvirtintos ,,Studijy
pasiekimy vertinimo tvarkos”. Studijy pasiekimy rezultatai yra matomi ir prienami kiekvienam
asmeniui asmeniSkai universiteto akademinés informacijos sistemoje. Studenty ir akademiniy
darbuotojy akademiné etika reglamentuojama universiteto Senato patvirtintu ,,Vilniaus
universiteto akademinés etikos kodeksu®. Studentams yra sudarytos sglygos dél sveikatos
sutrikimy stabdyti studijas ar iSeiti ] akademines atostogas.

Studijy organizavimo ir studijy turinio informacijg teikia, programos vadovas bei
akademinis konsultantas. Programos vadové ir déstytojai yra atsakingi uz studijy programos
rezultaty pasiekima, dalyky turinio vystyma bei studenty karjeros galimybes. Aprase minimos
daliniy studijy galimybés, taciau pasigendama studenty tarptautiSkumo skatinimo, atsizvelgiant |
tai, kad planuojama i studijas priimti dirbanciuosius, kurie labai tikétina prioriteta teiks darbinei
veiklai, o ne studijoms uzsienyje.

Studijy dalyky apraSuose nurodomi jvairis studijy metodai, leidziantys pasiekti
jvardinamus studijy programos ir dalyky rezultatus. Visgi, vertéty atkreipti démesj, kad
dominuojantis studijy metodas yra atvejo analizés metodas. Jo naudojimas dera su studijy
orientavimu j probleminj mokymag, tafiau rekomenduotina naudoti ir kitas Siam mokymui
derancias didaktikas, tokias kaip design thinking metodas; problem based learning. Aprase
vertéty pateikti iSsamesne studijy metody ir jvertinimo metody ir jy sasajy su studijy rezultatais
analize, nes Sioje apraSo dalyje esantis santiirus studijy metody aptarimas neleidzia susidaryti
pilnavercio vaizdo ir nuomongs.

Studijy organizavimo, atsiskaitymy uz modulius, egzaminy organizavimo, akademinés
etikos pazeidimy ir kt., studijoms svarbiis procesai yra reglamentuojami universiteto
patvirtintomis tvarkomis. Sie dokumentai yra viesai prieinami. Visgi, atkreiptinas démesys j tai,
kad dalis dokumenty yra patvirtinti 2001, 2006, 2009 mety. Tarkime, ,,Studijy proceso dalyviy
griztamojo ry$io organizavimo tvarka“ yra patvirtinta 2009 m. Siame dokumente nedera
nurodomos studijy formos (dieninés, vakarinés, neakivaizdinés) su Siuo metu SMM
patvirtintomis studijy formomis nuolatine ir iStgstine. Taip pat néra galimybés jvertinti déstytojo
studijy metody inovatyvumo. Pakartotinai pateiktame papildytame ApraSe, informacija
atnaujinta, pateiktos nuorodos j naujausius dokumentus.

ApraSo 25 psl. nurodyta, kad semestro vidurio (mid-term) jvertinimas yra privalomas
modulingje sistemoje, taciau studijy moduliy aprasuose jvardijami arba semestro metu vykdomi
kaupiamojo balo atsiskaitymai, arba kurso pabaigoje vykdomi atsiskaitymai. Pakartotinai
pateiktame papildytame Aprase, studijy dalyky sanduose nurodyti studenty pasiekimy lygmenys
(puikus, tipinis, slenkstinis) remiantis Mokslo ir studijy jstatymo pakeitimu 2016-05-19 XII-
2388, 70 strp., pateikta studenty individualaus indélio i grupinj darbg vertinimo tvarka.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés: Programa orientuojama ] skirtingy sri¢iy bakalauro kvalifikacijos laipsnj
jgijusius stojanciuosius bei turinCius darbing patirtj. Tai daro programa patrauklia platesnei
auditorijai.

Silpnybés: Priimanciyjy motyvacinio pokalbio jvertinimo ir angly kalbos nustatymo tvarky
stoka. Dalis studijy jgyvendinimo dokumenty yra per seni ir nederantys su SMM patvirtintais
dokumentais. Néra nurodyti studenty pasiekimy lygmenys (puikus, tipinis, slenkstinis). Néra
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pateikta studenty individualaus indélio | grupinj darba vertinimo tvarka. | Sias pastabas
atsizvelgta pakartotinai pateiktame papildytame AprasSe.

2.6. Programos vadyba

Vilniaus universitete visas studijy programas ir jy jgyvendinimg administruoja Studenty
akademiniy reikaly skyrius, kuris taip pat yra atsakingas uz skirtingy lygiy vienety
funkcionalumo uztikrinimg Vilniaus universitete. Pagrindinis dokumentas, susijes su studijy
vidaus kokybés uztikrinimu, yra: Vilniaus universiteto kokybés vadovas. Kaip teigiama Aprase,
vykdydama ir tobulindama vidaus kokybés uztikrinimo procesus ir procediras, Vilniaus
universitetas prisiima atsakomybe uz savo studijy programy ir suteikty kvalifikacijy patvirtinima,
stebéseng ir vertinimg, naujosioms studijy programoms taikomus vertinimo kriterijus (Aprasas

26 psl.).

Programos kokybé uztikrinama ir tobulinama atliekant vidinj ir iSorinj vertinimg (Aprasas
26 psl.). Vertinimo rezultatai prieinami bendruomenei, kaupiant ir analizuojant duomenis apie
programg ir studijy procesa, stebint atsiliepimus, uztikrinant mokymosi iSteklius, akademinio
personalo kvalifikacijos kélima, pazangius mokymo, mokymosi ir vertinimo metody taikymo
skatinimg, programos valdymo gerinima ir gerosios praktikos sklaida.

Studijy programos pakeitimai svarstomi ir tvirtinami Studijy programos komitete ir VU
akademiniy reikaly skyrius. Pagal Vilniaus universiteto studijy programy reglamenta, uz
programos kokybeés uztikrinimg ir tobulinimg atsako Studijy programos komitetas, kuris veikia
vadovaudamasis Studijy programy komiteto nuostatais. Komitetas yra atsakingas uz studijy
programg ir uztikrina jos jgyvendinimo kokybe. Jis yra pavaldus VU VM tarybai, kasmet jai
pateikia ataskaitg. Studijy programos komitetag sudaro akademinis personalas, studenty ir
darbdaviy atstovai. Studijy programos komitetas analizuoja atsiliepimus apie programa ir jos
igyvendinimg, gautus i§ studenty, absolventy, akademinio personalo ir socialiniy partneriy.
Pasitilymus apklausy turiniui gali pateikti ir Studenty atstovybe. Operatyviai studijy programos
valdymo klausimus sprendzia Studijy programos komitetas, VU VM administracija ir
akademinis personalas. Studijy programos komitetas ir programos vadové uztikrina programos
tikslo ir turinio atnaujinima, tvirtina moduliy apraSymus.

Programos vadové, programos komitetas ir VU VM administracija palaiko glaudzius
santykius su socialiniais partneriais. Tai leidZia stebéti ir tobulinti studijy procesa, uztikrinti
moksliniy ir praktiniy interesy derme, taikyti inovatyvius mokslinius ir praktinius pasiekimus.
Socialiniai partneriai teikia patarimus kompetencijy ugdymo klausimais, svarsto studenty
geb¢jimy tinkamuma darbo rinkai ir visuomenés poreikiams. Socialiniai partneriai aktyviai
dalyvauja baigiamojo projekto temy parinkime ir projekto jgyvendinimo eigoje.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés: aiSkiai apibrézti studijy programos organizavimo, prieziiiros ir tobulinimo
procesai, nurodomos vidinio studijy kokybés uZtikrinimo priemonés. | programos rengimo,
vertinimo ir tobulinimo procesus aktyviai jtraukti ir socialiniai dalininkai. Numatytos tinkamos
kokybés uztikrinimo priemonés. Programos vadové ir VU VM administracija aktyviai dalyvauja
studijy kokybeés uztikrinimo procese.

Silpnybés: Studijy proceso dalyviy grjztamojo rySio organizavimo tvarka yra patvirtinta
2009 m., kurioje nurodomos nevykdomos studijy formos (dieninés, vakarinés, neakivaizdings).
Néra galimybés jvertinti déstytojo studijy metody inovatyvumo. Aprase nurodytas 2006 m.
»Vilniaus universiteto akademinés etikos kodeksas®, nors vizito metu paaiskéjo, kad yra
patvirtintas naujas. Papildytame programos ApraSe pateikta nuorodg | naujai patvirtintg
akademinés etikos kodeksa, atnaujintos ir patobulintos griztamojo rysio anketos.
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I1l. REKOMENDACIOS

Atsizvelgiant | aprase pateikta informacija bei vizito metu gautus papildomus dokumentus ir
iSgirsta informacija 1§ socialiniy partneriy bei déstytojy, buvo rekomenduotas apraso
patikslinimas. Ekspertai gavo ir jvertino patobulintg ir patikslintg Programos Aprasa.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Remiantis Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo nr. XI-242 48 straipsnio
pakeitimo jstatymas 2018 m. sausio 12 d. Nr. XIII-989, reguliariai stebéti Programos poreikj
atsizvelgus ] valstybés tkinés, socialinés, kultiirinés plétros poreikius ir ateities raidos
perspektyva, tobulinti programg atsizvelgiant j nacionalinés zmogiskyjy istekliy stebésenos
duomenis, taip uztikrinant absolventy karjeros galimybes.

Siekiant uztikrinti atskiry programos moduliy tgstinumg ir tarpusavio derme,
rekomenduotina reguliariai organizuoti bendrus déstytojy déstanciy studijy programoje
susitikimus, gerosios patirties perdavima.

Déstytojy kvalifikacijos vertinimui skirta CV informacija standartizuoti, laikantis SKVC
direktoriaus 2011 m. lapkri¢io 28 d jsakymu Nr. 1-01-157 patvirtintos ,,Ketinamos vykdyti
programos apraso....metodikos* 23.2 punkte nurodyty reikalavimy.

Rekomenduojama standartizuoti personalo mokslinés ir projektinés veiklos duomeny
pateikima. Analizuoti Programos déstytojy publikacijy saraSus uz vienoda laikotarpj ir pagal
vienodg standarta (pavyzdziui eLABA), aiSkiai iSskiriant auksc¢iausio lygio publikacijas
(Clarivate Analytics, Scopus duomeny bazése indeksuojamuose leidiniuose), monografijas,
vadovélius, praneSimus konferencijose ir pan.

Programos déstytojams rekomenduotina vykdyti su déstomy dalyku susijusius mokslinius
tyrimus, publikuoti mokslinius rezultatus auksciausio lygio Zurnaluose, dalyvauti
tarptautinése mokslinése konferencijose, siekiant kryptingesnio dalykiniy kompetencijy
vystymo bei déstomo dalyko kokybés stiprinimo.

Rekomenduotina Programos komitetui turéti aiskiai apibréztus socialiniy partneriy
dalyvavimo studijy procese tikslus, numatyti aiSkius ir tikslingus socialiniy partneriy
pasirinkimo Kriterijus.

Rekomenduotina tarpusavyje suderinti VU VM griztamojo rySio anketas ir Vilniaus
universiteto patvirtintas studijy proceso dalyviy griztamojo ry$io uztikrinimo tvarkas.
Rekomenduotina vertinant studijy programos vykdymg atsizvelgti | visy suinteresuoty
studijy procesy dalyviy (studenty, absolventy, déstytojy, administracijos, darbdaviy ir
socialiniy partneriy) nuomong.

Siekiant ateityje paruoSti programg AMBA akreditacijas, rekomenduotina suderinti
reikalavimus studijy procesui su AMBA asociacijos rekomendacijomis.
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IV. APIBENDRINAMASIS I[VERTINIMAS

Vilniaus universiteto ketinama vykdyti studijy programa MBA Antreprenerysté vertinama
teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3
2 Programos sandara 3
3 Personalas 3
4 Materialieji iStekliai 3
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3
6 Programos vadyba 3
IS viso: 18

1-Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra iSskirtiné)

Grupés vadovas: prof. dr. Jelena StankeviCiené
Grupés nariai:  doc. dr. Jurgita Stravinskiené

Indré Sareikaité (studenty atstove)
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