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l. JZANGA

Ketinamg vykdyti universitetiniy studijy antros pakopos programg Vaidyba (toliau —
Programa), kurig numato jgyvendinti Lictuvos muzikos ir teatro akademija (toliau — LMTA,
Akademija), vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta eksperty grupé.
[Sornio vertinimo tikslas — atlikti studijy programos kokybés analiz¢ bei pateikti rekomendacijas
studijy programai tobulinti. Vertinant Programg buvo remiamasi LMTA pateiktu ketinamos
vykdyti studijy programos apraSu ir 2016 m. kovo 24 d. vykusio eksperty vizito j LMTA

rezultatais.

ISorinj vertinimg eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso
(toliau — Aprasas) ir jo priedy nagriné¢jimo. Programg vertinant vadovautasi universitetines
studijas reglamentuojanciais jstatymais ir Kitais normatyviniais teisés aktais, SKVC direktoriaus
2013 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-23 patvirtinta Ketinamos vykdyti studijy programos
apraso rengimo, jos iSorinio vertinimo ir akreditavimo metodika (toliau — Metodika), Kitais

iSoriniam vertinimui reikalingais dokumentais.

2016 m. kovo 24 d. vyko eksperty grupés vizitas | LMTA, kur ekspertai susitiko su LMTA
centrinés ir Teatro ir kino fakulteto administracijos atstovais, Programos apraso grupés rengg¢jais,
numatomais Programos déstytojais, socialiniais dalininkais, susipazino su fakulteto materialine
baze (auditorijomis, biblioteka). Vizito pabaigoje administracijos atstovai ir déstytojai buvo

supazindinti su bendraisiais eksperty grupés pastebéjimais ir apibendrinimais.

2016 m. balandzio mén. eksperty grupé parengé ir SKVC pateiké Programos vertinimo
1Svady projekta, kuris buvo iSsiystas Programos rengéjams susipaZinti ir pateikti savo pastabas

dél faktiniy klaidy.

Kadangi pastaby del faktiniy klaidy Programos rengéjai netur¢jo, Sios iSvados laikomos

galutinémis.

II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Eksperty vertinimui pateikta nauja antrosios pakopos Vaidybos studijy programa, kurios
tikslas ,,parengti aktoriy, savarankiska kiiréjg ir/ar tyréja, gebant] realizuoti savo paties inicijuotg
kiirybinj scenos meny projekta, paremta individualiu aktualios problemos tyrimu, ir susikurti
kiirybinés veiklos niSa*“ (Aprasas, p. 4). Programos reng¢jai, jverting 2014 m. tarptautinés
eksperty grupés, vertinusios vykdoma antrosios pakopos studijy programa ,,Vaidyba“, Kkritines
pastabas ir rekomendacijas, pripazino, kad ankstesné neakredituota studijy programa

,nebeatitiko Siuolaikinio teatro, bendro kultiirinio konteksto ir akademinés aplinkos reikmiy*
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(Aprasas, p. 7) ir naujgja Programa siekia radikaliai naujy studijy rezultaty. Vertinimui pateikta
Programa, kaip ir ankstesné, numatoma vykdyti Vaidybos ir rezisiiros katedroje. Nors ketinamos
vykdyti programos turinys i§ esmés yra naujas, paliktas nepakeistas Programos pavadinimas —
Vaidyba. Tai galima vertinti kaip savotiskg rinkodaros sprendimg, nes LMTA , Vaidybos*
programa yra vykdoma daugel; mety, pavadinimas yra aiSkus ir zinomas bisimiesiems
studentams. Kita vertus, iSeinantis uz tradicinés vaidybos sampratos Programos turinys sudaro
prielaidas pagalvoti ir apie galimybg¢ pakeisti, praplésti pavadinimg, kuris busimiesiems
studentams biity informatyvesnis, geriau atspindéty Programos unikaluma.

Programos tikslas atitinka antrosios pakopos studijoms keliamus reikalavimus, ta¢iau
rinkos poreikis néra aiskiai pagristas skaiciais (Aprasas, p. 8). Formuluotéje aiskiai matyti
pirmosios ir antrosios pakopos Vaidybos programy tiksly skirtumai: pirmojoje pakopoje, kaip
teigiama ApraSe, rengiamas aktorius atlikéjas, antrojoje — savarankiskas profesionalus aktorius
karéjas, turintis meninio tyrimo kompetencijas. Lyginant su ankstesnés programos tikslu, kuris
buvo ,,ugdyti profesionalius aukstos kvalifikacijos aktorius, gebancius sékmingai integruotis |
kiirybinj procesg Lietuvos ir uzsienio teatruose®, Programos tikslo formuluoté yra daug aiskesné,
konkretesné ir akivaizdziai paremta Vakaruose jsitvirtinusia aktoriaus performerio bei menininko
tyréjo samprata. Programos tikslas atspindi siekj parengti ne kaip buvo jprasta iki Siol ,,dramos
aktoriy®, o savarankiSkai gebantj dirbti aktoriy, galintj uzsiimti plataus spektro veikla — kiirybine,
tiriamaja, organizacine, edukacine. Sis, isties radikalus, Programos pokytis yra sveikintinas ir
savalaikis.

Universalaus aktoriaus rengimo poreikis nustatytas glaudziai bendradarbiaujant su
socialiniais partneriais ir dalininkais. Tai, kad Programos tikslas ir rezultatai pagrjsti visuomenés
ir darbo rinkos poreikiais vienbalsiai patvirtino socialiniai partneriai, atvyke 1 susitikimg su
eksperty grupe. Pagirtina, kad socialiniai partneriai teigia aktyviai dalyvave diskusijose,
apklausose ir parengiamajame Programos etape, ko pasigesta ankstesnés programos rengéjy
bendradarbiavime su socialiniais partneriais. Be to, teigiamai vertintinas ir faktas, kad LMTA
iniciatyva pastaruoju metu buvo surengta jvairiy renginiy, simpoziumy, diskusijy, siekiant
iSsiaiskinti realius rinkos poreikius ir inovatyvias Siuolaikinio aktoriaus rengimo tendencijas, j tai
atsizvelgta rengiant naujaja Programa.

Si Programa — vienintel¢ antrosios pakopos vaidybos programa Lietuvoje. Be to ji
uztikrina LMTA vykdomg treCiosios pakopos studijy testinumga. Programos unikalumu
jvardinamas ,,meninio tyrimo, kuris yra atlieckamas praktiSkai ir per praktika ir kurio galutinis
rezultatas yra meno kirinys, parengimas ir jgyvendinimas“ (Priedas Nr. 2) yra neabejotinai
reikSminga Programos savybé. IS dalies, praktiniai meniniai tyrimai Lietuvoje tebéra naujove,

bet Vakary Salyse, ypa¢ Skandinavijoje, rengiant teatro profesionalus, meniniai tyrimai yra
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sekmingai vykdomi jau ne pirmus metus. Tai, kad panaSiy programy esama daugelyje Vakary
Saliy aukstosiose mokyklose rodo, kad Programa yra aktuali, SiuolaikiSska. Programos reng¢jai
susitikimo metu pripazino, kad bitina perimti geraja patirtj ir megzti glaudzius
bendradarbiavimo rysius su panasias programas turin¢iomis kity $aliy auks§tosiomis mokyklomis.
Taip pat rekomenduotina ieSkoti bendradarbiavimo galimybiy ir su panasig praktikg turinCiomis
meno mokyklomis Lietuvoje. Susitikimo metu paaiSkéjo, kad Programos rengéjy grupés,
déstytojy ir socialiniy dalininky samprata apie praktika paremtus meninius tyrimus kol kas néra
vieninga. Programos vykdytojams bitina studijy proceso eigoje iskristalizuoti aiskig meninio
tyrimo metodologija.

Studijy rezultatai, apibréziami 14 punkty, atitinka Programos rtsj ir profesinius
reikalavimus. Taciau, atsizvelgiant  trumpesn¢ leidziama studijy trukme (1,5 mety), studijy
rezultatai yra labai ambicingi, t.y., per minimaly studijy laikotarpj siekiama maksimaliy
rezultaty. Programos aprase teigiama, kad didelis démesys bus skiriamas studenty pedagoginéms
ir didaktinéms kompetencijoms ugdyti, bet tai neatsispindi nei Programos tiksle, nei studijy
rezultatuose.

Kad tarpusavyje geriau deréty Programos pavadinimas, numatomi studijy rezultatai,
turinys ir suteikiama kvalifikacija rekomenduojama:

1) studijy rezultaty lenteléje tiksliai nurodyti, kokias pedagogines ar didaktines
kompetencijas Programa ugdys;

2) patikslinti kai kuriy studijy rezultaty formuluotes, jas grindziant pamatuojamumo
kriterijumi. ApibréZztumo reikalauja Sie studijy rezultatai: 2.1 ,,pasitelkdamas islavintg
intelekty ir placig erdudicijg”, 4.2 — ,,gebés originaliai plétoti jgytas Zinias“, 6.2 — ,,bus
sukaupes issamiy Ziniy“. 7.1 rezultatas ,,gebés integruoti Zinias ir organizuotai spresti
meninius ir mokslinius uzdavinius, kurie gali biiti sudétingi, nauji ir nepazjstami, pagristi
ribota informacija®“ yra neaiSkus ir mazai susijes su septinta dalykine kompetencija
(,,Gebe¢jimas dirbti ir tobuléti savarankiskai, efektyviai ir atsakingai panaudoti savo

asmeninj potencialg kuriant ir iSnaudojant galimybes bei siekiant nuolatinio tobul&jimo*).

3) Programos tikslo apibrézime ,,parengti aktoriy, savarankiska kiiréjg ir/ar tyréja, gebantj
realizuoti savo paties inicijuotg kiirybinj scenos meny projektg, paremtg individualiu
aktualios problemos tyrimu, ir susikurti kiirybinés veiklos niSg“ — sitiloma pagrijsti ,,ir/ar*
formuluote, jvertinant tai, kad Programa negarantuoja galimybés rinktis biiti kuré¢ju ar

tyréju.
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Pagrindinés srities stiprybés:

1. Programos tikslas ir rezultatai suformuluoti atsizvelgiant j Siuolaikines aktoriy rengimo
tendencijas ir ugdant kompetencijas, kuriy reikalauja i laisvai samdomg aktoriy orientuota
Siuolaikiné teatro meno rinka.

2. Programos realizuojama meninio tyrimo koncepcija sukuria prielaidas aktoriaus karéjo
praktika gristi teorine refleksija, taip wuztikrinant savarankiSkam kiairéjui svarbiy

kompetencijy ugdyma.

Pagrindinés srities silpnybés:
1.  Ivertinant sutrumpéjusj Programos vykdymo laikg, Programos tikslas ir studijy rezultatai
labai ambicingi ir iSlieka rizika jy nepasiekti visa apimtimi.
2.  Programos renggjai ir socialiniai partneriai ne visada vienodai supranta vaidybos
pedagoginiy ir didaktiniy kompetencijy ugdymo poreikj.
3. Programos tikslo formuluoté, prieSingai Programos sandarai, suponuoja savarankisko

kiir¢jo ir tyré¢jo kompetencijy ugdyma kaip dvi alternatyvas.

2.2. Programos sandara

Programos sandara atitinka formalius teisés akty reikalavimus, reglamentuojancius tokias
studijas. Pasirinkta minimali leistina studijy trukmé (1,5 mety) ir minimalus leistinas kredity
skaiCius (90). DidZiaja dali Programos kredity sudaro magistro darbas (po 10 kredity pirmame ir
antrame semestre ir 30 kredity baigiamajame semestre). Magistro darbo pirmojoje ir antrojoje
dalyse (Magistro darbas 1 ir Magistro darbas 2) taip pat skaitomos paskaitos, vyksta seminarai ir
pratybos. Neskaitant magistrinio darbo Programg sudaro 4 moduliai, kiekvienas turintis po 10
kredity, i8delioti po du pirmg ir antra semestra. Taigi, visuose semestruose dalykai iSdéstyti
tolygiai, po 30 kredity kiekviename. Tokia Programos sandara atrodo koncentruota ir tikslinga,
tatiau Programos reng€jams vertéty apsvarstyti, ar pasirenkamy moduliy nebuvimas netaps
kliitimi tiems studentams, kuriuos motyvuoty labiau individualizuotos studijos.

Tai, kad studentai jau stodami j Programg privalés pateikti meninio tyrimo projekta ar idéja
dar labiau sukoncentruoja studijas. Studentai skatinami nuosekliai plétoti savo projekta ir
pasiekti gera rezultatg. Programos sandara jtikina, kad prading id¢jg studentas galés iSvystyti per
magistro darbo etapus ir kartu per kitus 4 modulius. Taip uZztikrinama, kad Programoje bus
parengtas savarankiSkas kiir¢jas, gebantis realizuoti savo paties inicijuotg projekta ir susikurti
kirybinés veiklos ni$g — kaip ir numato Programos tikslas.

Maziau aisku, kaip bus pasiektas kitas Programos tikslas — parengti kiiréja tyréja, kiirybinj

projekta pagrindziantj individualiu aktualios problemos tyrimu. Cia Programos dalyky balansas
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ne visur atrodo tinkamas. Nors Programos tikslas aiskiai akcentuoja kurybinj tyrimg, modulis
,,Siuolaikiniai aktoriy ugdymo principai“ néra tiesiogiai susijes su §iuo tikslu, nors dél didelio
kredity skaiGiaus §is modulis sudaro beveik ketvirtadalj Programos ir yra privalomas visiems. Sis
modulis yra pedagoginis, jame akcentuojamas aktoriy ugdymas ir edukacija. Modulyje
,,Vaidybos metodai ir technikos® taip pat akcentuojama pedagogika, o ne tyrimas — pavyzdziui,
pasirinkta egzamino forma — pamoka. Diskusijy su Programos déstytojais metu taip pat buvo
pastebéta ugdymo, edukacijos (netgi terapijos) svarba bendroje Programos vizijoje, o kiirybinio
tyrimo supratimas buvo neapibréztas ir visy suprantamas skirtingai.

Ankstesniame Programos vertinime buvo nurodyta silpnybé — nepakankamas programos
skirtumas nuo bakalauro lygio studijy. Naujosios Programos apraSe yra aiSkiai nurodyta ir
apibrézta, kuo antrosios pakopos programa skiriasi nuo pirmosios. Pokalbiy metu Siuos
skirtumus taip pat akcentavo ir aiskiai apibrézé déstytojai. Galima teigti, kad visi moduliai yra
turinio pozitiriu kokybiskai aukstesnio probleminio ir inovacinio lygmens. Svarbiausi skirtumai
nuo bakalauro lygmens biity Sie: pirma, Programoje akcentuojamas savarankiskas kiréjas (visa
studijy laikg plétojamas pasirinktas individualus projektas, Magistro darbas); antra,
akcentuojamas gebéjimas savarankiskai jgyvendinti savo kiirybinj projekta (Kiirybinio projekto
organizavimas, Magistro darbas); trecia, akcentuojami edukaciniai ir taikomojo teatro gebéjimai
ir veikla (Siuolaikiniai aktoriy ugdymo principai, Aktorius 3iuolaikinio teatro formose);
galiausiai, siekiama teoriniy Zziniy ir praktiniy gebéjimy vienovés (Vaidybos metodai ir
technikos, Aktorius Siuolaikinio teatro formose, Magistro darbas).

Klausima kelia, kaip Programoje pavyks pasiekti ,savarankiSko tyréjo” kompetencijas
(Aprase akcentuojama, kad magistrantiiros lygmens studijos i$siskirs ruoSdamos ,,savarankiska
kureja ir/ar tyréja®). SavarankiSkas tyréjas arba kiréjas tyréjas biity labai svarbus Programos
aukstesnio lygmens jrodymas, taciau kyla grésmé, kad Programoje néra pakankamai mokoma
tyrimy ir nebus uZtikintos tyréjo kompetencijos kaip lygiavertés meninéms kirybinéms
kompetencijoms. Sprendziant i§ moduliy apraSy, akademinis tyrimas yra pristatomas tik 8
pirmosiose dalyko ,,Magistro darbas* paskaitose (i$ viso 16 valandy), o vienintelis tyrimas, kurj
studentai daro — tai magistrinis projektas. Tai néra pakankama siekiant iSugdyti tyréjus, ypac jei
jie neatsine$é panaSiy kompetencijy i§ bakalauro studijy.

Programos sandara pagrjsta moduline sistema — visi krypties studijy moduliai yra didelés
apimties — po 10 kredity, juose sudedami skirtingy déstytojy segmentai: teorinés paskaitos,
individualios paskaitos, seminarai, praktikumai, pratybos. Galima tikétis, kad tokia moduliy
sistema leis efektyviai ir tiesiogiai sieti teorija su praktika: beveik visuose moduliuose (iSskyrus

Kirybinio projekto organizavimg) teorinés paskaitos yra derinamos su pratybomis. Pokalbiy
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metu paaiskéjo, kad numatyti Programos déstytojai supranta idéjg, kaip moduliuose praktiniai ir
teoriniai dalykai pratgs vienas kitg.

Vis délto, kaip ir ankstesn¢je programoje, islicka grésmé, kad paciy studenty moksliniai ir
tyrimy gebéjimai ir kompetencijos bus lavinamos per mazai. Dalyvavimas teorinése paskaitose ir
aktyvumas seminaruose dar nereiSkia, kad studentas automatiS$kai iSmoks pats rinkti literatiirg,
atlikti tyrima, konstruoti teorinj teksta, o juo labiau derinti tyrimus su menine praktika. Programa

yra parengta ruosti i§silavinusj aktoriy, bet vargu ar tai tas pats kas , kiiréjas-tyréjas®.

Pagrindinés srities stiprybés:

1. Aiski orientacija j aukStesnio lygmens kompetencijas, lyginant su pirmosios pakopos
studijomis.

2. Pasiekta praktiniy ir teoriniy dalyky sinergija moduliuose, j déstyma jtraukiant teoretikus ir
praktikus, derinant teoring ir prakting medziagg ir uzduotis.

3. Tikslingas susitelkimas j nuosekliai per studijy metus iSplétojama savarankiska kiirybinj

projekta.

Pagrindiné srities silpnybé:
1. Programos sandara ne iki galo nuosekliai suderinta su Programos tikslais, pagal kredity

proporcijas Programoje svarbesnis edukacinis (0 ne tyrimo) aspektas.

2.3. Personalas

Svarbi Programos stiprybé yra déstytojai: dauguma déstytojy turi ilgamet¢ pedagoging
patirtj, yra aktyvis teatro menininkai ir teatro tyréjai bei kritikai. Tikétina, kad integruoti
moduliai, kuriuose déstys ir teoretikai, ir praktikai (tai biidinga visiems numatomiems kursams,
gal maziau tik modulyje ,,Siuolaikiniai aktoriy ugdymo principai*) leis i§vengti ankstesnés
programos vertinimo i§vadose nurodyto trilkumo, t. y. meninés veiklos ir moksliniy tyrimy
darnos stygiaus. Teoretiky ir praktiky darbas bendruose moduliuose gali biiti vertinamas kaip
Programos galimybé¢ sukurti naujg sinergija.

Naujg galimybe sukuria ir tai, kad Programoje atsisakyta vieno kurso vadovo modelio. Tai
leis iSvengti pernelyg didelés priklausomybés nuo vieno menininko ir rinktis Siuolaikinei rinkai
palankesnj lankstesnj savarankiSko menininko ruo§imo modelj. Tiesa, Sios galimybés dar yra
atviros, jos gali tapti stiprybémis Programai pradéjus veikti.

Programoje désto auksciausio lygio Lietuvos teatro menininkai. Kartu tai sukuria grésme,
kad pasikartos ankstesniame vertinime iSsakyta situacija, kai studentai yra jtraukiami |
menininko kiirybinius projektus ir tampa sunku pasakyti, kur baigiasi studijos ir prasideda

profesionalus darbas teatre. Vis délto, Programos kiuiré¢jai pokalbiu metu jtikinamai paaiskino,
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kad §i problema bus sprendziama, pirma, atsisakius vieno kolektyvo, turin¢io savo vadova, antra,
akcentuojant individualy kiekvieno studento projekta kaip svarbiausig studijy tiksla, galiausiai,
studijy valdyma perleidziant LMTA pedagogams (tarpininkams).

Programos déstytojy skaiCius yra didelis (ypa¢ turint galvoje, kad tai tik 90 kredity
programa). Tai suteikia studentams pasirinkimg ir jvairove. Be to, dar numatoma ] kai kuriuos
modulius kviestis menininkus ir uzsienio déstytojus. Kiekvienas Programos modulis turi savo
koordinatoriy, todél tikétina, kad labai jvairlis déstytojai nenueis kiekvienas savo keliu (nors gali
kilti sunkumy koordinuoti darbg, kai modulj désto 4 ar 6 déstytojai).

Siekiant Programos studijy rezultaty, svarbi galimybé kviestis uzsienio déstytojus, ypac kai
kalbame apie praktikas, kurios néra jsigyvenusios Lietuvos teatre. Turint galvoje, kad pati kuréjy
tyréjy ir kiirybinio tyrimo pakraipa néra labai dazna Lietuvoje (o jos samprata néra nusistovéjusi
ir trikksta reikSmingy ir placiai zinomy tokios kiirybinés praktikos pavyzdziy, sukurty Lietuvoje),
iSplésti rysiai su uzsienio mokyklomis biitini Programos vykdymui. Pokalbyje su déstytojais taip
pat buvo isreikStas pageidavimas sustiprinti mobilumg. Tikétina, kad tai bus jgyvendinta, turint
galvoje pokalbiy su administracija metu nurodytus bendradarbiavimo tinklus (Erasmus,
NordPlus).

Rengiant Programa daug vilé¢iy yra dedama | LMTA meno doktorantiirg. Tikimasi, kad
doktorantiiroje studijuojantys menininkai ras budg kaip sieti kuryba ir tyrima (LMTA meno
doktorantiiros tvarkos apraSe numatomas tiriamasis ir kiirybinis darbas), o magistrantiiros
studijose tas modelis bus pritaikytas. Doktorantiiros programos absolventai turéty tapti ir
svarbiais biisimais §ios programos déstytojais. Taigi, 1§ dalies Programos s¢kmé priklausys nuo
doktorantiiros studijy veikimo ir efektyvumo. Siuo metu dar néra né vieno meno doktorantiira
baigusio daktaro, o artimiausi gynimai numatomi 2018, todé¢l svarbu jvertinti, kaip ambicingi

Programos sekiniai bus realizuoti iki to laiko.

Pagrindiné srities stiprybe:
Dauguma déstytojy turi ilgamete pedagoging patirtj, yra aktyvis teatro menininkai ir teatro

tyr¢jai bei kritikai.

Pagrindiné srities silpnybé:
Programoje néra déstytojy, kurie sékmingai siety kiirybine praktika ir tyrimg savo veikloje, ir

kurie buty sukire reikSmingy kiirybine praktika pagristy tyrimy.

2.4. Materialieji istekliai
Materialieji istekliai, kuriais naudojasi Vaidybos programos studentai jau daugelj mety

susilaukia dideles kritikos ir kritiSky eksperty vertinimy. LMTA administracija pripaZjsta, kad
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butina kuo grei¢iau pagerinti vaidybos studenty mokymosi sglygas. Visos viltys dedamos j naujo
studijy miestelio sukiirimg, kuris ateityje turéty uztikrinti puikias studijy salygas. Taciau kol
ambicingi ,,miestelio” planavimo darbai téra projektinéje stadijoje, vyksta gana intensyvi senyjy
patalpy renovacija, kuo ekspertai galéjo jsitikinti vizito metu.

Pagirtina, kad fakulteto administracija siekia, jog kiekvienas Vaidybos kursas turéty atskirg
nedidelg vaidybos uzsiémimams pritaikyta studija, vadinama ,,juodaja déze“. Aprase teigiama,
kad vaidybos magistrantai naudosis keliomis patalpomis, esan¢iomis T. Kos¢iuskos g. bei
Akademijos Centriniuose riimuose esanciu ,,Balkono teatru“. Susitikimo metu, administracija
patikino, kad uz ES struktiiriniy fondy léSas neseniai rekonstruota ir pilnai jrengta ,,.Balkono
teatro* salé, bus pagrindine Programos studenty darbo erdve. Visomis patalpomis studentai gali
naudotis faktiskai neribotai — tiek savaitgaliais, tiek Svenc¢iy dienomis, ta¢iau sunku garantuoti, ar
studijy eigoje nekils sunkumy dél ,,Balkono salés* prieinamumo, nes tai reprezentaciné, bene
geriausiai scenos technika apripinta salé, kurioje vyksta ir kiti LMTA renginiai. Taip pat iki galo
neiSsprestos  studenty higienos salygos — ,Balkono teatro® kalbinti studentai teigé
nesinaudojantys rimuose esanciais dusais, o administracija negal¢jo patikinti, jog jie tinkami
naudoti.

Metodiniai iStekliai yra nuolat atnaujinami ir nesunkiai prieinami studentams. Studentai
gali naudotis kompiuterizuotomis skaityklomis, kuriy yra keletas. Jiems prienama 18
elektroniniy duomeny baziy, vaizdo jrasy saugyklos, kity biblioteky e-katalogai. Salygiskai
nedidelés tikslinés 1éSos bibliografiniams, vaizdo ir garso iStekliams bei natoms jsigyti
institucijoje planuojamos centralizuotai (2015 m. — 12,4 tikst. Eur), todél neaisku, kokia jy dalis
bus skirta Sios Programos reikméms. Kita vertus, sunku nustatyti, kiek studentai realiai naudojasi
visais $iais metodiniais iStekliais, o specializuota fakulteto skaitykla, nors pastaruoju metu
pertvarkyta ir atnaujinta, néra ilgalaikiam individualiam darbui pritaikyta vieta.

IS Apraso matyti, kad Programa studenty darba sieks organizuoti grieztai Programos
rémuose, neuzsiminama apie galimybe dirbti ,,uz programos riby“, o tiksliau, teatruose ,,kuriems
vadovauja programg vykdancio personalo nariai®. Tai, kaip vieng didZiausiy trilkumy jvardino
ankstesné eksperty grupé, pateikusi iSvada, kad ,,iStekliy bazé yra padalyta ir lieka neaiskios
ribos tarp darbo pagal programg ir uz jos riby“. Naujojoje Programoje iStekliy bazé ir studijy
procesas koncentruojasi tik Akademijos patalpose, neminima galimybé Programa vykdyti
teatruose uz Akademijos riby. Priede prie ApraSo ekspertams pateiktas perspektyvinis
materialiosios bazés gerinimo planas labiau atspindi bendruosius Akademijos uZzmojus gerinti

studijy baze, jgyvendinti nuo 2012 m. planuojamo LMTA miestelio vizij3.

Studijy kokybés vertinimo centras 11



Pagrindiné srities stiprybé:
1. Nepaisant itin riboty iStekliy, fakultetas sistemiskai investuoja 1 vaidybos aiksteliy
jrengimg ir pritaikymg studijy procesui, o Sios Programos studentams sudaryta isskirtine

galimybé naudotis geriausiai jrengta LMTA teatro erdve — ,,Balkono teatru®.

Pagrindinés srities silpnybés:
1.  Centralizuotai valdomi istekliai bibliotekos fondy atnaujinimui nesudaro sglygy sistemiskai
planuoti Programai reikalingy knygy, vaizdo ir garso jrasy jsigijima.
2. Nezitrint pastangy kosmetiskai renovuoti patalpas, iSlieka pavojus, kad tik minimalius
reikalavimus tenkinanti techniné materialiné bazé studentus vers ieSkoti geresniy repeticijy

salygy uz Akademijos, kaip buvo jprasta anksc¢iau.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Priémimo konkurse studijuoti Programoje gali dalyvauti asmenys, turintys teatro ir kino
arba Sokio studijy krypties bakalauro arba profesinio bakalauro laipsnj. Konkursinis balas
skai¢iuojamas i§ stojamojo egzamino (svertinis koeficientas 0,6), pirmosios studijy pakopos
pasiekty studijy rezultaty vidurkio (0,2) ir motyvacinio pokalbio (0,2). Svarbiausia stojamojo
egzamino sudedamoji dalis — biisimo meninio tyrimo projekto (apimtis — 5 psl.) pristatymas.
Priémimo |} studijas rezultatai pagrjsti ir sudaro prielaidas atrinkti geriausiai pasirengusius ir
labiausiai motyvuotus kandidatus.

Vertindami neakredituotg Vaidybos programg ekspertai pastebéjo ilgesnés trukmés daliniy
studijy uzsienyje pagal mainy programas trikumg. Pastaruoju metu stebimas studenty
mobilumas pagal Erasmus+ programg, taciau dél vaidybos studijy specifikos, Programos
vykdytojai ir administracija laikosi nuomonés, jog studentai negali iSvykti ilgesniam nei SeSiy
savaiCiy laikotarpiui. Nepaisant to, kad trumpalaikés daliniy studijy i§vykos vaidybos studentams
Iprastesnés, néra pagrindo apsiriboti tik jomis — Programos sandara sudaro visas salygas labiau
individualizuoto mokymosi uZsienyje iniciatyvoms, o semestro trukmeés stazuoté gali biiti puikus
tokio mokymosi pavyzdys. Uzuot pirmenybe teike trumpalaikio mobilumo galimybéms,
pagristoms dalyvavimu trumpalaikiuose bendruose projektuose su partnerinémis institucijomis,
Programos vykdytojai turéty atkreipti démesj j studenty mobilumo galimybes, kurias teikia ne tik
LMTA inicijuotos Erasmus+ ar tarpinstitucinio bendradarbiavimo programos, bet ir
tarpvalstybinés sutarys, numatancios stipendijas dalinéms studijoms ne ES Salyse. Biitina
aktyviau skatinti studenty norg individualiai kaupti naujg prakting patirtj kitoje akademingje ir
net kultiiringje aplinkoje taip turtinant Lietuvos scenos meng naujais vaidybos metodais ir

patirtimis.
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Programos vykdytojai jvertino eksperty kritines pastabas dél neaiSkiai apibrézty
studijuojamy dalyky vertinimo kriterijy ir galutinio vertinimo vykdytoje studijy programoje.
Atnaujintos programos moduliy vertinimo sandara daug aiskiau struktiiruota, taciau Kriterijai
daznai nekonkretiis, o kai Kuriy pagrjstumas abejotinas. Nepagrjstas teoriniy ziniy vertinimas
pagal lankomumg ir aktyvumg diskusijose (zr. Vaidybos metodai ir technikos, Aktorius
Siuolaikinio teatro formose). Abejoniy kelia aktyvus dalyvavimas diskusijoje, kai nenurodoma,
ka studentas turéty biti iSstudijaves, kad galéty teminéje diskusijoje dalyvauti. Savarankiskos
uzduotys formuluojamos taip, kad sunku jvertinti, kiek laiko reikés joms atlikti, nenurodoma,
kokia literatira bus studijuojama. Né viename modulio apraSe nenumatytas laikas
konsultacijoms, todé¢l kyla abejoniy dél to, kad studentams bus uZztikrintas griztamasis rysys.
Moduliuose, kuriuose numatytas rasto darbas, biitina nurodyti jo zanra (referatas, es¢, analiz¢),
apimtj ir vertinimo kriterijus (pvz., Siuolaikiniai aktoriy ugdymo principai).

Programoje didelis démesys skiriamas meninio tyrimo kompetencijy ugdymui, kuris
horizontaliai integruotas visuose studijy moduliuose. Ambicingas tikslas stiprinti tyrimines
kompetencijas neabejotinai yra didziulis i§Stukis Programos vykdytojams, ypac jvertinant tai, kad
LMTA vyrauja menin¢ veikla, o tyré¢jy dalis tarp akademinio personalo yra nepalyginamai
mazesné nei menininky. Igyvendinant §j tikslg Programos rengime aktyviai dalyvavo dviejy
katedry — Vaidybos ir rezistiros ir Meno istorijos ir teorijos — déstytojai. Pazymétina, kad
Programoje dalyvauja ir pirmosios kartos meno doktorantai, i§ kuriy tikimasi sinergijos tarp
mokslo ir meno stiprinimo. Vis délto vizito metu buvo jauciama, kad Siuo metu Programoje
dalyvaujantys tyréjai — didZia dalimi teatrologai — ir menininkai dar nesijaucia to paties etoso
dalimi, skirtingai supranta meninio tyrimo koncepcija. Siuos priestaravimus rodo, pavyzdZiui,
Magistro darbo aprase planuojama taikyti tyrimy metodologija, kurioje ryski orientacija |
analitinj tyrima, ir kai kuriy menininky jsitikinimas, kad meninis tyrimas — tai daug mazesnio
analitiskumo lygio savos kiirybos refleksija.

Ankstesnio vertinimo eksperty pastabg apie bendrg tyrimy kultiiros stoka institucija turéty
priimti kaip nedviprasmiska jpareigojima plésti meninio tyrimo kompetencijy ugdyma ir visose
antrosios pakopos studijy programose bei ieSkoti budy telkti tyréjus ir menininkus bendrai
veiklai. Aktyvi partnerysté su kitomis meninius tyrimus vykdan¢iomis institucijomis Lietuvoje ir
uzsienyje neabejotinai prisidéty prie tyrimy kultiiros kiirimo tokioje nedidel¢je institucijoje kaip

LMTA.

Pagrindiné srities stiprybé:

1. Kurso vadovo atsisakymas ir orientacija j savarankiSko kiiréjo ugdyma.
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Pagrindinés srities silpnybés:

1. Stokojama sisteminio poziiirio, kad dalinés studijos uzsienyje turéty tapti sudétiniu
kokybisky studijy elementu.

2. NeiSgryninta, todé¢l skirtingy déstytojy nevienodai suprantama Programos pasiekimy
vertinimo sistema.

3. Silpna tyrimy kulttira ir su tuo susijusi rizika, jog ambicingi tikslai ugdyti meninio tyrimo

kompetencijas nebus realizuoti tinkama apimtimi.

2.6. Programos vadyba

LMTA turi patvirtinta viding kokybés uztikrinimo sistema, kurios pagrinda sudaro
Akademijai adaptuota EFQM (Europos kokybés vadybos fondo tobulumo modelio) metodika,
kokybés vadybos standarto ISO 9001 principai ir Europos aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo
nuostatos ir gairés. Vis délto susitikimai parodé, kad dar veikiausiai prireiks laiko, kol §i sistema
peraugs i kokybés kultiirg institucijoje. Ne vienas susitikimo dalyviy teigé zings kokybés
uztikrinimo procediiras, taciau stokojo jsitikinimo, kad jy jgyvendinimas turéty reik§mingos
itakos Programos tobulinimui. Kaip pavyzdj galima pateikti iSsamy sarasa institucijos patvirtinty
studijy programy vertinimo rodikliy, tac¢iau, nors neakredituota Vaidybos programa, kaip
pripazino administracijos atstovai, ,Signalizavo dél formaliy rodikliy*“, neakreditavimo
sprendimas Programos vykdytojams i$ esmés buvo netikétas. Pokalbiuose ne kartg nuskambéjo
mintis, kad duomeny apie studijy programas rinkimas institucijoje formalizuotas, ta¢iau kaip ir
kokie sprendimai jy pagrindu priimami, néra aiSku. Programos aprase minima, kad LMTA
atlickamos periodinés studenty, absolventy, déstytojy ir socialiniy partneriy apklausos, taciau
pokalbiuose net déstytojai abejojo, ar §i praktika reguliari. Sie pavyzdziai rodo, kad, siekiant
didinti priklausymo Programai jausmg, bitina jgalinti vidinj griZtamajj ry$j ir sprendimy
komunikacija. Jvertindami, jog Programos kuréjai sutelktai dirbo ir kritiSkai jvertino
neakredituotos ,,Vaidybos“ studijy programos trikumus, ekspertai turi pripazinti, jog naujai
parengtos Programos apraSe truksta jrodymy, kad studijy proceso planavimas remtysi i§samia
instituciniy studijy programy vertinimo rodikliy analize.

Remiantis ankstesne praktika, Programos kokybe ripinsis jungtinis studijy programos
komitetas, kuris atsakingas uz abiejy pakopy Vaidybos ir Teatro rezisiiros studijy programas.
Programoje numatyta paskirti koordinatore (dést. Vesta Grabstaite), taciau ekspertams buvo
paaiskinta, kad §is koordinavimas jsivaizduojamas kaip savotiska mentorysté. Zinant, kad
numatyta koordinatoré yra jungtinio studijy programy komiteto nare, lieka abejoniy del
papildomy funkcijy vienam komiteto nariui suteikimo. Eksperty nuomone, jeigu Siomis

funkcijomis siekiama veiksmingesnés studijy proceso stebésenos, tikslingiau bty siekti
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aktyvesnio studenty jsitraukimo j studijy proceso organizavimg ir uZztikrinti veiksmingg
griztamajj ry$i, o reaguojant | ankstesniy programos absolventy nenorg rekomenduoti Sios
programos kitiems, vertéty pagalvoti apie aktyvig paciy studenty mentorystés programa.

Ketinamoje vykdyti Programoje atsisakyta tiek studenty, tiek eksperty kritikuotos
praktikos skirti kurso vadova, atsakingg uz visa mokymosi procesg ir jgyvendinant]
kolektyvinius kiirybinius projektus. Reaguojant j iSsakytg kritikg ketinamama pereiti prie
kuratorystes, kuri leisty studentams konsultuotis del jy inicijuojamy ir vykdomy kiirybiniy
projekty realizavimo ir sudaryty salygas nuosekliai didinti scening¢ patirtj. Vis délto Programos
vykdytojai turéty kritiSkiau jvertinti tai, kad kurso vadovo atsisakymas nattraliai pareikalaus
naujos lyderystés, be kurios meno studijos beveik nejmanomos. Pokalbiai su skirtingomis
grupémis vizito institucijoje metu parodé, kad yra net keletas déstytojy, turin€iy lyderystés
ambicijy, bet kol kas jy programos vizija ne visada sutampa. LMTA ir fakulteto administracija
turéty ne tik sudaryti visas salygas reikStis naujiems lyderiams, bet ir sistemiskai investuoti |
destytojy kvalifikacijos tobulinimg bei kiirybinés aplinkos gerinima.

Itin centralizuotas finansiniy iStekliy valdymas LMTA gali tapti rimta priezastimi, dél
kurios perspektyvios iniciatyvos gali nesulaukti palaikymo. Nors Teatro ir kino fakulteto
administracija pokalbio metu patikino, kad Programos vykdymo kastai yra valdomi, faktas, jog
ankstesnés programos vykdyme ekspertai jzvelgé visg eilg trikumy, kurivos 1émé nepakankama
instituciné parama $ioms studijoms strateginiame lygmenyje, vercia ekspertus rekomenduoti $ios
Programos vykdyma susieti su aiSkesne teatro studijy LMTA strategija, apimancia ne tik
stebésena, bet ir investicijas | plétra, ypac¢ ZmogiSkojo kapitalo.

Programos rengime aktyviai dalyvavo socialiniai partneriai — teatry vadovai ir vieSyjy
Istaigy, vykdanciy scenos projektus, atstovai. Vizito metu susidaré jspudis, kad i socialiniy
partneriy balsa kuriant naujos Programos koncepcija buvo atidziai jsiklausyta. Anot ju,
Siuolaikinis aktorius jau retai turi prabanga i§ karto po studijy pradéti darba nuolatingje teatro
trupéje — teatro rinkg sudaro laisvai samdomi aktoriai, privalantys gebéti planuoti savo karjerg
biitent tokiomis salygomis. Socialiniai patneriai kaip itin reikalingg jvertino Kirybinio projekto
organizavimo modulj, pripaZzindami, kad daZnai susiduria su vaidybos absolventais, neturin¢iais
elementariy teatro projekty vadybos pagrindy.

Ankstesng ,,Vaidybos studijy programg rekomendave neakredituoti iSorés ekspertai ypac
kritiskai vertino tai, kad socialiniai dalininkai negaléjo nurodyti ,,Vaidybos“ magistrantiiros
programos pridedamosios vertés rinkoje. Atnaujintg Programg socialiniai partneriai vertina
teigiamai dél aiskesnio skirtumo nuo pirmosios pakopos studijy, ypa¢ ugdant aktoriaus
savarankiSkumg. Kartu teatry ir scenos jstaigy atstovai sutartinai teigé matantys didziulj poreikj

pereiti nuo egzistencinio, prie socialiai aktyvaus teatro. Toks imperatyvas sunkiai galimas
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realizuoti Programos viduje, todél pareikalaus i$ jos vykdytojy ieskoti budy stiprinti diskusijy ir
kritinio mastymo kultiirg institucijoje.

Ankstesnés ,,Vaidybos®“ studijy programos vadyba susilauké nemazai kritiniy vertinimy
tiek 18 studenty, tiek 1§ eksperty dél nepakankamos vidings ir iSorinés komunikacijos. Nepaisant
administracijos atstovy jsitikinimo, esg tokiai komunikacijai efektyviausiai pasitelkiami
socialiniai tinklai, vertéty aktyviau iSnaudoti ir institucing interneto svetainés fakulteto puslapi,
kuriame itin triksta informacijos apie fakulteto veikla.

Po neigiamo ankstesnés programos vertinimo vyko daug diskusijy su tikslinémis grupémis.
Reikéty uztikrinti, kad §i praktika su nauja programa neiSnykty ir peraugty j tvarig diskusijy

kultiira.

Pagrindiné srities stiprybé:
1.  Aktyvus socialiniy partneriy jsitraukimas j Programos koncepcijos formavimg ir iSgirstas

Ju balsas.

Pagrindinés srities silpnybés:
1.  Nepakankamas griztamasis rySys ir sprendimy, priimty remiantis Programos vykdymo
rodikliais, komunikacijos stoka.
2.  Programos komiteto ir numatomo Programos kuratoriaus funkcijy dubliavimas ir

nepakankamas numatomas studenty jtraukimas j kokybés uztikrinimo procesa.

I1l. REKOMENDACIJOS

1.1. Nedviprasmiskai apibrézti, ar Programa numato vaidybos pedagoginiy ar didaktiniy
kompetencijy ugdyma ir, jeigu numato, — kokia apimtimi.

1.2. Patikslinti studijy rezultaty formuluotes, vadovaujantis rezultaty pamatuojamumo
Kriterijumi.

1.3.  Patikslinti ketinamy ugdyti kiirybiniy ir tyriminiy kompetencijy santykj Programos
tikslo formuluotéje.

14. Siekiant uztikrinti griztamagjj ryS$] studentams, dalyky apraSuose numatyti laika
konsultacijoms.

1.6. Uztikrinti reguliary bibliografiniy, vaizdo ir garso jrasy, reikalingy Programos
vykdymui, atnaujinima.

1.7.  Diegti institucinés paramos déstytojy didaktiniy kompetencijy ugdymui sistema.

1.8.  Akademijos lygiu pradéti jgyvendinti meniniy tyrimy plétros priemones.

1.9.  Diegti sisteminj pozilirj j dalines studijas uzsienyje kaip svarby tarptautinio lygio studijy
kokybés elementq.

1.10. Uztikrinti efektingg studijy programos komiteto veiklg, orientuotg i horizontaliy rysiy
tarp Programos dalininky plétrag ir savalaikj problemy sprendima.

1.11. Gerinti viding ir iSoring su Programa susijusiy veikly komunikacija.
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Lietuvos muzikos ir teatro akademijos ketinama vykdyti studijy programa Vaidyba vertinama
teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3
2 Programos sandara 3
3 Personalas 3
4 Materialieji iStekliai 2
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 2
6 Programos vadyba 2
IS viso: 15

1-Nepatenkinamai (yra esminiy tritkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiski plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra iSskirtiné)

Grupés vadovas: doc. dr. Valdas Jaskiinas

Grupés nariai: doc. dr. Nomeda Satkauskiené
doc. dr. Edgaras Klivis
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